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Podniky by se mely soustredit na finalni
produkty. ZvySuje to jejich Sance na preziti.

Martin Petricek
redaktor MF DNES

\/

ada tuzemskych podnikii
¢eka, aZ se bude moci zno-
vu pustit do prace. Jenze
hospodarstvi po celém své-
té se zhurta méni a domaci
dodavatelé mohou vypadnout ze
hry. Preziji-li, mohla by podle eko-
nomu byt lékem na dobu po koro-
naviru snaha o co nejvétsi pocet ko-
necnych vyrobkda.

Z mensich firem vsak jen kazda
treti déla konkrétni kroky, aby vyra-
béla finalni produkt. Modernizuji
stroje, snazi se naprimo uzavirat
smlouvy nebo zkouseji nové vyrob-
ky a metody. Ukazuje to prizkum
Asociace malych a strednich podni-
ki a zivnostnik, ktery vznikal tés-
né pred nouzovym stavem.

Polovina z téch, co takové kroky
nedéla, si mysli, ze se jich takova
otazka netyka. ,Je pravda, Ze mno-
hych se to skute¢né netyka - napri-
klad vyrabite-li brzdovy systém, pa-
trné se nestane, Ze byste vyrobili vy-
hledové celé auto,“ fika mistopred-
sedkyné predstavenstva AMSP Pav-
la Breckova.

Presto by podle ni firmy mély hle-
dat varianty uziti nebo modifikace
produktu, aby byl §ifeji vyuZitelny.
Jinymi slovy, podniky maji usilovat
o to, aby nebyly zavislé na par odbé-
ratelich, navic z jednoho odvétvi.

O tom, jak zbavit Cesko cejchu
montovny, se debatuje uz dlouhé
roky. Zvysuje totiz zranitelnost fi-
rem a celé ekonomiky. Pro firmy je
dilezité, aby nebyly jen dil¢im prv-
kem ve vyrobnim fetézci. Teorie
veli posouvat se - diky investicim
do vyvoje - k jeho konci. Tam jsou
nejvétsi zisky a mensi konkurence.
Takovym firmam méné hrozi, Ze je
nahradi nékdo jiny.

,Po odeznéni koronavirové krize
se da ofekavat, Ze kratkodobé bude

vétSina firem muset omezit investi-
ce do vyzkumu a vyvoje, a tedy po-
dil firem s findlnim produktem
bude spiSe stagnovat. V delsim hori-
zontu ale poroste, i diky verejné
podpore a dotacim,“ predpoklada
feditel firemniho bankovnictvi
CSOB Petr Manda.

Cast firem nechce ekat, a7 se pra-
vidla hry uvolni. ,Malym firmam
nezbyva nez inovovat. To je omeze-
né mozné u restauraci, které rozva-
Zeji obédy, u dovazky zbozi z malo-
obchodt nebo presunu kultury na
internet. Jsou tu ale firmy, které ne-
maji Zadny odbyt a neexistuje ino-
vace, kterd by je zachranila,“ rika
hlavni ekonom skupiny Roklen Do-
minik Stroukal.

To jsou tfeba zminovani dodavate-
1é automobilek. ,,Pokud se nevyra-
béji auta, tyto podniky jsou bez pe-
néz. Firem, které se nyni snazi pre-
klenout vypadek pifijmt jinymi
cestami, bude s pokracujicim nou-
zovym stavem ubyvat, protoZe jim
dojdou rezervy, a dokonce i zamést-
nanci, ktefi bez jistoty prijmii od-
chazeji do odvétvi, kde se stale nabi-
ra,“ dodava Stroukal.

Digitalizace na postupu
Statni pomoc podle prizkumu vni-
ma jako dtlezitou zhruba 27 pro-
cent podnikfi. Jsou mezi nimi zastou-
peny zejména firmy malé, s obratem
do péti miliont korun, které ji vSak
paradoxné zpravidla nedostavaji.

Stroukal si mysli, Ze z krize mo-
hou vyjit vitéznéji vétsi firmy nez ty
mensi. ,Malé firmy nemaji tolik pro-
stfedkt k lobbingu, nemaji oddéle-
ni na zpracovani zadosti o dotace,
Casto s tim ani nemaji zkusenosti.
V soucasné situaci trpi velké i malé
firmy, malé vSak vice. Malé firmy
maji v krizich obvykle vyhodu ve
své pruznosti. Soucasna krize je ale
jina,“ vysvétluje.

I kdyby malé firmy prisly s novy-
mi produkty, nemusi pro né vznik-
nout trh. ,,Cela soucasna krize spo-

¢iva v uzavreni ekonomiky na urci-
tou dobu, takze vitézové jsou ti, kte-
i dokazou prezit par mésict bez
prijmd. To malé firmy nejsou, ni-
kdy nebyly a z podstaty véci ani byt
nemohou,“ uvadi Stroukal.

KaZdopadné uZ ted je jasné, Ze
soucasna krize posune podnikani
k dalsi digitalizaci procesii. Podle
pruzkumu ji viimaji jako dulezitou
témeér tri pétiny firem. Mozna i diky
tomu, Ze asociace loni digitalni pod-
nikani propagovala a ukazovala ma-
Iym firmam jeho vyhody.

»Rada firem ve velmi kratké dobé
musela dokazat to, co si dlouho ne-
uméla predstavit - umoznila praci
na dalku, aby zajistila fungovani
svého podnikani. Pracujeme na dal-
ku, aniz bychom se setkavali, vyra-
bime software, poskytujeme pravni
sluzby, starame se o klienty,“ rika
generalni reditel Unicorn Systems
Jan Jaros.

Jeho firma napriklad koncem
brezna vytvorila za ¢tyfi a ptl dne
aplikaci na vyrfizovani ,03etfovné-
ho*“ OSVC pro ministerstvo primys-
lu. Bez jediného osobniho setkani,
vSichni pracovali vzdalené. Neda se
tak pracovat ve vSech oborech, ale
mnohde to jde alespon castecné.
,UZ jen sama tato zkuSenost posu-
nula digitalizaci celé spolec¢nosti
o radu let dopredu,“ mysli si Jaros.

,Firmy, které si potrebu digitaliza-
ce uvédomily, v tom budou pokra-
Covat, protoze z toho profituji. A na-
opak ty, které ji opomijely, jsou
nyni dopady koronaviru mnohem
vice paralyzovany. Je to pro né im-
pulz k tomu, aby to zacaly co nejdii-
ve resit,“ rika Manda.

Podle JaroSe vSak malé a stredni
podniky stale mélo vyuZivaji moz-
nosti, které by jim mohla prinést
vzdalena reSeni (cloud) nebo pred-
platné softwaru. Pfi budovani vlast-
ni hardwarové infrastruktury a na-
kupovani tradicnich licenci softwa-
ru se pritom vystavuji vys$$imu rizi-
ku kybernetickych atoka.

Jak vidi malé firmy budoucnost

Subdodavatelé versus Podnikaji konkrétni kroky, Nedélaji
konecéni erobci aby vyrabéli finalni produkt pro to
(v % respondent) a nebyli jen subdodavateli. nic.
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Nakolik jsou pro vas nasledujici oblasti dulezité?
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Pramen: Priizkum IPSOS pro AMSP, 100 podnikatelskych subjektti (30 OSVC, 70 firem), odpovidali majitelé, jednatelé, feditelé malych
a stiednich podnikl do 250 zaméstnanct a OSVC.



