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VYPLATI SE

AUTOMATIZOVAT?

V soucasné dobé, kdy je nedostatek
pracovnich sil a vysoké mzdové naklady
na né, zkomplikovala situaci pandemie
Covid-19, ktera se vSak paradoxné

muZe stat i motivaci pro dislednéjsi
automatizaci. Investice do rozumné
robotizace je nyni ekonomicky vyhodnym
FeSenim i pro mensi firmy.

odle loniského priizkumu Asociace
m malych a stfednich podnikt a Zivnost-

nik(1 ma v CR plné automatizovanou
vyrobni linku pouhd desetina mensich
a stfednich firem. Zavést robotizaci do vyroby
se ale chysta v nadchazejicich péti letech
kazda ctvrta stfedné velka firma. Hlavnimi
diivody jsou pro né ocekavané zvyseni
produktivity a zlepSeni kvality, nékteré tak
chtéji feSit nedostatek pracovnikii.

ROBOTIZACE MYTU ZBAVENA

Uspésna robotizace ale vyZaduje i pieko-

nat nékteré myty a tiskali. S roboty je stale
spojovana fada predstav, které neodpovidaji
skute¢nému stavu véci. Mezi nej¢astéjsi patfi,
Ze jsou drahé, jejich zavedeni do vyroby je
nakladné a slozité, nebo Ze berou lidem praci,
pritom ji nezvladaji tak dobfe jako ¢lovek. Jaka
je realita?

Névratnost je u pramyslovych a kolabo-
rativnich robott (tzv. kobot(1) dnes jiz velmi
vyrovnana. Pies pokles cen u primyslo-
vych robottl tvofi podstatnou ¢ast naklada
na jejich implementaci nutné investice do
zajisténi bezpecnosti (tj. riizna oplocenti,
bariéry ¢i svételné brany). V piipadé kobott
sice tyto investice do bezpecnosti nejsou
potfebné, ale vzdy je nutno brat v itvahu
vysledné pozadované feSeni jako komplex-
ni celek, tzn. celé pracovisté, které zahrnuje
fadu rtiznych systémti i zafizeni, a kde

samotny robot a jeho pofizovaci cena je jen
¢asti celkovych néklada. U kobotti je ispora
jak finan¢ni, tak ¢asova na instalaci pouze
v externi bezpecnosti poZadované pro
primyslové roboty, ale ostatni investi¢ni
poZadavky na pracovisté (napt. uchopovac,
nastroj), elektroinstalace (kazdy robot i
kobot musi komunikovat se svym oko-
lim) apod., jsou viceméné stejné, piicemz
kolaborativni feSeni miiZe v nékterych
pfipadech vyZadovat nasazeni drazsiho
(bezpec¢ného) nastroje.

Zavedeni robotti do vyroby zavisi samo-
ziejmé vZdy na konkrétnim pfipadu, ale
trendem je implementaci co nejvice usnadnit
aumoznit jeji rychlé provedeni. Implementa-
ce robotti je nyni jednodussi nez kdy diive, ale
stejné tak je nutné brat s rezervou marketin-
gové slogany nékterych vyrobcti o nasazeni
piedevsim kobott a jejich pfipravenosti
k vyrobé téméf metodou ,,plug-and-produce”
v fadu par desitek minut. VSechno chce svij
¢as -ausili...

Napiiklad u robott1 Fanuc, které vyuZi-
vaji pro vSechny modely stejny systém, je
instalace a zprovoznéni se zakladni znalosti
programovani otazkou nékolika hodin,
pticemzZ nasledné 1ze zjistit online, jak si
roboty vedou ve vyrobé pomoci smartphonu
nebo tabletu. Filozofie vyrobce je, aby byl
systém otevieny pro kazdého a provozovatel
nepotieboval drahé specialisty, ktefi maji
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zkuSenosti s ur€itym vyvojovym prostfedim.
Kazdy vyrobce robott provadi §koleni pro-
vozovateld, aby porozumeéli implementaci
robotizovanych systém a zajistili ve firmé
vys$$i produktivitu. Jak napt. uvadi Michal
Zacek, Sales Engineer z firmy Fanuc: ,Béhem
nékolikadenniho kurzu, kdy zakaznik projde
nasi FANUC akademii, se nauc¢i 90 % toho co
potiebuje. Zakladni systém robota, vytvofit
program a néjakou logiku, ovladat chapadla
robota nebo pracovat se signdly ze stroje, se
nauci za ¢tyti dny.”

ROBOTY VS. LIDE: JSOU KONKURENTI?
Berou skutecné roboty lidem praci, kterou
ptitom nezvladnou tak dobfe jako oni? Ro-
boty obecné neberou praci, ale usnadnuji ji.
Zejména tu tézkou a rutinni. Umi zvladnout
fadu operaci 1épe a rychleji - a podstatné je,
Ze tfeba i nonstop ve stejném tempu a s vyso-
kou presnosti, kterou téZko lze o¢ekavat od
Clovéka na zavér nékolikahodinové smény.
Clovék napi. nemiiZe 8 hodin v kuse mani-
pulovat se zatéZi o hmotnosti 20 kg, zatimco
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robot to zvladne bez problému, pfitom
mnohem rychleji.

Dobie naprogramované roboty, zejména
jsou-li vybaveny dal$imi specializovanymi
technologiemi, jako je napf. strojové vidéni,
jsou schopné pracovat pfinejmensim stejné
precizné jako lidé, bez chyb a vykyvii vykon-
nosti v ¢ase typickymi pro lidsky personal,
¢imz vyznamne zvysuji kvalitu vyroby a sni-
Zuji riziko ztrat v diisledku zmetkovitosti.

Statistiky ukazuji, Ze roboty dokonce lidem
praci i vytvareji. Na jedno robotické misto
miuiZe vzniknout i nékolik novych pro lidi, kte-
fi se tak mohou misto rutinnich monoténnich
(ale nezbytnych) ¢innosti vénovat praci s vyssi
ptidanou hodnotou. TakZe uvolnéni zamést-
nanci se mohou stat tfeba pravé programatory
nebo integratory robott.

AUTOMATIZACE ANO, ALE S ROZUMEM

Je nutno si uvédomit, Ze automatizace, zejmé-
na s vyuzitim robott, neni zazra¢nym vselé-
kem, a ne vzdy se opravdu vyplati. Pfedev§im
je potteba peclivé zvazit vSechny aspekty, zda

ma takovéto feSeni (zejména z hlediska ope-
raci, kde maji byt roboty nasazeny) skute¢né
opodstatnéni a smysl vzhledem k ciltim, které
maji byt s jeho pomoci dosaZeny.

Pokud je cilem firmy vétsi efektivita vyroby
nebo se potyka s nedostatkem pracovnikii,
ma smysl uvazovat o automatizaci vybranych
procest. Divodem k robotizaci mtiZe byt
ibezpecnost prace nebo hygienické pozadavky
na manipulaci s materidlem. Pro posuzova-

operace. Tady je pofizeni robota a nahrazeni
lidské prace s jeho pomoci namisté. Na zacatku
by ale méla byt vzdy kvalitni pfiprava projektu,
kterou se rozhodné nevyplaci podcenovat -
studie a analyza toho, co podnik od robotizace
ocekava, a na jejim zakladé pak hledat vhodna
feSeni. To predpoklada mj. projit detailné
vyrobni proces, identifikovat kriticka stéZejni
zafizeni, posoudit poZadavky na bezpec¢nost

a ergonomii. V tom muiZe kvalifikované poradit
zejména dodavatel - vyrobce robott, distribu-
tor nebo certifikovany integrator s potfebnymi
praktickymi zkuSenostmi. To umozni vyhnout
se chybam, jeZ by vedly k problémim v bu-
doucnu. DokaZe navrhnout optimalni variantu
pro dany piipad anebo doplnéni dalSich funkci,
které umozni navySeni produktivity, pfesnosti
¢i vylepSeni schopnosti robota.

KDY A KDE MA SMYSL?

K zakladnim faktortim pro rozhodovani patii
samotny charakter vyroby. Idedlnimi kandidaty
narobotizaci jsou hlavné procesy s monoténné
se opakujicimi ilkony, napf. ve velkosériové
vyrobé (kde je diiraz na rychlost), ve vyrobnich
operacich zahrnujicich manipulaci s pfedméty
(jejich vkladani na dopravniky), velmi rychlé
opakované zakladani a tfidéni nebo operace

s ostrymi, horkymi, chemickymi ¢i jinak lidem
nebezpecnymi pfedméty a latkami.

Naopak Spatné se budou robotizovat
rliznorodé ¢innosti, které vyzaduji operativni
prizplisobovani rychle se ménicim podmin-
kam. Tady maji lidé zatim stale navrch, i kdyz
s postupujicim vyvojem technologii, jako jsou
strojové vidéni a uméla inteligence, mohou
mit i tyto pfipady své robotické alternativy.
Pro dynamickou vyrobu v mensich sériich
(spiSe zakazkového typu) mohou byt u nékte-
rych aplikaci vhodnym feSenim i koboty, které
jsou rychle piizptisobitelné, pokud dojde
ke zméné podminek ¢i charakteru vyroby.
Nicméné pieprogramovat 1ze pomeérné opera-
tivné i klasické primyslové roboty.

Pro posuzovani vhodnosti ¢i nevhodnosti au-
tomatizace je obecné duileZité zaméfit se hlavné
na jednoduché tkoly a vyhledat ve vyrobnim
procesu ¢innosti, které se ¢asto nement, a kde

Pokud jde o vétsi efektivitu vyroby nebo
o nedostatek pracovnikii, ma smysl uvaZovat
o automatizaci vybranych procesii.

ni vhodnosti ¢i nevhodnosti automatizace
amoznosti nasazeni robott1 je dobré zamétit
se hlavné na jednoduché tkoly a vyhledat ve
vyrobnim procesu ¢innosti, které se ¢asto ne-
méni, a kde jsou vyrobky umistovany v presné
poloze a orientaci, nebo je poZzadovana bud
fyzicky naro¢na ¢innost, ¢i vysoce presné

vyrobky jsou pracovnikovi dodavany v piesné
poloze a orientaci, nebo kde je poZzadovana
fyzicky naro¢na ¢innost nebo vysoce presné
operace. Tady se pofizeni robota a nahrazeni lid-
ské prace s jeho pomoci prakticky vzdy vyplati. m
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