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SPECIAL RODINNE FIRMY

1. OVLIVNILA NEJAK STAVAJICi KORONAKRIZE RODINNE FIRMY?
OBRACELY SE NA VAS VE VETSi MIiRE S ZADOSTMI O POMOC?

2. CO VSEOBECNE V RAMCI PORADENSTVi RODINNYM FIRMAM NABIzZIiTE?

Helena Svarovska
teditelka J&T Family Office

1. Pandemie ovlivnila samoziejmé vSechny.
Z naseho pohledu se projevila nejvic moz-
nost zastavit se a délat véci, na které jindy
neni ¢as. Tedy zabyvat se pfehledem ma-
jetku, v cem ma ¢lovek a kolik investovano.
Neslo vSak o to, nad prehledem majetku
pfemyslet z hlediska jeho preddvdni, ale spi§
uvédomit si mozné ztraty, likviditu a piileZi-
tosti pro investice. Jak redlné se krize dotkne
rodinnych firem a ekonomického fungovani,
se dozvime v kratké dobé. Ne v$e na pande-
mii bylo negativni. Velkou roli sehraly tech-
nologie, které odkryly svtj velky potencial

a daly ,mladym*“ moznost ukdzat, ze tento
svét Iépe ovladaji oni.

2. Nase sluzby se zamétuji spi§ na majitele ro-
dinnych firem - soustfed’ujeme se na pomoc
s pfeddvdnim rodinného majetku na dalsi ge-
nerace. Tedy pomdhdme jim pretvorit rodiny
v uspésny rod. V ramci komplexniho pohledu
na majetek fesime nejen poradenstvi v oblasti
byznysu (at uz jde o dosazeni profesiondlniho
managementu, nebo o zprocesovani ndkupu
¢i prodeje firmy), ale také ochranu majetku
pfed ekonomickymi, legislativnimi ¢i dato-
vymi vlivy, sprdvu nemovitosti, uméleckych
sbirek, zakladani nadaci ¢i trustti a mnoho
dalsiho.
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Petra Kopecka
Raiffeisenbank

1. V tuto chvili vsichni
vyckavajl. Podle informaci
od klientd budeme znat
dopady koronavirové krize
az v prubéhu ¢ervna. Zatim
je jesté brzo hodnotit.
Ocekdvame tedy, ze zddosti
ptijdou, pokud ptijdou, spis
v 1éte.

2. Primarné jsme pro né
partnerem v situaci, kdy

se fesi preddvani ¢i prodej
firmy. Jsme tim, kdo hlid4

a oSetruje rizika a poukazuje
na slepé ulicky. Nasim cilem
je navést klienta na sprévnou
cestu k dosazeni jeho ciltl.

Stépan Cernohorsky
CsoB

1. Koronakrize se dotkla
vSech firem, predevsim v za-
vislosti na oboru, ve kterém
pusobi. Netekl bych, ze

se na nds obraceji s zddos-
ti o pomoc ve vétsi mife,

ale zménil se ¢dstecné typ
poptévaného poradenstvi -
smérem k ¢innostem po-
mahajicim Fesit ty akutnéjs
problémy, které klienti maj,
naptiklad problémy s cash
flow.

2.V ramci naseho konceptu
poradenstvi rodinnym fir-
mam jde o sluzby zamétené
na reSeni ndsledujicich otdzek
a oblasti: ochrana majetku

a eliminace rizik, zajisténi
rodiny, zachovani kontinuity
podnikéni a predchdzeni
moznym komplikacim, uspo-
rdddni majetku/vlastnictvi,
nastaveni financ¢nich toku,
ptiprava finan¢nich plant
ajejich scéndri, analyza na-
vratnosti investic a zpisobt
financovdni.
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David Nevesely
partner Havel & Partners

1. Krize rodinné firmy ovlivnila podobné
jako jiné spolecnosti, tedy pfedevsim v za-
vislosti na jejich oboru a finanénim zdravi.
Lze ale fici, ze mnohé rodinné firmy jsou
na tento typ potizi do jisté miry ptipraveny
diky tomu, ze v rdmci své struktury family
office ¢i rodinného holdingu coby rodinné
pokladnicky drZi jistou finanéni rezer-

vu pro investice i na horsf ¢asy. Rodinné
firmy se na nds obracely samozrejmeé jak

v souvislosti s protikrizovymi opatfenimi,
tak zejména s otdzkami uc¢inné ochrany
nejen rodinného majetku prave v souvis-
losti s krizi. Co nds ovSem piekvapilo, byl
nebyvaly zdjem o komplexni feseni ochrany
a spravy majetku vcetné vytvoreni struktur
funkéniho family officu, coz pripisujeme
zejména tomu, ze klienti méli svym zptiso-
bem v domdcim prostiedi vic ¢asu promy-
slet strategické otdzky, na které obvykle
nezbyva ¢as.

2. Rodinnym firmam nabizime Spickovy
pravni i danovy servis souvisejici s ochranou
privatniho, ale i podnikatelského majetku
zplisobem, ktery v odpovidajici mite ohod-
noti (v rodinném podnikdn{) aktivni ¢leny
rodiny a sou¢asné na principu solidarity

a spravedlnosti umozni jistotu zabezpeceni
tém neaktivnim, a to napfi¢ generacemi

a bez ohledu na to, zda firma bude rodinou
provozovana, ¢i proddna. To vse pii za-
chovani rodinnych ¢i vztahovych specifik,
charakteru podnikani a casto i lokalniho
postaveni firmy. V této souvislosti ¢asto zri-
zujeme rodinné nadace a pomdhdme dobro-
¢innym organizacim, nemocnicim ¢i skoldm
nebo skauttim - zvl4st v této dobé.
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Monika Hansson Tutter
The Family Business Unit

1. Z pohledu FBU se klienti
ozyvaji stile ve stejné mifte.
Mirny rozdil je v oblasti,

se kterou chtéji pomoci.
Koronakrizi vyuzili jako svou
interni ,,inspekci“ zaméteni
se na to, co mohou v sobg,

ve své rodiné a potazmo
budoucnosti zménit a prehod-
notit.

2. Uspééné fegeni rodinnych
vztahil a konfliktd. Usnad-
nuji komunikace majitelt

a zakladatelii rodinnych

firem s rodinnymi tcastniky

a spole¢né rozvrhneme osnovy
pro budoucnost firmy v rdmci
nastupnictvi, krizového planu
arodinné dstavy.

Libor Musil

mistopredseda predstavenstva Asociace
maljjch a stiednich podnikii CR

1. Vétsina naSich malych a stfednich
podnikateld jsou rodinné firmy. Jsou to
rodiny, které vsadily svoji budoucnost

na jednu kartu a pustily se do spole¢ného
podnikani. A zaroven vétsina téchto pod-
nikatelskych rodin, a je jich skoro milion,
byla vice ¢i méné postizena touto krizi.
Nékteif hned na zac¢dtku a k nékterym
hospodarska krize putuje nyni a bude je
provazet v dalich mésicich. Obracely

se na nds a snazili jsme se jim pomahat
predevsim vysvétlovanim jednotlivych
druht podpor, jejich mozné kombina-

ce ¢i informacemi o pfipravovanych
krocich vlady a jejich divodech. Vyhodou
rodinného podnikdni pro spole¢nost je
stabilita. Ta se opird o tvrdou préci ¢lent
rodiny praveé v takovychto ¢asech a také
o to, ze rodinné firmy nebyvaji predlu-
zené. Vérime, ze vlada ceské rodinné
podnikéani podpoti a zZe praveé rodinné
podniky budou tahounem obnovy naseho
hospodatstvi.

2. Nase asociace vypracovala a predlozila
ke schvéleni definici ¢eského rodinného
podnikdni a vldda definici schvilila. Diky
tomu je jasné, které obchodni korporace
a zivnosti u nds maji rodinny charakter.
Formou kulatych stolti, skoleni, konferen-
ci, vydédvanim knih a spolupraci s univer-
zitami pomdhdme rodindm vlastnicim
firmy zvlddat spole¢né podnikani. Pfitom
nejdilezitéjsi je, jak ridit vlastni rodi-

nu. Tento rok poprvé v dé¢jindch budou

z tohoto pohledu podnikatelské rodiny
posuzovany i Radou kvality CR.
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