Vyplati se automatizovat?

soucasné dobé, kdy je nedostatek

pracovnich sil a vysoké mzdové

néklady na né, zkomplikovala situa-

ci pandemie covid-19, kterd se vSak

paradoxné miiZe stat i motivaci pro

dtislednéjsi automatizaci. Investice do rozum-

né robotizace primyslovych provozt je nyni

ekonomicky vyhodnym feSenim, které se
miiZe vyplatit i mens$im firmam.

Stav, ve kterém se nase zemé zacatkem brez-
na ocitla, odhalil zavislost mnoha podnikd na
manudlni préci a levné zahrani¢ni sile. Dopa-
dy koronaviru by pfitom nemusely byt tak tra-
gické, kdyby mély podniky zavedenou automa-
tizaci vyroby.

Podle loniského priizkumu Asociace malych
a stfednich podnikii a Zivnostnikti ma v CR
plné automatizovanou vyrobni linku pouhd
desetina mensich a stfednich firem. Zavést
robotizaci do vyroby se ale chystd v nadchézeji-
cich péti letech kazda ctvrta stfedné velka
firma. Hlavnimi dtivody jsou pro né ocekédvané
zvy$eni produktivity a zlepSeni kvality, nékteré
tak chtéji fesit nedostatek kvalifikovanych pra-
covnik.

ROBOTIZACE MYTU ZBAVENA

Uspésna robotizace ale vyZaduje i prekonat
nékteré myty a tskali. S roboty je stale spojova-
na fada predstav, které neodpovidaji skutecné-
mu stavu véci. Mezi nejcastéjsi patfi, Ze jsou
drahé, jejich zavedeni do vyroby je nakladné
a sloZité, nebo Ze roboty berou lidem préci, pfi-
tom ji nezvladajf tak dobfe jako ¢lovék. Jaka je
realita?

Navratnost je u pramyslovych a kolaborativ-
nich roboti (tzv. kobottl) dnes jiZ velmi vyrov-
nand. Pies pokles cen u primyslovych robotil
tvoii podstatnou ¢ast ndkladi na jejich imple-
mentaci nutné investice do bezpecnostniho
zabezpeceni (tj. riizna oploceni, bariéry ¢i své-
telné brany). V ptfipadé kobotd sice tyto investi-
ce do bezpecnosti nejsou potfebné, ale vzdy je
nutno brat v tvahu vysledné poZadované fese-
ni jako komplexni celek, tzn. celé pracoviste,
které zahrnuje fadu riznych systémi i zafizeni
a kde samotny robot a jeho pofizovaci cena
jsou jen césti celkovych nakladt. U kobott je
uspora jak finan¢ni, tak ¢asovéd na instalaci
pouze v externi bezpe¢nosti poZadované pro
pramyslové roboty, ale ostatni investi¢ni poZa-
davky na pracovisté (napf. uchopovac, nastroj),
elektroinstalace (kazdy robot ¢i kobot musi
komunikovat se svym okolim) apod. jsou vice-
méné stejné, pricemZ kolaborativni FeSeni
muZe v nékterych piipadech vyZadovat nasaze-
nf draz§tho (bezpecného) nastroje.

Zavedeni roboti do vyroby zavisi samoziej-
mé vZdy na konkrétnim piipadé, ale trendem je
implementaci co nejvice usnadnit a umoZznit
jeji rychlé provedeni. Implementace robott je
nyni jednodussi nez kdy dfive, ale stejné tak je
nutné brat s rezervou marketingové slogany
nékterych vyrobct o nasazeni pfedevsim kobo-

th a jejich pripravenosti k vyrobé témér meto-
dou ,plug-and-produce“ v fddu par desitek
minut. VSechno chce svijj ¢as —a tsili...

Napiiklad u robott Fanuc, které vyuZivaji
pro vSechny modely stejny systém, je instala-
ce a zprovoznéni se zdkladni znalosti progra-
movéani otdzkou nékolika hodin, pficemz
nésledné lze zjistit online, jak si roboty vedou
ve vyrobé, pomoci smartphonu nebo tabletu.
Filozofie vyrobce je, aby byl systém otevieny
pro kazdého a uzivatel nepotieboval drahé
specialisty, ktefi maji zkuSenosti s urcitym
vyvojovym prostfedim.

Kazdy vyrobce robotti provadi $koleni uZiva-
teld, aby porozumeéli implementaci robotizova-
nych systémi a zajistili ve firmé vyssi produkti-
vitu. Jak nap¥. uvadi Michal Zacek, Sales Engi-
neer z firmy Fanuc: ,Béhem nékolikadenniho
kurzu, kdy zdkaznik projde nasi FANUC akade-
mif, se nauci 90 % toho, co potiebuje. Zdkladni
systém robota, vytvofit program a néjakou logi-
ku, ovladat chapadla robota nebo pracovat se
signdly ze stroje, se nauci za Ctyfi dny.“

ROBOTY VS. LIDE: JSOU KONKURENTI?
Berou skute¢né roboty lidem praci, kterou pii-
tom nezvlddnou tak dobfe jako oni? Roboty
obecné neberou praci, ale usnadnuj ji. Zejmé-
na tu tézkou a rutinni. Uméji zvladnout fadu
operacilépe a rychleji — a podstatné je, Ze tfeba
i nonstop ve stejném tempu a s vysokou pres-
nosti, kterou tézko 1ze oc¢ekavat od ¢lovéka na
z&vér nékolikahodinové smény. Clovék napf.
nemuzZe osm hodin v kuse manipulovat se z4té-
Zi o hmotnosti 20 kg, zatimco robot to zvlddne
bez problém, pfitom mnohem rychleji.

Dobife naprogramované roboty, zejména
jsou-li vybaveny dal$imi specializovanymi tech-
nologiemi, jako je napf. strojové vidéni, jsou
schopné pracovat pfinejmensim stejné preciz-
né jako lidé, bez chyb a vykyvii vykonnosti
v Case, typickymi pro lidsky persondl, ¢imz
vyznamné zvySujf kvalitu vyroby a sniZuji riziko
ztrat v dtsledku zmetkovitosti.

Statistiky ukazuji, Ze roboty dokonce lidem
préci i vytvareji. Na jedno robotické misto
miiZe vzniknout i nékolik novych pro lidi, ktefi
se tak mohou misto rutinnich monoténnich
(ale nezbytnych) ¢innosti vénovat praci s vyssi
pfidanou hodnotou. TakZe uvolnéni zamést-
nanci se mohou stét tfeba pravé programéatory
nebo integratory robota.

AUTOMATIZACE ANO,
ALE S ROZUMEM
Je nutno si uvédomit, Ze automatizace, zejména
s vyuZitim robot, neni zdzra¢nym vselékem
ane vZdy se opravdu vyplati. Pfedevsim je potie-
ba peclivé zvazit vSechny aspekty, zda ma tako-
véto feSeni (zejména z hlediska operaci, kde
maji byt roboty nasazeny) skutecné opodstatné-
ni a smysl vzhledem k cilim, které maji byt
s jeho pomoci dosaZeny.

Pokud je cilem firmy vétsi efektivita vyroby

nebo se potykd s nedostatkem pracovniki, ma
smysl uvaZovat o automatizaci vybranych proce-
stl. Dtivodem k robotizaci mizZe byt i bezpec-
nost prace nebo hygienické poZadavky na mani-
pulaci s materidlem. Pro posuzovani vhodnosti
¢inevhodnosti automatizace a moZnosti nasaze-
nirobotti je dobré zaméfit se hlavné na jednodu-
ché tkoly a vyhledat ve vyrobnim procesu ¢in-
nosti, které se ¢asto neméni, a kde jsou vyrobky
umistovany v pifesné poloze a orientaci, nebo je
pozadovana bud fyzicky naro¢nd Cinnost, i
vysoce piesné operace. Tady je pofizeni robota
a nahrazeni lidské prace s jeho pomoci namisté.
Na zacétku by ale méla byt vzdy kvalitni pii-
prava projektu, kterou se rozhodné nevyplaci
podcerniovat - studie a analyza toho, co podnik
od robotizace ocekdva, a na jejim zdkladé pak
hledat vhodn4 feSeni. To pfedpokldd4 mj. projit
detailné vyrobni proces, identifikovat kriticka
stéZejni zafizeni, posoudit poZadavky na bezpec-
nost a ergonomii. V tom miZe kvalifikované
poradit zejména dodavatel — vyrobce robott,
distributor nebo certifikovany integrator
s potfebnymi praktickymi zkuSenostmi. To
umozni vyhnout se chybdm, jez by vedly k pro-
blémiim v budoucnu. Dokéze navrhnout opti-
malni variantu pro dany piipad nebo doplnéni
dalsich funkci, které umozni navysSeni produkti-
vity, presnosti ¢i vylepSeni schopnosti robota.

KDY A KDE MA SMYSL?

K zakladnim faktordim pro rozhodovani patii
samotny charakter vyroby. Idedlnimi kandidaty
na robotizaci jsou hlavné procesy s monoténné
se opakujicimi operacemi, napf. ve velkosério-
vé vyrobé (kde je dtiraz na rychlost), ve vyrob-
nich operacich zahrnujici manipulaci s pfedmé-
ty (jejich vkladani na dopravniky), velmi rychlé
opakované zakldd4ni a tfidéni nebo operace
s ostrymi, horkymi, chemickymi ¢i jinak lidem
nebezpecnymi piedméty a latkami.

Naopak Spatné se budou robotizovat rtiznoro-
dé ¢innosti, které vyZadujf operativni pfizptiso-
bovani rychle se ménicim podminkdm. Tady
maji lidé zatim stédle navrch, i kdyZ s postupuji-
cim vyvojem technologii, jako jsou strojové vidé-
ni auméld inteligence, mohou mit i tyto piipady
své robotické alternativy. Pro dynamickou vyro-
bu v mensich sériich (spiSe zakdzkového typu)
mohou byt u nékterych aplikaci vhodnym feSe-
nim i koboty, které jsou rychle pfizpasobitelné,
pokud dojde ke zméné podminek ¢i charakteru
vyroby. Nicméné preprogramovat lze pomérné
operativneé i klasické priimyslové roboty.

Pro posuzovéani vhodnosti ¢i nevhodnosti
automatizace je obecné dtlezité zaméfit se
hlavné na jednoduché tkoly a vyhledat ve
vyrobnim procesu c¢innosti, které se casto
neméni a kde vyrobky jsou pracovnikovi doda-
vény v piesné poloze a orientaci, nebo kde je
poZadovéna fyzicky néro¢nd ¢innost nebo vyso-
ce presné operace. Tady se pofizeni robota
anahrazeni lidské préce s jeho pomoci praktic-

ky vzdy vyplati.



