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Vnougata chlapct na fotografii pofizené H. F. Davisem v Londyné v ¢ervenci 1934
méla podle ekonomickych progndz pracovat patnact hodin tydné. Realita je jin
prdmérny Brit s plnym Uvazkem trévil pfed pfichodem pandemie praci 37 hodin,
podobné jako pramérny Evropan
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Text: Pavel Jégl

nglicky ekonom John Maynard Keynes
v roce 1930 v eseji Economic Possibili-
ties for our Grandchildren (Ekonomické
vyhlidky nasich vnoucat) napsal, ze diky
hospodarskému ristu budou moci lidé
ve vyspélych zemich za sto let pracovat
jen patnact hodin tydné.

Predpovéd se po devadesati letech
zatim nevyplnila. Stdle mdme osmihodi-
novou pracovni dobu, jako za Keynese.
Moderni technologie pritom zvysuji pro-
duktivitu prdce, neunavni roboti zvlad-
nou ¢im dal vic, informace jsou po ruce
na internetu. Takze by vlastné pracovat
tak dlouho nemélo byt nutné.

Jenze kdovi, jestli to s postfizinami
dotdhneme aspon na dvojnasobek Key-
nesova futuristického pracovniho tyd-
ne, tedy na 30 hodin. Praveé zhruba Ctyri
hodiny denné¢ stacily podle nékolika vé-
deckych studii na zajisténi zivobyti sobé
i nejbliz§imu clovéku v mladsi dob¢ ka-
menné.

Trikrat osm

Napadla vas nékdy otazka, pro¢ vlastné
pracovni doba trva pravé osm hodin?
Kdo tenhle pracovni standard ,vymys-
lel“? Byl to Robert Owen. Velssky pru-
myslnik, majitel textilky, socialista, filan-

Je doba zkracovani, fikala Maryska v Postfizinach, kdyz
se témér pred sto lety kratila pracovni doba i viasy.
Nenazrava doba pro noveé pracovni postfiziny?

trop a reformator. V roce 1810 navrhl, aby
byl den rozdélen do tfi stejné dlouhych
Casti na praci, odpocinek a spanek.

,Osm hodin priace denné staci. Za
béznych podminek by to mélo byt dost
na to, aby si ¢lovek za vydélek mohl pori-
dit bydleni, potraviny a dalsi véci potfeb-
né k zivotu, napsal.

Ve své dobé to byla prevratna mys-
lenka. Pocatkem devatendctého stoleti
se pracovalo zpravidla dvandct, Ctrndct
i vic hodin, a to Sest dnt v tydnu. Owen
stahl pracovni dobu ve své textilce ve
skotském mésté New Lanar v roce 1817
na deset hodin.

Jeho sen se stal realitou az za sto let —
a bez socialistické revoluce. V roce 1914
zavedl osmihodinové smény ve své auto-
mobilce Henry Ford. Bez snizeni mezd
- naopak je zvysil. Jeho prikladu pak né-
sledovaly dalsi firmy.

Ceskoslovensko uzdkonilo osmiho-
dinovou pracovni dobu v prosinci 1918,
hned po vyhldSeni republiky. Zakon ji
omezil na 48 hodin tydné.

Budiz vikend

Ze $esti dnti na pét potom sefizli pracov-
ni tyden v Ceskoslovensku komunisté.
Bylo to v roce 1968. Pred tim v Sedesd-

tych letech se stridaly soboty pracovni
a volné. Stranovlada si vSak v zdkonu po-
nechala moznost pracovni sobotu kdy-
koliv mimorddné vyhldsit. Naposledy ji
vyuzila 11. brezna 1989.

Volné soboty vyklddala KSC jako vy-
dobytek socialismu. Jenze na druhé stra-
n¢ zelezné opony byly uz leckde bézné.
Ve svych automobilkach je zavedl v roce
1926 - kdo jiny nez echtovni kapitalis-
ta Ford. Da se tedy rict, ze Ford vlastné
stvoril to, cemu dnes rikame vikend.

Ford si to mohl dovolit, protoze pa-
sova vyroba, kterou spustil, zvysila v jeho
firmeé produktivitu a zajistila ji naskok
pred konkurenci. Na druhou stranu si to
také musel dovolit, protoze prace u pasu
byla vycCerpavajici. Védél, ze zamestnan-
ce nemuze sedfit z kiize. Potfeboval, aby
byli odpocati a vykonni. Bylo mu jasné,
ze jim musi dat dost penéz, aby si jeho
auta mohli koupit, a dost Casu, aby si
s nimi mohli vyjet.

Ford minus dvé hodiny

Od casi Henryho Forda produktivi-
ta vyrazné vzrostla. Ctyficetihodinovy
pracovni tyden vsak md tuhy kofinek.
Mozna i proto, ze odbordfi v zdpadnich
zemich se misto zkracovani pracovni
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doby v minulych desetiletich soustredili
na vys$si mzdy a udrzeni zaméstnanosti.

Francouzsti socialisté na prelomu
tisicileti srazili pracovni tyden zdkonem
na 35 hodin. Chtéli tim primét firmy,
aby nabraly nové zaméstnance a tim se
snizila nezaméstnanost. Nepodarilo se,
pocet lidi bez prace klesl jen kratkodobé.
Proto francouzskad vlada zaradila zpatec-
ku, zdkon rozredila vyjimkami a firmam
ve jménu vyssi konkurencni schopnosti
dala moznost vyuzivat prescasy, které
driv prescasy nebyly.

Vétsina evropskych vlad dnes nechava
délku pracovni doby na dohod¢ zameést-
navateli se zaméstnanci. A v kolektivnich
smlouviéch se pracovni doba zkracuje, byt
jen krti¢ek za krackem. V zapadni Evropé
se tak pracovni tyden (pocitany jen z pl-
nych tivazki) dostal pod 38 hodin, na hod-
notu Ford minus dvé hodiny.

Prikladem kolektivni smlouvou zkra-
cené pracovni doby je treba pétatri-
cetihodinovy pracovni tyden v némec-
kém koncernu IG Metall. Dvouletd
smlouva dala v roce 2018 zaméstnancim
moznost pracovat jen 28 hodin tydné za
snizenou mzdu nebo 40 hodin tydné za
zvySenou mzdu.

Ne vzdy se kratsi pracovni dobu poda-
rilo zavést podle puvodniho planu. Treba
ve spolecnosti Agent Marketing z Liver-
poolu, kterd pred dvéma lety presla na
tricetihodinovy pracovni tyden. Odpiska-
la ho po dvou mésicich — zaméstnanci si
stézovali, Ze nemizou praci stihnout.

Firma se proto vrdtila k osmihodino-
vému pracovnimu modelu. V patek a v je-
den den podle vlastniho vybéru ale mizou
zamestnanci skoncit o dve hodiny dfiv.

V péatek si hraji

Trend mirného zkracovani prdce na fi-
remni drovni v poslednich letech dorazil
i do Ceska. Napiiklad vyrobce brylo-
vych ¢ocek a obrub Rodenstock zavedl
sedmihodinovou pracovni dobu. Vedeni
tvrdi, Ze produktivita vzrostla o tfi pro-
centa, nemocnost klesla a objem vyroby
se nezmenil.
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Stejny benefit poskytla svym pracov-
nikim Air Bank. Tridenni vikend zase
spustili v digitdlnich agenturdch Sherpas
nebo Cognito.cz.

Séf Cognita Jan Janc¢a na firemnim
webu pise: ,,Bih sedmy den odpocival,
coz my v Cognitu délame také, navic ale
paty den misto ordni pole premyslime
a hrajeme si

Pravda, to vSechno je jesté na mile
vzdaleno Kyenesovu proroctvi. Avsak
37,5hodinovy pracovni tyden, ktery chce
uzakonit Ceskomoravska konfederace
odborovych svazt, se leckde stava reali-
tou - i bez zakona. Nevlamuji se tak od-
borari do otevrenych dveri?

Podobnou otdzku vyvolava poza-
davek odbort na zdkonem stanovenou
minimdlné pétitydenni  dovolenou.
Dnes ji poskytuje uz zhruba polovina
zaméstnavateli v Cesku a dalsi priby-
vaji. V prizkumu persondlni agentury
LMC z lonského zari se ukazalo, ze 48
procent zaméstnanci ma nejméné pét
tydna dovolené.

Nekteré firmy dokonce zavedly do-
volenou neomezenou. A jesté si ji po-
chvaluji, protoze jim usetfi ndaklady na
nevycerpané dovolené u odchdzejicich
zaméstnancu.

Jiste, jsou to spis malé I'T, reklamni,
designérské nebo pravnické spolecnosti.
Velké firmy ve zpracovatelském primys-
lu si takovy liberdlni pfistup sotva mizou
dovolit.

MozZnost volby

Leccos na pracovnim trhu zmeénila fi-
nancni krize v letech 2008 a 2009. Bé-
hem ni firmy propoustély zaméstnance.
Poté co krize odeznéla, je braly zpatky
— ale jen nékteré. Dalsim nabidly zakdz-
ky. Stali se z nich kontraktori, dodavatelé
bez pevné pracovni doby, soucast ros-
touci gig economy, zakazkové ekonomi-
ky, kterd zahrnuje zejména bilé limecky
a odvétvi sluzeb.

Do gig ekonomiky ¢asto odchazeji tri
typy lidi. Ti, ktefi si potfebuji privydeélat,
zejména v Uberu, zeny v domdcnosti,

Co nas drzi v praci

Ekonom Mark Anielski v knize The
Economics of Happiness (Ekonomika
$tésti) shrnuje nékolik moznych
vysvétleni toho, pro¢ Keynesova
predpovéd’ patnactihodinového
pracovniho tydne nejspi$ do roku
2030 nevyjde ani v nejbohatsich ze-
mich. DGvodem m(Ze byt kombinace
hédonistické adaptace a klesajiciho
mezniho uzitku volného ¢asu. Tedy:
materidlni standard se postupné omr-
zi, chceme toho mit vic a vic — a za-
roveri extra volna hodina neplsobi od
jistého objemu volného ¢asu zas tak
lakavé. Tim spis, kdyz s produktivitou
roste i mnozstvi véci nebo zazitka,
které bychom si mohli pofidit, pokud
bychom ji stravili praci.

VytvoFime vic

Produktivita prace se tézko vycisluje
a jesté hif srovnava. Vlastné se ji
jako ekonomicke veli¢iné i tézko
rozumi. Zatimco v bézné fedi je pro
nas produktivnim pracovnikem ten,
ktery nekeca a maka, v celonarodnim
pohledu je pro ni rozhodujici, jak vel-
kou pfidanou hodnotu ma ekonomika
jako celek. Svycarsky fidi& autobusu
je v tomto pojeti nékolikrat produk-
tivnéjsi nez bulharsky, i kdyby prvni
v pauzach koufil a druhy lestil lak.
Pro hrubou pfedstavu o vyvoji
produktivity prace v Cesku miizeme
sahnout tfeba po poméru HDP

a odpracovanych hodin z databaze
OECD. V roce 2004 ¢eska ekonomika
vyprodukovala statky za 31dolar(

na jednu hodinu na place, loni za 41
dolart (hodnoty jsou ogi$téné od in-
flace, a tedy srovnatelné). Za patnact
let od vstupu do EU tak produktivita
prace touto optikou vzrostla o tfetinu.
Nebo naopak: se stejnym vystupem
jako pted patnacti lety bychom loni
teoreticky mohli odjizdét na vikend
ve Ctvrtek ve dvé misto v patek v pét.

Podle dat Eurostatu byla v roce 2005
Ceska hodinova produktivita na 69 %
tehdejsich hodnot soucasné unijni
sedmadvacitky (bez Britanie, s Chor-
vatskem), loni na 76 % — polepSili
jsme si tedy i v tomto mezinarodnim
srovnani. Relativné nejvic se za tu
dobu vys$vihli Rumuni, z 33 % na 66 %
sedmadvacitky. Nejvic se propadlo
Fveecko, ze 78 % na 63 %, a pohorsilo si
dokonce i v absolutnich hodnotach.



Den na pokusy

V literature o pracovni kultufe

a produktivité se ¢asto opakuje,

Ze si zaméstnanci Googlu miZou
vyhradit 20 procent pracovni doby
na probadavani novych pfilezitosti.
Pravé v téchto béznymi povinnostmi
nezatizenych hodinach vznikly pro
firmu dnes zasadni sluzby jako Gmail
nebo inzertni systém AdSense.

Ono je to ale slozitéjsi. Jednak
Google neni prvni ani jediny, kdo
podobnou préaci-nepraci zaved!. Jejim
prikopnikem byla jina technologicka
firma 3M, ktera se diky ni uz kratce

po druhé svétové vélce vysvihla

na pozicilidra inovaci. A jednak to

v Googlu nefunguje tak, Ze si vSichni
cely patek hraji s novymi funkcemi

a sluzbami a pak odjedou na vikend.
KdyZ se manaZerky Marissy Mayerové
pred par lety ptali, kdy podobnou
instituci zavede v Yahoo, usklibla

se: ,Povim vam tajemstvi. Téch 20
procent znamena, Ze dohromady
pracujete na 120 procent.”

které tradicni pracovni pomér nemizou
skloubit s péci o rodinu a zaméstnavatel
jim nechce poskytnout zkrdcenou nebo
flexibilni pracovni dobu, a ti, ktefi chté&ji
vic volnosti.

Pavla Breckova, mistopredsedkyné
Asociace malych a stfednich podnikid
a zivnostniku, k tomu pise: ,Freelancer
v gig ekonomice ma moznost volby, jakou
praci nebo zakazku chce délat, md moz-
nost pracovat jen na projektech, které ho
zajimaji a tfeba posouvaji ddl... Vyhodou
je i svoboda bez pichacek a kontroly, zda
ma dostatecné osoupanou zidli“

Prace odkudkoliv

Jak zméni préci soucasnd krize? Uz ted
nakopla prdci na dalku. Prace z domo-
va pomohla za karantén a uzavér udrzet
v chodu podstatny dil ekonomiky. Mnozi
séfové firem poznali, Ze aspon cast za-
méstnanct mize pracovat odkudkoliv.

Leckteri zaméstnanci zase zjistili, Ze
prace na dalku je pro né vlastné vyhodnéj-
§1, protoze jim usetfi ndklady a také Cas na
dopravu do prace. Dovoli jim rozlozit si
pracovni dobu podle potreb. Miizou bé-
hem ni dohlédnout na instalatéra nebo
vyzvednout dité ze skolky, tak ji ted pre-
feruji a pozaduji. Firmam, které jim mu-
zou vyhovet, zas home office vyhledove
snizi naklady na kancelarské prostory.

Praci na dalku by mél usnadnit také
nastup pramysiu 4.0. Pandemie jeho né-
stup muze urychlit.

Zaméstnanec uz nebude muset ridit
vyrobu osm hodin denné z vyvyseného
velina jako Cerstvy absolvent primyslov-
ky Jiri Kroupa ve filmu Marecku podejte
mi pero, bude ji kontrolovat z domova
nebo treba z bungalovu kdesi v Karibiku.
U takového pracovnika zameéstnavatel
nebude sledovat pracovni dobu, bude ho
zajimat, jak plni dohodnuté ukoly.

Odpojite se?

Tlak na kratsi pracovni dobu jen tak ne-
odezni. Keynesova patndctihodinového
pracovniho tydne jako standardu se sice
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nedockame, ale Sestihodinova pracov-
ni doba v roce 2030 nemusi byt utopii.
A kdovi, jestli v t¢ dobé nebudeme na
pracovni patky vzpominat tak, jak dnes
vzpominaji pamétnici redlného socialis-
mu na pracovni soboty.

Bude ale kratsi pracovni doba spojena
s vétsi porci volného Casu? Nevyuziji za-
méstnanci kratsich Gvazka k tomu, aby si
dalsi praci privydélavali? A nedostanou se
pracovnici v nékterych profesich se zvy-
Sujici se konektivitou do stavu stélé pra-
covni pohotovosti a zechnostresu?

Leckdo v nich uz vézi po usi. Mobi-
ly nds upozornuji na pracovni e-maily,
poskytuji nam pristup ke vzdalenému fi-
remnimu serveru a k firemnimu pocitaci.
Pada na nas tiha odpovédnosti za to, zZe
jsme mobilni a online. Kdybychom hned
neodpoveédéli na e-mail, nezvedli telefon,
nebo ho dokonce na neékolik hodin vypnu-
li, firma by se nepochybné zhroutila.

Psychologové na to maji nékolik dob-
rych rad. Neposilejte pracovni e-maily
mimo pracovni dobu. A to ani v pripade,
Ze pracujete sami na sebe. Idedlni je do-
drzovat pravidlo od deviti do péti. A na-
jdéte si konicek, pri kterém si od digi-
talnich technologii odpocinete. Péstujte
treba kyticky nebo rajéata. Pokud se
téchto doporuéeni budete drzet, mohli
byste prichdzejici pracovni postfiziny
prezit. e

Pavel Jégl je ekonomicky novinar. Jeho komentare
najdete kaZzdé pondéli na Finmag.cz.
@PavelJegl
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