RADE:

120 / IX. rocnik Magazin Asoc ;__ &m a strednlch podnlku a zivnostniki CR

TEiTE o
i

. I ’ | , {

&
F RUSK(?SE RYCHLE MENI

7 MINULE KRIZE JSME S
A TAK JEDEME DAL

UCIL,

’ Czech
am Republic



kb.cz/30let

Innovation Point

APPLE PAYMoje Banka
. . £ GOOGLE PAY
Multiba n’kc::ugufaaulﬁclzﬂgr TOP Zameéstnavatel 2015-2019
PRVNI V&R Mobini banka Inovaéni LAB FIREMNI
Fakturoid KB Port Brno
Web roku 2018 studegtské 255115:&!
KB Change pobocka Narodni galerie
Nadace Jistota - Q IUEI’Ii
TRUSTEER PRVNI 357
RAPPORT PLATEBNI 4U karta
Advisnry puint TERTIHAL\’ Bankeér roku 2019
e - WV CESKE REPUBLICE J J h Ik
Komeréni  podpora S ke roy
kredltn| zelenjrcp energii AR OBJEKT
Climate karta 2012 4 Drive-up Agilni model

i SMARTPAY bankomaty
B&s‘itr'rgd'z Finance Bank 2016 Pro motoristy L E T
Aplikace pro Alexu s e

Financovani Expres hodinkami s P o I U

DIKY VAM

UZ tfi dekady pfinasime nova rfeseni v bankovnictvi,
ktera vam usnadnuji Zivot, a nepfestavame se divat
dopredu. Dékujeme za vasi divéru.

BUDOUCNOST
ISTE Vy i KB



Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

Cesky pramysl zaslouZzi uznani. Stejné tak
jako vétsina nasich podnikateld. Ackoliv
nam covid-19 zasadil necekané rany,
podle poslednich ukazatelll se zda, Ze
se hospodaistvi zacind stavét na nohy.
Aktudini makroekonomické ukazatele,
ale i ocekdvani zaméstnavateld nebo
drobnych  podnikateld  nenaznacuji
zadnou kapitulaci, ale odhodlani a viru
v brzky navrat do normalu. Ani ve snu
nikoho na zacatku roku nenapadlo, zZe
svét ceka nékolik mésict dlouhy ekono-
micky blackout. Zastaveni odbytu prak-
ticky na nulu ve vech svétovych desti-
nacich bylo velkou hrozbou i pro nade
producenty, nebot patfime mezi nejvice
oteviené ekonomiky. Ukazuje se ale, Ze
odolnost naseho byznysu je mimoradné
silnd. Pokusim se uvést ddvody.

Za tfi desitky let zde vzniklo nebyvale
odolné podnikatelské prostfedi. Firmy
zaloZzené v 90. letech se sice vse ucily
za pochodu, ale obrovska odhodlanost
zacit podnikat a pfiznivé podminky
na trhu dokdzaly vygenerovat Uzasnou
generaci podnikatell, ktefi dnes pre-
davaji své dilo nasledovnikiim. Sikovné
jsme pfitom vyuzili i néktera pozitiva
z doby predrevolu¢ni. Technické znalosti
a dovednosti, univerzalnost nebo tfeba
schopnost improvizace. To vSe v dobég,
kdy vétsina majiteldl neméla blhvijaky
kapitdl a musela se naucit hospodafit
s minimem zdroja.

Nejsou to vsak jen rutinéfi z devadesa-
tek, ale i nastupujici generace. Ta se do-
kazala velmi rychle zorientovat, nema
zadné predsudky, jazykové handicapy
a ve svété se pohybuje stejné pfirozené
jako doma. | pres obcasnou kritiku nam
zde vyrQsta nadéjna generace, ktera je
podnikavé a kterd si ziskava respekt i in-
vestory. Vyvazuje tak tradi¢ni odvétvi
a vytvafi pfirozenou konkurenci, zaloze-
nou na schopnosti nejen pouzivat, ale

hlavné vyuZivat nejnovéjsi technologie
jako nastroj pro ziskani pozice na trzich.
V dobé krize obstéli velmi dobre.

Vyjimecné postaveni ziskali za tficet let
i nejmensi zivnostnici. Mame jich na po-
Cet obyvatel nejvice v Evropé, jsou za-
kladem sluzeb, malého obchodu a re-
giondlni infrastruktury. Nedé&laji Zadny
velky byznys, ale jsou schopni se uzivit,
soucasné vytvareji zakladni obsluznost
ve méstech i na venkové. Dokazi deseti-
leti preZivat a velmi dobre védi, ze spolé-
hat se musi pfedevsim sami na sebe.

DalezZitou uUlohu zde sehravaji i zahra-
ni¢ni firmy. Ac jejich investice mély v po-
¢atcich nepochybné také ndkladovy
charakter, v soucasnosti zahajuji nebo
rozvijeji svoje aktivity v Cesku hlavné
z ddvodu mistni kvalifikované pracovni
sily. 1 diky tomu u nas investuji slusné
zdroje do vyzkumu a vyvoje a vytvareji
zaklad pro tvorbu pfidané hodnoty. Ta
jim umoziuje realizovat zisky a drzet
dobrou ekonomickou kondici.

Velkd konkurenéni vyhoda nasi ekono-
miky je stabilni bankovni sektor. Banky
vykazuji dlouhodobé vysokou stabilitu,
maji prebytek zdrojd, které rozumné
umistuji do vsech segmentl hospodai-
stvi. Diky tomu mohou nase firmy cerpat
uvéry i v dobé krize. S podporou statem
zaruc¢enych Gvér( se tak dafi udrzo-
vat penize na trhu, firmy zvladaji ufidit
obézna aktiva a nevznikd plosna dru-
hotna platebni neschopnost.

DulezZitou ulohu sehrala i vlada. V dobé
zastaveni ekonomiky jsme alokovali jen
mezi zivnostniky 50 miliard korun, ¢imz
jsme pomohli preklenout kritickou dobu.
Dalsi desitky miliard $ly na udrzeni pra-
covnich mist, kompenzuje se najemné,
odvody, garantuji se Gvéry. Skoro pade-
siatka program( zachranila desetitisice

firem a udrzela stfedni stav. Ne v3e vyslo
idedlné, néco mohlo byt rychleji a né-
které programy bychom asi dnes pojali
jinak, pfesto jsme bezprecedentni dobu
zvladli spolecné dobre. Z helikoptérové
distribuce penéz na kompenzaci nakladd
ale musime prejit na podporu trzeb a vy-
nosU. Stimulaci vefejnych a soukromych
investic, udrzenim stabilniho trhu prace
pfechodem na kurzarbeit, prodlouze-
nim a rozsitenim zaruk za Uvéry a dal-
$im navysenim vydajd na vyzkum, vyvoj
ainovace.

Do druhého polocasu nejnaro¢néjsi hos-
podafské bitvy novodobych déjin vstu-
pujeme s dobrym skére, ale bude nas
Cekat jesté velky a dlouhy boj. Pokud
vsadime na tvrdou praci, nepodlehneme
negativismu kolem nds, nebudeme ¢ekat
na zazraky, ale spolehneme se pfedevsim
na vlastni sily, mdme 3anci, Ze vyjdeme
silnéjsi nez pred krizi. Udélame pro to ab-
solutni maximum.

KAREL HAVLICEK,
MISTOPREDSEDA VLADY PRO HOSPODARSTVI, MINISTR
PRUMYSLU, OBCHODU A DOPRAVY
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KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do sveéta.

\
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* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici

ow /s

* snadnéjsi financovani pro Vasi firmu

WWW.egap.cz
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18. Den podnikatelu
Ceske republiky

3.11. 2020 “J

od 16.30

Kongresovy sal
hotelu Ambassador,
Vaclavské nameésti 5,
Praha 1

,C0 Vy na to, pane premiére?”
,C0 Vy na to, pane ministre?”

Do debaty se zastupci firem jsou pozvani pfedseda vlady Andrej Babis,
mistopredseda vlady, ministr primyslu a obchodu a ministr dopravy Karel Havlicek,
mistopredsedkyné vlady a ministryné financi Alena Schillerova a ministryné pro
mistni rozvoj Klara Dostalova. Letos je vse jinak, proto i pfipravovana debata da
mnohem vétsi prostor ocenénym firmam.

Vyhlaseni vitézi soutézi a granti:

« Equa bank Rodinna firma roku

+ Podnikava Zena roku

+ Nastartujte se pro zacinajici podnikatele

« Cena AMSP CR za Uspé$né a inspirativni ptekonani krizového obdobi
koronaviru (zvlastni cena udélovana v ramci Roku malého podnikani 2020)

Celkové rozdélime na 2 miliony korun.

Akci predchazi Exportni forum na téma Export s covidem v zadech
14.30-16.30

Vstup volny po pfedchozi registraci .
www.amsp.cz AMSP CR



Vazeni ¢tenari,

Uspéch vyzaduje schopnost celit ne-
snazim, vyzvam a vyuzit nepldnované
zmény k posunu dopfedu. Obdobi,
které pravé prozivame, je pro jedny krizi
a pro jiné sanci. Pojdme se inspirovat
u téch druhych a na viem zlém najit
néco pozitivniho.

Rada podnikatel(i bere soucasné slozité
tydny s covidem-19 jako vyzvu - zaby-
vaji se napady, na které dosud neméli
cas a odkladali je, poznavaji vice on-line
prostor a jeho ¢asové i financni Uspory,
premysleji, ktefi zaméstnanci jsou pro
né klicovi a co pro né mohou udélat
v dobé, kdy o né nechtéji pfijit, protoze

je méné zakdzek, anebo sleduji vyvoj
dotac¢nich pfilezZitosti pro dalsi rozvoj
svého podnikani. Budoucnost patfi ma-
lym a stfednim podnikim, protoze velci
nestihaji zmény a dnesni prednosti je
rychlost.

Ani nase asociace nezahali a sleduje
nové trendy v byznysu. Zveme vas proto
na konferenci 9. fijna, ktera se pravé to-
muto tématu vénuje. M

Eva SvosopovA4,
CLENKA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITELKA
AMSP CR

Nové trendy v podnikani
malych a stfednich podniki

V ramci projektu Rok malého podnikani 2020 si vas dovolujeme pozvat na jednu z hlavnich konferenci projektu, na které
vystoupi zastupci z praxe z riznych oblasti podnikani, generélni partnefi a partnefi projektu. Ceka vas panelova diskuze,
praktické workshopy, networking, nadherné prostory na skvéle dostupném misté v Praze a neodolatelny catering. MiZzete
se t&sit na Petra Smida z Google Ceska republika, Radima Foltyna z McDonald’s, stratéga Jana Miihlfeita a fadu dalsich

zajimavych vystupujicich.

Zastitu nad konferenci prevzali:

Karel Havli¢ek, mistopiedseda vlady CR, ministr pramyslu a obchodu, ministr dopravy

Alena Schillerova, mistopfedsedkyné vlady CR, ministryné financi

Slovo AMSP

mm\\\\////

podnikani zozo

Téma: Jak zménila pandemie podnikatelské prostiedi nejen malych a stiednich firem

Datum: 9. 10. 2020
Cas:  8.00-14.45

kde: Hotel Don Giovanni*, Vinohradska 2733/157a, 130 00 Praha 3-Zizkov

*V pripadé zhorseni epidemiologické situace usporadame akci on-line formou.
Cely program vcetné registrace naleznete na www.amsp.cz v Kalendari akci. Uast na akci je bezplatna.

Tésime se na vas!

Generdlni partnefi projektu:




3= q_j ==
FLEETOWM
ZAKAZNIKEM,

RAZ, DVA. B -

SKODA

SIMPLY CLEVER

Odeblrejté‘a‘lé"-f)n 2 vozy behem 12 mé W

Stantese kapltanem vlastniflotily vozu_bktere\{has jentak nepotopl Odebirejte alespoii 2 nové vozy ro¢né ‘
avyuzijte cenovehozvyhodhénl na nakupau‘fomobllu SKODA provasivasezaméstnance. Vybiratmlizete R\ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
z Sirokého portfc ale] dell, véetné ekonomicky vyhodnych derivati G-TEC nebo elektromobilii ¢i

lug-in idéi s oznagenim iV. Viozte své podnikéni do vo jvyssi étihvézdickovym 3
plugri ijhw-r vz . im i 2 z Vi : podnikani \% zu, s .nejvyssm,\ péti v zdi .vy $KODA AUTO je generinim
hodnocenim bezpecgggg!-pd nezavislé organizace Euro NCAP. Vice informaci ovnabldce najdete partnerem Roku malého
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Cena AMSP CR zA USPESNE A INSPIRATIVNI
PREKONANI KRIZOVEHO OBDOBI KORONAVIRU

V rdmci projektu Rok malého podnikani
2020 jsme v Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP CR) spo-
le¢né s generdlnimi partnery projektu
vyhlasili soutéz pro malé firmy a Zivnost-
niky, ktefi diky inspiraci jinymi nebo sami
Uspésné prekonali krizové obdobi koro-
naviru. Cilem je takové firmy ocenit, po-
dékovat jim, medializovat je, a inspirovat
tak dalsi podnikatele. V asociaci si vazime
vsech aktivnich firem, které se nespolé-
haji jenom na pomoc zvnéjsku, ale samy
se ke krizi stavi ¢elem, a dokonce poma-
haji i ostatnim.

Hlasovani vefejnosti probiha od 21. zafi
do 21. fijna 2020 na www.amsp.cz
ve dvou kategoriich: Zivnostnik a Mala
firma do 50 zaméstnancd.

Slavnostni vyhlaseni vitéz( se uskute¢ni
na galaveceru Dne podnikatel(i CR 3. lis-
topadu od 17 hodin v prazském hotelu
Ambassador Zlata Husa.

DicITALNI INovAENi Hus Tourism 4.0

DiGITALNI INovAcNi Hus Tourism 4.0 (DIH T4.0) zaLoZILY ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR, FOrRUM
CESTOVNIHO RUCHU A VYZKUMNA ORGANIZACE BizGARDEN. ,MYSLENKA VZNIKLA JESTE PRED VYPUKNUTIM PANDEMIE COVIDU-19

A PRAVE DNES SE POTVRZUJE DULEZITOST DIGITALIZACE A NUTNOST ZMENY CHOVANI SUBJEKTU V TURISMU,” RikA PAVEL VOKAC,
MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR.

Poslanim DIH T4.0 je advokacie neboli ci-  pro pfisti cesty,’ fikd Jan Orava, feditel nebo kontraktory v rdmci outsourcingu

lend podpora digitalizace, pomoc a pod-
pora podnikim a institucim v prdmyslu
cestovniho ruchu na cesté k jejich kom-
plexni digitalni transformaci a budou-
cimu Uspésnému podnikani.

.V dobé pandemie jsme zaznamenali
jednoznacny stoupajici trend ve vyuziti
digitalnich technologii ze strany cesto-
vatell a turistl, ktefi, ac omezeni v moz-
nosti cestovani, hledali na webu inspiraci

TrRADE NEWS 4/2020

DIH Tourism 4.0. DIH pfichdzi s novym
konceptem hackathonu zaméreného
na tvorbu marketingového turistického
obsahu, tedy popisu pfibéhu ¢ na-
vstévy konkrétniho mista, vyletu apod.
Jnspirovali jsme se u crowdsourcingu,
kdy se kazdy nadSenec muze zapojit
a prispét k propagaci vybrané oblasti,’
dodavd Jan Orava. Crowdsourcing je
oznaceni zpUsobu délby prace, pfi které
se Ukol obvykle vykondvany zaméstnanci

zada blize nespecifikované skupiné lidi
jako vieobecna vyzva.

Vyhladeni vitézi probéhne u piileZitosti
Svétového dne cestovniho ruchu 27. zafi
2020.

Vice informaci: www.objevmujregion.czc @

ZproJ: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK



News

TRiSTY RODINNY PODNIK REGISTROVAN
RODINNE FIRMY JSOU STAVEBNIM KAMENEM

CESKE EKONOMIKY

PReD NEKOLIKA MESiCI SPUSTILA AMSP CR REGISTRACI RODINNYCH OBCHODNICH KORPORACH A RODINNYCH ZIVNOSTI. NA KONCI
SRPNA BYL REGISTROVAN JUBILEJNI TRISTY CESKY RODINNY PODNIK. PRI ROZBEHU REGISTRACE OD LETOSNIHO 1. BREZNA JSME ZAZILI
KORONAVIROVOU KRIZI, ZMENU TEXTU DEFINICE RODINNEHO PODNIKANI, PRESMEROVANI STATNI SPRAVY A PODNIKATELSKEHO SEKTORU
NA NOVE PRIORITY, NOVE ORGANIZOVANE LETO A KAZDY Z MAJITELU RODINNYCH FIREM MNOHO NEPREDPOKLADANEHO. A PRESTO
REGISTRUJEME PRUMERNE ZA TYDEN DESET NOVYCH FIREM.

,Rodinné firmy jsou vyznam-
nym stavebnim kamenem ceské
ekonomiky a jsem moc rad, Ze
to vypadd, Ze koronavirovou
krizi zvladly. Jejich odolnost se
da pricist i tomu, ze rodiny pfi-
rozené drzi pohromadé a nejde
jim o kratkodoby zisk, ale o tra-
dici, pokracovani rodinného
stiibra,’ fika vicepremiér a mi-
nistr pramyslu a obchodu Karel
Havlicek a dodava: ,Podpora
rodinnych firem od stitu je
proto nanejvys na miste,
umoznila ji definice téchto
podnikd, kterou jsme pred
vice nez rokem pirijali, a cer-
tifikace, které, jak je vidét,
nezastavil ani covid-19

RODINNE FIRMY
DOSTALY ZABRAT, ALE
PROJEVILY SVOJI SiLU
A ZODPOVEDNOST

U rodinnych firem neni v dobé
krize v sazce jen pfijem jednoho
ze ¢lend rodiny nebo ztrata in-
vestice, ale v pripadé spole¢ného
rodinného podnikani

jde o reputaci celé

rodiny a stejné

tak zivo-

byti pro

vsechny

nejblizsi.

Rodiny

majitell

vétsinou

vsadi na jednu kartu a kazdy den bojuji
o to, aby v této hie neprohraly. Pokud
najednou pfijde vnéjsi vliv takového
rozsahu, jaky jsme v nékterych oblas-
tech podnikani zaznamenali v posled-
nich mésicich, vse se otrese v zakladech.
Malokdo si dovede predstavit, co takto
postizené rodiny musi nyni pfekondvat.

Vychodiskem v této situaci je pravé to, co
rodinné firmy charakterizuje. Tedy schop-
nost semknuti rodiny, vysokd zodpo-
védnost vi¢i zaméstnanclm i obchod-
nim partnerdm a rodinna sila prezit to
nejhorsi obdobi. Tlak na majitele téchto
podnikd je silny. Trhy se sice neztratily,
ale vice ¢i méné oslabily. Majitelé musi
hledat nahradu za ztracené pfijmy. Citi
odpovédnost za vsechny okolo sebe
a neskladaji ruce do klina s tim, ze ofezou
naklady, aby si svoje prijmy udrzeli. Toto
neni strategie rodinnych firem v dobé
krize. Naopak investuji vlastni Uspory,
rodinny majetek a dalsi soukromé zdroje
vcetné pljcek od rodinnych pfislusnik
pro udrzeni firmy.

JSOU TAHOUNEM V KRIZI
A CHTEJI INVESTOVAT

Nas stat by mél tuto oblast podnikani po-
vzbuzovat a podporovat. Na poctu regis-
trovanych podniku je vidét, Ze firmy maji
zajem o spolupraci se statni spravou.
Ukazal to i nezavisly kvétnovy priizkum
agentury Ipsos pro AMSP CR mezi rodin-
nymi firmami, ktery jednoznacné proka-
zal, Ze tahounem v krizi jsou pravé tyto
firmy a Ze maji chut investovat.
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Proto se obracime na vladu, aby pfi pfi-
lezitosti naseho registracniho jubilea
podporila toto narodni ,rodinné stfibro”.
Predkldaddme vlddé soupis sedmi ak-
tudlnich opatteni (fikdme jim ,srdcova
sedma”), kterd by méla podpofit a dyna-
mizovat aktivitu rodinnych firem pfi ob-
nové hospodarstvi. Pro ty majitele, ktefi
si mohou dovolit investovat, by to mél
byt signal ,pravé ted je to potreba” a pro
ty, které krize dostala skoro do kolen, by
to mél byt signdl ,zalezi ndm na vas, vé-
fime vam®. Pokud rodiny vlastniki budou
investovat svoje penize, vytvori dalsi pra-
covni mista, daji pfijem dal$im firmam
a statu odvedou z této Cinnosti dané. Je
to princip: firmy firmam, firmy statu, stat
firmam.

Registrace rodinnych podnikd je zde

proto, aby:

« oveéfila funkci prvni historické definice
rodinného podnikani u nas;

poskytla prehled o tom, jak si rodinné
firmy stoji;

registrovanym  umoznila
k podporam a vyhodam;

pristup

dala moznost firmam pouzivat ofi-
cidlni logo - Rodinny Podnik Ceska
Republika.

Vsechny tyto oblasti musime dale rozvi-
jet, a to nyni a rychle. Rodinné podniky
opravdu mohou byt jednou z pak na vy-
reseni nasledkd krize a stabiliza¢nim fak-
torem nasi ekonomiky do budoucnosti.
Vsechny vyspélé zemé to takto maji na-
stavené. Statni investice do rodinnych fi-
rem zUstavaji u nas,doma”.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

/NAME FAVORITY 9. ROCNIKU

EQuA BANK RODINNA FIRMA ROKU

VYBERTE TOHO SVEHO!

ASIO NEW, spoL. s R. 0. | Beznoska, s.R.0. | DVORAK — svAHOVE SEKACKY, S.R.0. |
ING. JoseF SkLENAR — FARMA RAJECEK | KUFIINT, s.r.0. | MATRIX As. |

MORIS DEsiGN s.R.0. | PESEK MACHINERY S.R.0. | PORCELANOVA vYROBA MULIER S.R.0. |
QI GROUP as. |

Rodinnad firma roku

Predstavujeme vam TOP 10 rodinnych podniku a zivnosti, které se uchdzi o titul Rodinnd firma roku 2020.
Seznamte se s nimi na: www.rodinnafirmaroku.cz

Na téchto strankach je od 21. zéfi do 11. fijna 2020 mlzete podpofit ve vefejném hlasovani, kterého se mize
zUcastnit fyzicka osoba starsi 18 let s trvalym bydlistém a s adresou pro dorucovani na tzemi Ceské republiky.

1000. hlasujici bude odménén luxusnimi hodinkami znacky PRIM.



Stépan Jilek:

RUSKO SE RYCHLE MEN:I
FIRI\/\Y BY MELY ZVAZIT JINE ZPUSOBY EXPANZE

»DNESNI RUSKO UZ JE JINY TRH NEZ PRED PETI NEBO DESETI LETY A S TEMITO NOVYMI PODMINKAMI MUSEJ
CESKE FIRMY POCITAT,” RiKA STEPAN JILEK, REDITEL REGIONALNIHO CENTRA Rusko A SN'S AGENTURY
CzecHTRADE v MlOSKVE. ZEME LAKA INVESTORY, POZADUJE LOKALIZACI VYROBY A ZVYSENA AKTIVITA

| PRILEZITOSTI JSOU ZNAT ZEJMENA V REGIONECH, KTERE SE PREDHANEJ] PRI LAKANI INVESTORU FORMOU
RUZNYCH INVESTICNICH POBIDEK A DANOVYCH ZVYHODNENI. ,,RUSKO SE DIAMETRALNE ZMENILO. SANKCE

DO ZNACNE MIRY STIMULOVALY DOMACT VYROBU A VLADNI PROJEKT ,NAHRADY EXPORTU’ POMOHL UZ VYRESIT
NAPRIKLAD ZEMEDELSKOU A POTRAVINOVOU SOBESTACNOST.”

V kvétnovém prizkumu Svazu pru-
myslu a dopravy CR étyf#i pétiny ces-
kych exportéra uvedly, Zze letos oce-
kavaji pokles trzeb z vyvozu, a tfetina
dokonce pocita s poklesem trzeb ze
zahrani¢i o vice nez 40 procent. Jak se
tento trend projevuje v Rusku?
Situace skute¢né neni pro ¢eské expor-
téry pfizniva. Rusko se jiz Sestym rokem
nachdzi v sankénim rezimu, ktery bohu-
zel postihl fadu vyrobcd, a to nejen ze
strojirenstvi a energetiky. K sankcim se
pozdéji pfidaly kurzové problémy, pro-
toZze mistni ména oslabila. Tim se velka
¢ast dovozového zbozZi stala téméf ne-
prodejnou. Nékomu se podafilo nalézt
nové odbératele a trhy, ale pro jiné to
bylo likvida¢ni. Vzhledem k sankcim
se Rusové dnes snazi maximalné tézit
z vlastnich kapacit. A to vSechno ma vliv
na propad ceského exportu do Ruska.

Jaké moznosti tedy ceskym exporté-
riim zUstavaji?

Ruska ekonomika se v nékterych oblas-
tech postupné uzavira a firmy museji
hledat nové mozZnosti a v nékterych
pfipadech i jiné trhy nejen v rdmci re-
gionu. | ostatni velké ekonomiky se
»Zapouzdiuji” a snazi se zajistit vlastni
bezpecnost proti vnéjsim vlivim. Trend
tak vidime ve vyssi formé spoluprace
s Ruskem, nez je jen Cisté export. Firmy
by mély uvazovat o kooperaci, lokalizaci

a tak podobné. Ty, které tak jiz ucinily,
dnes realizuji prodej nejen zde, ale
i do okolnich statl Euroasijské unie.

PRILEZITOSTI NAPRIC
ODVETVIMI

Tradi¢ni ceské exportni komodity,
jako jsou tvareci stroje, energeticka
zarizeni a dopravni prostiredky, jesté
donedavna predstavovaly vice nez
65 procent ceského vyvozu do Ruska.
Jak to vypada nyni?

Dodavky strojii a dopravnich pro-
stfedkd dlouhodobé tvori patef naseho
exportu do Ruska. Jde hlavné o dily
a komponenty pro automobilovy pri-
mysl, coz je dano predevsim tim, Ze
Skoda Auto mé v Rusku dva vyrobni
zavody. Vyvoz této zbozové skupiny
v roce 2019 doséahl 2,854 mld. americ-
kych dolart, coz je v celkové vysi ces-
kého exportu téméf 67 procent.

V Rusku se v poslednich letech da-
filo také aktivitam v letecké oblasti.
Odvétvi vSak patfi mezi krizi nejpo-
stizenéjsi. Jakou vidite perspektivu
do budoucna?

Ceska letecka produkce ma v Rusku tra-
di¢né velmi dobré jméno. Predevsim
letouny L410 z produkce spolecnosti
Let Kunovice (nyni Aircraft Industries)

r

i

Stépan Jilek, feditel regionalniho
centra Rusko a SNS agentury
CzechTrade v Moskvé

dodnes brézdi vzdudny prostor a pa-
tii diky svym technickym parametrdim
a nenaro¢né Udrzbé mezi nejpopu-
larnéjsi leteckou techniku na kratkych
regiondlnich linkdch. Nova generace
téchto letound pod oznacenim L 410 NG



bude bezesporu také velmi Zzadana.
Zijem ze strany ruskych partnerli je
nejen o findlni leteckou techniku, ale
i komponenty, zafizeni, motory, avioniku.
Vyrobky s oznacenim Made in Czech
Republic maji v Rusku stale dobry zvuk.

TREND VIDIME VE VY33
FORME SPOLUPRACE
S RUSKEM, NEZ JE JEN
CISTY EXPORT. FIRMY
BY MELY UVAZOVAT
O KOOPERACI Cl
LOKALIZACI.

A co biotechnologie, IT nebo rlizna
odvétvi digitdlni ekonomiky, ktera
na pandemii spise vydélala? Jsou
v Rusku pro ceské firmy pftilezitosti?
V téchto odvétvich ma Rusko velmi
dobfe naslapnuto a patii mezi svétovou
$picku. Nadto vlivem covidu-19 vyrazné
pribylo firem, které nabidku zbozi a slu-
zeb presunuly z obchodl do on-line
svéta, a tento trend bude dal pokracovat.
Firmy zabyvajici se vyvojem IT aplikaci
pro sféru sluzeb maji pred sebou velkou
budoucnost, a to i na ruském trhu.

RUSKA PODPORA
EKONOMIKY JAKO
PRILEZITOST

V roce 2010 pfrislo Rusko s tzv. doktri-
nou potravinové bezpecnosti. Piesto
cesky agroexport na jeho trhu rostl.
Zménily se v poslednich mésicich pri-
ority taméjsich odbératelti?

Ano, za tu dobu se v zemédélském a po-
travinafském sektoru opravdu mnohé
zménilo. V tradi¢nich komoditach je
Rusko sobéstacné a je i vyznamnym
exportérem. Napiiklad vyvoz psenice
vloni dosahl 43 milionG tun. Vyrostly
desitky novych agrokomplexd, drd-
bezaren ¢&i chovnych stanic a je urcité
pfijemné, Ze mnohé projekty byly rea-
lizovany za pomoci ¢eskych firem, do-
davkami jejich technologii, zafizeni ci
plemenného skotu, nasadovych vajec,
osiva od Ceskych chovatel( a Slechtitel(.
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Jaké nastroje pouziva Rusko v pod-
poie svoji ekonomiky a s jakym
efektem?

Byl pfijat Narodni plan stabilizace a dal-
siho rUstu ruské ekonomiky pro obdobi
2020-2021 v celkovém finan¢nim ramci
péti biliond rubld. Jeho cilem je obnovit
ekonomicky rust, stabilizovat a snizit ne-
zaméstnanost, zachovat a zvysit redlné
pfijmy obyvatelstva, zajistit a zvysit epi-
demiologickou bezpecnost.

Byznys v Rusku je tradi¢cné postaven
na osobnich vztazich. S pandemii se
mnoho zménilo. Jak byste charak-
terizoval soucasné podnikatelské
prostiedi?

S prichodem pandemie se moznosti
osobniho styku zna¢né omezily a komu-
nikace je vedena predevsim pfes mo-
bilni aplikace. Tato forma sice nem(ize
nahradit osobni styk, ale jind moznost
neni. Nejvétsi problémy maji firmy,
které jiz realizuji projekty a nemohou
pokracovat, protoze kvuli karanténam
¢i leteckému omezeni nemaji moz-
nost dopravit své pracovniky na misto
realizace.

Plati stale, Ze exportéfi museji byt
pripraveni na specifika ruského pro-
stfedi a povahy?

Trochu bych tyto stereotypy vyvra-
til: z vlastni zkuSenosti bych spi$ po-
¢ital s tim, Ze vas obchodni protéjsek
bude velmi dobfe odborné pfipraven,
bude ovladat nékolik svétovych jazykd,
zkratka profik. Bez ohledu na region.
Samozfejmé plati nepsané pravidlo, Ze
¢im je firma silnéjsi, tim si mGze dovo-
lit zaplatit kvalitnéjsi personal. V dnesni
dobé v klicovych funkcich mnohdy pu-
sobi i zahrani¢ni specialisté.

VELKY POTENCIAL
| V RUSKYCH REGIONECH
A OKOLNICH ZEMICH

Doporudil byste ¢eskym firmam zi-
stavat v Moskvé a odtamtud vyrazet
do regionti, nebo se usidlit pfimo
v konkrétnich regionech?

Rusko je rozlohou zhruba dvéstékrat
vétsi nez Cesko, takze je dobré se zori-
entovat ve struktufe prdmyslu v regi-
onech. Vétsina firem zacind Moskvou,
popfipadé Petrohradem, coz je nepo-
chybné spravné. Pravé zde maji sidla

Petrohradské panorama

velké matefské spole¢nosti, kumuluje
se zde kapital, pres Moskvu proudi spo-
tiebni zboZzi, sidli tu velci importéfi.

Firmy ze strojirenstvi, energetiky, ekolo-
gie ¢i stavebnictvi se nemuseji bat ob-
jevovani vzdalenéjsich region(, protoze
pravé tam sidli velké prlmyslové hol-
dingy a korporace. Kazdy rusky region
je jiny, proto bych firmédm doporucil
obratit se na nase zastoupeni v Moskvé
nebo v Jekatérinburgu a poradit se
o nejvhodnéjsim zplsobu expanze.

Kazachstan, Gruzie, Azerbajdzan
a dalsi byvalé zemé SSSR se rychle
zvedaji. Ma Rusko a jeho regiony po-
tencial stat se vstupni branou na tyto
trhy?

Potencidl okolnich zemi je velky
a mnohé ruské firmy v nich realizuji za-
jimavé projekty. Tyto podniky pak pro
zdarnou realizaci projektd hledaji sub-
dodavatele, a pravé tady vidime moz-
nosti pro uplatnéni nasich firem.

Jaka byste zavérem dal firmam dopo-
ruceni pired vstupem na trh?

V Rusku je vysokd konkurence z celého
svéta a zaroven je kladen obrovsky tlak
na cenu, kvalitu a obchodni podminky.
Export dale znesnadriuje podpora do-
maci vyroby a celkovy trend lokalizace.
Ceské firmy by si mély provést detailni
pfedbéznou analyzu trhu (konkurence,
ceny, dovozni podminky, bariéry), aby
se ujistily, Zze maji Sanci byt na trhu
Uspésné. V této souvislosti se nabizi
pfima pomoc nasich kancelafi v Moskvé
a v Jekatérinburgu. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ArRcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK



NENECHTE OBCHODY ZAHALET,

JSME TU PRO VAS | V TOMTO NELEHKEM OBDOBI.
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AGENTURA CZECHTRADE POMAHA PRI VSTUPU
NA ZAHRANICNI TRHY. DO KONCE ROKU POSKYTUJEME
VSECHNY INDIVIDUALNI EXPORTNI SLUZBY BEZPLATNE.

O Zzahraniéni kancelafe CzechTrade v téméf 60 teritoriich vdm mohou poskytnout sluzby jako napf. analyzu
teritoria, vyhledani obchodniho partnera, zajisténi databaze kontaktu, analyzu konkurence, ovéreni
zajmu o vas vyrobek ¢&i sluzbu, screening trhu, tlumoceni, zajisténi a organizaci obchodnich schiizek,
feSeni krizovych situaci spojenych s uvizlym zbozim na hranicich nebo celni problematikou.

Pro vice informaci kontaktujte exportniho konzultanta:
https://www.czechtrade.cz/kontakty/exportni-konzultanti

O Exportni vzdélavani pro vas pfipravuje online seminafe zaméfené na dopady pandemie
na export/import, prosazeni konkrétniho primyslového oboru v zahrani¢i, konkurenci v teritoriu,
finan¢ni nastroje, online marketing, ekonomické pohledy a prognézy.
Konkrétni akce sledujte na: https://www.czechtrade.cz/sluzby/exportni-vzdelavani

O Online nastroje jsou efektivnim doplitkem k propagaci v zahranici. Vyrobci a poskytovatelé sluzeb
se mohou zapisovat do databdze Adresar exportér(. Prmyslovi a produktovi designéfi naopak
do Adresare designér CzechTrade.
https://exporters.czechtrade.cz

http://www.designers-database.eu \

CzeéhTrade

Aktualni seznam vsech sluzeb najdete na www.czechtrade.cz/sluzby EXPERT NA VAS EXPORT
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RUSKO“ UKRAJINA

letem svetem

Rusko: Nejvétsi zemé svéta

Po desetiletich postsovétskych hospodarskych experimentt se zemé vydala na cestu strukturdlnich reforem, aby se
mohla opét prosadit jako globaIni velmoc. Reformy vsak provazi rozsahly statni dirigismus.

Zemé ma velky ekonomicky potencial a je energeticky sobéstacna. Trh 146 miliond obyvatel je atraktivni destinaci
pro exportéry i presto, Ze nékteré produkcni segmenty jsou omezeny nebo blokovdny mezinarodnimi sankcemi,
které jsou reakci na ruskou anexi Krymu.

Rusko patfi k nejvétsim producentlim a exportériim ropy a zemniho plynu. Produkce ropy dosahla v roce 2018
historického maxima, kdy troven tézby ¢inila 11,1 milionu bareld denné. Ve stejné dobé predstavoval plyn podle
Svétové banky 59 % ruského vyvozu a 25 % jeho celkovych pfijmd. Tato siln zavislost ovsem cini ekonomiku velmi
zranitelnou vii¢i zménam na zahranicnich trzich. Navic je téZebni priimysl ohroZovan Spatnym stavem technického
zafizeni a transportni infrastruktury, coz bude jedna z oblasti, v niz zemé bude nucena v nasledujicich letech
realizovat rozsahlé investice. Rusko také ¢ekd mnozstvi strukturalnich reforem, jako je zvySovani mezd, dlichodova
reforma a v neposledni fadé rozsahlé infrastrukturni projekty mimo téZebni priimysl naplanované az do roku 2024,
které maji podpofit investice ve verejném i soukromém sektoru.

Ukrajina: Most mezi Evropou a vjchodem

Ukrajina ma strategickou polohu, a spojuje tak evropské, ruské a asijské trhy, navic je tradic-
nim obchodnim partnerem Ceské republiky a ¢eské znacky zde maji dobrou povést. Zemé mé
vysoky potencidl diky velkému spotiebitelskému trhu, pficemZ vyznamnym hybatelem ristu
ekonomiky je prdvé domdci spotteba. Ukrajina patii mezi pfedni svétové producenty obilnin,
a prave produkce a export téchto surovin dosahuje v poslednich letech rekordnich hodnot. Po
krizovém obdobi let 2014-2015 se ekonomicka situace fadou opatteni stabilizovala a zemé
se vymanila z recese smérem k trvalému rGstu. Pfinosem byl predevsim rlst investic, stabi-
lizace rozpoctu, reforma bankovniho sektoru a riist exportu.

Stabilizujici se ekonomicka situace tak ma vliv i na rostouci objem dovozu a poptavku po
zahranicnich komoditach, coz je velkou pfilezitosti i pro ceské exportéry. Vyznamnym pied-
pokladem pro zlepseni ekonomické situace zemé bylo uzavieni a nasledna aplikace asociacni
dohody s EU, jejiz soucasti je i postupna integrace zemé do vnitiniho trhu EU, coz by mélo
umoznit dokonceni prechodu k fungujicimu trznimu hospodarskému systému.

Rozpocet na rok 2020 klade diiraz na obranu a bezpec¢nost (5,45 % HDP), zdravotnictvi a so-
cialni sluzby, vzdélavani a rozvoj infrastruktury — v pfipravé jsou rozsahlé projekty v dopravni
infrastruktute, dochdzi k reformé a liberalizaci energetického sektoru a trhu s elektfinou.
Cilem je také pokracujici privatizace, nariist investic a zlep3eni podnikatelského prostiedi.

____..-'=-"Zd;'oj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock
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top Obo ryeeSkéhO exportu

TOP obory ¢eskeho wvoru d0 Ruska

]--_-_____

Stroje Hracky, Vyrobky z kovii Farmaceutické Potraviny, Ostatni
a zafizeni nabytek, a pryZe, prize vyrobky krmiva,
plasty a papir a chemikdlie Ziva zvitata

]--_-_—___

Telekomunikacni  Papir, sklo, Chemické Védecké pfistroje, ~ MinerdIni Zvitata, krmiva,
azaznamova zelezo, hlinik vyrobky, plasty, hracky, sportovni  paliva cukrovinky,
zarizeni léciva potieby a maziva napoje

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Ruska federace
podil na HDP (%)

zemédélstvi

Ukrajina
podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP %)

zemédélstvi zemédeélstvi

5 9 12
primysl primysl primysl
32 28 28
sluzby sluzby sluzby
63 63 60
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V roce 2019 dosahl vzéjemny obchod
obratu 213,1 mld. K¢, coz predstavuje
meziro¢ni pokles 0 1,9 %. Ruska
federace se tak fadi na 13. misto vy-
znamnych obchodnich partnert.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou dily

a prislusenstvi motorovych vozidel,
stroje a zafizeni k vyrobé energie,
pistové motory a dily, zafizeni k auto-
matickému zpracovani dat, Cerpadla

a kompresory, leteckd technika, détské
kodarky, hracky, hry a sportovni potieby,
nabytek, méfici piistroje, pfedméty

z plastickych hmot, vyrobky z kovu

a pryze, textilni pfize, tkaniny, papir,
lepenka, Zelezo a ocel, farmaceutické
vyrobky, organické chemikalie, leStici
a distici pripravky, potraviny a napoje,
krmiva, Ziva zvifata.

V roce 2019 doséhl vzajemny obchod
obratu 65,6 mld. K¢, coz predstavuje
meziro¢ni narlist o 7,4 %. Ukrajina se
tak fadi na 22. misto vyznamnych
obchodnich partnert.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou teleko-
munikacni zafizeni, pfistroje pro zdznam
obrazu a zvuku, zafizeni k automatické-
mu zpracovani dat, zafizeni k rozvodtim
elektrické energie, vozy pro dopravu
osob a néhradni dily, elektrické stroje,
papir, lepenka a vyrobky z nich, sklo,
Zelezo, hlinik a konstrukce, textilie,
silice a vonné latky, Cistici prosttedky,
plastické hmoty, [é¢iva, chemické pro-
stfedky a védecké méfici pfistroje.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2019

Zdroje dat: Wikipedia, CIA

podil na zaméstnanosti (%)

zemeédeélstvi
6

pramysl

26

sluzby
68
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Rusko:Ukraiina -

RUSKO/regiony HDP/ob.

1 FederaIni mésto Moskva 27 400
TS 2 Belgorodska oblast 10 800
3 Moskevska oblast 10 700
4 Lipecka oblast 9700
5 KaluZska oblast 8900
6 Jaroslavska oblast 8500
< 7 Tulska oblast 8200
8 Voronézska oblast 7800 N
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O 10 Tverska oblast 6700 &
C ) 11 Rjazanska oblast 6 600
12 Smolenska oblast 6400

i 13 Tambovska oblast 6200
= 14 Vladimirskd oblast 6200
“Y 15 Orelska oblast 6000
we? 16 Kostromska oblast 5400
™) 17 Brjanska oblast 5200
18 Ivanovska oblast 3800

19 Republika Tatarstan 12200

= 20 Orenburska oblast 9800
—EL Permsky kraj 9700
\? 22 Samarskd oblast 9100
== 23 NiZnénovgorodska oblast 8200
Y Republika Udmurtsko 8000

N s Republika Baskortostan 790
"[S 26 Penzenska oblast

federalni okruh

kruh

A
5800 [
IS

=3
ky

i 0

federaln

30 Kirovska oblast 5000
31 Marijska republika 5000

32 Cuvasska republika 4700
33 Jamalo-nénecky
autonomni okruh 109 800
34 Chantymansijsky
autonomni okruh 51500
35 Tumenska oblast 16 100
) 36 Sverdlovskd oblast 10100
() 37 Celjabinska oblast 8100
38 Kurganska oblast 4900
_J 39 Nénecky autonomni okruh 133700
(D 40Republika Komi 15300

i o{ru h

| (1
\
Uralsk

federdin

41 Federalni mésto

Sankt-Petérburg 15000
U 42 Murmanska oblast 12400 §
N3 Leningradska oblast 1160
(TS 44 Vologdskd oblast
45 Archangelska oblast
>0 46 Kaliningradska oblast
47 Republika Karélie
/) 48 Novgorodska oblast
49 Pskovska oblast 5000
=" 50 Irkutskd oblast
“~) 51 Tomskd oblast 10300 (S
52 Kemerovska oblast 0 P
53 Novosibirska oblast
() 54 Chakaské republika
C ) 55 Krasnojarsky kraj 8000
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Legenda barev
HDP/OBYVATELE
Rusko Ukrajina
0-5 000 0-5 000

5000-7 000

~5000-7000
7 000-10 000 7 000-10 000
10 000 a vice 10 000 a vice

VSECHNY UDAJE Jsou v USD zA Rok 2018

Zdroje dat:
Federalnaja sluzba gosudarstvennoj statistiki,
DerZstat Ukrajina, Wikipedia
Zpracovani grafiky: ANTECOM
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Rusko:Ukraiina -

56 0 blast -

57 Zabajkalsky kraj

58 Altajsky kraj 4500
59 Republika Altaj 4500
60 Burjatskd republika 4400
61 Republika Tuva 4100
62 Krasnodarsky kraj 15300 'a

63 Astrachafiska oblast 10 500 ~
64 Rostovska oblast 6600 a
65 Volgogradska oblast 6500

B 66 Kalmycka republika 5200 O
67 Adygejska republika 4600
68 Republika Krym 3900
69 Federalni mésto Sevastopol 3500

70 Sachalinskd oblast 46 300 =
v -
71 Cukotsky autonomni okruh 30400

kruh

zni
10l

Ji
federaln

P9 72 Magadanska oblast 23000 =
fE] 73 Republika Sacha (Jakutsko) 21600 D |
by 74Kamtatskjka] 14400 €= |
£ 75 Chabarowskykraj 10300 ) |
gl 6Pimoiskjkaj 8400 = |
79 Stavropolsky kraj 4900
80 Dagestéanska republika 3900

81 Republika Severni Osetie-Alanie 3 600
82 Kabardsko-balkarska republika 3 200
83 Karacajevsko-cerkeskd republika 3200

Severokavkazsky
federaini okruh

84 Cecenska republika 2600
85 Ingusska republika 2200
UKRAJINA/regiony HDP/ob.
© IMestokyev 1350
' i 2 Poltavska oblast 5700
A 3 Kyjevska oblast 5400
' 4 Dnépropetrovska oblast 5300
" 5 Charkovsk4 oblast 4000
6 Zaporozska oblast 3900
7 Cernihivskd oblast 3700
8 Cerkaskd oblast 3500
, 9 0déska oblast 3400
: 10 Lvovska oblast 3300
ke 11 Vinnyckd oblast 3300
¢, 12 Mykolajivskd oblast 3200
13 Kirovohradska oblast 3100
14 Sumska oblast 2900
15 Zitomyrska oblast 2900
16 Chmelnycka oblast 2700
17 Ivanofrankivska oblast 2700
18 Volyiiska oblast 2700
19 Chersonska oblast 2400
20 Rovenska oblast 2300
21 Ternopilska oblast 2200
22 Donéckd oblast 2100
23 Zakarpatska oblast 2000
24 Cernovickd oblast 1500
25 Luhanska oblast 700
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Cina
54,14 mld. USD

Némecko
25,11 mld. USD

Bélorusko
13,66 mld. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 146,8
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 8
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1658
HDP (sk)/obyv. (v USD): 11 300
Rocni rist HDP (v %): 1,3
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 4520
HDP (k)/obyv. (v USD): 30 800
Mira nezaméstnanosti (v %): 4,9
Export (v mld. USD): 452
Import (v mld. USD): 240
Exportni partner ¢. 1: Nizozemsko (9,6 %)
Importni partner & 1: Cina (21,6 %)
Podil méstského obyvatelstva (v %): 75

Spojené staty americké

13,43 mld. USD

Italie
10,91 mld. USD

Japonsko
8,96 mld. USD

Francie

8,59 mid. USD
Jizni Korea
8,00 mid. USD

Kazachstan
5,71 mld. USD

Polsko
5,08 mid. USD

Ceska republika

3,70 mld. USD

info+
Podil kontinentd

na exportu z Ruska
Evropa 54 %

Asie 38 %

Amerika 5 %

Podil kontinentt

na importu do Ruska
Evropa 46 %

Asie 43 %

Amerika 9 %

\V4 |
op partner—
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Zdroje dat:
Comtrade, Wikipedia, CIA z let 2019-2020
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Ukrajina

Pocet obyvatel (v mil.): 41,7
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 74
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 162
HDP (sk)/obyv. (v USD): 3900
Ro¢ni riist HDP (v %): 3,2
HDP podle koupéschopnosti

(v mld. USD): 429
HDP (k)/obyv. (v USD): 10 300
Mira nezaméstnanosti (v %): 10,1
Export (v mld. USD): 47
Import (v mld. USD): 57
Exportni partner ¢. 1: Polsko (6,9 %)
Importni partner ¢. 1: Rusko (14,2 %)
Podil méstského obyvatelstva (v %): 70

info+
Podil kontinentd

Nna exportu Z Ukrajlny
Evropa 57 %

Asie 32 %

Afrika 8 %

Podil kontinent(i
na importu

na Ukrajinu
Evropa 66 %

Asie 26 %
Amerika 7 %

RUSKO © UKRAJINA
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Rusko
8,09 mld. USD

Cina
7,61 mld. USD

Némecko
5,98 mld. USD

Bélorusko
3,79 mid. USD

Polsko
3,64 mld. USD

Spojené staty americké
2,97 mid. USD

Italie
2,03 mld. USD

Turecko
1,71 mid. USD

Svycarsko
1,65 mid. USD

Francie
1,48 mid. USD

Ceska republika
1,03 mid. USD
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prilezitosti- -

doprava a infrastruktura environmentalni
Ceské podniky jsou velmi dobie etablované na ruském trhu silni¢nich vozidel a automobilovych teCh no | Og |e

komponentd. RovnéZ jsou aktivni v oblasti civilniho leteckého priimyslu. Diraz je kladen piede- 2, v

vSim na segment malych a stiednich letadel, dodavek komponentl a dilG, oprav a Udrzby a navaZUJ 1d] Sluzby
letecké techniky. V kratkodobém horizontu Ize rovnéz ocekdvat zdjem o dodavky vozidel pro

méstskou hromadnou dopravu (3anci mé lokalizovana produkce) a také tézkych nakladnich Jedna se o vodohospodafstvi, recyklaci
vozU. Velké pfileZitosti pro ceské firmy skyta i oblast méstské a mimoméstské infrastruktury. a spalovani odpadu, projektovani a re-
Jednd se zejména o inteligentni dopravu a implementaci platformy pro smart cities. Déle se jako alizaci skladek komunalniho odpadu
velkd piilezitost jevi postupna modernizace ruskych Zeleznic, a to jak vozového parku, tak a linek na tfidéni a zpracovani odpad,
i drazni infrastruktury vcetné progresivnich prostredki fizeni a zabezpedeni provozu. Speci- tj. prileZitosti v oblasti komplexniho
fickou prilezitosti ve sttednédobém horizontu jsou dodavky pro rusky vesmirny sektor. waste managementu.

energetika L PR [Ee T

- Energetika predstavuje hlavni strategicky sektor ruské ekonomiky. Pifle- + = r Al B S5 3 Xy P
——— Zitosti rozhodné nejsou pouze v oblasti ropy a plynu, ale naskytaji se také . ¥ o } r .H r?
E ve vyrobé tepla a elektrické energie. Ceské firmy se podileji na moder- s ‘4 ' [ T o pi |,’

(aP) nizaci klasickych tepelnych elektraren, kde se prosazuji pfi dodavkach / \ { 4 .rI |
= O] jednotlivych komponentd. Dalsi prileZitosti jsou v oblasti dodavek ‘j s by
o) mensich elektraren, dieselovych, kogeneracnich a paroplynovych | | .

)

jednotek. V neposledni fadé také v sektoru obnovitelnych zdroji energie I -
a v jaderném sektoru. Velmi perspektivni je rovnéz diini a tézebnf prd- i
mysl, kam ceské firmy dodévaji zejména dobyvaci techniku a dalsi zafi- | "%
zeni pro povrchovou a hlubinnou tézbu.

oy

zdravotnictvi a farmacie

Farmacie, vystavba a rekonstrukce nemocnic a rehabilitacnich zafizeni
i dodavky zdravotnického vybaveni znamenaji pfilezitosti pro exportéry.
Zajimavé jsou také dodavky technologii pro vyrobni kapacity farma-
ceutického priimyslu.

Zpracova . Veronika Jelinkova, odbor zahranicné ekonomickych politik I,
sekce EU a; zahr nicniho obchodu, MPO Foto: Shutterstock
=
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| So Wy

Wilezitosti

. [l V4
doprava a infrastruktura zdravotnictvi

Na ukrajinské strané je zajem o repasované tramvaje a trolejbusy, o rekonstrukci kolejovych trati Cela Fada vétsich ukrajinskych nemocnic

a tramvajového vozového parku, a to napfiklad ve formé spole¢nych opravarenskych podnikd. predpoklada vybudovani novych oddé-

PrileZitosti existuji téZ na trhu osobnich vozidel, kde se ocekava vyraznéjsi rlist poptavky leni a jejich vybaveni zdravotnickym

Ukrajina hodla téZit z vyhodné geografické polohy a rozvijet své moznosti tranzitni zemé pro zafizenim a technologiemi. Statni ne-

prepravu zboZi mezi Evropou, Asii a Stfednim vychodem. Rozvoj silnicni, Zeleznicni, letecké mocnice nakupuji zdravotnické zafizeni

- a namoini-infrastruktury miZe predstavovat zajimavy obchodni potencidl i pro ¢eské firmy. a material prostfednictvim elektro-

| 3 nického systému ProZorro. Soukromé

e o & nemocnice jsou pruznéjsi a nakupuiji
‘.‘{;— S N Casto piimo u vyrobcdl.

s energetika

vivys

vyrobu jednotky HDP spotrebule 2x aZ 3x vice energie nez zemé EU pri-
cem?z je z velké casti zavislé na dovozech zdrojd energie. Znacny budouci
potencidl tedy spociva v oblasti obnovitelnych zdrojl energie, v ener-
getické efektivnosti a v modernizaci jadernych a tepelnych elektraren.
Dalsi pfilezitosti je modernizace energetické infrastruktury, projekty na
zvySovani propustnosti elektrickych siti mezi EU a Ukrajinou, priizkum
a tézba ropy a zemniho plynu.

environmentalni technologie

Velky potencial pro ceské firmy skytd oblast technologii a zafizenfi pro
vodarenstvi a Cisténi odpadnich vod a oblast biotechnologii — dodavky
bioplynovych stanic, kotld na biopalivo, vystavha a technologické do-
davky pro skladky a spalovny. Jednou z ndrodnich priorit Ukrajiny je
vystavba skladek, spaloven a cisticek odpadnich vod ve vybranych vel-
kych méstech. Existuje vyznamny rlistovy potencial ve vazbé na moznost
Cerpat finance z pomoci EU prostiednictvim EBRD. Perspektivni je téZ
zahlazovani stop po tézbé, zejména uhli a uranu.

e

 /

vvvvvv

ekonomlky Zemédelstvi uz nyni pfedstavuje nejvynosnéjsi odvétvi ukra- B
jinského exportu. Zemé bude mit v budoucnu zajem zvySovat nejen
objem vyroby a jeji produktivitu, ale i ptidanou hodnotu. Ceské firmy |
mohou dodévat na Ukrajinu kvalitni zemédélskou techniku a stroje na _
zpracovani zemédélské produkce, ale i potraviny z oblasti zdravé vyZivy

a rlizné delikatesy.

Zpracoval Mgr. Jakub Mares, odbor zahraniéné ekd'nonnekych-pohtlk I
sekce EU a zahrani¢niho obchodu, MPO

Foto: Shutterstock
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RUSKA FEDERACE PREDSTAVUJE PRO CESKE PODNIKATELE NEJVETSI EXPORTNI TRH V BEZPROSTREDNI BLIZKOSTI
EU. CE§I MAJI vV RUSKU, PREDEVSIM V JEHO PRUMYSLOVYCH OBLASTECH, VYNIKAJICI RENOME JIZ Z DOB
BYVALEHO CESKOSLOVENSKA, A PROTO V TOMTO TERITORIU MAME NA CO NAVAZOVAT. NASI PODNIKATELE
JSOU OCENOVANI PREDEVSIM PRO SVE ODBORNE ZNALOSTI A VELICE DOBROU JAZYKOVOU VYBAVENOST.
CESKE ZBOZi A SLUZBY JSOU VE ZDEJSIM POVEDOMI SPOJENE ZEJMENA S VYSOKOU KVALITOU, KTERA JE

DOSTUPNA ZA PRIJATELNOU CENU.

Navzdory sankénimu rezimu EU vaci
Ruské federaci cesti exportéfi i nadale,
byt s jistymi omezenimi, obchoduji
s Ruskem v tradi¢nich odvétvich, jako je
dopravni strojirenstvi, energetika, che-
micky, zemédélsky a potravinaisky pra-
mysl, environmentalni technologie a také
zdravotnictvi. Nejcitelnéjsi ¢ast sanki, tj.
sektorova opatfeni, jez omezuji pfistup
na finan¢ni trhy, moznosti obchodovani
se zbozim a technologiemi dvojiho uziti
a zahrnuji embargo na obchod s vojen-
skym materialem, byla aktualné prodlou-
Zena do 31.ledna 2021.

PREFERENCE DOMACICH
FIREM

Situaci na ruském trhu dale zne-
snadniuje politika ,nahrady dovozu”
a zptisnujici se podminky lokalizace
vyroby, které maji za cil posilit domaci
vyrobu. Od leto3niho dubna také nabylo

TrRADE NEWSs 4/2020

platnost ruské vladni nafizeni ¢. 616, jez
rovnéz zna¢né limituje zapojeni zahra-
ni¢nich vyvozcl do statnich tendra.

V souladu s exportni strategii Ceska re-
publika pracuje na diverzifikaci exportu
mimo trhy EU pfi zachovani objemu
exportu se svymi hlavnimi unijnimi
obchodnimi partnery. | pres sloZitou
politickou situaci zlistava Ruska fede-
race pro Cesky export zajimavou des-
tinaci a je tfindctym nejvyznamnéjSim
trhem a druhym nejdllezitéjsim tr-
hem mimo zemé EU. BilaterdIni jed-
nani potvrzuji, Ze obé strany maji za-
jem budovat a podporovat vzijemné
pragmatické partnerstvi mezi podni-
katelskymi subjekty obou zemi. Kromé
Moskvy a Moskevské oblasti je vétsina
ekonomického potencidlu Ruska sou-
stfedéna v Petrohradu a Leningradské
oblasti, v Povolzi (Republika Tatarstan)
a na jiznim Uralu (Tumenské oblast

Podporu ceského exportu zajistuji
na Gzemi Ruské federace kromé
ekonomickych tsekdi (ZU Moskva,
GK Petrohrad, GK Jekatérinburg)
také dvé zahranicni kancelare
CzechTrade (Moskva a Jekatérin-
burg), Cesky diim a Ceské centrum
v Moskveé a kancelare CzechTourism
v Moskvé a Jekatérinburgu. Dalsi
podporu predstavuje organizace
podnikatelskych misi a oficidlni
Ucast Ceskych firem na veletrzich.
Vyznamnou roli hraji rovnéz sta-

tem fizené finan¢ni instituce — CEB,
EGAP, CMZRB a v posledni dobé také
Mezinarodni investi¢ni banka.
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a Sverdlovskd oblast). Pravé v téchto
oblastech jsou soustfedény nejsilngjsi
klastry ¢eskych podnika.

V roce 2019 dosahla bilateralni vyména
nasledujicich hodnot a doslo k tomuto
meziro¢nimu vyvoji v porovnani s ro-
kem 2018 - export ¢inil 98,8 mld. korun
- meziro¢né rust +10,2% (4,3 mld. do-
larQ, +4,3 %), dovoz klesl na 114,3 mid.
korun — meziro¢né -10,4% (5,0 mld. do-
larQ, +14,8%) a obrat byl 213,1 mld. ko-
run — meziro¢né -1,9% (9,3 mld. dolarq,
-6,8 %).

Klicovym odvétvim pro vyvoz zbozi
a investic do Ruské federace je i nadéle
strojirenstvi. Nejvétsi polozkou ¢eského
vyvozu do RF jsou stroje a dopravni
prostredky (SITC 7), jejichz hodnotovy
podil v roce 2019 predstavoval 68,6 %.
Naopak nejvétsi polozkou ceského do-
vozu z RF jsou energetické suroviny,
zejména ropa a zemni plyn (SITC 3)
s 67,2% podilem na celkovém dovozu.

Ve vzijemném obchodu pretrvava re-
lativné velkd negativni bilance v ne-
prospéch Ceské republiky, kterd je

Piehled ¢esko-ruské obchodni vymény

Rusko (v mld. K¢)
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icni dominantou druhého nejvétsiho mésta Ruska, Petrohradu

zpUsobena pravé dovozy palivoenerge-
tickych surovin - ropy a zemniho plynu
a jejich cenami. Za rok 2019 bychom se
tak po ocisténi naseho dovozu z Ruska
od SITC 3 dostali ze zadporného salda
v hodnoté -15,5 mld. korun na kladné
saldo ve prospéch Ceské republiky tvo-
fici hodnotu 61,2 mld. korun.

Dosavadni velmi Siroka cesko-ruska spo-
luprace probihd v oblastech dopravniho,
strojirenského, energetického, chemic-
kého, zemédélského a potravinaiského
primyslu a environmentalnich techno-
logii. V souvislosti s vyvojem pandemie
covidu-19 se vyrazné zintenzivnila také
spoluprace ve zdravotnickém sektoru.
Nevyuzity potencial pro ceské firmy zU-
stdva v oblasti vodohospodaistvi, IT, in-
teligentni infrastruktury a smart cities ¢i
v sektoru odpadnich technologii. Pravé
naklddani s primyslovymi a komunal-
nimi odpady aktualné predstavuje pro
Rusko jedno velké téma, které bude
tfeba v nasledujicim obdobi aktivné fe-
sit. Likvidace odpadt, jejich spalovani
a know-how v oblasti recyklace zbozi
a oball by tak mohly byt pro ¢eské firmy
velice zajimavou vyzvou.

LECBA NARODNIMI
PROGRAMY RUSKE VLADY

Ekonomicky rdst Ruské federace byl
v lofiském roce nizky (1,3 az 1,4 %),
nebot jeji ekonomika je stale znacné
zavisla na cené ropy a zemniho plynu
a snizeni jejich cen na svétovych tr-
zich spolu s propuknutim pandemie

TrADE NEwWS 4/2020



Aktivity MPO CR
v dobé koronavirové

V prvnim pololeti letoSniho roku (bie-
zen) se ve spoluprdaci s Komorou SNS
a ZU Moskva uskutecnila outgoingova
mise do Astrachané, dalsi akce mu-
sely byt bohuZel pfesunuty ¢i zruseny,
nékteré z dlvodu uzavreni hranic
¢astecné byly nahrazeny videokon-
ferencemi. Pravé nemoznost konani
osobnich schiizek vedla v soukromém
i statnim sektoru obou zemi ke zvyse-
nému uZivani modernich komunika¢-
nich platforem, jako jsou napf. Zoom,
WhatsApp, Skype ¢i Viber.

Ve druhém pololeti 2020 jsou
planovana zasedani pracovni sku-
piny s vlddou Moskvy a s Republikou
Tatarstan. Déle se uvaZuje o podnika-
telskych misich incomingového i out-
goingového charakteru (Petrohrad,
Karélie, Jekatérinburg a Celjabinsk).
V3e oviem zdvisi na aktualnim vyvoji
pandemie.

Zasedani cesko-ruské Mezivladni ko-
mise pro hospodéiskou, prlimyslovou
a védecko-technickou spolupraci se
v souvislosti s krizovymi opatienimi
pravdépodobné neuskutecni dfive nez
na jare 2021. Do té doby by se mély
sejit pracovni skupiny pro priimysl i
energetiku.

Moskva podporuje zavddéni smart techno?%gu

v prvnim pololeti tohoto roku se velkou
mérou podilelo na nizkém ekonomic-
kém rlstu zemé. Nadéji na rychlejsi rlst
nabizeji vladni programy financované
obfimi ¢astkami ze statniho rozpoctu,
jez se maji do roku 2024 stat nejdlle-
Zitéjsimi ekonomickymi hybateli. Patfi
mezi né mimo jiné podpora demogra-
fického rozvoje, investice do bydleni
a urbanismu, budovani bezpecnych
a kvalitnich silnic, rozvoj ekologie a digi-
talizace ¢i inovace zdravotnictvi.

Podobné jako v jinych zemich, také
v Rusku koronavirus jesté vice obnazil
nedostatky taméjsiho zdravotnictvi, ze-
jména podfinancovani celého sektoru,
chybéjici zdravotnicky personal ¢i nedo-
state¢né zajisténi kvalitni zdravotnické
péce mimo velka mésta a chybéjici tech-
nologické vybaveni.

Ceské firmy v souvislosti s propuknu-
tim pandemie covidu-19 fesily prede-
vsim problémy s pFemisténim svych
zaméstnancl z Ruska do CR a jejich vy-
silanim v opa¢ném sméru, nebot Rusko

*.- \

30. bfezna uzavrelo své hranice na dobu
neurcitou. Zdravotnické firmy zazna-
menaly zvySenou poptavku po zbozi,
naopak nékterym ceskym firmém po-
ptavka z ruské strany vyznamné klesla.
Ceské stavebni a strojirenské firmy od-
haduji, Zze nésledky koronavirové krize
se v obchodnim prostfedi naplno pro-
jevi zacatkem pfistiho roku.

Aktualni oficidIni data ohledné vyvoje
sifeni koronaviru v jednotlivych ruskych
regionech muizete nalézt na webovych
strankach: stopkoronavirus.rf. Ml

Text: VERONIKA JELINKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Veronika Jelinkova,
odbor zahranicné
ekonomickych politik |, sekce
EU a zahrani¢niho obchodu,
MPO

_ omickym, dopravnim i kulturnim centrem Uralu




FrantiSek Masopust:

MOMENTALNE NASE FIRMY NEMAJI
vV Rusku NA RUZiICH USTLANO

POMOHLA BY POLITICKA PODPORA

S FRANTISKEM MASOPUSTEM, PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA KOMORY PRO HOSPODARSKE STYKY SE
SNS, 0 CESKO-RUSKYCH VZTAZICH, KORONAVIROVE SITUACI V RUSKU, HOSPODARSKE SPOLUPRACI
s UKRAJINOU, SOUCASNE SITUACI V BELORUSKU A HOSPODARSKEM VYVOJI BEHEM A PO DOBE COVIDOVE.

Frantisek Masopust, predseda
predstavenstva Komory pro hospodérské styky
@ SNS

SKODOVKA JAKO
RUSKE AUTO

Pied dvéma lety jsme spolu pro
TRADE NEWS hovofili o ruské ekono-
mice, sankcich a ¢eském exportu. Byl

jste kriticky k nasim exportéram, ale
zaroven optimista. Co se za tu dobu
podle vas v cesko-ruskych obchod-
nich vztazich zménilo?

Narlst obchodu s Ruskem byl v roce
2018 takovym pfislibem. Rok 2019 pro-
béhl v zdsadé obdobné, zvySovala se
obchodni vyména o vice nez deset pro-
cent. Ale zacaly se objevovat momenty,
které situaci komplikovaly. Ty vychazely
z opatieni, kterd byla v Rusku pfijimana
kvali urc¢itym finan¢nim problémdm.
Samoziejmé, je to také jeden z dopadu
sankci. Jestlize si ruska banka dfive
mohla pujc¢it kdekoli, jak to vSechny
banky délaji a pGjcuji si penize navza-
jem, tak v tomto okamziku byly ruské
od této varianty odfiznuty. A to bylo
slozitéjsi. Vychazely ze svych rezery,
které mély a stale maji, i kdyZz se, pocho-
pitelné, snizuji. V Rusku napfiklad pfijali
opatfeni nahrady importu. V misté, kde
uz pUsobi ruska firma, kterd vyrabi kon-
krétni produkt, je zakdzany import to-
hoto produktu ze zahranic¢i. A nezélezi
na jeho kvalité a sofistikovanosti.

Existuji néjaké vyjimky?

Jisté, existuji, ale obecné to plati takhle.
Uz to je komplikace, protoze v fadé pfi-
padl se nase firmy pohybuiji, specialné
ve strojirenské oblasti, v sektoru spada-
jicim pod zadkaz importu. Opatieni se ale
netykd toho, co je zahrani¢nimi firmami
produkovano na ruském uzemi. Némci
v Rusku vyrabéji kombajny a Rusové

je berou jako ruské kombajny, prece
se vyrabéji tam. Stejné je to s nasi $ko-
dovkou, zase je to pro né ruské auto.
Nasadili tam tvrdy trend ziskavani tech-
nologii. Co bylo pfedtim nepsanym
heslem, je dnes zakladnim pravidlem:
lokalizace vyroby. Dejte technologii, my
to ostatni a budeme tady spolecné vy-
rdbét. Problém je, Zze dodani technologii
je pro fadu ceskych firem dost finan¢né
naro¢né.

Muzete uvést néjaky priklad?

S nékterymi regiondlnimi partnery
jsme se bavili na téma vystavby mlé-
karny. Rikali mi: ,Vzdyt pfece u vas
mate tak skvélé mlékéarny, pro¢ byste
je tady u nas v Rusku nemohli postavit
a zpracovavat mléko spole¢né s ndmi?”
Odpovédél jsem jim, Ze problém je
v tom, ze mlékarna sice vyrabi maslo,
mléko a syry, ale technologii, na které
to déla, si musi koupit, ona si ji sama
nevyrobi. V nékterych pfipadech byli
opravdu prekvapeni. Ne kazda ceska
firma si mlze dovolit takovou investici
do zahrani¢i. Nehledé na to, Ze to je také
technicky, technologicky i persondlné
narocny proces. Dale musite mit zajis-
téné odbytisté, aby se tam ndhodou ne-
postavila tovarna, a najednou se nezjis-
tilo, Ze v sousednim mésté je podobng,
ktera vyrabi méné kvalitné, ale je ruska.
Rus si koupi dany produkt pochopitelné
od nich. Tohle je jedna z véci, kterd se
za posledni dobu zménila, vyhrotila.
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A ten zavér obdobi snad nema ani cenu
komentovat, protoZe anticovidova opat-
feni zkomplikovala Zivot viéem nasim ex-
portérdm. Jak tém, ktefi do Ruska pouze
dovézeji, protoze byly problémy s do-
pravou, tak tém, ktefi prodavaji tech-
nologie, které musi uvést do provozu.
Hranici mame zavienou uz dlouhou
dobu. A nase firmy maji v Rusku rozdéla-
nou praci a nedokoncené projekty.

Jste i vtomto sméru stale optimista?
Chci véfit a doufam, ze vsechny pro-
jekty, které se kvili zdkazu preshranic-

niho styku zastavily, se nakonec v bu-
doucnu dodélaji. A také véfim, ze se
vSechna opatreni budou stabilizovat,
stejné jako tahle situace. A je jedno,
jestli se bavime o Rusku, Ukrajiné nebo
Arménii.

Vim o jednotlivych firmach, kterym se
podafilo pokracovat v nastartované
spolupraci, dokonce se jejich zastupci
do Ruska dostali rdznymi kanaly na jed-
nani. Ale nedd se mluvit o vétdiné
exportérd.

i{ B

PRINASET POZITIVNI
ZPRAVY O RUSKU SE
NENOSI

Z epidemiologického hlediska se
o Rusku a jeho boji s koronavirem
moc nevi. A pokud se o tomto boji
mluvi, tak ve velké vétsiné negativné.
Mate z néjakého zdroje informace,
jak na tom tedy Rusko je?

Dovolim si navazat na to, co jste fikala.
V Ceskych sdélovacich prostredcich se
o Rusku bézné pisi pouze negativni in-
formace. Objevit v nich néjakou, kterd
je pozitivni, to je opravdu sisyfovska
prace. Podle informaci od nasich ces-
kych kolegl a partnerd z komor, s ni-
miz jsme v kontaktu, vime, Ze situace
v Rusku neni dobrd. Myslim si, ze i pfi
rozloze té zemé ani sami nevédi, jak se
vyviji situace ve vzdalenéjsich oblas-
tech. Faktem je, ze pred mésicem a pul
v Jekatérinburgu predélali ¢ast no-
vého moderniho vystavisté na nemoc-
nici. Normalni nemocnice uz nebyly
schopny pfijmout pocty pacientd. V té
dobé jsme se u nds tvafili, Ze mame

Rusko

CHCI VERIT A DOUFAM,
ZE VSECHNY PROJEKTY,
KTERE SE KVULI ZAKAZU
PRESHRANICNIHO STYKU
ZASTAVILY, SE NAKONEC
V BUDOUCNU DODELAJI.
s\ TAKE VERIM, ZE SE
~=YSECHNA OPATRENI
“' BUDOU STABILIZOVAT,
STEJNEJAKO TAHLE
SITUACE. =

B.Iesky nad Moskvou

vSechno pod kontrolou, v Rusku se to
teprve rozjizdélo.

Situace neni dobra ani v malé Arménii,
Gruzii. Nakaza je velky problém viude.
Rusové nedavno zacali testovat vlastni
vakcinu proti koronaviru, ale nemyslim
si, Ze by se situace posunula néjakym
extrémnim zplUsobem dopfedu a v do-
hledné dobé doznala zésadniho zlep3eni.

Je dnesni Rusko hodné jiné nez pired
dvéma roky?

Nerekl bych. Vsechny zmény, které se
tam odehravaji, jsou dlouhodobého
charakteru. V téhle velké zemi prosté
vsechno trva dlouho. V okamziku, kdy
zacaly platit sankce, taky trvalo dlou-
hou dobu, nez zacali délat konkrétni
opatieni. A to o nich mluvili uz dvacet
let pfedtim. Ale nebyla politicka vdle,
zajem, sila, penize, tohle se nese celym
Ruskem.

V zadsadé ted stejné jako pred dvéma
lety jde o snahu stabilizovat ekonomiku,
protoze i v Rusku sehrdla pandemie »»




»» negativni roli. Stejné jako u nas byli nu-

ceni zavfit nékteré firmy, zaméstnancim
protahnout dovolenou. Nehledé na to,
ze Rusko je exportér ropy, plynu. Svoji
roli sehravaji i ceny na svétovych trzich.
Jestlize $la ropa hodné dold, je pocho-
pitelné, Ze rusky rubl Sel stejnym smé-
rem. A to ma zase dopad na ekonomiku
i na celou spole¢nost. Je to neustély boj,
neustdld snaha mit vie organizované
tak, aby ustredi védélo, co se déje, a pro-
stfednictvim regiondlnich sprav bylo
schopno reagovat a koordinovat vyvoj
situace.

RUSKO JE PRO NASE FIRMY
ATRAKTIVNI

Bude Ruska federace pro Ceskou re-
publiku stale atraktivni? V soucasné
dobé je pro ni Rusko druhym nejvy-
znamnéjsim trhem mimo zemé EU...
Jsem presvédcen, ze pro nas atraktivni
je a bude. Ackoli si nemyslim, Ze tra-
dice fesi viechno. To uz v Rusku neni
tak Uplné pravda. Heslo ,Vsichni jsme
Slované, tak spolu budeme délat” uz
davno neplati. Rus je pragmatik, vybere
si to, co mu nejvic vyhovuje. Zemé pro
nads bude urcité zajimava, protoze ji
zname. A asi lépe nez ostatni. | kdyz je-
nom znalost nestaci, musime byt konku-
renceschopni i v tom ostatnim. Musime
dokdzat zménit presvédceni ruskych
zakaznikl, Ze znacka je dulezit&jsi nez
podstata vyrobku. Dnes si totiz radéji
koupi tfi autobusy Mercedes, protoze
tam maji tu tficipou hvézdu, protoze
to je pfece néco, nez by si objednali
pét autobust z Vysokého Myta, které
jsou kvalitou i vSim ostatnim rozhodné
srovnatelné. Znate urcité ten vtip, co
o Rusech koluje, kdy si jeden koupi kra-
vatu za padesat dolart a druhy mu na to
fika: Ty jsi hloupej, ja si ji koupil tdmhle
za rohem za sedmdesat!”

Co tedy maji délat nase firmy, pokud
chtéji pro ruské zakazniky zustat
atraktivni?

Musime hledat zpUsob, jak bojovat
s konkurenci, protoze pro nas je to da-
leko slozitéjsi nez presvédcovat odbé-
ratele. Italské nebo némecké firmy vy-
uzivaji toho, ze maji oficidlni podporu.
Pak se jim jejich hra hraje daleko lépe.
Pred pul rokem italsky premiér prohlasil,
ze jeho vlada bude podporovat italské
firmy, které budou pracovat v Rusku.
A to pro Rusy uz néco znamena! Klima,
které jsme v cesko-ruskych vztazich

vytvofili, je nepfiznivé a negativné do-
pada na viechno. Pred par lety, kdy ta-
hle atmosféra u nas uz davno panovala
a urcité ten velky Rus na druhé strané
nebyl pfitel, nasi partnefi porad fikali:
,No jo, to je dobry, to je v klidu. My
vime, Ze to tak nemyslite.” Ale dnes uz to
nefikaji. Dnes se ptaji: ,Pro¢? Vzdyt jsme
spolu takovou dobu spolupracovali.
Proc se to u vas déje?” Nechapou to.

,V/SICHNI JSME
SLOVANE, TAK SPOLU
BUDEME DELAT" UZ
DAVNO NEPLATI. Rus JE
PRAGMATIK, VYBERE SI TO,
CO MU NEJVIC VYHOVUJE.

Samoziejmé, i na ruské strané se na-
jdou lidé, ktefi se radi chopi tohoto
existujicho problému a pfiliji olej
do ohynku, aby si ohfali svoji polivcicku.
| oni rozdmychdvaji vasné. S timhle se
musime naucit bojovat. Vicepremiér
Karel Havlicek pfed péar dny na nasem
snému prezentoval resersi, jak dlouho
se s ruskou stranou nejednalo. Setkani
na urovni prezidentll se odehralo rela-
tivné nedavno. Ale na Urovni ministrQ
zahrani¢nich véci, prdmyslu a dalsich,
no, to je prosté dlouho. Kdyz v Rusku
neciti, ze z druhé strany je i politicka
podpora a zdjem o spolupraci, to jsou
pro nas minusové body. Ale i tady jsem
optimista. Véfim, Ze az se pandemie pre-
Zene, obchod se zase zvedne, zase to
pljde o pét deset procent nahoru. Ale
momentalni situace hezkd neni.

SITUACE NA UKRAJINE
AV BELQRUSKU VYZADUJE
OSTRAZITOST

Jak hodnotite hospodaiskou spo-
lupraci s dvaactyficetimilionovou
Ukrajinou?

Jsem toho ndzoru, Ze do doby covidové
se ¢isla vzajemného obchodu vyvijela
relativné pozitivné. Nebyla extrémné
vysoka, ale $lo to v jednotkach procent
nahoru. Existuje fada firem, které se

snazi, dodavaji a pracuji. Pochopitelné
je slozité srovnavat s dobou minulou,
protoze prdmyslové gré Ukrajiny bylo
na vychodé. Tam se ted nedodava, coz
znamend, Ze jsou vsechny statistiky
zkreslené a nedaji se objektivizovat.
Jestlize jsme 3li v loriském roce nahoru
o pét procent, jde o velky Uspéch a my-
slim si, ze jsou tady predpoklady k tomu,
aby se to postupné rozjizdélo.

Soucasna situace samoziejmé vsechno
zabrzdila a stav na Ukrajiné neni roz-
hodné idealni. Ani co do garance in-
vestic, které by 3ly do jejich ekonomiky
ze zahranici. Je tam fada aspekt(, které
se fesi dlouhé roky a které by se realné
mély vyiesit, protoZze vsechno kom-
plikuji. Nikdo tam pFece nedd penize
s tim, Ze kdyz o né pfijde, bude mu to
jedno. V tomhle sméru se nasi partnefi
na Ukrajiné musi snazit a nem(Zou se
divit, kdyz nase firmy velice peclivé ro-
zebiraji kazdy kontrakt, ktery se svymi
partnery uzaviraji, a chtéji mit maximum
garanci, ze viechno probéhne tak, jak
je napsano na papire, protoze si uvédo-
muji, Ze papir snese viechno.

A jesté jedna vychodni zemé: jak se
hospodaiskych vztahii dotyka sou-
casna situace v Bélorusku a jaky vy-
hled ceka celkem uUspésné angazma
ceskych firem v této zemi?

Ted' je situace komplikovana dvakrat.
Zemé, kde neni stabilita, je ten nejhorsi
partner, jakého si cesky exportér umi
predstavit. Do voleb jsme s Béloruskem
v fadé odvétvi, véetné energetiky a che-
mického primyslu, pracovali pomérné
aktivné. Ale ted, kdyz se mé nékdo ze-
ptd, co by se mélo délat, madm jedinou
odpovéd: cekat. V této fazi nevime,
co se bude odehravat. Musime cekat,
az si oni sami vyfesi svoje problémy.
Nesouhlasim s tim, ze do toho mame
jakymkoli zplsobem zasahovat. To, ze
na$ stat podporuje neziskovky, které
plsobi i smérem na Bélorusko, povazuji
za nespravné. Musime cekat a vérit, ze
tohle obdobi dopadne dobfe. Méli by se
tam dohodnout. Jestli toho ale budou
schopni, to netusim. M

S FRANTISKEM MIASOPUSTEM HOVORILA
STEPANKA KOTRBOVA
Foro: ARcHIV F. MIASOPUSTA A SHUTTERSTOCK



POJISTENI PRO KAZDY
/IVOTNI ZKRAT

PojiSténi NEON pro tézkeé zivotni situace

e vVazna onemocneni e vrozeneé vady v
e asistovana reprodukce e invalidita ‘ c PP

e pracovni neschopnost e pojisténi hypotéky
VIENNA INSURANCE GROUP




GRS Ural, c cerina spolecnost’
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Radek Rozsypal:

BOJUJEM
ALE FABR

Ing. Radek Rozsypal,
financni feditel spolecnosti
TOS Varnsdorf
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arnsdorf v Jekatérinbut
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KAZDOU ZAKAZKU,
KA MUSI JET DAL

V RUSKU PRY VE VYPJATYCH SITUACICH NA OTAZKU ,,CO DELAT?” USLYSITE
¢ASTO ODPOVED ,,NIC A CEKAT”. TO SE DOZVIDAME OD PRACOVNIKU
SPOLECNOSTI TOS VARNSDORF. JEDNIM DECHEM V3AK DODAVAJI, ZE ONI
V DOBE KORONAVIROVE NA NIC NECEKALI A KONALI. A TO | V RUSKYCH
DCERINKACH TOSU v JEKATERINBURGU A PETROHRADU.

Kulaty virus zamichal a nejspis jesté
bude michat kartami téméf viem
a vsude. Nejinak je tomu v nasi predni
tuzemské strojirenské firmé, ktera ex-
portuje Ctyfi pétiny své produkce. Kdyz
si date tuto skutecnost dohromady

s faktem, Ze vyvazené stroje jsou vy-
soce sofistikované a musi se odborné
smontovat a uvést do chodu na misté
u klienta, lehce si spocitate, Ze s jarnim
nastupem karanténnich opatfeni a uza-
viranim hranic museli ve varnsdorfském



TOSu tesit predevsim navrat vsech
montéri domi a Ze se findlni predavky
stroju zastavily. V urcitou dobu se tedy
hotové zakazky hromadily ve vyrobni
hale a zacalo vaznout cash flow.

SLOTO I VIRTUALNE

, v té dobé jsme mési¢né vyrabéli pfi-
blizné Sest az deset novych strojl. Nasi
zakaznici k ndm ovsem nebyli schopni
pfijet na jejich prejimku. A my jsme je
predat potfebovali, nejen aby se nam
uvolnily vyrobni prostory, ale také aby-
chom mohli dostat zaplacenou druhou
zalohovou fakturu,” vysvétluje finan¢ni
feditel Radek Rozsypal.

+A tak pfisly na fadu jako jediné mozné
fedeni virtudlni prejimky. Poslouzila
ndm aplikace Zoom Cloud Meetings,
kterd umoznuje pfipojeni vice ucast-
nikd. Diky ni jsme mohli klientdm pro-
stfednictvim  Zivych  videoprenosu
ukadzat vsechny potiebné ¢&asti stroje
i jeho funkce vcetné automatické vy-
mény nastroji a technologického pfi-
sluSenstvi. Zakaznici méli moznost si
na dalku zkontrolovat funkce aplikaci,
které byly nahrané do fidiciho systému
stroje. Probéhla také méreni presnosti
polohovéni a dalsi testovani. A poda-
filo se, vSechny virtudlni pfejimky byly
Uspésné.”

Na véem zlém je tedy i néco dobrého.
Koronavirus v TOSu Varnsdorf urychlil
nejen moznost virtudlnich predévek,
ktera se podle Radka Rozsypala bude
u vzdalenych teritorii Castéji vyuZzivat
i v budoucnu. ,Jiny vyznam dnes pfisu-
zujeme napfiklad vzdalené diagnostice
nasich produktll v zahranici. Ale také si
mnozi z nds vyzkouseli praci z domova,
naucili se novym zpusoblm komuni-
kace,” dodava.

RUSKO JAKO STALE
PERSPEKTIVNI TRH

V Ruské federaci na produkty z TOSu
Varnsdorf tradi¢né slysi. Ani v dobé
sankci se obchod nezastavil. TOSu
hral do karet fakt, ze v té dobé uz méli
v Jekatérinburgu dcefinou spole¢nost
GRS Ural, joint venture s ruskym partne-
rem, které se podafilo ziskat certifikat
ruského vyrobce, a ten jim otevrel dvere
i do statnich podnika.

,Po sankcich a poklesu cen ropy zacalo
Rusko mohutné podporovat své hospo-
dafstvi a lakat cizi investory s tim, Ze musi
do vyroby a subdodavek zapojit ruské
firmy, tzv. lokalizaci. Zacinali jsme na 30%
podilu ruskych vstupd na produktu,
dnes jsme na 50 procentech. | kdyZ u nds
tehdy doslo k propadu dodavek strojli
napfimo, jako ostatné u vsech nasich

konkurentll, udrzeli jsme své pozice
na tamnim trhu Uspésné touto formou.
Bohuzel pro letosni rok nas GRS Ural cer-
tifikdt ruského vyrobce neobhdjil. S tim
se nedalo nic délat. Certifikat je nendro-
kovy a vydava se vzdy pouze s ro¢ni plat-
nosti. Nicméné v naSem byznysu neni rok
nijak dlouha doba a véfime, Ze pristi rok
ho dostaneme. Ze situace jsme se pou-
¢ili, a navic od Nového roku slibuje ruska
vlada zahrani¢nim investordm pfijatel-
né&;jsi podminky,” li¢i zkusenosti s jednim
z nejvétsich trh Radek Rozsypal.

Poptavky od ruskych partnerd neusinaji
ani v dobé koronaviru. ,Zdjem o nase
stroje porad je, vybérové fizeni nepro-
hravame, ale konkrétni objednavky kli-
enti odkladaji. Nejistota je i tam obrov-
skd a vsichni cekaji, jak se situace vyvine.
Dulezité je, aby cekani netrvalo pfilis
dlouho. Potfebujeme urcité mnozstvi
poptavek pretavit do objednéavek, aby
nase firma zachovala soucasny objem
produkce a s tim i kapacity,” hodnoti
finan¢ni feditel aktudlni situaci na rus-
kém trhu a doplfhuje, Zze samoziejmé
jednotlivé zakézky jsou. Napftiklad pravé
pracuji na vyrobé nejvétsiho

stroje »»



prvnich osm at;sglvenﬁ] nasi skoly. | kdyz
jsme ve_sloiifé situaci a nové pracovnil'(‘y -
mo_méntéIné'nepotl"ebujenie, klukdim
jsme garantovali praci, tak drzime slovo,”
komentuje situaci Radek Rozsypal

»» WRD 180 s hydrostatickym vedenim.
Tuto zakdzku ziskala dcefind spole¢-
nost TOS Varnsdorf-RUS od klienta
z Petrohradské oblasti. Stroj by mu méli
dodat v pfistim roce, nebot jeho vyroba
trva devét mésicli az rok.

V NOUZI POZNAS PRITELE

+Komercni banka je jednou ze dvou
nasich financujicich bank. Ze své po-
zice finan¢niho feditele musim fict, ze
v soucasné dobé je pro nas bankou cislo
jedna. Vzdycky ndm vysla maximalné
vstfic a vazime si toho, Ze nejinak je

Testovani nové hlavy HUFT (univerzélni souvisle poleh

tomu i v této nejisté koronavirové dobé.
Obnovila ndm financovani v plné vysi.”

Prekonat soucasné obdobi varnsdorf-
skym strojailm pomaha také vladni
program na podporu zaméstnanosti
Antivirus, ktery vyuzivaji. ,Diky nému
mdame Sanci to ustat bez vyrazného
propousténi a véfime, ze se situace
zase zlepsi," uzavird optimisticky Radek
Rozsypal. ®

Text: JANA JENSIKOVA
Foro: ArRcHIv spoLECNOSTI TOS VARNSDORF

“\q& ,_.-f""f
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ované hlava, ktera'prenese az,1100 Nm

s.maximadlnimi otdckami az 4000 zaJminttu na stroji WHT 130 v.prototypové dilné)

TOS Varnsdorf a.s.

Ryze ¢eskd rodinnd spolecnost se sidlem
ve Varnsdorfu je prednim svétovym vy-
robcem obrabécich stroji se specializaci
na vyrobu horizontalnich frézovacich
a vyvrtavacich stroji a obrabécich cen-
ter. MGze se pochlubit bezmala 120letou
tradici. Po celou dobu si zaklada na tom,
Ze se jeji produkty vyznacuji vysokou vy-
konnosti, pokrokovym technickym fese-
nim a spolehlivosti. Proto nachazeji uplat-
K soucasnym nejvétsim odbérateldm patii
Ruské federace, Polsko, Ceska republika,
SRN a dal3i staty Evropské unie, Kanada,
USA aj. Roste prodej do Ciny, na Balkan
a do dalsich stétu.

Do skupiny TOS Varnsdorf dnes patfi
deset dcefinych spolecnosti, z toho tfi
v Ceské republice, jedna na Slovensku, dvé
v Rusku a zbytek v rozhoduijicich svétovych
teritoriich.

Hana Pribylova, bankovni
poradce pro korporatni y
klientelu KB, Severni Cechy vyl

]

v

,Zacatek spoluprace se spolecnosti TOS
Varnsdorf sahd az do roku 1991. Byli jsme
u privatizace, s klientem dlouhodobé
sdilime Uspéchy a na jeho strané jsme
stali i v tézsich casech (krize 2008, covid
krize). Stavime na dlouhodobé spolu-
praci, divére a transparentnosti naseho
konani. Nasim cilem je poskytnout klien-
tovi stabilni zazemi a konzistentni cho-
vani. Podilime se rovnéz na vyznamné
investici ve skupiné, kterd bude velkym
pfinosem pro zlepdeni Zivotniho pro-
stfedi. Samozfejmosti je poskytovani
zézemi bezpecného a plynulého plateb-
niho styku a reSeni individualnich potreb
klienta. Tési nas, ze se mlzeme alespon
Castecné podilet na Uspéchu a rozvoji této
spole¢nosti.”



NA vIDENOU, PLATBO!

KOMERCNI BANKA UMi POMOCT
| V NECEKANYCH SITUACICH

Na zdkladé velmi dobrych zkusenosti s timto instrumentem jsme si pro
pokryti platebnich i komercnich rizik domluvili s dodavatelem zboZzi platbu
' formou dokumentdrniho akreditivu a na pocdtku jedndni jsme si také
el vzdjemné odsouhlasili jeho podminky vcetné Ihity odloZené splatnosti.
MozZnost profinancovdni odloZené splatnosti si dodavatel ovéril u avizujici
banky, ndklady s tim spojené si zahrnul do kupni ceny.

Nyni vsak dodavateli jeho domdci banka nechce ¢i neumi profinancovat jiz vystaveny
dokumentdrni akreditiv s odloZenou splatnosti, diivody blize nespecifikovala. Dodavatel
za této noveé situace odmitd zbozi dodat, zatimco my jej nutné potrebujeme, abychom

dostdli svym zdvazkum vuci nasim klientam.

Akreditiv je jiz vystaveny, umime spolecné beneficientovi nabidnout rychlou
ajednoduchou alternativu k diskontovdni odloZené splatnosti jeho bankou?

Ing. Eva Polesdkovd, specialista ekonomického oddéleni, Moravia Propag, s.r.o.

OppovipA MiLAN FIGALA, VEDOUCI DOKUMENTARNICH
PLATEB V KOMERCNI BANCE

Pokud doslo mezi vami, vasim dodava-
telem a jeho bankou k pfedchozi do-
hodé o financovéani pohledavky vzniklé
z dokumentdrniho akreditivu, neni vami
uvedend situace obvykla. Ale redlna
praxe samoziejmé pfinasi rlzné nece-
kané situace, se kterymi je nutné si po-
radit. Kdyz neni v tomto pfipadé mozné
nalézt feseni na strané zahranic¢ni banky
vaseho dodavatele, mizete vyuzit fi-
nancovani ze strany Komercni banky.

Pojdme se nyni podivat, jak zminéné fi-
nancovani funguje v praxi.

Komeréni banka je pfipravena — namisto
platebni podminky 90 dni od data na-
mofiniho konosamentu uvedené ve vy-
staveném dokumentarnim akreditivu
- jednostranné nabidnout vasemu doda-
vateli jako beneficientovi akreditivu pro-
placeni hodnoty dokumentt ihned poté,
co budou prezentované dokumenty ak-
ceptovany (platba at sight neboli na vi-
dénou). Pokud bude beneficient s pa-
rametry nabidky souhlasit, nomindlni
hodnota akceptovanych dokument
bude v okamziku proplaceni snizena
o diskont rovnajici se dohodnuté dis-
kontni sazbé v % p. a. za obdobi poctu
dnl mezi datem proplaceni dokumentt
at sight a datem akceptované splatnosti
dle podminek akreditivu (tj. za 90 dnl
od data prepravniho dokladu).

Komunikace mezi Komercni bankou
a beneficientem probihd formou au-
tentikovanych swiftovych zprdv mezi
Komeréni bankou a bankou beneficienta,
avizujici dokumentérni akreditiv. Je zde
tedy nutnad soucinnost avizujici banky,
o kterou by ji mél dodavatel obvyklym
zpUsobem pozadat.

Veskeré naklady spojené s touto struk-
turou financovani odloZzené splatnosti

Odména

nese beneficient akreditivu.
Komeréni banky dohodnutéd ve smlouvé
o vystaveni akreditivu se neméni, stejné
jako se nijak nemodifikuje vas zavazek
uhradit Komer¢ni bance nomindlni hod-
notu dokument(l proplacenych pod do-
kumentarnim akreditivem v dobé nade-
finované odlozené splatnosti, tj. 90 dni
od data konosamentu. Transakce rovnéz
nemad zadny vliv na evidenci podrozva-
hového zdvazku v Ucetnich systémech
vasi firmy.

ZproJ: KB
Foto: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK



Josef Brabenec:

NESDILIME TREND HLEDAT
NA OBCHODNIM TRHU NEPRATELE

RUSKO JE PRO NAS STALE PERSPEKTIVNI

,NA Rusko SE DIVAME JAKO NA DOBREHO OBCHODNIHO PARTNERA. SPOLUPRACE S NiM JE PRO NAS TRADICNI,
DLOUHODOBA A PERSPEKTIVNI.” TO JSOU SLOVA ZAKLADATELE A SPOLUMAJITELE SPOLECNOSTI ENBRA
Josera BRABENCE. CESKA RODINNA FIRMA JE DLOUHOLETYM TUZEMSKYM LIDREM NEJEN V DODAVKACH
VODOMERU A MERICU TEPLA, ALE | VE VYROBE ZKUSEBEN A VE ZKOUSENI MERIDEL PRUTOKU A TEPLA. HOVORILI
JSME O RUSKEM TRHU, KDE ENBRA SLAVI DLOUHODOBE USPECHY ZVLASTE SE SVYMI ZKUSEBNAMI.

n

21

Zakladatel spolec¢nosti ENBRA Josef Brabenec (vpravo) se svou dcerou Janou Vlachovou Rasochovou
a jejim manzelem Karlem Vlachem, ktefi tvorisoucasné vedeni firmy

NEJEN MERENI,
ALE | USPORY

Za dobu své existence ENBRA vyrobila
pres 150 zkusebnich stanic, coz ji fadi
k nejvétsim svétovym vyrobcim. Ma
unikdtni a svym rozsahem nejvétsi sit
zkuseben v Ceské republice. Spole¢nost
klade dlraz na inovaci, vlastni vyvoj

36

a know-how. Ovéfi stovky tisic méridel
rocné, vodoméry a pratokoméry prak-
ticky vSech vyrobcd, dimenzi a pritokd.
Je také zakladajicim ¢lenem Asociace
metrologickych stfedisek (AMS) a pro-
vozuje sedm vlastnich metrologickych
laboratofi.

+ENBRA se tak podili na plnéni poza-
davkd metrologického zdkona, ktery

dava povinnost provozovatelllm a maji-
teldm zajistit spravna méridla a méreni.
Ve spolupraci s Ceskym metrologickym
institutem (CMI) pofadame $koleni o le-
gislativé a produktech pro firmy pro-
vadéjici montaz a servis méfidel. Diky
prodeji vice nez osmi milionl kust
vodomérd mame dominantni posta-
veni na ceském trhu,” vysvétluje Josef
Brabenec a dozviddme se také, ze stej-
nou pozici ma jeho firma i v dodavkach
méfica tepla, jichz dodala vice nez mi-
lion kompletd.

V navaznosti na dodavky vyrobku
a na jejich efektivni vyuziti vyrabi spo-
le¢nost zafizeni pro dalkové odecty na-
mérenych hodnot a vyviji také vlastni
program k rozpocitavani ndaklad
na teplo, teplou a studenou vodu. Podili
se tedy vyrazné na vysokych Usporach
spotfebovaného tepla a vody.

RUSKO SI ZISKALI
KOMPLEXNOSTI
A FLEXIBILITOU

Jak se spole¢nosti ENBRA podafilo
dobyt rusky trh? ,Je tfeba zminit, ze
v Rusku byl systém metrologie jiny
nez v nasi stredoevropské kulture, kte-
rou ovlivnilo Rakousko-Uhersko a po-
sléze Némecko. | kdyZ jsme v fadé véci
méli podobny systém, do 90. let se zde
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neovérovala méfidla stejné jako u nas.
V soucasné dobé je systém metrologic-
kych povinnosti (ve smyslu méfeni tepla
a vody) podobny. Dfive se v Rusku pla-
tilo za vodu a teplo pausalem na osobu.
Se zménami cen za energie si vSak sys-
tém vynutil presné méfeni - vodoméry
a plynoméry. Vznikl tak pozadavek
na méfidla a na zkouseni vodomér(
a mérica tepla ve zkusebnach, které
bylo nutné legislativné pfizpUsobit
velmi slozitym a odliSnym ruskym pred-
pisim. Musely projit typovym schva-
lenim, které po dudkladnych zkouskach

Stanice pro zkouseni méficti tepla DN15—D

udéluje statni metrologie. Poté se pro-
vadély opakované provozni certifikace
(kalibrace). Obé tyto zkousky byly sou-
Casti predavaciho protokolu pfi dodani
zkuSebny zdkaznikovi. Navic musela
laboratofr ziskat akreditaci, ktera je mezi-
narodni podminkou.

Ne kazdy z dodavateld byl toto vie
schopen zabezpecit. A tak jsme se
na tamnim trhu od prvopocatku
od konkurence lisili znalosti mistnich
podminek a schopnosti zajistit vyse uve-

dené legislativni pozadavky, rychlosti

dodavek a kompletnimi sluzbami, ze-
jména servisem a zaskolenim perso-
nalu,” rekapituluje vstup na néaro¢ny trh
Josef Brabenec.

TEZKO NA CVI(V:IV§TI,
LEHKO NA BOJISTI

Zatim nejvétsi zakézku realizovala
ENBRA v Rusku pred nékolika lety pro
Mosvodokanal - Moskevské vodarny

a kanalizace, které dnes patii k nejvét-
$im servisnim stfediskim pro vodoméry
v Rusku. ,Protoze zde doposud zadna
zkuSebna nebyla, museli jsme celou
zakazku fesit komplexné, od projekce
pres stavbu nové budovy az k realizaci.
Ptiprava vcetné vybérového fizeni trvala
vic nez tfi roky. Cela laboratof byla sou-
borem péti zkusebnich zafizeni, které
jsme sestavili pfedem v Cesku, odzkou-
Seli, a pak odvezli do Moskvy. Navzdory
této skutecnosti jsme pak montaz stanic
véetné zkusebniho provozu a zaskoleni
personalu zvladli za pouhé dva mésice,”
zdlraznuje Josef Brabenec a dodavi,
Ze je dosud servisuji a modernizuji.
+Pokracuje tak kontinudlni spoluprace
a podpora. Tim se opét lisSime od ostat-
nich firem!

Diky ziskanym referencim obdrzeli
i dalsi zakéazky. Naptiklad v Celjabinsku

>
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Stanice pro zkouseni vodomérii DN50—DN200 (600m*/h) pro Mosvodokanal — Moskevské vodarny a kanalizace

to byly zkudebny pro vyrobce méfidel, v Rusku jsou zarukou a doporucenim.

americkou spole¢nost Emerson. Dale  Ruska spole¢nost si velmi ceni vysokych Vav‘ﬁny a Splnéna’

dodali simulator a trenazér otopnych odbornych znalosti. Cestnost je zde vy- o

soustav velkych obytnych domud pro sadou. V rdmci dvacetileté zkusenosti pran|

vyuku studentd na mistni univerzité. na ruském trhu je dobré pfipomenout,

A priblizné osm zkusebnich stanic pro ze kapitalismus s minimalnimi social- V letosnim roce ENBRA ziskala pres-

vyrobce méfidel, vodomérli a méficd  nimi vyhodami patii k nejtvrdsim,” shr- tizni ocenéni, Velkou cenu Asociace

tepla v rdmci celého Ruska. Sest jejich  nuje Josef Brabenec. obchodu voda — topeni. Poprvé bylo

laboratofi maji soukromé firmy, které o

distribuovaly a servisovaly vodoméry. DO DA A SO

y y Y &0 ¢ o o

A kromé& vyroby stanic uskuteenili Z RUSKA DO DALSICH ZEMI komplexni sluzbu, nikoliv za produkt.

na ruském trhu fadu projektli na mé-  Velmi podobné legislativni a obchodni Odborna porota ocenila vysokou tro-

feni, regulace, pfestavby a fizeni otop- podminky jako v Rusku byly i v post- vefi, vyvoj, vyrobu, ale i export zku-

nych soustav a kotelen. sovétskych zemich. Na stfedoevropsky
systém metrologie presla velmi rychle .

WV Rusku je dilezit¢é mit povédomi Litva a Loty$sko, kam ENBRA dodala vody a tepla. Za své produkty ENBRA

o spolecenskych vztazich a tom, jak osm zkusebnich stanic. Postupné se ziskala jiz vice nez deset zlatych me-

mistni trh funguje. Spoluprace je zde dostali i na slovensky trh, do Bulharska, daili a ocenéni na odborném veletrhu

na zékladé osobniho vztahu, postavena  Makedonie, Moldavie, Mongolska, na

na davére k firmé a k lidem. Tato ddvéra  Ukrajinu a do Rakouska.

pak otevie dvere k dalsim obchodnim

ptilezitostem, aviak obchod je tu tvrdy  ,Dafi se nam diky nasemu know-how, svoje vyznamné misto. A co by si pfdl

a ma tvrdé podminky. Osobni vztahy ale také flexibilité. Napfiklad polsky jeji zakladatel Josef Brabenec? , Aby se

sebnich laboratoii a zafizeni méridel

Aquatherm. Za témér 30 let existence
si tato rodinna firma nasla na trhu

firma dal rozvijela v rukdch nastupcd,
mych déti,” zdiiraziuje s tim, Ze zatim
se mu prani plni.

Konstruktéfi spolecnosti ENBRA Ing. Vladislav-Smarda a Ing, Jozef Befius pfi jedné z instalaci

trh ma velmi specifické a odlisné pri-
== stupy, pfestoZe jsou zde stejné pfedpisy
I v ramci EU. Tato specifika a pfistupy od-
radily vétsinu nasi konkurence. Po néko-
lika letech se ndm podafilo do tohoto
trhu proniknout a dodat vice nez deset

zkusebnich stanic” M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV spoLECNOSTI ENBRA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm moZnost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahraniéi?

Zaklddate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpofii vés zdmér o lokalizaci svym
Uvérovym produktem.

UVER

NA INVESTICE
V ZAHRANICI

Uvér na investice v zahrani&i umoziuje bonitnimu ceskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Gvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizplsobit se
konkrétnim potfebdm ceského investora a pokryti Siroké skdly
investidnich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zalozeni zahraniéni
pravnické osoby, ziskani podilu v zahraniéni spolecnosti nebo
rozsifeni podnikdni zahranicni spolecnosti.

Maximalni vy$e Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovéna,
odviji se od objemu, ekonomickych parametrd investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na tuzemském exportn&-bankovnim trhu

jednickou ve financovdni exportnich aktivit, které pfindsi skutecné a hlavné
pozitivni vysledky pro &eskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym parfnerdm napfic strojirenskym prdmyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, predseda predstavenstva spolec¢nosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkttim CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdinich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanady.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz

www.ceb.cz/6




Rusko, UKRAJINA,
BELORUSKO A POBALTI

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION SE ROZKLADA VE VYCHODNI EVROPE A SEVERNI Asll. SAMOTNE RUSKO MA ROZMERY SVETADILU, KDYZ SE JEDNOU OSMINOU PODIL(
NA OBYDLENE ZEMSKE SOUSI A ROZPINA SE V 11 CASOVYCH ZONACH. SPoLU s USA A CINOU JE POVAZOVANO ZA SUPERVELMOC. RUSKO
DISPONUJE OBROVSKYM PRIRODNIM BOHATSTVIM, VOJENSKOU | POLITICKOU SILOU A HOSPODARSTVIM VELIKOSTI KANADY NEBO JIZNi KOREJE.
V/YZNACUJE SE Nizkou 13% DANI PRO OBCANY, ZANEDBATELNYM STATNIM DLUHEM A TRVALE PREBYTKOVYM ZAHRANICNIM OBCHODEM, KDY
70 % vYvOZU TVORI SUROVINY.

UKRAJINA VYPADA VEDLE RUSKA TITERNE, ALE OBYVATEL MA JEN ASI TRIAPULKRAT MENE. PRESTOZE MA ROZSAHLOU URODNOU PUDU,
VYZNAMNY HUTNI PROMYSL A JE JEDNIM Z NEJVETSICH VYVOZCU OBILI NA SVETE, PATRI SPOLU S IMOLDAVSKEM K NEJCHUDSIM NA STAREM
KONTINENTU. VELKY PROBLEM PREDSTAVUJE KORUPCE A SEDA EKONOMIKA.

CESKE VYROBKY BYLY V RUSKU I NA UKRAJINE VZDY VYSOCE CENENY PRO SVOU KVALITU A DOBROU CENU. O TOM, JAK SE V REGIONU
PROSAZUJEME V NASI PARADN/ DISCIPLINE — STROJIRENSTVI, SVEDCI MAPKY NA VEDLEJS| STRANE.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT
POCET OBYVATEL (mil.) HDP (mld. USD)

RUSKO 146,8 RUSKO 1658

UKRAJINA 4,7 CESKAREPUBLIKA 263

CESKA REPUBLIKA 10,7 UKRAJINA 162

BELORUSKO 94 ESTONSKO BELORUSKO 63

LITVA 28 LITVA 57

LOTY35KO 19 LOTYESKO LOTYSSkO 37

ESTONSKO 13 ESTONSKO 33

BELORUSKO
1, &
J//ky %oo% LITVA (o%% .

LEGENDA LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 200 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 2 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 10 10-40 40-70 nad 70 do8 8-16 16-22 nad 22

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM | I I | — Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM | I
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IMPORT OBRABECICH CENTER A STROJU
STAVEBNICOVE KONSTRUKCE

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 305,2

UKRAJINA 29,2

BELORUSKO 15,7

ESTONSKO 6,2

LITVA 5.2

LOTY3SKO 33 ESTONSKO

LOTYSSKO

EXPORT (mil. USD)
CR 123,7

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm?2 odpovidaji 450 tis. USD do1 1-3 3-10 nad 10
importu (u CR exportu)

IMPORT SOUSTRUHU PRO OBRABENI KOVU VCETNE
SOUSTRUZNICKYCH OBRABECICH CENTER

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 240,0
UKRAJINA 19,8
BELORUSKO 13,8
LOTYSSKO 10,7
LITVA 6,6
ESTONSKO 4,2
EXPORT (mil. USD)

CR 94,1

BELORUSKO

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

["] 4 mm? odpovidaji 360 tis. USD dot 1-3 3-10 nad 10
importu (u CR exportu)
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IMPORT OBRABECICH STROJU PRO BROUSENI
POMOCIi BRUSNYCH KAMENU

ESTONSKO
IMPORT (mil. USD)
LOTY$5KO
RUSKO 11,4
UKRAJINA 9,2
LITVA 7,6
BELORUSKO 74
ESTONSKO 34
LOTYSSKO 2,5 BELORUSKO

EXPORT (mil. USD)
CR 339,1

UKRAJINA

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 425 tis. USD do05 05-1 1-4 nad 4
importu (u CR exportu)

IMPORT TVARECICH STROJU NA OPRACOVANI KOVU
KOVANIM, RAZENIM NEBO LISOVANIM

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 288,0

UKRAJINA 53,3

BELORUSKO 21

LITVA 185

ESTONSKO 17,2 5

LOTY3SKO 6.6 S
=z
<]

EXPORT (mil. USD) bt}

CR 69,8

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

] 4 mm2 odpovidaji 425 tis. USD do 01 0,1-0,5 0,5-1 nad 1
importu (u CR exportu)
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Profiliga

Ctyfistatunovy lis ve vyrobni hale spole¢nosti EBAS Benesov

Antonin Sahula jr.:

VZDY JSME SPOLEHALI
HLAVNE SAMI NA SEBE
| NA KRIZI JSME PRIPRAVENI

,KDYZ JSEM V ROCE OSMADEVADESAT DAL PO ROCE A NECO V SIEMENSU VYPOVED A VYDAL SE DO RODINNEHO
PODNIKU VE VAZNYCH EKONOMICKYCH PROBLEMECH, MNOZi KOLEGOVE SE DIVILI, ZE OD NICH SE ZPRAVIDLA
ODCHAZI AZ DO DUCHODU. JENOMZE JA JSEM CHTEL S BRATREM POMOCT OTCI POSTAVIT NA NOHY FIRMU, KTEROU
SE SPOLECNIKEM ZALOZIL V ROCE 1991," vzZPOMINA ANTONIN SAHULA JR., SOUCASNY REDITEL A SPOLUMAJITEL
DRUHE NEJLEPSi VODAFONE FIRMY ROKU 2019 STREDOCESKEHO KRAJE.

Zakladatelé spole¢nosti Antonin Sahula
senior a Eduard Babor neméli hned
od zacatku na rliZich ustlano. V roce 1994
dokoncili jednani s Fondem narodniho
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majetku a zakoupili provoz OPP Benesov.
Obchodni a vyrobni spole¢nost déle roz-
Sifovala portfolio svych cinnosti o prodej
potfeb pro femesliniky a kutily, o vyrobu

vestavénych skiini ve spolupraci s fir-
mou Indeco CZ a o vyrobu oken a dilct
z hlinikovych profilQ. Lisovani plech(
byla tehdy jen doplrikové ¢innost. Jeden

TrADE NEWS 4/2020



EBAS Benesov s.r.0.

Spole¢nost na zpracovani kovl
a vyrobu zafizeni a kompo-
nent pro stavebnictvi se sidlem
v Benesové u Prahy zalozili v roce
1992 Antonin Sahula a Ing. Eduard
Babor. Prosla slozitym obdo-
bim devadesitych let, kdy se
ji prestalo podnikatelsky dafit.
Po odchodu Eduarda Babora po-
silili vedeni synové zakladatele
- Ing. Antonin Sahula a jeho bratr
Petr. V soucasné dobé se firma
zabyvda lisovanim a svafovanim
kovu, vyvojem a vyrobou kompo-
nent pro automobilovy prdmysl
a stavebnictvi. S jeji produkci se
Ize setkat nejen v Evropé, ale také
v Asii, Austrdlii a ve Spojenych sta-
tech. Zaméstnava kolem stovky
Cechd, Slovakd, Ukrajincd, Polakd,
Bulhard a Rusd. Ro¢ni obrat se
za posledni léta pohybuje mezi
175 az 180 miliony korun.
Spole¢nost je nositelkou fady
ocenéni. Ziskala napfiklad druhé
misto v soutéZi Vodafone Firma
roku 2019 Stfedoceského kraje.

z prvnich lisovanych vyrobk(, postovni
schranky, vyrabi z ¢isté nostalgie dodnes.

Firmé se vsak prestalo dafit a cesty za-
kladatel(i se rozesly, v roce 1998 Eduard
Babor odprodal sv(j podil a z firmy ode-
Sel, Antonin Sahula st. se stal stopro-
centnim vlastnikem. S nastupem synd
do nyni jiz rodinné firmy se postupné
zmeénilo vyrobni i zékaznické portfolio.

RAKOUSKO A NEMECKO -
TVRDE ZAKAZNICKE JADRO

JJednat s ceskymi firmami bylo tehdy
slozZité, a protoze jsem umél velmi slusné
némecky, vydal jsem se hledat zdkaz-
niky nejprve do Némecka. Do kombiku,
v némz jsem pfi svych zahrani¢nich ces-
tach prespaval, jsem hodil spacak a tasku
s nasimi vyrobky, rdno se osprchoval
na benzince a s vizitkou v ruce a s ukaz-
kami nasich produktl jsem se vydal
po taméjsich firmach.
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Tam jsem se udil, jak se déld obchodni
marketing. Diky tamni vysoké podnika-
telské kultufe a dobré znalosti némdiny
se mi obchod v Némecku a Rakousku
ve srovnani s Ceskem dafil. Rada navéza-
nych osobnich kontakt( i pres generacni
vyménu v partnerskych firmach vydrzela
dodnes a stéle tam plati, Ze na uzavieni
obchodu si musite placnout,” vzpomina
na zac¢atky Antonin Sahula ml.

Rakusané maji mentalitu velice podob-
nou té Ceské. Po prekroceni hranic se
zadny velky kulturni Sok nekona. ,Se z&-
kazniky z Rakouska, podobné jako ze
Svycarska a Lichtenstejnska, spolupra-
cuji velice rad. Jsou nam svym nature-
lem velmi blizci. Tamé&;jsi firmy patii mezi
deset nasich nejvétsich klientl, z nichz
zhruba s péti obchodujeme od samého
zacatku. Rakouské distribu¢ni centrum
od nas odebira nase vyrobky, které spolu
s dalSimi kompletuje do velkych sestav
a exportuje déle do svéta. Vyznamna c¢ast
putuje do Spojenych statd, jedna se ze-
jména o nase kotvy na zaskleni vysoko-
podlaznich budov,” chvali jizni sousedy.

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky bene-
Sovského EBASu patii napfiklad lich-
tenstejnskd spolecnost Hilti a Svédsky
Trelleborg. Tato linie produktového port-
folia se orientuje na odvétvi stavebnictvi
a pfibuzné obory, jako jsou elektroin-
stalace, méfici technika a dalsi. Druha
hlavni linie pak na automotive, sméfuijici
prevazné do Némecka, Rakouska, Polska,
Rumunska, ale tfeba také k partnerovi
Volkswagenu, ruské automobilce GAZ
Group, kde se montuji mimo jiné ruské
verze model( Skoda Yeti, Rapid a Kodiag.

Pohled do lisovny

S RUSKYMI PARTNERY
JSME PREZILI | OBCHODN(
EMBARGA

Hladkou spolupraci v dodavkach dild
sice svého ¢asu ponékud zkomplikovaly
ekonomické sankce EU vUci Rusku, coz
pro EBAS znamenalo prodlouzeni a pro-
drazeni dopravy zbozi pfes Finsko, ale
nyni se jiz logistika stabilizovala. Druhy
dodavatelsky program do Ruské fede-
race predstavuji prvky pro stavebnictvi
ainstalace.

LRusti partnefi, jejichz priimyslova vy-
roba je zamérena na vétsi dily a pri-
mysl je jinak strukturovdn nez nas,
marné hledali na domacim trhu lisovnu
komponent pro vestavéné podlahy
a vhodného dodavatele objevili v nas.
V soucasné dobé tam exportujeme asi
patnact druhl nasich produktl,” vy-
svétluje feditel a svéfuje se, Zze podle
néj jsou Rusové - spolu s Jihokorejci —
nejpfisnéjsimi zdkazniky u zbozi, které
nakupuji na Zapadé.

To tfreba Japonci jsou pry ochotni ak-
ceptovat drobnou odchylku od vykresu,
kdyz se nezméni funkénost produktu.
Na druhé strané pro Némce predstavuje
vykres vzdy dogma. Pfesni, dlsledni,
spolehlivi. Ale i zvyklosti némeckych
firem pomalu nahlodava globalizace
v persondlnim obsazeni a stylu prace.
Na stfednich obchodnich pozicich se
stale castéji objevuji novi Némci s arab-
skymi ¢i tureckymi kofeny.

Koncem srpna jsem tu mél na jed-
nani za pomérné velkou némeckou
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»» rodinnou firmu Marocana a Turka a bylo

to velmi pfijemné. Kdyz maji potfeb-
nou kvalifikaci a chtéji se ucit, ovladaji
solidné angli¢tinu nebo némcinu, je
s nimi dohoda pomérné snadna. Sice
trochu bere zasvé povéstnd némeckd
preciznost, jednani je mnohem volnéjsi.
Nékdy nam, zvyklym na némeckou
pfesnost a rychlost v administrativnim
styku, svym pfistupem ale trochu kom-
plikuji zivot,” sméje se Antonin Sahula
ml.

Do rozpakd vsak muze i zkuseného
obchodnika pfivést partner z kterékoli
Casti svéta. Pfed nékolika lety dorazil
do benesovské firmy mikrobus plny
japonskych manazerd vybavenych fo-
toaparaty. ,Jednani se odvijelo v tro-
chu volnéjsim tempu, protoze nikdo
z Japoncl neumél anglicky a vse se tlu-
mocilo. BEhem rozhovori se ¢ast zahra-
ni¢ni navstévy potichu vytratila a zami-
fila zpét do mikrobusu. Zarazil jsem se,
co je 3patné, kdyz se pred odjezdem ani
nerozloudili. Tlumo¢nice mé uklidnila:
Tim naznacuji, ze se jesté v budoucnu
uvidite,” vybavuje si stardi zazitek zces-
tovaly feditel.

O CENACH MOC
NEDISKUTUJEME

EBAS exportuje na Ctyfi kontinenty vét-
Sinou formou reexport(, ale se zakaz-
niky spolupracuje na vyvoji produktd
a technologii vyroby na miru jejich poza-
davkdm. Kvalité vyrobkl pak odpovida
i cenova politika. ,Provozujeme sice sé-
riovou vyrobu, ale nabizime vyznamnou
pfidanou hodnotu, hleddame se zdkaz-
niky spolecnou fe¢, jedndme seriézné,
a tudiz si mGzeme dovolit nebyt levni.
Nékteré komponenty vyrdbime od roku
2004 a stale je o né zajem. Tlak na ceny
obvykle ignorujeme, kdyz neni jind moz-
nost, se zakdzkou se radéji rozloucime
a vyvijime néco jiného, nez vstupovat
do bojli o centy,” poznamendva Antonin
Sahulajr.

KRIZI SE NELEKAME

JProsel jsem v EBASu jiz tfemi krizemi.
V roce 1998, kdy jsem do firmy nastoupil,
kolem roku 2009 a nyni. Nejhorsi byla ta
mezi lety 2009 az 2010, pfi niz rychle po-
klesl objem objednavek, a pll roku nepfi-
Sla témér zadna. Z toho jsem se tenkrat
trochu hroutil. Nastésti nas otec vzdycky
vedl k tomu, abychom investovali
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Pozar auta na dalnici D1 a zasah
dobrovolnych hasicii z Teplysovic

Podnikatelé s hasicskou strikackou

»Mezi dobrovolné hasice jsme s bratrem nastoupili uz v détstvi. Dosud jsme aktivnimi dobrovol-

nymi hasici, Skolime se, trénujeme. A uz Iéta zasahujeme s jednotkou Shoru dobrovolnych hasicii

TeplySovice s nasim ,zanovnim’ mercedesem nékdy i tam, kam se novéjsi vozy jen obtizné do-

stanou,” fikd bratr zastupce velitele mistni jednotky a technik ochrany obyvatelstva, pfipraveny

pracovat v krizovém Stabu pfi feSeni mimoradnych udélosti, Antonin Sahula jr. Jeho firma pred

¢asem organizovala a spolufinancovala ndkup v Rakousku vyslouzilého hasi¢ského auta pro obec

TeplySovice.

prednostné do firmy, ne do osobni spo-
tfeby. S brachou jsme zpocatku dosta-
vali jen minimalni plat a prvni dividendy
jsme si vyplatili poprvé nékdy pred
Ctyfmi lety. Nez se trh koncem minulého
desetileti rozhybal, zrekonstruovali jsme
haly, vyskolili pracovniky, ziskali dalsi cer-
tifikaty kvality a pfipravili se na oZiveni.
Kdyz se objednavky zacaly vracet, stali
jsme na startovni ¢are skvéle pfipraveni.
Tehdy to byla pro nas velka kola.

Vzpominam si, jak jsem nékdy pred
Velikonocemi 2009 prijel do firmy k né-
meckému partnerovi a on tam byl Gplné
sam. Vy tu nikoho nemate?’ prekvapené
ze mé vypadlo. ,V listopadu prestali ob-
jedndvat, tak jsem lidem fekl, at si odpo-
¢inou, Ze jim budu posilat plny plat, a pfi-
jdou po Velikonocich. Tohle uz tady bylo
tolikrat, mavl rukou. Vyvalil jsem oci: Lidi
Ctvrt roku doma? Pristé jsem tam dorazil
na konci téhoz roku a firma fungovala
jakoby nic,” fika s usmévem a vysvétluje,
pro¢ se spoléhaji jen na sebe.

JLetos v bfeznu jsme v EBASu zrusili
na mésic druhou sménu, ale vsichni
od nas dostavali stale plnou mzdu. Piliv

objednavek se ztencil, postupné doha-
nime, co jsme béhem koronaviru ne-
stihli. Podobné jako fada dalSich malych
a stfednich firem jsme se v uplynulych
letech poucili, vytvorili rezervni fondy,
a kdyby se naskytla pfilezitost, tfeba
na zajimavou akvizici, jsme pfipraveni.’

Covidova krize se stala pfileZitosti zacit
jako jeho otec pékné od nuly také pro
sedmndctiletého syna Antonina Sahuly.
KdyZ v bfeznu zacaly $koly fungovat di-
stancné, mél syn vic casu, a tak se k otci
ve firmé pfipojil. ,Prosel vyrobnim cyk-
lem od baleni produktd az po detailné;si
obeznameni s jejich vyrobou a vyvojem.
JPricichl’ si k praxi a to se mu bude urcité
v budoucnu hodit,” poznamendva na ad-
resu tfeti generace rodinného klanu
Antonin Sahula jr. l

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIv spoLECNOSTI EBAS
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ZARiove vYDANI TRADE NEWS KAZDOROCNE REFLEKTOVALO JEDNU Z VYZNAMNYCH UDALOSTI

MEZI FIRMAMI NA TUZEMSKEM TRHU, A SICE MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH V BRNE. LETOSNI
KORONAVIROVA SITUACE VSAK BOHUZEL ZNEMOZNILA | TOTO TRADIENI SETKANI NEJVETSICH PRUMYSLOVYCH
HRACU U NAS A vV EVROPE. ALE | KDYZ COVID-19 JESTE ZDALEKA NESLOZIL ZBRANE, ZDA SE, ZE FIRMY
ZNOVU NABIRAJI DECH A NEKTERYM SE DARI STEJNE CI LEPE NEZ PRED KRIZi.

EKONOMIKA NABIRA DECH?

Nastup léta a vy3Sich teplot bohuzel
nenaplnil optimistickd ocekavani, ze se
virus oslabi. Spolecné s rozvolnénim pu-
vodnich restriktivnich opatreni se epide-
miologicka situace zhorsuje. Nicméné
jeji soucasny prabéh nenasvédcuje
tomu, Zze by opétovné mélo dojit k zavi-
rani celych ekonomik ¢i sektord. Navrat
ekonomické urovné do obdobi pred
koronavirem vsak rozhodné nebude
rychlou zdlezitosti. Podle nasich ekono-
mickych prognéz predpokladdme, Zze
na hodnoty konce roku 2019 se dosta-
neme v zadvéru roku 2021. Po pravdépo-
dobné jednom z nejhlubsich propadu
v novodobé historii ¢eské ekonomiky
ocekdvame, ze toto ctvrtleti by mohlo
byt jiz ve znameni stabilizace. Prvni
znamky oziveni by mél pfinést zavér le-
toSniho roku.

POMALY, ALE PRESTO
ROZJEZD

TrADE NEWS 4/20

neni situace stale optimalni v cestov-
nim ruchu, exportu ¢i zpracovatelském
pramyslu.

VYCKAVANI DO KONCE
ROKU

Navic je jasné, ze pro mnoho firem ne-
bude byznys fungovat stejné jako pred
krizi. Jsou tak vystaveny nutnosti hle-
dat nové obchodni prilezZitosti ¢i jiné
obchodni modely. A to se bez inves-
tic neobejde. 72% malych a stfednich
podnikl se v anketé vyjadrilo, ze v na-
sledujicich 12 meésicich planuji nové
investice. Ty budou sméfovat zejména
do nakupu stroju, technologii, firemnic
vozidel a digitalizace. Zaroven aletgé
vsechny firmy vyckavaji se
ticemi na vyvoj situa
niho roku. Pro n

OVID IIl. Na za-
ytli pfes 5 miliard
uvérech se zirukou
Yy nejvice z celkového ob-
déleného bankami v CR. | pres
kKa Cisla je cerpani z programu
COVID Il nizsi, nez jsme predpokladali.
Coz potvrzuji i zjisténi zminované an-
kety Ipsos, kterd uvadi, ze program zatim

vyuzilo pouze 22% firem. Mezi hlavni
dlvody, proc¢ firmy nevyuzily tento pod-
parny program, uvedli jejich zéastupci
dostatek vlastniho kapitalu, neochotu
se vice zadluzovat ¢i skute¢nost, ze aktu-
alné ve firmach omezili vydaje na nutné
minimum, kdy jim v tomto ohledu velmi
pozitivné prispél program Antivirus
na Uhradu mzdovych nakladt.

Dostatek vlastniho kapitalu je dok
signdlem pro nastartovagi
| zminované planovapé

D Il nevyuzila
nastaveni ne-
Dri moznosti zajisténi
erd tuto moznost zvazo-
mohl byt urcity impulz pro
m smérem by se mohla vyvijet
podpora ceskych firem a ekono-
miky, protoze i firmy maji chut, respek-
tive povazuji za nezbytné investovat. ll

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Po krizovYcH LETECH 2014 A 2015 s UKRAJINA POMALU zVEDA. OD ROKU 2016 PRAVIDELNE

ROSTE JEJi EKONOMIKA V PRUMERU O 3 % ROCNE. K NAVRACENI HOSPODARSKEHO RUSTU PRISPELO
ZPEVNEN{ UKRAJINSKE HRIVNY, SILICi DOMACI POPTAVKA A REFORMA BANKOVNIHO SEKTORU. CELKOVE

LZE HOSPODARSKOU SITUACI NA UKRAJINE HODNOTIT JAKO MAKROEKONOMICKY STABILIZOVANOU, AVSAK
KREHKOU A S RADOU RIzIK. DALSI vVYVOJ BUDE ZAVISET NA IMPLEMENTACI REFOREM, PREDEVSIM V OBLASTI
FINANCNIHO SEKTORU, BOJE PROTI KORUPCI, PRIVATIZACE A POZEMKOVE REFORMY.

VZAJEMNY OBCHOD JIZ PET
LET ROSTE

Obchodni a ekonomicka spoluprace CR
a Ukrajiny i nadale roste a je pro oba
staty vyznamnd. Ukrajina predstavuje
22. nejvyznamnéjsiho obchodniho part-
nera CR. Stale viak existuji prekazky -
slabost ukrajinské ekonomiky spojena
s nedostatkem financ¢nich zdrojl a pro-
bihajicim reformnim procesem.

V soucasné dobé na Ukrajiné pusobi
stovky ¢eskych firem v mnoha priimys-
lovych odvétvich. Jsou aktivni v moder-
nizaci jadernych elektraren, vystavbé
solarnich elektraren, vyrobé tramvaji
a trolejbus, dodavkach strojirenské
techniky a technologii pro Zivocisnou
vyrobu a téZbu nerostnych surovin.
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Vzajemny obchod po ekonomické krizi
na Ukrajiné od roku 2015 pravidelné
roste. Za rok 2019 mUlzeme pozorovat
7,4% narGst obratu oproti roku 2018
na hodnotu 2,48 mld. eur (vyvoz mezi-
ro¢né vzrostl o0 6,2% na 1,37 mld. eur,
dovoz se zvysil 0 9% na 1,11 mld. eur).

VZTAHY USNADNUJE DCFTA

Navyseni vzdjemné obchodni spolu-
prace je také jednim z vysledk( asoci-
acni dohody mezi EU a Ukrajinou, jejiz
ekonomicka ¢ast (Hluboka a komplexni
zbéna volného obchodu - DCFTA) zacala
byt prozatimné provadéna od 1. 1.2016,
plnohodnotné pak od 1.9.2017.

Cilem dohody je vytvofit podminky pro
lepsi hospodaiské a obchodni vztahy

vedouci k postupné integraci Ukrajiny
do vnitiniho trhu EU a podpofit jeji
snahy dokoncit prechod k fungujici trzni
ekonomice, mimo jiné prostrednictvim
sblizovani ukrajinskych pravnich pred-
pisd s pravnimi predpisy EU. Smlouva
tak vyznamnym dilem usnadnuje evrop-
skym i ukrajinskym firmam mezi sebou
obchodovat.

KORONAVIROVA PANDEMIE
JAKO PRILEZITOST

Soucasnou snahou o diverzifikaci doda-
vatelskych a vyrobnich fetézci a mozny
presun vyroby z Ciny blize k Evropé se
otevird prilezitost pro investice a mo-
dernizaci vétsiny oblasti ukrajinského
prdmyslu. Vyhodou je geograficka bliz-
kost, prlimyslova tradice a velky pocet

TraDe NEWS 4/2020



TS

1

Navstéva predsedy
vlady CR na Ukrajiné
Rostouci potencidl Ukrajiny byl jednim
z dlvodt oficidlni ndvstévy ceského
premiéra Andreje Babise na Ukrajiné
v listopadu 2019. Pfi této cesté ho do-
provodil mistopredseda vlady a ministr
primyslu a obchodu Karel Havlicek
a pocetna podnikatelska delegace,
ktera citala vice nez 90 zastupcti 73 ces-
kych firem pUsobicich ve vsech odvét-
vich ekonomiky. Tato delegace byla
jednou z nejvétsich v historii, coz ilu-
struje zajem ceskych firem o Ukrajinu.

kvalifikovanych pracovnikd. V obdobi
koronavirové krize zesilil jiz tak rostouci
ukrajinsky IT sektor v Cele s technologic-
kymi start-upy, a proto je v zemi Siroky
prostor pro investice ¢i outsourcing
¢asti sluzeb. Problematickym aspektem
je schopnost financovat statni a regio-
naini zakéazky, které byly pro nékteré
Ceské exportéry a investory klicové.
Jednd se zejména o projekty v oblasti

TrRADE NEWS 4/2020
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zelené energetiky a méstské hromadné
dopravy.

Prostor maji projekty modernizace
ukrajinskych nemocnic, které jsou v po-
mérné Spatném stavu. Dlraz bude
také kladen na energetickou efektivitu
a usporné nakladani s vodou. Zajmy
Ceskych firem v tomto oboru byly pod-
poreny ceskou oficidlni tGcasti na letos-
nim mezinarodnim veletrhu vodarenstvi
a energetické efektivity Aqua Therm
v Kyjevé ve dnech 18. az 20. srpna.

ROLE MEZIVLADNI KOMISE
PRO EKONOMICKOU
SPOLUPRACI

Klicovym ndstrojem pro rozvoj vzajem-
nych obchodné-ekonomickych vztahl
je cesko-ukrajinskd Mezivladni komise
pro hospodaiskou, prdmyslovou a vé-
decko-technickou  spolupraci. Jejim
cilem je podpofit spolupraci pfi zvyso-
vani povédomi o obchodnich a inves-
ticnich prilezitostech, pfi identifikaci
probléma a perspektivnich oblasti.
Specifikem této komise je obsazeni po-
sth spoluptedsedd na Udrovni vicepre-
miérd, coz v soucasnosti nema obdoby.
V jejim rdmci se pravidelné uskutec¢nuji

zasedani
v oblasti primyslu a energetiky. Do bu-
doucna se uvazuje o zfizeni dalsich sta-
lych pracovnich skupin, a to i na regio-
nalnim zékladé. M

Ukrajinské hlavni mésto Kyjev lezi
na fece Dnépru. V aglomeraci Ziji vice

L

stalych pracovnich

| nez3 miliony obyvatel

skupin

Text: Jaku MARES
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

V poloviné listopadu leto3niho roku by
se méla uskutecnit cesta vicepremi-
éra Karla Havlicka do Kyjeva spolecné
s doprovodnou podnikatelskou misi,
jejimz hlavnim organizadtorem bude
Svaz priimyslu a dopravy CR. Béhem
této cesty by také mélo probéhnout
9. zasedani Mezivladni komise. Dalsi
podrobnosti budou upfesnény podle
aktuadlni epidemiologické situace.

|  Mgr. Jakub Mares, odbor
zahranicné ekonomickych
politik I, sekce EU

-
4

-

a zahrani¢niho obchodu, MPO
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Hlavnim produktem spolecnosti jsou nosice forem, které produkuje podle vlastni konstrukce bud
samostatné pro zabudovani do jiz stavajiciho pracovisté, nebo jako kompletni pracovisté vcetné periferif

Michal Pesek:

Z MINULE KRIZE JSME SE POUCILI
A TAK JEDEME DAL

»O PRICHAZEJICI KRIZI, JEJiZ NASTUP KORONAVIRUS JEN URYCHLIL, SE SUSKALO JIZ

oD PoDzIMU 2018 A PODNIKATELE VEDELI, ZE NAS NEMUZE MINOUT. PROTO SE NA NI
V RAMCI MOZNOSTi NASE FIRMA PRIPRAVILA VCAS,” PRIPOMINA DRAZE ZAPLACENE, ALE
CENNE ZKUSENOSTI ZAKLADATEL A MAJITEL SPOLECNOSTI PESEK IMACHINERY.

{ | a dopustil se nékolika neproziravych

!’ r' manazerskych rozhodnuti, kterd mé
Majitel ajednatel o firmu maletn. prlpra'wla. N)v/_n'l je tOvJI-’
firNBREK Machinery nak. Postupné jsme si vytvc?rlll ’ﬁnancr’wl
Michal Pesek rezervu, sestavili strategicky plan s na-
stinem konkrétnich, dil¢ich krokl a di-
verzifikovali zdkaznické portfolio,” do-
dava Michal Pesek, jehoz spole¢nost
ziskala stfibro v soutézi Rodinna firma
roku 2019, vysla jako nejlepsi v soutézi
Vodafone Firma roku 2019 v Plzenském
kraji a zafadila se mezi Ceskych 100 nej-
lepsich 2019.

Nejlepsi reference je dobré jméno, ale
to se do povédomi zédkaznikl nedostava
.Pfed dvaniacti lety jen malokdo véFil, ze  Analytici a politici nas ujistovali, Zze ani rychle, ani snadno. ,Spatné se smi-
financni krize dorazi i k nam. Dokonce  banky a podniky jsou zdravé a odolné.  fuji s tim, kdyz médm rucit za néco, co
ani tehdy, kdyz uz byla za dvefmi. | ja jsem se tenkrat nechal ukolébat nemohu sam ovlivnit. Proto jsem v roce
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Strojirenskou spole¢nost se sid-
lem v Dnesicich na Plzefisku zalozil
Michal Pesek v roce 2001. Vyrabi
a dodava do rlznych odvétvi,
od automobilového primyslu
po energetiku, predevsim strojni
komplety a svafence vyZadu-
jici specificky pfistup a unikatni re-
$eni. Od roku 2016 Uspésné expor-
tuje do celé Evropy. Zaméstnava
deset pracovniki ve vyrobé
a stejny pocet v managementu.
Jeji obrat se pohybuje mezi 40 az
50 miliony korun roc¢né. Kromé
dalsich ocenéni ziskala stfibro
v soutézi Rodinna firma roku 2019
v kategorii Mala firma.

2001 svlékl oblek projektového mana-
Zera v jedné strojirenské firmé, natahl si
montérky a bez kontakt(, referenci a za-
kladniho kapitdlu se v garazi s bruskou
a svareckou pustil do vyroby méstského
mobilidfe a jednodussich produkti
z oblasti obrabéni, zdmecnictvi a na-
strojastvi. Remeslu jsem sice zahy piidel
na chut, ale zaroveri mé neopoustéla
ambice pustit se i do slozitéjSich tech-
nickych vyrobkl zatim jen pro tuzemsky
trh. V roce 2005 jsem zalozil KOVO Pesek
s.r.o., na jejichz zakladech vznikla v roce
2018 v souvislosti s narUstajicim obje-
mem zahranic¢nich zakazek spole¢nost
PESEK Machinery,’ vzpomina majitel.

Slibné se rozvijejici expanzi do zahranici
avizovala zakdzka z roku 2016 na no-
sice forem pro slovenského odbéra-
tele. Nasledujici rok se jiz odehréval
v duchu cilené strategie na mezina-
rodni trhy. Produkce malé zdpadoceské

Stryc Michala Peska v provozu

p_— N

Zakladnim stavebnim kamenem (spésné rodinné Wp%éhréniiyrh- =

spole¢nosti se vydala do Spanélska,
Turecka, Némecka, Polska a napresrok
i do Velké Britanie. Se sofistikovanéjsim
vyrobnim portfoliem a rdstem poctu
zakazek, ktery se opiral téméf vyhradné
o vyborné reference a dobré zkusenosti
Jtvrdého” zékaznického jadra, rostla po-
tfeba posilit oblast marketingu.

WV posledni dobé sice poptavka po vy-
robcich citelné poklesla, soucasné se
viak zacind zUroCovat nase nova stra-
tegie marketingové komunikace. Navic
jsme vyuzili statni podpory v rdmci pro-
gramu COVID II, diky niz se ndm podafilo
udrzet vyznamnou zakézku a s ni spo-
jend pracovni mista,” poznamenava k ak-
tudlni ekonomické situaci Michal Pesek.

Kdo by nemél dobry pocit, kdyZz se mu
podafi vybudovat néco, co ma nad-
osobni presah? Majitel spole¢nosti je

zvlasté hrdy na jeji systematicky tech-
nicky vzestup. Pred ctrnacti lety délali
sedmdesat procent zakdzek bez vétsi
pfidané hodnoty, to znamena hlavné
podle vykresové dokumentace zdkaz-
nikd, a pouze 30% vyvijeli ve firmé. Loni
jiz tvoril vlastni vyvoj devadesat procent
na produkci, kterou dodavaji do svéta.

Aby obstali v konkurenci, nespoléhaji se
jen na vnitrofiremni invenci, ale na ino-
vacich strojnich celkl a implementaci
modernich technologickych trendd spo-
lupracuji také s externimi vyzkumnymi
pracovisti. Zejména posledni dva roky
vénuji inovacim a origindlnim fesenim
v oblasti nosi¢i forem a ohfevu zna¢né
usili a nemalé ¢astky.

.Nase investice vSak nesmérfuji jen
do technologického vybaveni a pro-
fesniho rlstu pracovnikl, ale rostouci
objem vyroby a velikost vyrobkd nas
pfimély zaméfit pozornost také na vy-
robni a administrativni zdzemi, z néhoz
firma za uplynulych devatendct let tro-
chu ,vyrostla’ Pfipravy na vystavbu no-
vého primyslového aredlu, ktery by mél
byt dostavén v roce 2021, jsou v plném
proudu,” prozrazuje Michal Pesek. A do-
dava, Ze za nejdilezitéjsi pro prospe-
ritu a vysoky standard firmy povazuje
odborné vyspély, stdle se vzdélavajici
a personalné stabilizovany tym, pusobici
ve specifické atmosfére rodinné firmy,
a osobni pfistup k zakaznikm.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv PESEK MACHINERY
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Zkusenosti s pandemii ukazuji dlouho-
dobou potfebu podporovat odolnost
ekonomik zdpadniho Balkdnu, Vychod-
niho partnerstvi a Turecka ze strany EU.
To plati zejména ve chvili, kdy hlubsi
integrace's EU neni na stole pro vétsinu
statii s vyjimkou Albéanie, Cerné Hory,
Severni Makedonie a Srbska.

--.-'_"I_._I"V

Ne. o oo

POSTPANDEMICKE TRENDY

U VYCHODNIC
“VROPSKE UNIE

H SOUSEDU

Z AMERENI NA POLITIKU SOUSEDSTVI A POSILOVANI OBCHODNICH VZTAHU SE ZEMEMI VYCHODNIHO
PARTNERSTVI, ZAPADNIHO BALKANU A TURECKA UZCE SOuVIsi S PRIORITAMI EU v RAMCI PLANU OBNOVY

PO PANDEMII COVIDU-19. SOUCASTI RESEN BUDE POSILOVANI EKONOMICKE A OBCHODN{ SPOLUPRACE

SE ZEMEMI V JEJIM SOUSEDSTVI. S VYSOKOU MIROU PRAVDEPODOBNOSTI LZE OCEKAVAT, ZE ALESPON

V KRATKODOBE A STREDNEDOBE PERSPEKTIVE BUDOU VE SVETE SILIT PROTEKCIONISTICKE, A HLAVNE
REGIONALIZACN{ TENDENCE. V DLOUHODOBE PERSPEKTIVE VSAK OCEKAVAME NAVRAT K NORMALNIMU VYVOJI,
KE KTEREMU BY MEL VYZNAMNYM DILEM PRISPET | PLAN OBNOVY EU v HODNOTE DVOU BILIONU EUR.

Evropska unie se hodla zaméfit na pod-
poru strategické autonomie, v jejimz
ramci by mélo dojit k posilovéni diverzi-
fikace unijnich dodavatelskych retézca.
CR dlouhodobé usiluje o teritorialni di-
verzifikaci svého exportu pfi zachovani
objemu vyvozu na vnitini trh EU. Na za-
kladé zkusenosti z koronavirové krize je
zaroven zadouci, aby doslo ke zvyseni

odolnosti dodavatelskych tokd ve smy-
slu zajisténi stabilnich dodéavek vstupud
pro ceské vyrobce. Vzhledem k tomu, Ze
fetézce jsou vzdy natolik odolné, do jaké
miry je zranitelny jejich nejslabsi ¢lanek,
je v zajmu Ceské republiky, aby diverzi-
fikace cilila zejména na dlvéryhodné
partnery, coz plati dvojnasob v pfFipadé
strategickych dodavek. V tomto ohledu

je vhodné maximalné vyuzit pfilezitosti
v ramci ekonomického oZiveni po koro-
naviru ve statech vychodniho soused-
stvi Evropské unie. Jde o tfeti zemé, kde
bude pro ceské exportéry a investory
nejsnazsi plsobit po skonceni pande-
mie vzhledem ke geografické a v nékte-
rych pfipadech i ekonomické a politické
blizkosti.
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Pomérné mirny

priibéh pandemie

Pribéh pandemie ve vsech zemich re-
gionu je pomérné mirny, také z dtivodu
relativné rychlé a dc¢inné reakce mist-
nich vlad. Doposud Ize konstatovat, Ze
vétsina ekonomik predmétnych zemi
byla vice negativné ovlivnéna pfisny-
mi protiepidemiologickymi opatfe-
nimi nez samotnou pandemii.

Digitalizace ekonomik

Neoddiskutovatelnym didsledkem zku-
Senosti nabytych béhem pandemie je
téZ digitalizace celych ekonomik. Lze
predpoklddat, ze ty zemé, které bu-
dou infrastrukturné a znalostné lépe
pripraveny na podminky digitalizova-
ného obchodu, budou pro ¢eské firmy
predstavovat atraktivnéjsi partnery.

OdloZena spotreba

Ve viech zemich je patrnd tendence
k odloZené spotiebé. Drahé nakupy
spotiebniho zboZi ¢i automobill lidé
v tomto nejistém obdobi odkladaji
do budoucna. Nezménénd je vsak
poptdvka po potravinach, lécich a po-
miickédch zdravotni ochrany.

Vychodni sousedstvi EU

Zkracovani dodavatelskych
fetézci

Na zdkladé zkudenosti s pandemii
covidu-19 Ize v kratkodobém a stied-
nédobém horizontu ocekdvat tlak
na zkracovani dodavatelskych fetézcl.
V dlisledku toho bude narlistat vyznam
ekonomik tohoto regionu pro EU. Pfed-
pokldddme postupny presun vyroby
s nizsi pfidanou hodnotou ze vzda-
lenéjSich destinaci, coZ ve vysledku
miZe napomoci k rozvoji hospodarstvi
predmétnych zemi. Je v3ak prozatim
nezodpovéditelnou
zkraceni dodavatelskych fetézci mize
kompenzovat drazsi pracovni silu zemi

otazkou, zdali

vychodniho sousedstvi EU ve srovnani
s jihovychodni a vychodni Asii.

Zaroven je mozné, ze zvysovani odol-
nosti dodavatelskych fetézcl se ne-
projevi vyhradné jejich zkracenim, ale
i paralelni tendenci zajistit si vstupy
do vyroby z riiznych zdroji tak, aby pfi
vypadku jednoho regionu existovaly
alternativni dodavatelské toky. Z to-
hoto pohledu lIze opét ocekdvat zvy-
seny zajem o spolupraci ceskych firem
s partnery z téchto zemi.
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Negativni dopad

ropné krize

Je potieba zdlraznit, Ze na nékteré
ekonomiky regionu (Azerbajdzan,
Bélorusko) ma vyrazné negativnéjsi
dopad ropnd krize z letosniho jara.
Makroekonomickd nestabilita téchto
ekonomik by se v kratkodobém ho-

rizontu mohla prelit do dalSich zemi
regionu.

Branou na jizni

Kavkaz je Gruzie
Nejaktivnéjsim staitem v pribéhu
krize a v restartu ekonomiky v oblasti
jizniho Kavkazu je Gruzie, ktera bude
i nadale predstavovat branu pro ceské
exportéry a investory do regionu. Ar-
ménie byla silné zasazena pozdnim
nastupem epidemie. Azerbdjdzan se
bude stejné jako Bélorusko potykat
s doznivajicimi nasledky ropné krize.

Pohled na jednotlivé
sektory

Ze sektorového hlediska je velkym po-
razenym pandemické krize zejména
cestovni ruch a doprava a navdzané
sluzby. Strukturdlni problémy zpiiso-
bené oslabenim téchto sektorli mohou
pocitovat zemé, které vsadily na ces-
tovni ruch jako jeden z pilitG svého
hospodaFstvi (Albanie, Arménie, Cerna
Hora, Gruzie, Turecko). Perspektivnimi
sektory pro spoluprdci se jevi oblasti
ICT, digitalizace a smart technologii.
Stabilnimi sektory pro dalsi spolupraci
jsou doprava, strojirenstvi a energe-
tika, zdravotnictvi, farmaceutika, ze-
médélstvi a obchod se sluzbami.

L o

Ukrajina kompenzuje
ceskym podnikateliim
ztraty na ruském trhu
Ve vychodni Evropé Ize spatiovat nej-
vice mozZnosti pro Ceské podnikatele
na Ukrajiné, kdy tento trend byl na-
staven jiz v minulych letech, a Ukrajina
se tak postupné stavd hlavnim kom-
penzacnim trhem za ztraty na ruském
trhu. Bélorusko se bude del3i dobu
vyrovndvat se soucasnou neklidnou
situaci a Moldavsko je pro ceské pod-
nikatele v soucasnosti zanedbatelnym
trhem.

Srbsko nadale klicovym
trhem pro ceské exportéry

Podle dosavadniho vyvoje se nejlépe
ze zemi zapadniho Balkénu s krizi vy-
rovnava Srbsko, které bude i nadale
predstavovat klicovy trh pro ceské ex-
portéry a investory v regionu.

Otaznik nad Tureckem

Turecko predstavuje v oblasti vychod-
niho sousedstvi EU ,divokou kartu”.
| pes to, Ze bylo silné zasaZeno covi-
dem-19, vlada predstavila ambiciézni
plan strukturdlnich reforem ekono-
miky, véetné digitalizace. Pokud bu-
dou reformy efektivné implemento-
vany, podafi se Turecku vystoupit ze
stavajici ekonomické stagnace.

TraDE NEWS 4/2020




Vychodni sousedstvi EU

NEJVYZNAMNEJISI oBCHODNI PARTNERI CR Vv REGIONU
(BEZ OHLEDU NA TO, JAK SE S PANDEMI VYROVNAVAJ)

Azerbajdzan

Zemé je diky své poloze jednim z hlav-
nich tranzitnich statd mezi Kaspickym
a Cernym mofem. V ramci projekt( za-
mérenych na modernizaci jednotlivych
trati a pristavl by se mohly realizovat
Ceské spole¢nosti. Azerbajdzan zamé-
fuje své investice i do diverzifikace ener-
getickych zdrojl a na alternativni zdroje
energie.

Obé prezidentské kancelare diskutuji
termin oficidlni navstévy prezidenta
Azerbajdzanu Alijeva v CR. Jako pfiprava
na ni se v Praze uskutecni 5. zasedani
Cesko-azerbajdzanské Mezivladni ko-
mise pro hospodarskou spolupraci.

Srbsko

Srbsko zaznamena béhem roku 2020
nejmensi pokles hospodarské cinnosti
ze vsech sousednich zemi. Mél by po-

kracovat priliv zahrani¢nich investic,
ktery je provézen oteviranim novych
vyrobnich kapacit velkych zahrani¢nich
spolecnosti. Jednd se o dlouhodobé
projekty, které globalnim vyrobcim
pfinaseji vyznamné uspory vzhledem
k nizkym vyrobnim nakladdm v Srbsku.
Vlada bude pokracovat ve velkych infra-
strukturnich projektech, které jiz ziskaly
¢inské ¢i ruské firmy. Prilezitosti jsou

TrRADE NEWS 4/2020

v sektorech energetiky, strojirenstvi,
zemédélstvi a potravinafstvi, vodniho
a odpadového hospodafistvi a doprav-
nich prostredka.

V druhé poloviné letosniho roku
se uskutecni kazdoro¢ni zasedani
Mezivladni komise pro hospodaiskou
spolupraci se Srbskem.

Turecko

Tureckd vldda vnimd soucasny vyvoj
jako 3anci pro digitdlni transformaci
a modernizaci ekonomiky. Z téchto di-
vodU existuji prilezitosti pro uplatnéni
modernich technologii a smart freseni.
V dobé pandemie zazivd e-commerce
v Turecku boom, uplatnéni naleznou ne-
jenom samotné on-line obchodovatelné
vyrobky, ale také IT sluzby a feSeni pro
provoz e-commerce platforem a nava-
zujicich obor(.

Dalsi vladni programy v podobé zvy-
hodnénych puj¢ek sméfuji na podporu
poptavky po domdci produkci a pri-
lezitosti se nabizeji subdodavatelim
(pfipadné podnikim s lokalizovanou
vyrobou v Turecku) v oblastech auto-
motive, spotiebni elektroniky a doma-
cich spotrebicu. Turecko rovnéz planuje
predstavit novou strategii pro pfildkani
zahranicnich investorl, a zvrdtit tak
trend poslednich let, kdy pfimych zahra-
ni¢nich investic spis ubyvalo.

Ukrajina

V obdobi koronavirové krize zesilil jiz tak
rostouci IT sektor, je zde Siroky prostor
pro investice ¢i outsourcing ¢asti sluzeb
na Ukrajinu. V rdmci soucasné evropské
snahy o diverzifikaci dodavatelskych
a vyrobnich fetézcli a mozného presunu
vyroby z Ciny blize k Evropé se otevira

pfilezitost pro investice a modernizaci
vétsiny oblasti ukrajinského prdmyslu.
Vyhodou je geograficka blizkost, priimy-
slova tradice a velky pocet kvalifikova-
nych pracovnikl. Otazkou tedy zUstava
schopnost financovat statni a regionalni
zakézky. Prostor maji projekty moderni-
zaci ukrajinskych nemocnic, které jsou
v pomeérné Spatném stavu.

V druhém pololeti letosniho roku je jed-
nou z priorit cesta vicepremiéra Karla
Havlicka do Kyjeva spole¢né s dopro-
vodnou podnikatelskou misi. Béhem
této cesty by méla zasednout cesko-
-ukrajinska Mezivladni komise pro hos-
podaiskou spolupraci.

Informace k dalsim
statdm najdete

na strdnkdch >
BusinessInfo.cz

Text: Jaku MARES A KLARA VACOVA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Mgr. Jakub Mares, odbor
zahranicné ekonomickych
politik I, sekce EU

a zahranicniho obchodu, MPO

Mgr. Klara Vacova, odbor
zahranicné ekonomickych
politik I, sekce EU

a zahranicniho obchodu, MPO
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Jitka Haubova:

VYTVORIT KVALITNi FINANCNI

V 4

ZAZEMI | V DOBE KRIZE
POVAZUJEME ZA SVE POSLANI

V poBt uzAVERKY TOHOTO TRADE NEWS SE NA NAS POMALU VALILA DRUHA KORONAVIROVA VLNA. TEDY
ALESPON PODLE NEKTERYCH OFICIALNICH INFORMACI. TOTO OVZDUSi OVLIVNILO | SETKANI S JiTkou HAuBovoU,
KTERA SE PRED PAR MESICI STALA PRVNi ZENOU V HISTORII BOARDU KOMERCNI BANKY. PO TEMER OSMI LETECH
SVEHO PUSOBENI V KORPORATNIM A MUNICIPALNIM BANKOVNICTVi PRESIDLILA DO ,,BACK OFFICE" A STALA SE
PROVOZN{ REDITELKOU. IMA NA STAROSTI TU CAST BANKY, BEZ JEJIHOZ STOPROCENTNIHO FUNGOVANI BY BYL ZIVOT
V KARANTENE NEMYSLITELNY, PROTOZE BYCHOM NEMOHLI ZA NIC ZAPLATIT A EKONOMIKA BY PRESTALA FUNGOVAT.

Jitka Haubova je od cervna cle
predstavenstva KB a provozni
feditelkou. Vystudovala VSE

v Praze, obor finance a ticetnictvi,
absolvovala studium financniho fizeni
na Galilee College v Izraeli, ziskala
certifikat specialisty na strukturdini
fondy od Evropské komise a je
certifikovanym mezinarodnim
auditorem na procesy jakosti.

Na zacétku profesni kariéry nastoupila
do vladni agentury na podporu
exportu CzechTrade, kde také
zastdvala pozici generalni feditelky.
Nékolik let byla spoluvlastnikem
rodinné kavarny a restaurace.

Do Komercni banky nastoupila v roce
2006 do odboru Trade Finance.

0d roku 2012 zastdvala rizné
manazerské pozice v korpordtnim

a municipalnim bankovnictvi, které
posledni ¢tyfi roky fidila

BANKY, DIKY

Cim to je, ze v dobé jarnich karantén-
nich opatieni a tésné po nich byly mé-
dia a socialni sité pIné dékovani zdra-
votnim sestram, IékaFim, pekaidm,
mlékaiam, Fidi¢cim rozvazkovych
sluzeb, postakim, ucitelim a spousté
dalSich profesi, ale néjak jsem si ne-
vSimla, ze by se dékovalo i bankam
a jejich zaméstnancim. Necitite to
jako nespravedinost? Vzdyt bez vas
by to taky nefungovalo.

Banky se bohuzel v médiich nechvili,
vétsinou se prezentuji jako plvodci
vseho zla, aniz by si autofi téchto infor-
maci uvédomili, Zze je sami ke svému
Zivotu potrebuji. Ale bavme se vazné.
Prdvé podobné krize provéri stabilitu,
flexibilitu a odolnost viech firem, neji-
nak banky. My svou roli vnimdme jed-
noznacné jako odpovédnost za to, Ze
i v kritickych ¢asech zajistime finan¢ni
sluzby v kvalité, ktera se od nas ceka.
Aby nasi klienti mohli bez problémi
platit on-line i v kamennych obchodech,
vybrat si hotovost, uhradit zbozi kartou
u pokladny, spojit se s bankéfem a fesit
své potieby kazdodenniho charakteru
¢i odklady splatek i zadosti o statem
zarucené Uvéry. To povazujeme za svij
hlavni dkol a poslani.



MuiZzete uvést néjaka konkrétni ¢isla?
Napfriklad kolik jste v dobé jarni covi-
dové viny zajistili navzdory kompli-
kacim v karanténé transakci a v jaké
hodnoté?

V obdobi od bfezna do cervna 2020
zpracovala KB celkem na 228 miliond
platebnich, karetnich a hotovostnich
transakci v hodnoté cca 14,7 bilionu ko-
run. Tedy denné vcetné sobot a nedéli
téméf 2 miliony transakci v hodnoté
pfes 120 miliard korun. Nejvyznamnéjsi
¢asti byly pochopitelné domaci bez-
hotovostni transakce, které tvofily 52
procent z celkového poctu a 93 procent
celkového objemu. V zdsadé $lo o stejny
pocet jako za toto obdobi roku 2019, jen
podminky, v nichZ jsme vie zabezpeco-
vali, byly mnohem slozitgjsi.

Kdyz uz jsme u téch cisel, mozna by
bylo zajimavé podivat se na bezho-
tovostni zahranic¢ni platby. Nabizel
by se logicky zavér, ze v dobé, o které
mluvime, znatelné poklesly. Je to tak?
Prekvapivé ne. Nase banka v daném ob-
dobi zpracovala vice nez 119 miliond
bezhotovostnich transakci v objemu té-
méF 14 500 miliard korun. V meziro¢nim
srovnani jde o hodnoty jen o mélo nizsi
nez v roce 2019 - pokles o 1 procento,
respektive 2 procenta u objemd, pfi-
¢emz pokles u zahrani¢nich plateb byl
prekvapivé jen o malo nizsi nez u doma-
cich, a to pouze 3 procenta na poctech
i objemech.

NA NOVE PROCESY JSME
BYLI PRIPRAVENI

Zminila jste se o slozitych podmin-
kach, v nichz jste se na pocatku jara
ocitli. Predpokladam, ze jste museli
ze dne na den fesit spoustu pro-
blémi podobné jako vétsina firem.
Co pfedevsim?

V podstaté prfes noc jsme investo-
vali dalsi velké ¢astky do digitalizace.
Od nakupu zabezpecenych notebookd,
posilovani pfipojeni az po vytvoreni
zcela novych pfenosovych zabezpece-
nych Sifrovanych kanall pro praci z do-
mova a tak podobné.

Nastésti spousta véci uz vtomto sméru
fungovala, napfiklad se nam osvédcil
KB Kli¢, moderni a bezpecny prostre-
dek pro pfihlasovani klientll do ban-
kovnich aplikaci. Klient si aplikaci KB
Kli¢ nainstaluje do mobilniho telefonu,

nastavi si uZivatelské jméno a PIN
a poté se mlze prihlasit do vsech apli-
kaci KB. Dnes uz ho ma pres 700 tisic
nasich klientd a diky tomu mohli bez-
pecné autorizovat platby, ale také mé-
nit ¢i podepisovat dokumenty.

VAZim S| KAZDEHO
PODNIKATELE, KTERY
| V DOBE KRIZE DRZi
PEVNE KORMIDLO SVE
FIRMY, MA ODVAHU JIT
DAL | PRES PREKAZKY,
VYTVARI HODNOTY
A DAVA PRACI DALSIM
LIDEM.

Vyzvou bylo zabezpecit stoprocentni
fungovani banky, vie nemuze byt on-
-line. Napfiklad jsme svym klientdm
umoznili odklady splatek uz ¢tyfi tydny
pfedtim, nez to bylo stanoveno zdko-
nem. To vSechno vyzadovalo nové pro-
cesy, které bylo nutné nastavit. Zaroven
jsme se aktivné zapojili do procesovéni
statnich zaruk, kdy dava stat zaruku
a my poskytujeme malym a stfednim
firmam Gvér. Dnes uz jich o Uvér poza-
dalo vice nez dva tisice.

UDRZITELNOST JAKO
PRIORITA

Mluvime tu o udrzitelnosti financ-
nich sluzeb v dobé krize. Vase banka
vsak prosazuje udrzitelnost ve vech
svych procesech. Je to také jedna
z véci, které mate v nové pracovni po-
zici na starosti, je to tak?

Ano.V Komer¢ni bance se snazime o to,
aby udrzitelnost nebyla jen pretvarka,
ale postoj, strategie a zpuUsob Zivota.
Véfim, ze jsme to dokazali pravé v jar-
nich mésicich, a jsme pfipraveni zvlad-
nout i dalsi kritické obdobi v souvislosti
s covidem-19, které nas nejspis ceka.

Ale samozfejmé se to dotykd daldich
véci. Napfiklad Evropa chce do roku

2050 vytvofit klimaticky neutralni hos-
podafstvi s nulovymi emisemi skleniko-
vych plynl a k tomu budou urceny do-
tacni a zaru¢ni programy ve stovkach
miliard. Banky hraji v transformaci ne-
zastupitelnou roli, mohou totiz fadové
znasobit potfebné zdroje, a tim zmirnit
znehodnoceni investic v dusledku za-
plav, eroze pldy a sucha.

Udrzitelnost a spolec¢enskad zodpovéd-
nost patii mezi priority skupiny Société
Générale (SG), a tim i KB. Pristoupili
jsme k zdvazkim SG financovat spo-
le¢nosti, které jsou dlouhodobé udr-
zitelné, tedy napfiklad nefinancovat
uhelné projekty, ale naopak podpo-
rujeme podnikani v oblasti obnovitel-
nych zdrojd a Uspor energie.

A jak se tento vas postoj promita
do bézného zivota banky?

Snazime se sami minimalizovat uhli-
kovou stopu, nekupujeme PET lahve,
mame v bance LED osvétleni, usilujieme
o to, aby nase budovy byly energeticky
usporné, a tak bych mohla pokracovat.

Nas c¢asopis ¢tou pirevazné predstavi-
telé malych a stfednich firem, dovolte
tedy na zavér otazku: mate pocit, ze
zvladli a zvladaji krizi dobie?

Malym a strednim firmdm fandim cely
svUj profesni zivot. Bylo mi cti poskyto-
vat jim sluzby, at uz to bylo prostfednic-
tvim agentury CzechTrade nebo pozdéji
v Komer¢ni bance. Vazim si kazdého
podnikatele, ktery i v dobé krize drzi
pevné kormidlo své firmy, ma odvahu
jit dal i pres prekazky, vytvafi hodnoty
a dava praci dalsim lidem. Z naseho po-
sledniho prizkumu, ktery jsme prova-
déli ve spolupraci s AMSP CR, vychazi,
Ze jsou tyto firmy velice flexibilni a jsou
pfipraveny krizi ustat a dal investovat.
Z nasich cisel vime, Ze jsou motorem
ekonomiky, vzdyt tvoii 30 procent cel-
kového HDP a zajistuji 60 procent za-
méstnanosti, dovedou 3etfit ve spravny
¢as a na spravném misté, zacaly s Uspor-
nymi programy vcas a na druhé strané
se neboji inovaci a digitalizace, protoze
védi, Ze bez nich se v budoucnu neobe-
jdou. Je ndm cti, Ze jim mUzZeme pomoci
v nelehké dobé a jsme pfipraveni jim
stat dal po boku. H

S Jitkou HAUBOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT JSME TU PRO VAS JIZ 25 LET

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

® Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahranié&i.

® Zameérfuje se na teritoria s velkym potencidlem pro cesky export, véetné t&zko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdahd diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou Ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu viech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zaméry Ceskych firem v zahranidi.

® Poskytuje ceskym firmdm know-how o zahrani¢nich trzich. Exportérdm
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni pfipravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potiebdm exportérd a nabizi siroké portfolio
finan&nich produktl na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfelbdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

TRADE FINANCE

e Avizovdni a potvrzovdni dokumentdrnich akreditiv
e Odkup pohleddavek z akreditivu

e Odkup pohleddvek z kontraktu

e Bankovni z&ruky

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e \/yvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranic¢i

PRODUKTY

www.ceb.cz




Komeptar

CESKO PO KORONAVIROVE KRIZ
POTREBUJE INVESTICE

EKONOMIKU A PRUMYSL NAKOPNOU INVESTICE DO DIGITALIZACE A INOVACI. FIRMAM S NIMI ALE MUSI
POMOCI STAT. JEDINE TAK JE MOZNE CESKOU EKONOMIKU PO KORONAVIROVE KRIZI ZNOVU NASTARTOVAT.

Rok 2020 by se dal pfejmenovat na Rok
cernych labuti. Ekonomové k témto pU-
vodem australskym ptaklm pfirovna-
vaji udalosti, které nikdo neceka a které
hluboce zasdhnou samotné zdaklady
hospodafrstvi. Tak, jako to dokazala
pandemie nového typu koronaviru. Ze
dne na den donutila vlady, aby vypnuly
na nékolik mésicl nejen ceskou, ale
také dalsi ekonomiky kli¢cové pro ceské
exportéry.

PoKuD sI MA CESKA
EKONOMIKA ZACHOVAT
POTENCIAL BUDOUCIHO
RUSTU, NESMEJ FIRMY

PRESTAT INOVOVAT.

Vysledkem je bezprecedentni propad
hospodarské aktivity, jaky statistikové
v poslednich desetiletich nepamatuji.
Svaz pramyslu a dopravy CR stejné jako
tuzemské i svétové instituce odhaduje,
Ze na hodnoty z doby pred koronavi-
rem se Ceské hospodarstvi dostane az
Vv roce 2022.

EKONOMICE POMUZE
KURZARBEIT | INVESTICE

Uz v été Svaz pramyslu a dopravy se-
stavil desatero doporucenych tema-
tickych oblasti, kde by vlada mohla
firmam i celé ekonomice pomoci.
Méla by se soustredit pravé na pod-
poru investic, at uz do inovaci ¢i di-
gitalizace. Tahounem investic do vy-
zkumu a vyvoje jsou totiz soukromé
firmy. Do hledani novych technologii,

TrRADE NEWs 4/2020

produktl ci sluzeb kazdy rok investuji
60 procent ze vsech vydajl na vyzkum
a vyvoj v CR. Navic aZ do koronavirové
krize tyto firemni investice kazdy rok
rostly o 10 procent. Letos a pfisti rok
ale budou mit podniky kvali korona-
viru na tyto aktivity méné penéz. Je
na vladé, aby docasny vypadek v celko-
vych investicich do vyzkumu a vyvoje
dorovnala. Pokud si ma ceskd ekono-
mika zachovat potencial budouciho
rdstu, nesméji firmy prestat inovovat.

K investicim muze vlada firmy motivo-
vat dobrym a jednoduchym nastave-
nim podplrnych program( Evropské
unie. Podstatné je, aby se programy
v novém rozpoctovém obdobi rozjely

aroslav Ha
je prezidentem
Svazu prdmyslu
adopravy CR

co nejrychleji. Firmy pro investi¢ni pla-
novani potrebuji jistotu a stabilitu pod-
nikatelského prostfedi. To mimo jiné
znamena jednoduchou a predvidatel-
nou regulaci.

Pro rychlejsi odeznéni nynéjsi krize
a zmirnéni téch budoucich je nutné také
snizit bariéry na trhu prace. V téchto kri-
zovych obdobich je potfeba i zachovat
zaméstnanost ve firmach, které jsou
dlouhodobé stabilnimi zaméstnavateli.
Tady by stat mél zavést systémovy na-
stroj kurzarbeitu.

Vsechna tato opatieni mohou po-
moci nejen k tomu, aby se ceské firmy
a s nimi celd ekonomika rychle zotavily
z nynéjsi krize, ale aby byly |épe pfipra-
veny na budoucnost. Protoze nikdo
nevi, kdy se zase néjaka ¢erna labut ob-
jevi. M

TExT: JAROSLAV HANAK
Foro: arcHiv SP CR
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FLEXIBILITA PAR EXCELLENCE
\V PODAN[ CESKYCH INOVATORU

-
-

LAM-X a.s.

Spin-off zaloZily letos v Ginoru po dvou-
leté pripravé Charles University Innovati-
ons Prague a biotechnologicky inkubator
Ustavu organické chemie a biochemie AV
(R i&i Prague. Zabyva se propojovanim
vyzkumu a vyvoje s komercnim a inves-

torskym prostfedim a vypracovavanim

klinické a regulacni strategie. V jeho
vedeni stoji védci s manazerskym presa-
hem a bohatymi zkusenostmi z CR i za-
hranici. Strategickym cilem spolecnosti
je nalézt vhodné obchodni partnery,
ktefi pfevezmou vyrobu, distribuci a pro-

dej findlnich produktd.

Co NAM VYJEVIL KORONAVIRUS? ZE CELKOVE KAPACITY TUZEMSKYCH FIREM SE SICE ODHALUJI TROCHU
ZDLOUHAVE A SLOZITE, ZATO VELKY VYVOJOVY A VYZKUMNY POTENCIAL CESKE VEDECKE KOMUNITY MNOHE

PREKVAPIL ZE DNE NA DEN.

Zdokumentovala to napfiklad sou-
téz Hack the Crisis Czech Republic.
V té uspély dvé spin-off spolecnosti —
DIANA Biotechnologies a LAM-X, u jeji-
hoz zrodu stala dcefina spolecnost UK
Charles University Innovations Prague
a biotechnologicky inkubator Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR,
u DIANY Technologies figurovalo misto
biotechnologického inkubatoru i&i
Prague. Déle spole¢nost MiCo Medical
a védecky tym Fakulty biomedicinského
inzenyrstvi CVUT.

Akciova spole¢nost LAM-X, ktera vznikla
teprve 20. Unora letosniho roku, si
z klani odnesla odménu milion ko-
run za tfeti misto a vieobecny respekt.
Zabyva se strategickym transferem zna-
losti a technologii z vyzkumu a vyvoje
biochemie, biofyziky, imunologie a far-
macie do praxe. Spin-off vznikl na zaji-
mavych nejen laboratornich vysledcich

58

z klinického testovani svétlem aktivova-
nych materiald (LAM-X - Light Activated
Materials X) v ramci vyzkumného pro-
jektu Jittho Mosingera, predniho vy-
zkumného pracovnika PfF UK, v oblasti
fotochemie a supramolekularni chemie
porfyrinoidd.

Hlavni prednosti téchto nanomem-
bran je schopnost zabranit pronikani
vétsiny bakterii a vird z vnéjsiho pro-
stfedi do hojici se rany. Jde o vyssi
uroveri obrany formou eliminace pa-
togenli hned na povrchu membrany.
Jednoduse feceno, pokud je rana kryta
LAM-X membranou, staci na ni kratce
posvitit vhodnym zdrojem svétla a mi-
kroorganismy v blizkém okoli rany jsou
zlikvidovany, a ta se pak hoji rychleji.
Jednou z nejvétsich vyhod této techno-
logie je fakt, Ze na aktivni latku na roz-
dil od antibiotik nevznikd rezistence.
O unikatni technologii jiz projevila

zdjem fada vyrobcl zdravotnického
materialu.

S pandemii viru SARS CoV-2 dostal vy-
zkumny tym aktudlni podnét, upravil
vlastni vyvojové plany a v soucasnosti
testuje svou technologii pro vyrobu
speciadlnich membran aplikovatelnych
do rousek. Pokud testy pfinesou pfriz-
niva data, bude to znamenat, ze mem-
brény jsou schopné viry nejen zachytit,
ale rovnéz je aktivné eliminovat.

TraDe NEWS 4/2020




S CERTIFIKACT FDA JE ZAHRANICNI EXPANZE
VYRAZNE SNAZSS

ScHVALOVACI PROCES AMERICKE FDA (Foob AND DRuG ADMINISTRATION) CHARAKTERIZUJI MIMORADNA
OPATRNOST, DURAZ NA BEZPECNOST A KVALITU. CESKY PLICNI VENTILATOR COROVENT, KTERY VEDLE

DRUHEHO MISTA V TUZEMSKE SOUTEZI HACK THE CRISIS ZISKAL TAKE STRIBRO V HACKATHONU EUVSVIRUS,
SPLNIL POZADAVKY FDA v NEBYVALE KRATKEM CASE.

Prvni zminky o jeho vyvoji a primys-
lové aplikaci se v médiich objevily letos
zkraje jara a jiz koncem srpna obdrzela
tiebi¢ska spole¢nost MICo Medical
certifikdt FDA EUA (Emergency Use
Authorization), jenz ji usnadni prodej
pfistroje na zahranicnich trzich.

Vyvoj plicniho ventilatoru je vysledkem
spoluprace profesora Karla Roubika,
hlavniho vyndlezce z Fakulty biome-
dicinského inzenyrstvi CVUT, a spole¢-
nosti MICo Group (Moravian Industrial
Company). CoroVent ziskal druhé misto
nejen v ¢eské soutézi Hack the Crisis, ale
také v hackathonu EUvsVirus, nejvétsi
panevropské on-line akci tohoto typu,
kterou iniciovala Evropska komise spo-
lecné s Evropskou radou pro inovace.
V Evropé v poslednich mésicich nevznikl
zadny obdobny projekt, ktery by se po-
sunul az do faze vyroby a certifikace.

Projekt iniciativy Covid19CZ a praz-
ského CVUT je jedine¢ny i strukturou

financovani. Kromé vyrobce, ktery
do négj vlozil cca 50 miliont korun
z vlastnich prostfedk(, se na dokon-
¢eni plicniho ventiladtoru podilela také
Ceskd verejnost. V crowdfundingové
sbirce se béhem nékolika bfeznovych
dnl vybralo pres 14 milion korun
od 7483 darcl.

Béhem léta se pandemickd situace
v Evropé uklidnila a Zddny z 380 vyrobe-
nych a otestovanych ventilatorl nemu-
sel byt v ¢eskych nemocnicich nasazen.
CoroVent vak ma velky prodejni poten-
cidl a zaujal rovnéz na zahranic¢nich tr-
zich. ,Jednd se o cenové dostupnéjsi vy-
robek, slozeny z kvalitnich komponentd,
spolehlivy a navic zkonstruovany do na-
ro¢nych podminek,” fikd majitel a gene-
ralni feditel rodinné spole¢nosti MICo
Group Jiti Denner s tim, ze vyrobek je
4V pfipadé uzavieni novych obchod-
nich smluv” pfipraven k masové vy-
robé. ,Splnili jsme zavazek ceské verej-
nosti, kterd spole¢né s podnikatelskymi

MICo Medical s.r.o.

Byla zalozena v dubnu 2020 Jifim Denne-
rem, jednatelem a vétSinovym vlastni-
kem rodinné spolecnosti MICo Group,
jiz v roce 1993 zaloZil jeho otec Karel
Denner jako servisni firmu pdsobici v ja-
derné elektrarné Dukovany. Spolecnost
se zaméfuje predevsim na konstrukci
a vyrobu vyménik{ tepla, kondenzatord,
tlakovych nadob nddrzi, ocelovych kon-
strukci, technologickych ¢ésti pro jader-
nou a konvencni energetiku, chemicky
a potravinarsky primysl a tésnéni pro
specialni aplikace. Skupina citd asi deset
firem, zaméstndva kolem 450 pracov-
nikl a dosahuje zhruba miliardového
obratu. MICo Medical je jeji nejmladsi

spolecnosti v raném stadiu rozvoje, ale

s nadéjnym trZnim potencidlem.

subjekty prispéla na vyrobu ventildtor(.
Pfistroje vyrobené nad ramec tohoto
zavazku pak vyuzivédme k prosazeni se
na zahranicnich trzich,” dodava. Zajemci
se objevili zejména v Itélii, Spanélsku,
Némecku a Kanadé, mezi perspektivni
patfi i trhy Latinské Ameriky a Ruska.

PriPRAVILA: VERA VORTELOVA
FoTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM



Barbora Sumova:
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ACHILLOVOU PATOL

JE SCHOPNOST VEDU PRODAT

DOBRY PRODUKT SE PRODAVA SAM. ,V AKADEMICKE KOMUNITE OBCAS TENTO NAZOR SLYCHAME, ALE PRENOS
VEDECKYCH POZNATKU DO PRUMYSLOVE PRAXE NENi SPONTANNI PROCES A SCHOPNOST JEJICH PREZENTACE

HRAJE DULEZITOU ROLI. DOST ¢ASTO TOTIZ MATE JEN JEDNU SANCI ZAUIMOUT,” RIKA INVESTICNI MANAZERKA
BIOTECHNOLOGICKEHO INKUBATORU 1& PRAGUE BARBORA SUMOVA.

Ceska fyzicka a popularizatorka védy
s bohatou praxi v zahranici Katefina
Falk v blogu Czexpats In Science
zminuje, ze béhem vysokoskolského
a postgradualniho vzdélavani se
na nasich skolach po védcich, ze-
jména v exaktnich oborech, chce jen
skvéla véda a zcela se opomiji dile-
Zitost soft skills. Tyto schopnosti jim
pak chybi pfi prezentaci vlastni prace
i budovani vyzkumnych skupin. Jaké
jsou vase vlastni zkuSenosti?

Mohu s ¢istym svédomim fict, Ze mame
vybornou védu na evropské urovni,
ale ,mékké” dovednosti také povazuji
stale za slabinu nasich védcl. A je to
velky handicap. Uvédomila jsem si to
zejména pfi svych doktorskych studiich
v zahrani¢i. Proto se v i&i snazime nase
védce podpofit i v tomto ohledu nebo
za né prevzit prezenta¢ni a vyjedndvaci
iniciativu.

VEDCI SE NAUCILI OBRACET
SE NA NAS SAMI

Jaké pouzivate komunikacni kanaly
ke zprostiedkovani kontakti mezi
védou a byznysem?

Na navazovani vazeb zpocatku hodné
odpracoval CEO nasi spole¢nosti Jaromir
Zahréddka osobnimi konzultacemi a or-
ganizovanim seminafll na védeckych
pracovistich, v nichz v ur¢ité mire, s ohle-
dem na nase omezené ¢asové moznosti,
stale pokracujeme. Tyto aktivity se velmi
rychle ziroc¢ily v podobé aktivniho
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S Barbora Sumaova jelinvesticni
manaZerka v biotechnologickém
inkubdtoru i&i Pragué'aclenka
predstavenstva start=upu
LAM-X a.s. Ve své praci
propojuje svét vedy'atbyznysu:
Dfive piisobila jako védecka
pracovnice v Revmatologickém
tstavu. InZenyrsky titul
v oboru laboratorni metody
a piiprava lécivych pripravki

iskala na VSCHT v Praze. Poté

_’fmkra&ovala na Univerzite

Karlové, kde ziskala titul

Ph.D. v oboru imunologie.

Nékolik let se vénovala vyzkumu

autoimunitnich onemocnéni

na Erlangensko-norimberské

univerzité v Némecku

zajmu ze strany akademikd. V soucasné
dobé se vétsina z nich na nas obraci ini-
ciativné sama.

Maji jasnou predstavu, jak by se dal
jejich objev prevést do aplikacni
podoby?

Naptiklad vedouci vyzkumného tymu
na Prirodovédecké fakulté UK Jifi
Mosinger nds vyhledal sém a hned

L&\l

-

nastinil aplikaéni moznosti nanovla-
kennych membran, které by mohly byt
vyuzivany napfiklad k vyrobé samo-ste-
rilizujicich krytd ran nebo specialnich
mikrobidlnich filtr(, jez umozni rychlé
a bezpecné hojeni. Specifické vlastnosti
téchto fotoaktivnich materialll umoz-
nuji vysoce efektivni eliminaci Siroké
skaly bakterii, vird a dalsich patogend.
Membrana po ozafeni viditelnym svét-
lem generuje singletovy kyslik, a stava
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se tak sterilni. Tento princip byl rovnéz
vyuzit ve vyvoji filtrd vyuzitelnych jako
»aktivni vrstva” obli¢ejovych masek a re-
spiratort. (Pozn. red.: O ocenéni spole¢-
nosti LAM-X, na jejimz zaloZeni se podilel
biotechnologicky inkubdtor & Prague,
piseme na str. 58). Opakované vyuziti
membrany sleduje i trend ve snizovani
odpadu. Aktivni nanotechnologii LAM-X
Ize vyuzit nejen jako soucdst pokrodi-
lych obvazovych materiald a niti, ale také
chytrych textilii a vzduchovych filtrQ.

Na jakém vyvojovém stupni se na-
chazi segment biotechnologickych
start-upti v CR?

Ekosystém téchto subjektl se teprve
rodi a nase start-upy i& Prague, LAM-X
a DIANA Technologies patfi v oblasti
transferu technologii a znalosti mezi
prvni vlastovky. Biotechnologicky inku-
bator i& Prague vznikl pred tfemi lety
a LAM-X dokonce teprve pred nékolika
mésici. Proto nas potésilo, ze zmino-
vané start-upy obsadily v Hack the Crisis
dvé z prvnich tfi mist. Hlavni zasluhu
na vzniku i&i Prague ma Ustav organické
chemie a biochemie AV CR, diky kterému
muzZeme inovativnim projektdm poskyt-
nout finanéni podporu nezbytné nut-
nou k plynulému rozjezdu zacinajicich
spolecnosti.

NA KVALITNI PROJEKTY SE
PENIZE NAJDOU VZDYCKY

Je v CR obtiznéjsi ziskat pro start-upy
v oblasti biotechu kapital nebo kva-
litni pracovniky?

Asi nejtézsi je sehnat kvalitni pracov-
niky, ktefi nasbirali zkusenosti ve védé
a vyzkumu a zéaroven jsou schopnymi
manazery. Dnes se uz najdou i zdjemci
o spolupraci s nami, ktefi léta pracovali
na rliznych vedoucich pozicich nadna-
rodnich spole¢nosti, jsou finan¢né za-
jisténi, chtéji zkusit néco jiného a vice se
seberealizovat. Zacinajici start-up sice
nema penize na odborniky s dlouhole-
tou praxi, ale tady lze situaci fesit treba
nabidkou podilu ve firmé. Pro rozjizdéjici
se subjekt mohou byt velmi uzitecni pfi
uzavirani smluv s partnery, v otazkach
patentové ochrany, pfi koncipovéni ro-
dici se legislativy nebo svymi kontakty.

A ten kapital?
Pokud jde o investice, zaleZi na tom, zda
je produkt nebo technologie inovativni
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a slibuje zajimavy trzni potencial. Na ta-
kové projekty se i u nads penize najdou
relativné snadno. Pocate¢ni faze roz-
voje start-upu, tzv. speed nebo early
stage, je sice pro investora nejriziko-
véjsi, ale také se dokaze zhodnotit.
V tomto obdobi hraji vyznamnou roli
startupové inkubdtory jako i&i Prague
nebo tzv. venture kapitalové fondy,
ale na scéné se objevuiji jiz i ryze ceské
rodinné fondy. Statni podpora je mno-
hem skromnéjsi a v tomto ohledu
bych mohla uvést program Trend
Novéacci Technologické agentury CR.
Se svym know-how a kontakty nam
velmi pomdahd rovnéz statni agentura
Czechlnvest.

Cesko je jednou z nejexportnéjsich
ekonomik. Jaky ma i&i Prague terito-
ridlni zabér?

Méme velky rozvojovy potenciél a vznikli
jsme s vizi zahrani¢ni expanze do zemi
stfedni Evropy. Nase start-upy podporuji
jak fondy domaci, tak zahranicni s privat-
nim i statnim kapitalem. Treba Evropsky
investi¢ni fond podporuje vznik ¢eskych
fondd, které zase profesné i financné po-
mahaji inovativnim produktdm a tech-
nologiim v rané fazi.

INyESTORSKE' RIZIKO SE
MUZE BOHATE VYPLATIT

Jakou podobu ma podpora vaseho
inkubatoru?

Na rozdil od fady jinych neposkytujeme
jen expertni a pravni podporu, servis

pfi hledani vhodnych partnerd a na-
pfiklad prodeji licenci, ale na obdobi
prvnich dvou let davame start-uplim
na rozjezd k dispozici finanéni ¢astku
v objemu péti az deseti milionl korun
s pfihlédnutim k trznimu potencialu
projekta.

Na kolika projektech pracujete?

Vzdycky na nékolika soucasné s roz-
dilnou Uspésnosti. Z projektl, které
uspéji, hradime pfipadné ztraty z téch
méné stastnych. Kazdy z naseho tymu
ma na starosti nékolik projektd, kromé
vyjimek projekth s velmi Sirokym apli-
kacnim potencidlem, jako je napfiklad
v mém pfipadé start-up LAM-X. |

S Barsorou Sumovou HovoriLA VEra VORTELOVA
Foro: ARcHIV B. SUMOVE A SHUTTERSTOCK

.

i&i Prague
Biotechnologicky inkubdtor i&i Prague,
plsobici pod hlavickou Akademie véd

(R a Ustavu organické chemie a bio-

chemie AV (R, je soukroma spole¢nost,

jejiz pracovnici identifikuji inovativni
projekty stfedoevropskych akademic-
kych pracovist a podporuji je pfi vstupu

na mezinarodni trh.
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Czech
Republic

PODPORUJEME EXPORT CESKE

VEDY A VYZKUMU
KNOW-HOW VSAK ZUSTANE

v CESKU

JAK PROBIHA PROJEKT PODPORY EXPORTU VEDY A VYZKUMU V PRAXI?
VZDY NA ZACATKU ROKU EXPERTI TA CR A EGAP 7z DATABAZE STARFOS
VYBIRAJI PROJEKTY Z OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI, KTERE BYLY
PODPORENY STATEM, JSOU JIZ UKONCENY A MAJI POTENCIAL USPET

NA TRHU. ZAMEREM NENi PRODAVAT DO ZAHRANICI LICENCE NEBO
PATENTY, ALE VYROBKY S VYSOKOU PRIDANOU HODNOTOU, S MOZNOSTI
KOMERCNIHO UPLATNENI VYSLEDKU PROJEKTU. TEDY NAOPAK KNOW-HOW
ZACHOVAT v CESKE REPUBLICE. POTE SE $IR3IM SEZNAMEM PROJEKTU
ZABYVAJ[ ZASTUPCI VSECH INSTITUCI ZAPOJENYCH DO MEMORANDA

O SPOLUPRACI (VIZ INBOX), KTERI VYBEROU NEKOLIK NEJNADEJNEJSICH.

Jejich tesitele pak TA CR a EGAP oslovi
s dotazem, zda maji o zafazeni do pro-
jektu zajem. Pokud ano, nasleduje osobni
komunikace. Zjistuje se, jaky typ po-
moci autofi projektu potrebuji — nékteré
firmy hledaji vyrobce, jiné zahrani¢ni

odbératele, dalsi uvitaji informace z teri-
toria, na kterém hodlaji projekt uplatnit.

Mate zadjem zapojit se do projektu pod-
pora exportu VaV i vy?
Piste na adresu: export@tacr.cz

Pfed péti lety Technologicka agentura
(R (TA CR) a EGAP zahajily program
Podpora exportu VaV, ktery pomaha
vybranym fesitelskym projektim
komercionalizovat statem podporeny
vyzkum. O rok pozdéji, v roce 2015,
Ministerstvo priimyslu a obchodu

a Ministerstvo zahrani¢nich véci spolu
s TA CR a exportni pojistovnou EGAP
uzavrely vicestrannou dohodu s dalSimi
partnery, kterymi jsou Hospodarskd
komora Ceské republiky, Svaz priimyslu
adopravy CR a Asociace malych

a stfednich podnikii a Zivnostniki CR,
nazvanou Memorandum o spolupraci
pfi prosazovani vysledkd vyzkumu

a vyvoje do komercni sféry. Predmétem
je spoluprace pfi prosazovani

vysledkii ceského védeckého pokroku,
vyzkumu, vyvoje a jejich nasledné
komercni vyuZiti jak na ceském,

tak zejména globdlnim trhu.




UJV ReZ il NA VODIKOVE TECHNOLOGIE

CiLem PROJEKTU USTAVU JADERNEHO VYZKUMU REZ, KTERY PROBIHAL V UZKE
sPOLUPRACI S USTAVEM ANORGANICKE TECHNOLOGIE PRAZSKE VSCHT

A ZISKAL PODPORU V RAMCI PROGRAMU EPSILON TECHNOLOGICKE AGENTURY
CR, BYL VYZKUM, VYVOJ A OVERENI FUNKCE ZARIZENI PRO KONVERZI
ELEKTRICKE ENERGIE PROSTREDNICTVIM ALKALICKE ELEKTROLYZY VODY.

Proces membranové alkalické elekt-
rolyzy jsme zvolili predevsim proto, Ze
umoziuje vyloucit negativni vlastnosti
technologii elektrolyzy vody, coz je vy-
sokd cena katalyzdtoru a elektrolytu
a korozni naro¢nost prostiedi. Ma po-
tencidl splnit technické a ekonomické
parametry na komercni jednotku vy-
uzitelnou v systému pro akumulaci
elektrické energie, tikd AleS Doucek,
vedouci oddéleni Vodikové techno-
logie a inovace v energetice UJV Rez.
Ustav jaderného vyzkumu Rez se oboru

vodikovych technologii a inovaci v Ces-
ké republice vénuje uz vice nez deset
let. Jejich nastup u nas je Uzce spojen
s jeho projektem trojité hybridniho vo-
dikového autobusu (TriHyBus) a neve-
fejné plnici stanice v Neratovicich.

V oblasti bezemisni dopravy se ustav
aktualné vénuje prototypu vodikové pl-
nicky pro mala vozidla. Ustav také pra-
cuje na vyvoji vodikového prodluZzovace
dojezdu bateriovych elektrovozidel,
ktery je urcen zejména pro ekologicky

BUDOUCNOST VYUZIVANI ENERGIE
S DOMACI BATERII ENERGYCLOUD

AKCIOVA SPOLECNOST ENERGYCLOUD PRINASI RESEN V PODOBE DOMACIT

BATERIE, KTERA UMOZNUJE AKUMULOVAT ENERGII Z OBNOVITELNYCH ZDROJU
(SOLARNi PANELY, VETRNE Cl GEOTERMALNI ELEKTRARNY) | Z ELEKTRICKE SITE.
ULOZENOU ENERGII LZE PAK PREMENIT DO PODOBY VHODNE PRO NAPAJENI
SPOTREBICU V DOMACNOSTI NEBO PRO ZALOHOVANI KRITICKYCH SYSTEMU,

provoz vozidel ve sménném provozu —
uzitkova vozidla v centrech mést, mala
plavidla nebo manipulaéni techniku.

Kromé dopravnich aplikaci se v UJV Rez
fesi i vyuziti vodiku v energetice. Mezi
uz realizované projekty v této oblasti
patfi napfiklad pilotni projekt pro ukla-
dani energie z fotovoltaickych paneld
do vodiku, zahrnujici vlastni malou so-
larni elektrarnu se zdsobnikem vodiku,
nebo vysokoteplotni vodikova smycka.

JAKO JSOU NAPRIKLAD NEMOCNICE, BANKOVNI SYSTEMY CI DOPRAVNI DISPECINK. DOMACI BATERIE TAKE PODPORUJE
STABILITU ELEKTRICKE SITE, JELIKOZ DOKAZE KRATKODOBE POKRYT ZVYSENOU SPOTREBU ENERGIE.

S moznosti ukladat energii z obnovitel-
nych zdroji i ze sité (hlavné v dobé niz-
kého tarifu) do akumulatord v bateriové
stanici souvisi vyznamné snizeni vydaju
za elektfinu. Kromé této levné ziskané
energie totiz pouziti bateriové stanice
umoznuje snizit maximalni proud ode-
birany z elektrické sité, a tim i fixni ¢ast
uctu za elektfinu.

Komplexni systém EnergyCloud integ-
ruje také vykonnou nabijecku elektro-
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mobild, kterd je az 15x rychlejsi nez kon-
vencni feseni bézné pouzivané v do-
macnosti. Pro monitorovani aktualnich
parametrd a stavu systému (spotieba
domécnosti, Uroven nabiti baterii, vy-
roba solarni energie) slouzi prehledna
aplikace pro iOS ¢i Android.

Mezi dilezité funkce bateriové sta-
nice patii také moznost jejiho zapojeni
do tzv. virtudIni elektrarny. Tento kon-
cept vyuzivd mensi decentralizované

zdroje energie pro zajisténi stabilni
a bezpecné elektrické sité s dlrazem
na silné zapojeni obnovitelnych zdroja.
Bateriové stanice diky svym akumulac-
nim schopnostem umoznuji také omezit
provoz generatorl energie pokryvajici
zvySenou spotiebu v siti (dopoledni
a vecerni $picka).

Zpros: TA CR A EGAP
FOTO: ARCHIVY JMENOVANYCH SPOLECNOSTI

A SHUTTERSTOCK
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R.D.l. s.r.o.

Ceska firma se sidlem v Brandyse
nad Labem byla zaloZzena v roce
1995 jako sdruzeni podnika-
teld dvéma spoluzdky z CVUT,
Miroslavem Brabcem a Martinem

Hromasem.  Poskytuje  sluzby
ve strojirenstvi, konkrétné prodej

a servis technologii pro zpracovani
trubek, profild a plechl italské
firmy BLM Group. V soucasnosti
zaméstnava priblizné 50 osob,
ro¢né u klientd nainstaluje desitky
CNC stroju, ro¢ni obrat se pohy-
buje v fadu stovek miliond korun.
Ve svém oboru je v Ceské repub-
lice lidrem na trhu.

JEDEN TRUBKOVY LASER NAHRADI
CELE VYROBNI ODDELENI

SPOLECNOST R.D.I. JE VE SVEM OBORU JEDNICKOU NA CESKEM TRHU,

COZ BYLO PRI ROZHOVORU S JEJIM JEDNATELEM MIROSLAVEM BRABCEM
NA JEHO ODBORNEM ZABERU PATRNE. V' PREDVADECI HALE, KTEROU

FIRMA VYBUDOVALA PRO ZAKAZNIKY VE SVE CENTRALE V BRANDYSE NAD
LLABEM, JSME MELI MOZNOST SI VYSTAVENE TECHNOLOGIE PRO ZPRACOVANI
TRUBEK, PROFILU A PLECHU PROHLEDNOUT PEKNE ZBLIZKA. V AKCI JSME
MOHLI SLEDOVAT | ZCELA NOVOU A V REPUBLICE UNIKATNI TECHNOLOGII

i | e —
Ing“Miroslav Brabec (vIeV(fa Ing. Martin

MFbma 8 PBkladatdlé a jedHiialacnateon Al LASEROVEHO REZANI, NA KTEROU PRVNI ZAKAZNICI TEPRVE CEKAJI. K Ni

R.D.l.

BRANDYSKE FIRME POMOHL PROGRAM ExpaNze-UvERY oo CMZRB.

V RD.. se aktivitami souvisejicimi se technologie $pickové italské firmy BLM  predvedeni stroje pfi piejimce, instalace,
zpracovanim trubek a profil, jejich dé- Group, a to vcetné predprodejnich  proskoleni obsluhy stroje a nasledného
lenim, ohybanim a tvarenim, zabyvaji konzultaci s mozZnosti Upravy stroje servisu. Pravé na servis a dukladnou
od roku 1995. Svym zakazniklim nabizeji  pfesné na miru konkrétniho zdkaznika, znalost nabizenych technologii kladou
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v R.D.I. obrovsky diraz od samého prvo-
pocétku, ¢imz se ihned odlisili od kon-
kurence. Servisni oddéleni v soucasnosti
¢itd 13 vyskolenych technikd.

Ke stézejnim technologiim patfi v po-
sledni dobé trubkové lasery. Laserd pro
zpracovani trubek a profildl BLM nainsta-
lovala uz RD.l. v Ceské republice zhruba
70. Spole¢nost BLM Group byla prvni,
kdo takovy laser vyrobil a stéle si udrzuje
vyrazny naskok v jejich vyvoji a téz domi-
nantni postaveni na trhu.

Néstup trubkovych laserli v nékterych
oborech  zpUsobil Uplnou revoluci,
oproti klasickym technologiim totiz ob-
rovsky zefektivnily vyrobu. ,Kdyz jsme
u nas pred deseti, dvanacti lety zacali
trubkové lasery prodavat, vysvétlovali
jsme firmam, jak timto laserem muzou
nahradit klasickou technologii. BEhem
let se pak konstrukce nékterych dill
Uplné zménila, konstruktéfi zacali takto
vyrobené prvky z trubek a jekll hojné
vyuzivat. Ted jiz kresli prvky, které se
jinak nez na trubkovém laseru udélat

VeletrZni expozice

7 Ve [} v
na domaci pudé
Namisto obvyklého Mezindrodniho
strojirenského veletrhu v Brné jsou
technologie nabizené spolecnosti
R.D.l. od 15. 9. vystaveny pfimo v pro-
storach brandyské centraly. Takové
vystavy firma pofada pravidelné.
Vzhledem ke zrudeni leto3niho stro-
jirenského veletrhu v Brné je v3ak
tentokrdt instalace vétSi neZz ob-
vykle. Dny otevienych dvefi trvaji dva
tydny a k vidéni zde jsou tfi laserové
stroje — trubkovy laser model LT-7,
jiz zminovana novinka — pétiosy la-
ser s robotem LT-Free na zpracovani
slozitych dilii a laser na plech LS-5,
dale ctyfi ohybacky trubek, ohybacka
drdtd a dvé kompletni robotizovana
pracovisté. Ta posunuji zakaznicky
servis na jesté vyssi droven: diky de-
tailni znalosti viech jednotek, z nichz
se robotizované pracovisté sklada, je
totiz R.D.I. schopna sama, bez dalsiho
prostfednika, rychle a kvalifikované
resit veskeré situace, s nimiz se na ni
zékaznik obrati.
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0 programu EXPANZE-tvery

Program EXPANZE-tvéry nabizi malym a stfednim podnikateltim beziro¢né Gvéry na rea-
lizaci projektl investi¢niho charakteru. To znamena jednak na pofizeni novych nebo repa-
sovanych stroju, zafizeni a technologii riizného druhu. Miize jit napfiklad o osazovaci auto-
maty, obrabéci stroje, soustruhy, montazni linky, chladici zafizeni, skladovaci boxy, fezaci
technologie, vysokozdvizné voziky apod. A jednak na pofizeni ¢i rekonstrukci nemovitosti,
tj. napk. na vystavbu vyrobni haly, sidla spole¢nosti, skladovacich prostor apod. Samoziejmé
ho Ize vyuzit i na nakup dlouhodobého nehmotného majetku.

Beztirocné tivéry poskytuje CMZRB do vy3e 45 % zpisobilych vydajti a v rozmezi 1 az 45 mili-
onii korun. Minimdlné 20 % financovani musi poskytnout komercni banka ¢i leasingova spo-
lecnost. Na tuto ¢ast dvéru CMZRB poskytuje finanéni prispévek na dhradu troki aZ do vy3e
2 mil. korun. Uvéry maji az 7letou dobu splatnosti (u nemovitosti az 10letou) véetné odkladu

spldtek jistiny az na 3,5 roku.

Pokud podnikatel realizuje projekt, ktery spada do tzv. zvlastnich podporovanych aktivit —
projekty realizované rodinnymi podniky nebo zamérené na zavedeni ¢i rozvoj vysokorych-
lostniho internetu nové generace (NGA), efektivni vyuzivani vody v priimyslu, zpracovani ¢i
téZzbu kalamitniho dreva poskozeného kiirovcem nebo ziizovani a provoz podnikatelskych
center — je zvyhodnéni jesté vétsi. Rozpéti poskytovaného dvéru od CMZRB je roziifeno
na 650 tisic az 60 mil. korun, doba splatnosti prodlouzena na 10 let véetné moznosti odkladu
splatek jistiny aZ na 4 roky. Financni pfispévek na dhradu drokd u Gvéru od spolufinancujici

komercni banky ¢i leasingové spolecnosti je navysen na 4 mil. korun.

Protoze je program EXPANZE financovan ze strukturalnich fondti EU v ramci OP PIK, mize byt
vyuZit na projekty, které jsou realizované kdekoliv na tizemi CR vyjma hlavniho mésta Prahy.

nedaji. Nékteré tovarny se zménily k ne-
poznani. Celou halu nebo vyrobni oddé-
leni nahradil jeden nebo nékolik trubko-
vych laser(,” dozvidédme se od Miroslava
Brabce.

,Nas novy 3D pétiosy laser v kombinaci
s robotem budeme nyni opét nabi-
zet jako jedini v republice. Bude s nim
mozné obrabét slozité dily, které ji-
nak laserem obrobit nejdou, a to tfeba
i v _malych sériich,” vysvétluje pfinos
synchronizace laserového stroje s robo-
tem Miroslav Brabec. K financovéni této
technologie jsme na doporuceni banky
vyuzili i propojeni komer¢niho UGvéru
s programem Expanze-Uvér nabizenym
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou. S CMZRB spolupracujeme po-
prvé, atraktivni pro nas v tomto kon-
krétnim pfipadé byla moznost usetfit
na urocich.

K nosnym aktivitAm R.D.l. patfi také
déleni materidld kotoucovymi pilami.
Nékteré z nich se ve vyrobach oha-
néji jiz celych pétadvacet let - od za-
Catku zalozeni firmy. Dozvidéme se, ze
prakticky kazdy, kdo se u nds délenim

Zpros: CMZRB

trubek zabyva, k tomu vyuziva délici
centra s kotoucovymi pilami od R.D.l.
Zakaznik je i v tomto pfipadé opecova-
van od A do Z: pfi predprodejni konzul-
taci mu odbornici zR.D.I. navrhnou a né-
sledné na zvoleném kotouci vybrousi
optimalni ozubeni, diky laserovému po-
pisku pfimo na disku propojeném pres
QR kéd s databazi v pocitaci umozni de-
tailni evidenci a sledovani vykonu jed-
notlivych kotoucd v provozu, na zakladé
téchto dat i jejich optimalizaci. Na vSech
svych pobockach, tj. v Brandyse nad
Labem, Brné a polském Bielsko-Biala,
zajisti také servis vcetné svozu kotoucu
k jejich brouseni ve svych brusirnach.

Materidl  zpracovany technologiemi
instalovanymi firmou R.D.. najdeme
viude kolem sebe, kupfikladu i Zidle,
na nichz jsme v kancelafi pfi rozhovoru
sedéli, obsahovaly trubky ohnuté jejimi
ohybackami. Mezi zakazniky firmy patii
vyrobci automobild, autobus(, zdravot-
nického vybaveni, nabytku ¢i staveb-
nich prvkd. B

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv R.D.I.
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CESKA STOPA V RETROVIROLOGI!

AN

B KDYZ NOBELOVKA UNIKNE
JEN O FOUS

, VUBEC NEPOCHYBUJI O TOM, ZE JANU SvoBopovi (v LETECH 1991-1999 gepiTei Ustavu
MOLEKULARNI GENETIKY AKADEMIE VED CR) UNIKLA NOBELOVKA (POZN. RED.: V ROCE 1975) JEN PROTO,
ZE ZIL TADY. JE TO VIZIONAR A MIMORADNA POSTAVA CESKE VEDY. KDYZ ASI PRED MESICEM USPORADAL
MEZINARODNI SYMPOZIUM KE STEMU VYROCi OBJEVENI PRVNIHO RETROVIRU, ZAZIVAL JSEM POCIT, ZE JSEM
SOUCASTI NECEHO, NA CO MOHU BYT OPRAVDU HRDY,” VZPOMINAL PRED DESETI LETY V ROZHLASOVEM
PORADU VSTUPTE! NA PRESTIZNI SETKANI NEJLEPSICH SVETOVYCH RETROVIROLOGU PREDNI CESKY BIOCHEMIK
A PROREKTOR KARLOVY UNIVERZITY PRO VEDU A VYZKUM JAN KONVALINKA.

Do Prahy tehdy pfijela spousta $pic¢-
kovych védcid, z toho i dva nositelé
Nobelovy ceny, a prakticky kazdy, ze-
jména vsak Svobodovi vrstevnici, zmi-
nili dvodem své prednasky, ¢im je Jan
Svoboda od sedesatych let inspiroval.
.Pro mé bylo fascinujici, jak jeden ¢lo-
vék dramatickym zplsobem zménil vy-
voj tohoto dulezZitého oboru,” zdlraznil
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Prof. RNDr. Jan Svoboda, DrSc.
(1934-2017)

Vystudoval Pfirodovédeckou fakultu UK.

V Ustavu molekuldrni genetiky AV CR, jehoZ

byl v letech 1991-1999 feditelem, se zabyval
bunécnou a virovou genetikou, zejména
nadorovymi viry. Objevil virogeny retrovird,
jejichz vznik vyloZil integraci do bunécného
genomu (provirus). Fenomén virogenie
objeveny Janem Svobodou predznamenal

dvé Nobelovy ceny (v letech 1975 a 1989).

Byl clenem Evropské organizace molekuldrni
biologie (EMBO), Americké i Evropské nadorové
asociace, Ndrodni akademie véd Spojenych
statl a také zakladajicim ¢lenem Ucené
spolecnosti CR, laureatem Narodni ceny Ceské
hlava a ceny Neuron. Publikoval pres 200
védeckych praci a vychoval nékolik generaci
Ceskych virologl, z nichZ fada zastava prestizni
pozice na prednich zahranicnich pracovistich

vedouci vyzkumné skupiny pro zkou-
maéni proteaz lidskych patogent Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR.

PRAGUE STRAIN

Pfed vice nez 60 lety byl Jan Svoboda
fascinovdn rychlosti, s jakou virus
Rousova sarkomu preméni normalni

kuteci bunky na bunky nadorové.
Podaftilo se mu nadorovou preménu na-
vodit i na bunkach savcd, zde ale pozo-
roval zdhadny jev: tyto nadorové bunky
neprodukovaly Zadny virus, dokud je
nespojil s kufecimi bunkami. Teprve
fuze nadorovych savc¢ich bunék a nor-
malnich bunék kufecich uvolfiuje virus
ze zdhadného latentniho stavu.

A ted omluvte trosku vic odbornosti, ale
je nutna. Dnes dobie vime, Zze vsechny
retroviry, mezi které virus Rousova sar-
komu patii naptiklad spolu s virem lid-
ské imunodeficience (HIV), pfepisuji svij
genom ve formé RNA (ribonukleova
kyselina) do dvouretézcové DNA (deo-
xyribonukleova kyselina) a tu poté vlozi
do DNA hostitelské buriky. DNA forma
retroviru, tzv. provirus, kéduje virové bil-
koviny a zpUsobuje rychlou naddorovou
pfeménu buriky.

Jan Svoboda brilantnimi experimenty
naznacil toto dnes jiz ucebnicové
schéma a vyslovil revolu¢ni ,proviro-
vou” hypotézu. Jeho myslenky nakonec
potvrdili americti védci a za tento objev
a dalsi souvisejici byly v sedmdesatych
a osmdesatych letech minulého stoleti
udéleny dvé Nobelovy ceny. Ale v 3e-
desatych letech dvacatého stoleti ha-
jili teorii virovych gend zabudovanych
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Jan Svohoda

Retrovirologie

| po sto letech vyvoldva tento obor stéle nové fundamentalni otdzky
a prinasi prevratné odpovédi. Vyzkum vird a retrovird je totiz o to
sloZitéjsi, Ze tyto nebunécné organismy velmi rychle mutuji, rekom-
binuji mezi sebou a ziskavaji nové vlastnosti. Problémem je, Ze imu-
nitni systém hostitele je nedokaze dobfe rozeznat. S pronikanim clo-
véka do nitra pfirody a s transfery lidi a zboZi v globalizovaném svété
nds tento problém bude tiZit ¢im dal vic a ¢astéji. Laboratof, kterou
v Ustavu molekularni genetiky zaloZil Jan Svoboda, m& pokracova-
tele. Soucasny tym vedeny Jifim Hejnarem zkoumé regulace retroviri
a retrovirovych vektort, popisuje endogenni retroviry — pozlistatk

retrovirovych infekci z evolu¢ni minulosti ¢lovéka i zvifat a studuje re-
ceptory pro retroviry — molekuly, pfes néz retroviry vstupuji do bunék.
V tstavu jsou naddle udrzovany i modelové linie slepic pro virologicky
a imunologicky vyzkum. Jan Svoboda by byl jisté potésSen, Ze se jeho
nasledovnikiim letos podafil vyznamny pocin — celosvétové prvni
ukazka genetické manipulace pomoci nastroje CRISPR/Cas9 u domdci
slepice, kterd je po zésahu odolna viii viru ptaci leukdzy, obavanému

drlibeZimu patogenu.

do genetické informace hostitele jen
dva lidé: American Howard Temin
a Cechoslovék Jan Svoboda.

Jeho zahrani¢ni kolegové se nikdy ne-
tajili ndzorem, Ze jen izolace a ztrata
védeckych kontaktl po roce 1968 zpU-
sobily, Ze Nobelovu cenu za fyziologii
a medicinu v roce 1975 ,za objevy ty-
kajici se interakci mezi onkoviry a ge-
netickym materidlem bunky” neprevzal
spolu s H. Teminem a D. Baltimorem.
Ostatné, Temin Svobod(v piinos neopo-
mnél ptipomenout dokonce i ve svém
lauredtském vystoupeni na ceremoni-
alu ve Stockholmu. Modelovému viru,
na némz probihala znacna cast vy-
zkumu a ktery zavedl Jan Svoboda, se
po svété fika RSV-Prague (prazsky kmen
viru Rousova sarkomu).

Cim byl pfistup ¢eského védce tak fas-
cinujici? K provirové hypotéze dospél
na zakladé vlastnich experimentd a mél
dost odvahy své vysledky obhdjit ve vé-
decké diskuzi, i kdyZz v té dobé neznal
molekuldrni mechanismus. Jesté kon-
cem 3$edesatych let totiz v molekuldrni
biologii nikdo neuvazoval o vyjimkach
z ,centradlniho dogmatu’, podle néhoz
se genetickd informace prendsi z Urov-
né DNA na urovenn RNA. Svobodovi
s Teminem, jak dokladd mimo jiné

i jejich dobova korespondence, vrtalo
hlavou, pro¢ u retrovirli dosud uznavana
pravidla neplati. Vyslovili hypotézu,
Zze musi existovat néjaky enzym, ktery
umozni ,proti proudu genetické infor-
mace” prepis RNA do DNA. Retroviry
jsou svoji Zivotni strategii specifickou
skupinou diky mimofadnému enzymu —
reverzni transkriptaze, ktery byl pozdéji
popsdan a paralelné charakterizovan v la-
boratofich D. Baltimora a H. Temina.

DOBA RETROVIROVA

Jan Svoboda patfil mezi védce, ktefi
posunuli ¢eskou virologii na svétovou
uroven. Rok 1968 viak bohuzel ukondil
slibné se vyvijejici spolupraci se zahra-
ni¢cim. V 70. letech se i pres nepfizen
rezimu opét pohyboval na nobelovské
urovni, kdyz zésadné pfispél k objevu
onkogenl - gend, jimiz retroviry navo-
zuji nddorovou preménu bunék. Prazsky
kmen viru Rousova sarkomu byl zaklad-
nim materidlem pro objasnéni bunéc-
ného plvodu onkogen(, coZ opét neo-
pomnéli zminit lauredti Nobelovy ceny
v roce 1989 Michael Bishop a Harold
Varmus.

Po listopadu 1989 bylo velmi pfirozené,
Ze se Jan Svoboda stal feditelem Ustavu
molekularni genetiky AV CR a pfijal

znacné angazma i pii reformé Akademie
véd. Tyto aktivity jej v obdobi 1991 az
1999 staly mnoho casu a sil, pfesto se
ale poté dokazal se svym vrozenym en-
tuziasmem vratit do laboratofe a pokra-
¢ovat ve vyzkumech, jimz se v této insti-
tuci vénoval od Sedesatych let.

,Porfad si fikdm, Ze jsem jesté nedal od-
povéd na zadkladni otdzku, totiz co je
vlastné treba k tomu, aby se sav¢i burika
transformovana ptac¢im virem stala pro-
ducentem tohoto viru. Jaké faktory bu-
nécné, pfipadné dalsi, jsou ve hie? Uz
se ukazuje, Ze jich je celd skéla vcetné
kombinaci s jinymi viry. Je to extrémné
zajimavé také proto, Ze nevime, proc se
retroviry Sifi horizontalné, pro¢ HIV pfe-
Sel z primatd na ¢lovéka. Jaké potencialy
tady jsou? Z hlediska genové terapie by
mélo takové zjisténi celkového obrazu
obrovsky vyznam, vzdyt viry se jednou
budou pouzivat jako pfenaseci genové
informace,” vyznal se tehdy pétasede-
séatilety védec v knize Volnomyslenkar.
Osudy a postoje molekularniho gene-
tika Jana Svobody (editovala Libuse
Koubskd). H

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv AV CR A SHUTTERSTOCK



VRACIME VECI
DO PORADKU
U7 25 LET

S TIMTO MOTTEM PRISLA NA ZACATKU ROKU CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA (CPP), KTERA
SLAV{ CTVRT STOLET( SVEHO USPESNEHO FUNGOVANI. V TU DOBU NIKDO NETUSIL, CO VSECHNO
LETOSEK PRINESE A ZE PLANOVANE OSLAVY PREHLUSI covID-19. ,, KORONAVIROVA KRIZE JE
ZATEZKAVACI ZKOUSKOU JAK PRO FIRMY, TAK PRO JEDNOTLIVCE. PROVERUJE V PRVNi RADE JEJICH
ODOLNOST. A PRO NAS TO MIMO JINE ZNAMENALO, ZE HESLO, KTERE JSME SI PRO NASI VYROCNI
KAMPAN ZVOLILI, DOSTALO SILNEJSI AKCENT. OBSTALI JSME A CITIME JESTE VETSI ODPOVEDNOST,”
RiKA JAROSLAV BESPERAT, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL CPP.

Na otazku, jak jste obstali v koronavi-
rové krizi, jste uz v médiich odpovidal
nékolikrat. A tak vim, Ze se mam po-
divat z okna. Vidim, Ze auta jezdi, lidé
chodi do prace, takze se pojistuje...
Tak jinak: jak rychle jste chod pojis-
tovny na jare pirevedli na home office?
Nebudete tomu véfit, podafilo se ndm
to béhem dvou tii dnl, za coz tady
znovu chvalim predevsim nase IT, ale
také vsechny své spolupracovniky.
Za takto kratkou dobu jsme fungovali
doma z 95 procent. Nase lidi jsme vy-
bavili notebooky, zajistili jim vzdaleny
pfistup do firemniho systému, vse za-
bezpecili. Diky tomu pojistovna po-
kracovala bez vétSich problémd, a to

Jaroslav Besperat je
predseda predstavenstva
Ceské podnikatelské
pojistovny (CPP) a jeji
generalni feditel,
dvojndsobny drzitel

titulu Pojistovak

roku a Manazer roku

v odvétvi bankovnictvi,
pojistovnictvi

a poradenstvi. Za jeho
piisobeni v CPP vzrostl
obrat firmy az pétinasobné
avroce 2019 predpis
pojistného doséhl
rekordnich 10,5 mld. korun

jak sprava pojisténi, likvidace 3kod,
tak také komunikace s klienty. Naucili
jsme se wvyuzivat videokonference
jako efektivni nastroj spojeni se zpro-
stredkovateli, obchodnimi partnery
i zaméstnanci.

A co vase stovka pobocek a vice
nez dvé stovky dalsich kancelari?
Fungovaly?

Samoziejmé, i kdyZz v mimoradném re-
Zimu a za dodrzovani pfisnych hygienic-
kych pravidel. Délali jsme maximum pro



to, abychom svym klientdm a partne-
rdim zachovali pokud mozno co nejvyssi
komfort a dostupnost sluzeb.

KRIZE JAKO MILNIKY

Navic by se mohlo fict, ze jste na kri-
zové situace jako pojistovna stavéni.
Dalo by se to tak fict, protoZze na po-
jistovny je dlouhodobé vyvijen jak ze
strany akcionafd, tak ze strany CNB
tlak, aby byly na krizové situace dobfe
pfipraveny. TakZe si dovolim tvrdit, Ze
obor pojistovnictvi byl na souc¢asnou
situaci pfipraveny daleko Iépe nez né-
které jiné obory.

Na koronavirovou krizi asi nikdo z nas
jen tak nezapomene. Jakou dalsi
byste zminil?

Zcela jisté nicivé povodné v roce 2002.
Tisicileta voda rovnéz predstavovala
pro vsechny zatézkdvaci zkousku.
Tehdy jsme jako pojistovna dostali

vsem svym zévazkdm vuci klientm,
i kdyz $lo o horentni ¢astky. Voda na-
pachala Skody za pfiblizné 70 miliard
korun a pojistovny z toho zaplatily po-
lovinu, aniz by na rozdil od bank ziskaly
jakoukoli podporu od statu. Vsechno
zvladly samy.

Osobné se mi ten rok vryl do paméti
jesté z jiného dlvodu. Jen pouhy mésic
pfed témi povodnémi jsem nastoupil
do CPP jako obchodni feditel. Doslova
a do pismene jsem byl hozeny do stu-
dené vody.

Chtél jste vzdycky pracovat v pojis-
tovnictvi? Pomahat lidem v krizovych
situacich?

Musim se pfiznat, Ze vlbec ne.
Kdybyste mi v dobé&, kdy jsem do-
kon¢il studia na Fakulté strojni CVUT,
fekla, Ze budu pracovat v pojistovné,
tak bych se tomu zasmal. Ovsem ¢lo-
vék mini a Zivot méni. Dnes jsem moc
rdd, ze mohu byt soucasti tak dulezi-
tého oboru, jakym pojistovnictvi je.
Prostupuje celym nasim Zivotem, nasi
praci i soukromim, vlastné je stéle
s nami. Lidé si to vétsinou uvédomi az
v dobé, kdy se néco pokazi a my ,vra-
cime véci do poradku’, jak stoji v na-
$em mottu. Ro¢né v CPP vyplacime
prfes 200 tisic Skod v objemu vice nez
5 miliard korun, tedy denné ,napravu-
jeme” cca 548 3kod. Kdyz si to pred-
stavim, naplinuje mé to velkou hrdosti
na praci naseho tymu.

DARKY K VYROCI DOSTAVAJI
KLIENTI

Co vsechno jste v roce 25. vyrodi pfi-
pravili pro své klienty?

Jsem zastancem toho, ze by nase po-
jistovna méla byt kreativni a pfichazet
pravidelné s néjakou novinkou. K vy-
ro¢i jsme viak inovaci nasi produktové
nabidky pfipravili mnohem vic. Na kaz-
dého ¢tvrt roku néjakou a k tomu atrak-
tivni slevy ve vysi 25 procent na vybrané
pojisténi. Tyka se to povinného ruceni,
majetkového, Zivotniho, ale i podnika-
telského pojisténi.

Pravé to posledni jmenované pojis-
téni pro podnikatele nase c(tenafre
s nejvétsi pravdépodobnosti zajima
nejvic. V této oblasti patfite na nasem
trhu ke Spicce, coz dokazuje i fakt,

Ze jste letos pravé za né uz poctvrté
v fadé ziskali stfibro v soutézi Zlata
koruna. Jak se vam to dafi?
Podnikatelské pojisténi pro nas pred-
stavuje velmi dilezity segment. Vloni
vzrostlo o téméf 12 procent, na cel-
kovém predpisu CPP se podili jed-
nou tfetinou a tento podil stéle roste.
Mimotadného uspéchu dosahla CPP
v oblasti spoluprace s makléfi, kde pre-
depsané pojistné dosahlo loni objemu
3,7 miliardy korun. Nabizime podnika-
telskym subjektim pojisténi jak formou
balickd, tak i individudlnim Upisem
u velkych rizik. Umime pojistit Zivnost-
niky, malé a stfedni podnikatele stejné
jako velké primyslové podniky, nad-
narodni spolecnosti nebo celd mésta
a obce. Ve svém portfoliu mame pojis-
téni majetku i odpovédnosti za Ujmu
vzniklou jinému v souvislosti s podni-
katelskou ¢innosti, usijeme ,na miru”
individualni kryti pro konkrétni klienty.
Snazime se odlisovat i tim, Ze umime
pojistit specidlni, ne zcela bézna rizika
v podnikdni, jako napfiklad nekonani
akce, at uz kulturni, spolecenské ¢i spor-
tovni, nebo rizika spojena s natdcenim
kratkych reklam i celovecernich filma,
poradanim divadelnich predstaveni di
filmovych festivalG.

Kdyz se obloukem vratime ke krizi,
zménil koronavirus néco i v této
oblasti?

Naptfiklad to, Ze dnes umime pojistnou
smlouvu u podnikatelskych produktd
sjednat takzvané na délku. Nenf ji tfeba
podepisovat, je akceptovana zaplace-
nim. V praxi to funguje tak, Ze klient
od nas na zékladé prvotnich informaci
obdrzi ndvrh smluvni dokumentace
a ma tficet dnll na jeho prostudovani.
Pokud soubhlasi, ,podepise” tim, ze za-
plati. V opa¢ném pfipadé smlouva vi-
bec nevznikne. Ukazalo se, ze to nasim
klientdm vyhovuje, nyni mame vétsinu
smluv sjedndvanych akceptaci zapla-
cenim, coz je velkd zména oproti stavu
pfed koronavirovou krizi.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv CPP
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Uspéch ve svété zittka? Odolnost predevsim!

6.-7. listopadu 2020

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

2 dny inspirativnich diskuzi i praktickych tipu,
jak se vyrovnat s novym abnormalem

FrantiSek Kinsky (spravce rodového majetku),
Raffaella Tenconi (ADA Economics), general Petr Pavel,
Miroslav Singer (Generali CEE Holding), Milena Jabdrkova (IBM),
Roger Tooze (konzultant), David Navratil (Ceska spofitelna) a dalsi.

Podrobnosti www.altereko.info/kostelec2020
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Trendy

ZAZITE (OBCHODNI) PORADKY MIZi, CHAOS SE STAVA NORMALEM. VITEZNE FIRMY | OSOBNOSTI
ZITRKA TAK BUDOU DISPONOVAT ODOLNOSTI A ZAROVEN FLEXIBILITOU. SPOLECNE S TIM MUSI BYT
SCHOPNY STRIZLIVE HODNOTIT SVE POSTAVENI | CIiLE. OSTATNI SKONCI MEZI PORAZENYMI.

RoGER TOOZE, KONZULTANT

Podstata globélniho obchodu se méni. Sluzby
a souvisejici proména struktury celé ekonomiky na-
rUstaji na vyznamu. Sluzby se pfitom tézce obcho-
duji a navic u nich mnohem vice nez v pfipadé vy-
roby plati, Ze ten, kdo urcuje standardy, disponuje
obrovskou vyhodou. Globalni standardy pak kvdli
poslednim krokéim USA, Ciny i nékterych evrop-
skych zemi mizi, coz déld obchod komplikovanéjsi
adrazsi.

PeTr Benes, 6D

Organizace firem a jejich fungovani stéale stoji
na zakladech polozenych v 3Sedesatych letech
minulého stoleti. To se v poslednich letech méni
a béhem nasledujici dekady ¢ekam v tomto smy-
slu pfimo revoluci. V jejim dlsledku napfiklad bu-
dou firmy napfisté existovat mnohem kratsi dobu,
nez jsme zvykli. Stanou se vysoce likvidnimi enti-
tami vznikajicimi za néjakym specifickym ucelem,
spis s projektovym smyslem.

RAFraELLA Tenconi, ADA Economics

Evropa musi zacit brat vyzvu, pred kterou stoji,
vazné. Nikoli se k ni stavét jako doposud, kdy se
sestavovaly grandiézni plany, které az pfilis ¢asto
nasledovaly dohody uzaviené pres noc a pokusy
implementovat suboptimalni feseni. Schopnost
raciondlné zhodnotit, kde jsme a co mulzeme
délat, abychom se pfipravili na zitfek, povazuji
za mnohem dulezitéjsi nez napriklad ¢asto zmiro-
vané fiskalni transfery.

MARIAN SALZMAN, TRENDSPOTTERKA

Chaos se stava normalem, jedinou jistotou je ne-
jistota. To vyzaduje velmi odolny charakter, ktery
bude pro uUspéch dllezitéjsi nez intelektudlni
a emocni kvocient. Vitézové zittka budou odolni
(aby se dokazali poprat s tim, co prichazi); agilni
(aby se uméli prizplUsobit); natolik nezavisli, aby
zvladali myslet sami za sebe, a zaroven natolik so-
cialné chytfi, aby si dokazali vybrat ty spravné sku-
piny lidi, s nimiz se spoji.

Odolnost domdci ekonomiky a firem je tstiednim motivem letosniho rocniku ekonomického féra na Novém zdmku
v Kostelci nad Orlici. Podrobnosti o ,,Ceském Davosu” vcetné odkazu na Zivé prenosy najdete na www.altereko.info/
kostelec2020.

Text: ALTerEko.INFO
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PANDEMII cOVIDU-19 vZALA TENTO ROK SPOLECNOST LIKO-S

JAKO VYZVU A BEHEM DVOU TYDNU DOKAZALA DO PRODEJE UVEST
PRODUKTY RADY LIKO-SAFE ZONE. POMOHLY Ji v TOM DLOUHODOBE
ZKUSENOSTI NA PREDNICH POZICICH EVROPSKEHO TRHU S PROSKLENYMI
PRICKAMI, INOVATIVNIMI DOTYKOVYMI STENAMI, MOBILNIMI STENAMI

| AKUSTICKYMI RESENIMI. DiKY VLASTNIMU VYVOJOVEMU ODDELENI

A SILNE EXPORTNI AKTIVITE PO CELEM SVETE TAK SVYM ZAKAZNIKUM

Z RAD INVESTORU, DEVELOPERU | ARCHITEKTU NABIZI OPORU A RESENI

PODLE AKTUALNICH POTREB.

ROZDEL A PANUJ

Mate kancelafe, v nich zaméstnance,
ktefi spolu neustdle  komunikuji,
a za okny celosvétovou pandemii. Je

jasné, Zze musite néco podniknout, pro-
toze staci jeden rizikovy kontakt a vas
byznys mize byt v ohrozeni. V sou-
vislosti s pandemii koronaviru letos
na jare si v LIKO-Su ldmali hlavy s tim,
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jak nejlépe pfipravit kanceldfe na na-
vrat zaméstnancl z home office. Cilem
bylo minimalizovat jakékoliv riziko na-
kazy mezi spolupracovniky. Slo hlavné
o cas! Pro vyvojovy tym to byla vyzva.
Nakonec vyvinuli levny a rychle instalo-
vatelny systém prosklenych pficek, ktery
poskytuje daleko vétsi bezpeci nez jen
prepazky z plexiskla. Slavkovské kance-
late tak kompletné upravili a rozdélili
pomoci vlastnich pfi¢ek. Instalace byla
rychld, levnd a zrealizovali ji za plného
chodu firmy. Coz bylo jen dalsi vyhodou
jejich reseni.

Pro¢ zvolili sklo a ne levnéjsi plexisklo?
Sklo je chemicky odolné, predeviim ma
ale vysokou odolnost proti poskrabani,
takze zlstava bez poskozeni i pfi cas-
tém cisténi dezinfekénimi prostiedky.
Moderni vzhled, Zivotnost a stélost
pro néj mluvi jednoznacné. Je také
prvni volbou pro ty, ktefi kladou ddraz
na ekologii.

Jak se v nové vzniklych kancelafich je-
jich zaméstnanci citi? Ocenuji prede-
vsim akustickou pohodu, soukromi,
které v otevienych kancelafich chybélo,
a také bezpedi. Sklo pfitom stale zaru-
Cuje vizualni kontakt s ostatnimi ko-
legy. Zaméstnanci si ale pfedevsim po-
chvaluji moznost lepsiho soustiedéni
na praci. Jak se zda, open officim uz
v LIKO-Su nejspise odzvonilo.
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JSMEV TOM ZKRATKA
SPOLECNE

Nebyl by to ale LIKO-S, kdyby nepo-
dal pomocnou ruku i dal$im firmam,
které fesi stejny problém. Potfebuji
upravit kanceldfe nebo provozy pro
své zaméstnance, vytvofit bezpecné
a zdravé pracovni prostredi, kde budou
moci klidné pracovat stejné jako lidé
v LIKO-Su.

Systém LIKO-Safe Zone se neome-
zuje pouze na déleni kancelafi, kde
LIKO-S jiz tfi desetileti kraluje. Je tak

univerzalni a komplexni, ze s nim lze
usit na miru feseni i pro skoly, obchody,
Iékarny, zdravotnicka zafizeni a dalsi
prostory.

Ukazuje se, ze firmy zacinaji mit zajem
o dlouhodobéjsi feseni, do nichz jsou
ochotny investovat. Z plvodniho provi-
zoria se tak nyni stdva komplexni zpu-
sob ochrany, ktery zfejmé bude stan-
dardem kanceldfi, skolnich, ndkupnich
nebo zdravotnickych zafizeni. H

Zproy: LIKO-S
WWW.LIKO-S.CZ




Zavesne folie do vrat

a pruchodu

Udrzime vase pruchody v kondici.
Vy usetrite za vytapéni a ochranite své kolegy.

Ptiprava zavésnych
folii na miru

Instalace
zavésnych folii

1. MiSTO

A\ VODAFONE
FIRMA ROKU 2019

JIHOMORAVSKEHO KRAJE

! »
3 Obratte se na nas
.Poctivost, systém, rad a neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.
Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepsimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy 518 399 588

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




KORONAVIROVA KRIZE JAKO UDALOST

A opét vétsina z nas zaziva stavy stra-
chu, znejisténi, dyskomfortu.

Na jafe jsme se obdvali o Zivot, zdravi,
praci — u sebe, ale nékdy vice u svych
blizkych; mame jesté v zivé paméti, jak
se neuroticky civiliza¢ni hluk a cval ze
dne na den ,preklopily” ve stejné neu-
rotické ticho a klid. Na3 Zivot i nas cas
se tehdy jaksi ,zhustily”. Léto bylo sice
zdanlivé radostnéjsi, nicméné citime, ze
Slo jen o pozastaveni, sladkou dfimotu,
z niz nas narlstajici smrst epidemiolo-
gickych opatreni nemilosrdné probouzi.
Zamysleme se proto alespor nad nékte-
rymi SirSimi poukazy, ke kterym nas sou-
¢asna civiliza¢ni situace pfimo vybizi.

V prvé fadé mne napadd, jak mrazivé
aktudlné dnes zni davné konstatovani
Martina Heideggera o vrzenosti ¢lovéka
do byti, jez jej ustavuje tak, Ze neustéle
musi odkryvat poukazy tohoto svéta,
aby porozumél jemu i sobé samému. Jak
jinak nez jako ,vrzenost” Ize charakterizo-
vat situaci, do niz byla ze dne na den po-
stavena lidska civilizace? Tak néjak jsme
,Si Zili” a nahle se ,cosi udalo”.

,Udalost” je vzdycky néco, co vpadne
do ,samoziejmého”. Az pfilis jsme za-
béhli Zivot jakozto ,fungovani’, proto
nas kazda ,udalost” vykoleji — zvlast
takto razantni. Banalni Ziti nas nudilo,
vse bylo pro nds k dispozici (,po ruce”)
a my jsme si stale rafinovanéji navozo-
vali ,udalosti” jen v ak¢nich filmech, ro-
manech, na exotickych dovolenych...
Vsednost ztratila vaznost, jako kdyby
k nicemu nepoukazovala. A pak pfisla
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,Uddlost” a my ji prozivame jako jeden
velky skandal, ¢irou absurdnost v jinak
raciondlné usporaddaném svété, jako se-
Ihani jinak baje¢ného systému, prosté
Nnéco, Co nds uradzi svoji nepatricnosti. ..

Spolu s Jaspersem muizeme sméle ho-
vofit o této Udalosti jako o ,mezni",
nebot roztfistila nasi sebejistotu, nas
pocit (posilovany védci, ekonomy a poli-
tiky), ze ,vlastnime svét” Tocili jsme se
v bludném kruhu presvédceni, ze svétu
rozumime, a tudiz jej mame pod kontro-
lou. O to horsi je procitnuti, Ze tomu tak
neni. Je pochopitelné, Zze v téchto dnech
mame spise tendenci ptat se po smyslu
,Udalosti” samé, ale vbrzku se mohla
(méla?) stat zrcadlem, v némz se bude
tfeba ptdt po smyslu toho, co bylo
pred ni, a toho, co bude po ni! Co kdyz
pravé tato Udalost ma ,pridélit” zpétné
hluboky smysl té ,banalité”, kterou jsme
opovrhovali, a naopak nemilosrdné
strhnout falesnou smysluplnost z nasi
dosavadni bezstarostnosti, neodpovéd-
nosti a popirani rizik?

Pokud budeme Udalosti rozumét jako
tomu, co existuje ,jakoby’, a timto sta-
tusem rozrusuje ostatni déni, které se
vymezuje jako ,danost’, pak budme
svym zpUlsobem vdécni, ze jsme dostali
sanci do tohoto zrcadla pohlédnout.
Udalost totiz ze své podstaty vychyluje
»samoziejmost” a tim umoznuje ,za-
hlédnout” i ty vyznamy, které se pred-
tim jaksi,,nehodily”. Udalost je rozevieni,
pozvani, udalost je otazka v toku odpo-
védi. Nezili jsme spise pred Udalosti jen
JJjakoby“? A co vibec znamena , Zit"?

V poslednich desetiletich jsme néjak
pozapomnéli skute¢nost, Ze lidské byti
ve svété vyznacuje zdkladni dimenze,
kterou Heidegger oznacuje jako ,sta-
rost”. Ano, koronavirova krize nam ,na-
tvrdo” odkryla pravé tuto pravdu: ¢lovék
nejen ,je", ale o své byti se musi starat,
nebot je zasadné nezajistén; jeho exis-
tence je neustale vystavena néemu ne-
urc¢itému - Cili sam sobé je dan jen jako
moznost. Ve vsi surovosti se ukazalo,
Ze existencidlnimi atributy lidstvi jsou
vskutku krfehkost, zranitelnost, smr-
telnost a zavislost. V3echny tyto pro-
jevy bytostné podstaty nasi existence
nam postavila soucasna krize (v rlzné
mife) pred oci a ukazala jasné, Ze nebu-
deme-li je brat vazné a neustile o né
pecovat, mlze nase lidstvi jednoho dne
ztroskotat opravdu definitivné.

S krizi je to jako s virou: aby mohla byt
vskutku impulzem ke zméné, musi byt
jako takovad nahlédnuta, pfijata a po-
chopena, aby mohla byt odcinéna.
Bylo by dobré zacit urychlené praco-
vat, ,rozfoukavat” tu jiskficku rozumu
a svédomi, o které kdysi tak krasné ho-
vofil Sokrates jako o dvou ,instancich’,
s nimiz opravdovy ¢lovék vzdycky po-
méfuje své konani! M

Text: PETR NESVADBA
Foto: SHUTTERSTOCK

PHDR. PeTr NESvADBA, CSC., JE STREDOSKOLSKYM
A VYSOKOSKOLSKYM PEDAGOGEM, VYUCUJE HISTORII,
ZAKLADY SPOLECENSKYCH VED, KOMPARATIVNI DEJINY,
ETIKU, FILOSOFII, KULTURNI ANTROPOLOGII

A MULTIKULTURNI VYCHOVU
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PRIJDTE SE SEZNAMIT S NOVYM ZNENIM
PRAVIDEL INCOTERMS® 2020

=> ICC CR pofada kurzy pro $irokou vefejnost s certifikaci ICC a certifikovanymi lektory.

=» Pravidla INCOTERMS® vytvorila ICC v roce 1939 a od té doby usnadnuji mezinarodni
obchod. Vyuzivaji se po celém svété, zjednodusuji transakce, napomahaji vykladu
obchodnich podminek a podporuji dobrou obchodni praxi. Tyto principy a pravidla
jsou plné respektovany a uzivany pfi kazdodennim obchodovani. Staly se tak jednim
z nejdllezitéjsich pilifd mezinarodniho obchodu.

= ICC CR jako soucast mezinarodni obchodni organizace pfipravuje jiz 20 let odborné
seminare zamérené na oblasti dopravy, logistiky, bankovni praxe, arbitraze, pravnich
otazek a Ucetnictvi. Jako tvarci pravidel INCOTERMS® jsme jedini v CR, kdo ma
licenci na vzdélavani v této oblasti (vydavani ucebnich text(l a pofadani seminar
certifikovanych ICC).

=» Coje obsahem nasich kurzd?

+ Incoterms® 2020 - pravidla ICC pro vyklad obchodnich podminek
+ Incoterms® 2020 - platebni podminky
+ Incoterms® 2020 - vztah k pfrepravni a pojistné smlouvé

a mnohé dalsi...

=> Prehled kurzi naleznete na www.icc-cr.cz

Pokud vam nevyhovuje néktery z nabizenych termind, mizeme pro vas zajistit Skoleni
na miru ve vasi spolecnosti.

Kontakt: Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v CR I C7ECH REPUBLIC
+420257217744 | icc@icc-crcz | wwwi.icc-cr.cz s



KDY BUDE SPRAVNY CAS NA NABOR NOVACKU?

, JED NENI SPRAVNA DOBA NA HLEDANI NOVYCH ZAMESTNANCU, POCKAME, AZ FIRMY ZACNOU ViC
PROPOUSTET, A POTOM ZACNEME HLEDAT.” ,,NEVIME, CO BUDE, TAKZE NAJIMAT JE V TUHLE CHVILI
RISKANTNI.” MOZNA VAM JSOU TYHLE VETY POVEDOME, ANEBO SI DOKONCE RIKATE, JESTLI V SOUCASNE
DOBE NABOR, TAK JAK JSME NA NEJ ZVYKLI, VUBEC EXISTUJE. KDY TEDY BUDE SPRAVNA DOBA NA NABOR

NOVYCH ZAMESTNANCU?

Je zfejmé, Ze nékteré ceské i mezina-
rodni firmy musely propustit ¢ast svych
zaméstnancli a nékteré mély opravdu
,namale” A i kdyz to diky médiim muze
vypadat, Ze jde o plo3nou zalezitost, ne-
tyka se rozhodné vsech firem. Mozna né-
jaky konkrétni obor zaZiva krusné casy,
mozna se na né ale vlastné pripravoval

uz nékolik let, prestoze zventi to ted

muiZze vypadat katastrofalné. Kolektivni
panika je v tomhle pfipadé nepfitelem
jakéhokoli posunu kupfedu. A to plati
i pro oblast naboru novych lidi.

PROC CEKAT?

Panika spojend s nejistou dobou zmate
nejednoho feditele firmy a ten pak po-
chopitelné dévad naboru novych lidi
cervenou. Staci ale trochu poodstoupit,
podivat se na disla, fakta a informace
a bude vdm jasné, zZe je to v mnohych
pfipadech skoda a moznd dokonce
nerozumné.

Pokud vite, koho hledate, pro¢ ho hle-
déte, mate vie promyslené a pfipravené,
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neni rozhodné na co ¢ekat. Vhodného
uchazece si urcité dfiv ¢i pozdéji na-
jdete. A naopak ¢ekdni na to, az se
na trhu prace objevi vic lidi, nebo na to,
jak se celd soucasna situace vyvine,
muze byt ¢ekdnim bez konce.

SPRAVNA DOBA

Kdy tedy bude ten pravy ¢as na nabor
novych lidi? Jednoduse tehdy, kdyz je
ve firmé potrebujete. A mam pro vas je-
den padny dlvod, pro¢ se do toho pus-
tit hned, jestlize lidi potiebujete a jest-
lize to jen trochu jde. V nesnadnych
Casech totiz potfebujete ty nejlepsi. A ti
jsou mozna pravé TED bez prace. Ale
kdyz pisu ,ted”, myslim to doslova.

Budete-li ¢ekat, az bude doba jistéjsi,
az se na trhu prace uvolni vic lidi, nebo
az naprsi a uschne, je dost mozné, ze uz
bude prebrano.

Kdyz tedy budete vidét uz ted, date
svétu védét, Ze jste tady a Ze mimocho-
dem hledate Sikovné lidi do svych tymd,

muzete oproti ostatnim firmam vynik-
nout, byt napred a ty nejlepsi ziskat pro
sebe. W

Text: Lucie SPACILOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIE

TFi argumenty, proc se
na Cekani prosté vykaslat:

1 Pokud ve firmach zacnou vic pro-

poustét, je velmi pravdépodobné, Ze
nepropusti ty, ktefi jsou pro né nejvétsim
pfinosem, tedy vykonné lidi a tahouny.
Stavy se vétsinou snizuji tam, kde to je
pro firmu nejméné citelné.

Pokud se na trhu prace objevi pro-

duktivni clovék, protoze uz mu jeho
soucasna prace prosté nedava smysl, pra-
cuje ve vyrazné postizeném oboru nebo
ho prekvapil Spatny pfistup zaméstnava-
tele béhem krizovych moment, zlistane
volny pouze velmi kratkou dobu a vy ho
pravé v ni musite zachytit.

Myslet si, Ze to bude jiné, az bude

doba lepsi a pfiznivéjsi, je blahové.
Vykonni jedinci jsou ,uzkoprofilové
zbozi“, o které maji zajem vsichni a jehoz
je nedostatek.

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz
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BUDUJEME
HRDE

5% CESKO

OCENUJEME
NEJLEPSI CESKE
PODNIKATELE

zapojte se

BEZPLATNA

ONLINE
REGISTRACE

cesti lidri ceske know-how  cesky export
OCENENi CESKYCH LiDR0 OCENENi CESKYCH PODNIKATELEK ~ OCENENi CESKYCH EXPORTER(
Cesky lidr mala spolecnost, stiedni spolecnost, mala spolecnost, stfedni
(14 krajskych vitézi) velka spolecnost, vyjimecna spolecnost, velka spole¢nost

podnikatelka, cena za vyjimecny
rist firmy, cena za inovativni feseni,
cena za digitalni transformaci

www.oceneniceskychlidru.cz | www.oceneniceskychpodnikatelek.cz | www.oceneniceskychexporteru.cz



PODNIKATELE MOHOU
KLIDNE SPAT

TvrDI RENATA KADLECOVA, VYKONNA REDITELKA GARANCNIHO SYSTEMU FINANCNIHO TRHU

Jaké je postaveni GSFT v ceském fi-
nancnim systému?

Jde o samostatnou préavnickou osobu,
jejimz Ukolem je ochrana klientl pred
dasledky pfipadnych Upadkl bank, sta-
vebnich spofitelen a druzstevnich za-
loZen. Vyplaci nahradu za vklady, kdyz
dana instituce neni schopna dostat
svym zavazkam.

inzerce

Mohou se o fond op¥it i podnikatelé?
Ano, pojisténi vkladd se kromé fyzic-
kych osob vztahuje také na pravnické
osoby, a to bez ohledu na jejich velikost.
Vyjimkou jsou pouze vklady finan¢nich
instituci (instituci, které k podnikani
pottebuji licenci CNB a u nichz finanéni
¢innost prevazuje), vklady statu (véetné
zdravotnich pojistoven) a vétsich obci.
Pojisténi se tykd béznych, termino-
vanych i spoficich Gctl stejné jako
vkladnich knizek a stavebniho spofreni.
Pojistény nejsou investice do akcii, dlu-
hopist ani podilovych fond(.

Jakymi principy se fidi mezinarodni
spoluprace GSFT?

Zakladni pravidla urcuje evropska legis-
lativa. Vyse pojisténi vkladi je jednotna
v celé EU, a to sto tisic eur (pfip. v pre-
poctu) na jednoho zakaznika v jedné
bance. Soucasné stanovi maximalni
IhGty pro vyplaceni ndhrad. Od roku
2024 to bude jednotné sedm pracov-
nich dni, coz v CR plati jiz od roku 2016.
Legislativa také upravuje povinnost
spoluprace stath v rliznych specifickych
pfipadech.

Kdo do fondu prispiva?

Banky, stavebni spofitelny, druzstevni
zalozny a vybrani obchodnici s cennymi
papiry. Letos uhradilo pfispévek 51 insti-
tuci (celkem 4 908,9 mil. korun). Garan¢ni
systém (resp. predtim Fond pojisténi
vkladl) vrétil za dobu existence vklady
asi 350 tisicdm klientd tfinacti bank
a péti zdlozen ve vysi 45659,6 mil.
korun.

Cim aktualnim se zabyvate v sou-
casné dobé?

Nyni, kdy nahrady nevyplacime, pfe-
vazné zatézovymi testy a zlepSovanim
mechanismu komunikace s partnery
v zahrani¢i. Vénujeme se také osvété
a neddvno jsme spustili nové webové
stranky, kde zdjemce jednoduse najde
odpovédi na to, co, kde a jak je pojis-
téno.

Text: Jozer GAFRIK
Foto: ArcHiv GSFT

Vase manualy, navody a dalsi odborné texty svizné

LET

ZKUSENOSTI

— >

PREKLADANYCH | CERTIFIKACE
ODVETVI o)

na 1. zakazku s kodem

www.zelenka.cz



Pravni radce

Co PRINASI VELKA NOVELA
ZAKONIKU PRACE

VITE, JAKE JSOU ZASADNI ZMENY V ZAKONIKU PRACE, KTERE JSOU UCINNE 0D 30. CERVENCE? AKTUALNI,
TZV. KONCEPCNI NOVELA ZAKONIKU PRACE A DALSICH SOUVISEJICICH PREDPISU, PROVEDENA ZAKONEM

¢. 285/2020 Ss., PRINASI s UCINNOSTI oD 30. 7. 2020 A z¢AsTI AZ oD 1. 1. 2021 DO OBLASTI
PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU RADU ZMEN, KTERE MAJI ZEJMENA ZJEDNODUSIT REALIZACI PRAV
ZAMESTNANCE A ZAMESTNAVATELE, A PRISPET TAK K VY33i FLEXICURITE V RAMCI PRACOVNEPRAVNICH
VZTAHU (TJ. FLEXIBILITE NA STRANE ZAMESTNAVATELE A JISTOTE/SECURITE NA STRANE ZAMESTNANCE).

ZMENY V DORUCOVANI
PISEMNOSTI

Vitanou zménou je zjednoduseni po-
stupu pfFi dorucovani pisemnosti
zaméstnanci, které jsou mu doruco-
vany do vlastnich rukou. Novela ko-
necné reagovala na znacné problémy,
které v praxi dosavadni Gprava pUsobila.
Do vlastnich rukou se podle zakoniku
prace dorucuji zaméstnanci pisemnosti
tykajici se vzniku, zmén a skonceni pra-
covniho poméru nebo dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, od-
volani z pracovniho mista vedouciho
zaméstnance, dulezité pisemnosti tyka-
jici se odménovani, jimiz jsou mzdovy
vymér nebo platovy vymér, a zdznam
o poruseni rezimu docasné prace ne-
schopného pojisténce.

Zjednoduseni spocivd v tom, Ze za-
méstnavatel je sice povinen primdarné
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Prostrednictvim

dorucovat do vlastnich rukou na praco-
visti, ale neni-li to mozné, mlze zamést-
nanci dorucovat, kdekoliv bude v zdsadé
zastizen, prostfednictvim provozovatele
postovnich sluzeb, prostiednictvim sité
nebo sluzby elektronickych komunikaci
anebo (zcela nové) prostrednictvim da-
tové schranky. Z téchto dalsich zpUsobu
doruceni si zaméstnavatel, pokud nebylo
mozné dorucit na pracovisti mize vy-
brat kterykoliv, protoZze neni stanovena
hierarchie urcujici jejich poradi.

provozovatele  pos-
tovnich sluzeb bude nové dorucovéno
na adresu, kterou zaméstnanec zamést-
navateli pisemné sdélil. Odpovédnost
za spravnost adresy ma zaméstnanec.
Zameéstnavateli odpada povinnost si
dorucovaci adresu jinak zjistovat. Co
je tieba v této souvislosti jesté zdlraznit,
je sjednoceni Ulozni |haty vyZzadované
zdkonikem prace se I|hGtou plynouci

z postovnich podminek Ceské posty. Obé
Ih{ty jsou noveé stejné a Cini 15 kalendar-
nich dni. Soucasné odpada i povinnost
vyhotovovat pisemny zdznam o pouceni
zaméstnance o nasledcich odmitnuti
prevzeti doru¢ované pisemnosti.

Moznost doruc¢ovat zaméstnanci do
datové schranky je podminéna jeho
pisemnym souhlasem. Pro pfipad, Ze
se zameéstnanec neprihlasi do datové
schranky ve Ih(té 10 dnd od dodani
zpravy, plati zde fikce doruceni a pisem-
nost se mad za dorucenou poslednim
dnem této Ihaty. Pii dorucovani do da-
tové schranky se nevyzaduje uznavany
elektronicky podpis na dorucované pi-
semnosti ani se nevyzaduje potvrzeni
prevzeti zprdvou podepsanou uzndva-
nym elektronickym podpisem.

Nové muze i zaméstnanec dorucovat
zaméstnavateli do datové schranky,
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ale taktéz jen za predpokladu, Ze s tim
zaméstnavatel pisemné souhlasil.
V této souvislosti je dudlezité upozornit
na to, ze zaméstnavateli je do datové
schranky doruceno jiz dnem do-
dani zpravy bez ohledu na to, kdy se
do datové schranky pfrihlasi.

Konec¢né doslo k zavedeni fikce doru-
ceni zaméstnavateli, pokud ten odmitne
pisemnost prevzit nebo jinak znemozni
jeji doruceni v misté svého sidla. V ta-
kovém pfipadé se pisemnost povazuje
za doruc¢enou dnem, kdy k takové sku-
tecnosti doslo.

ZMENY V PRECHODECH
PRAV A POVINNOSTI

Z PRACOVNEPRAVNICH
VZTAHU

K prechodu prav a povinnosti z pra-
covnépravnich vztahl muze dojit jen
v piipadech stanovenych zikonikem
prace ¢i jinym zdkonem. Podle za-
koniku prace ve znéni pred novelou
k prechodu prav a povinnosti z pra-
covnépravnich vztahd postacil pouhy
prevod cinnosti (UkolG) zaméstnava-
tele, pfipadné jeji ¢asti, k jinému za-
méstnavateli. Upravé ‘chybély jasné
mantinely, v disledku ¢ehoz byly pod-
minky pfechodu obvykle splnény pfi
outsourcingu, insourcingu sluzeb nebo
zménach dodavatell atp. Novela ma
proto pfinést omezeni okruhu pfipadu,
v nichz k prechodu dochazi. Zavedla
kumulativni podminky, které musi byt
soucasné splnény, aby k prechodu
prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztah( doslo. Ty jsou nasleduijici:

+ cinnost je po prevodu vykondvana
stejnym nebo obdobnym zplsobem
a rozsahem;

« cinnost nespociva zcela nebo pre-
vazné v dodavani zbozi;

« bezprostiedné pred prevodem exis-
tuje skupina zaméstnancl, ktera
byla zdmérné vytvofena zaméstna-
vatelem za Gcelem vyhradniho nebo
prevazného vykonavani c¢innosti;

« ¢innost neni zamyslena jako kratko-
doba nebo nema spocivat v jedno-

razovém ukolu a

« je prevadén majetek, popfipadé
pravo jeho uzivani nebo pozivani,
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je-li tento majetek s ohledem
na charakter ¢innosti pro jeji vykon
zasadni, nebo je prevzata podstatna
¢ast zaméstnanct, které dosavadni
zaméstnavatel pouzival pfi vykonu
¢innosti, zavisi-li tato ¢innost v pod-
statné mife pouze na zaméstnan-
cich, nikoliv na majetku.

Jejich splnéni vsak nebude vyzado-
vano v piipadé prechodu prav a povin-
nosti upravenych zvlastnimi pravnimi
predpisy (napf. prechod pti koupi za-
vodu, fuzi spole¢nosti). Zmény doznalo
i ukonceni pracovniho poméru zamést-
nancem z divodu prechodu prév a po-
vinnosti z pracovnépravnich vztah(
tim, Ze zaméstnanec ma nové 15dennf
Ihdtu k podéani vypovédi, pocitanou
ode dne jeho informovani o prechodu
prav a povirimostl'.

TRANSPOZICE NOVELY
SMERNICE ODVYSI'LANI'
PRACOVNIKU

Smérnice ¢. 96/71/ES upravuje vysilani
zaméstnancll v rdmci EU a z divodu
rozdilnosti Upravy pracovniho prava
v jednotlivych unijnich statech urcuje
minimalni standardy ochrany vysila-
nych pracovnikl. Transpozice novely
uvedené smérnice do naseho pravniho
fadu s sebou pfindsi zménu v tom, ze
na zaméstnance vyslaného z jiného
¢lenského statu EU do Ceské republiky
se bude vztahovat nase pravni Uprava,
a to nejen jako tomu bylo dosud v pfi-
mzdy a priplatkd za praci prescas, ale
i v pfipadé veskerych povinnych slozek
mzdy vyplacenych v souvislosti s vysla-
nim zaméstnancud v rdmci nadnarodniho
poskytovani sluzeb. Stejné plati i pro po-
skytovani ubytovani a ndhrad cestovnich
vydaji v souvislosti s vykonem prage.
V pripadé, Ze vyslani presahne 12 mésica,
budou se na vyslaného zaméstnance
vztahovat veskeré podminky pro zamést-
navani v pracovnim poméru podle na-
$eho zdkoniku préce, s vyjimkou Upravy
vzpiku, zmény a zaniku pracovniho po-
meéru. Nase pravni Uprava se vsak nepo-
uzije, je-li pravni Uprava vysilajiciho statu
EU pro zaméstnance vyhodnéjsi. Novela
v této souvislosti jesté odstrariuje dupli-
citu v pfipadé ndhrady mzdy za dovole-
nou, kdy nidhrada mzdy podle ¢eského
zakoniku prace nepfislusi v tom rozsahu,
ve kterém byla zaméstnanci poskytnuta
podle pravnich prepist vysilaciho unij-
niho statu.

NEKTERE DALSI ZMENY

S Ucinnosti od 30. ¢ervence t. r. novela
zékoniku prace pfinesla zmény v poci-
tani |hdt v pracovnépravnich vztazich,
zrusila povinnost vydat potvrzeni o za-
méstnani v pfipadé dohod zamést-
nancd cinnych na zakladé dohody
o provedeni prace, pokud dohoda
nezalozila ucast na nemocenském po-
jisténi nebo z odmény nebyly prova-
dény srazky ze mzdy v ramci exekuce
¢i vykon rozhodnuti, zUZila moZnost
odvolat vedouciho zaméstnance, zvy-
Sila ochranu zaméstnance proti nepfi-
mérené nizkym pfijmam prostiednic-
¢i nahradila tfisménny pracovni rezim
vicesménnym, pod ktery spadaji i jiné
rezimy, ve kterych se zaméstnanci stfi-
daji i ve vice nez tfech sménach s tim,
Ze tito zaméstnanci budou mit pravo
na stanovenou pracovni tydenni dobu
v rozsahu 37,5 hodiny.

Zmény, které nejsou vazané na kalen-
déini rok a na verejné rozpocty, vstoupi
v ucinnost az od 1. 1. 2021. Mezi né
patfi zavedeni nového pracovnéprav-
niho institutu - sdileného pracovniho
mista, zcela nova Uprava pocitani do-
volené, kdy stavajici princip pocitani
dovolené ve dnech bude nahrazen
spravedlivéjSim a presnéjsim pocitanim
v hodindch, vychézeje z prislusné délky
tydenni pracovni doby (vyjadiené v ho-
dinach), ¢ zmény v oblasti nahrady
ujmy ¢&i prevence pracovnich Urazld
a nemoci z povolani.

S ohledem na rozsah novely se budeme
vyse zminénym dalsim zméndm zdko-
niku prdce vénovat priste.

Text: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Lenka
Kvapilova
Hofmanova

je advokétkou

v advokatni kanceldfi
KVAPIL KVAPILOVA
HOFMANOVA
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NEWS

Pripravujeme

Foro: SHUTTERSTOCK

Jesté pied rokem si prezdivku ,ekonomicky zazrak” za¢ala misto Ciny privlastfovat Indie.
Treti nejvétsi trh na svété viak skryté ohrozuje vysoky verejny dluh. Jak se s nim vyrovna
v dobé pandemie koronaviru a jaky dopad ma nestabilita indické ekonomiky na ceské
exportéry?

Foro: SHUTTERSTOCK

Navzdory dopadim pandemie
covidu-19 zlstava Vietnam jed-
nou z nejrychleji rostoucich eko-
nomik na svété. Podle posled-
niho odhadu MMF bude patfit
k nékolika mélo zemim, které si
i letos zachovaji pozitivni rist.
Jak s timto faktem pracuji tu-
zemské firmy?

Dékujeme za vas$ zajem o cCasopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé piipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechinvest a dal$imi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlistarite nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktu-
alni informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech,
praktické rady pro vstup na zahranic¢ni trhy a psobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenskéa 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi Gdaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkd GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich tdajt, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Gdajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd obsa-
huje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beztplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime
z ddvodu opravnéného zijmu spole¢nosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétnd databaze byla sestavend a je pribézné doplnovana na zékladé pozadavk( partnerd titulu
nebo pfimo na zakladé pozadavkl vasich. Aktualizuje se pfed kazdym novym vydanim a predeslad databaze se
vymazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoz-
nime vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pifedmétné databéze
pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR
vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evi-
dovanych udajd, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové
adresy: poverenec@antecom.cz.
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TECHNOLOGIE A KREATIVNi
PRUMYSL

ZIJEDNODUSENI
PODNIKANI - LEGISLATIVNi
A DANOVA PODPORA

EXPORT
ROZVO3J REMESEL A JEHO NOVE FORMY
A PODPORA VENKOVA
DIGITALIZACE
A KYBERNETICKA

BEZPECNOST, ONLINE
NASTROJE PRO PODNIKANI

RODINNE PODNIKANI JAKO
STABILIZATOR NARODNI
EKONOMIKY

ZAMESTNANCI JAKO KLiCOVY
FAKTOR USPECHU FIRMY

PROPOJOVANI | VZDELAVANI | INOVACE

SKODA AUTO, Volkswagen Financial Services, Komeréni banka, a. s.

Google, IPSOS, SIEMENS

MAFRA, a.s.

TRADE NEWS

Sledujte nas na socialnich sitich

Asociace malych a stfednich podniku a zivnostnikt CR (AMSP CR)

MO e



VIDITELNY. -

.-r. 1

NASKOK PRO %

T

VAS KORPORATNI
BYZNYS

Poskytneme vam komplexni feseni firemnich
financi a zkuSenosti mezinarodni financni |
skupiny Société Générale. Diky tomu udrite =\
vas byznys na absolutni Spicce. :

BUDOUCNOST
JSTE VY




