V souboji stravenek a pausal
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sehraje 017 miliard
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] ‘1 travenky jsou opét nejistd za-
lezitost a podle $éfa Asociace
provozovatelti poukdzkovych

L systému Miroslava Sedldka
by hlavni prospéch z jejich zruseni
mély velké obchodni fetézce. Celkem
se hraje o trh ve vys$i 17 miliard korun.
Vlada ovsem nemluvi o likvidaci
stravenek, ale o alternativé k nim

i k zdvodnimu stravovani v podobé
stravovaciho pausélu. Jeho darnové
osvobozeni mé byt limitovano 72 ko-
runami na zameéstnance a den, stejné
jako tomu je ted u stravenek.

Ministerstvo financi sviij ndvrh
zdtivodiiuje tim, Ze pfiblizné jeden
milion ze 4,3 milionu zaméstnanct
zatim zadny stravovaci benefit nema4,
a je proto tieba vyjit vstfic i jim. Pfi-
¢emz Casto jde o lidi z malych a stfed-
nich firem. Poukazuje také na slozity
a drahy systém a tvrdi, Ze stravenkové
firmy inkasuji zna¢nou ¢4st datiové
tlevy souvisejici se stravenkami. Ta
nyni pfedstavuje ¢dstku kolem tf{
miliard korun ro¢né.

V1adni ndvrh, o némz nyni jedna
Poslaneckd snémovna, ma podporu
Svazu obchodu a cestovniho ruchu.
Podle jeho prezidenta Toméase Prouzy
totiZ jde o jednodussi a levnéjsi alter-
nativu - protoZe pfechod na pausél
znamend odpadnuti provizi, které si
stravenkové firmy uc¢tuji. Podle pro-
poc¢tu Ekonomu jde ptiblizné o 850
miliont korun ro¢né. K tomu ptipo-
mind, Ze vice neZ polovina oslovenych
restauraci se pausalti neboji.

Odbory varuji, Ze se od pfistiho
roku otevfe kandl k zdmeéné ¢asti
mezd za stravenkovy pausal pti sou-
¢asném obchdzeni povinnosti odvadét
z téchto penéz pojistné, coz povede
k mnohamiliardové dife ve stdtnim
rozpoctu. Podle analytiktt Ceskomo-
ravské konfederace odborovych svazi
by si zaméstnanec pfi maximdalnim
vyuziti pausdlu mohl na tkor statu
prijit na 5180 a zaméstnavatel za kaz-
dého takového zameéstnance na 4650
korun roc¢né. Vedle toho odbory upo-
zoriiuji, Ze se sniZi mnoZstvi lid{ stra-
vujicich se pravidelné v zaméstndani.

Stravenkovad motivace k pravi-
delnému a pokud mozZno zdravému
stravovdni je argument, ktery pouZivd
i Miroslav Sedldk. K tomu je podle néj
za vlddnim ndvrhem citit tlak velkych
obchodnich fetézci, které se tési,

Ze 0 néco vyssi hotovost v kapsach
zameéstnanct skonci nakonec u nich.
Ve ,,své“ Sodexo Benefity totiz uz
prvni rok po zavedeni pauséli o¢ekdva
pokles obratu o tfetinu. Byznysovy
souboj ma mezindrodni piichut:
zatimco velké fetézce odvadeéji ¢asto

Mirosiav Sedlak ,\
Vystudoval Vysokou |3 -
kolu zemédélskou ) t,.iﬂ:?.
vBrné. Stojiv éele 'i\..'
Asociace provozovatelll ‘ »

poukéazkovych systému asoucasné je
predsedou predstavenstva stravenkové
spolecnosti Sodexo Benefity.
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dividendy do Némecka, nejvétsi
stravenkové spole¢nosti maji centraly
ve Francii.

Tvrdite, Ze vlada chce pausalem
stravenkovy byznys postupné
zlikvidovat...

Svédci o tom nékolik faktort, které
pfimo nasvédéuji, Ze se jednd o zdmér
kdyzZ ne zlikvidovat, tak urcité vyrazné
omezit fungovdni stravenek. Ten prvni
je technicky, to, jak je pausdl minister-
stvem financi navrzen. Castky, s nimiz
pocitd, jsou vyrazné vyssi, nez kolik
dnes piedstavuje piispévek od firem
zameéstnanctim na stravenky nebo

na z4vodni stravovani. Podle CSU
takovy priumeérny pfispévek na zameést-
nance ¢inil v roce 2018 necelych 300
korun mési¢né, zatimco pausal v té
nejstédrejsi podobé ma byt 72 korun
na den, coZ se bliz{ 1500 korundm mé-
si¢né. Penize v této vysi firmy vypldcet
opravdu zac¢nou, protoZe prispévku
vyuziji k ndhradé za ¢ast mzdy, kterou
by jinak museli zvy$ovat. Atraktivita
pausélu je tedy ndsobné vyssi a pfimo
vybizi k tomu, aby byla vyuZita jako
danové optimaliza¢ni ndstro;j.

O jak velky byznys v pfipadé strave-
nekjde?
O trh ve vys$i 17 miliard korun roc¢né.

Kolik skonéi u stravenkovych firem?
Takzvané provize, poplatky za provo-
zovani systému, tedy nase vynosy, se
v praméru pohybuji kolem péti procent
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(tedy 850 milionii korun za rok, pozn.

red.). MUiZete se zeptat, co za to restau-
race dostdvaji. Pfedevsim vyrazné vyssi
a stabilni obrat v dobé obéda. Pricemz
lidé k primérné hodnoté stravenky
priplaceji asi 25 korun. A tak lze pro-
vize pro stravenkové firmy povazZovat

z jistého thlu pohledu za néco jako
marketingovy ndklad, ktery restaura-
cim garantuje trzbu.

Existuje liberalni argument pro pausal:
dejme to lidem do kapsy, véetné té
skoro miliardy vasich vynost, at sami
rozhodnou, jak si obéd poridi.

Pokud by takovy princip platil

zrovna u jidla, miiZzeme se ptdt, pro¢
ho nenastavit také jinde. Kdyz je
ministerstvo financi pfesvédceno, ze
liberélni pojeti opravdu bude fungo-
vat, nemusi tu pfece byt ani piispévky
na penzijni pfipojisténi, zaméstnanec
muZe dostdvat dal$i penize na ruku
od zaméstnavatele a naklddat s nimi

podle vlastn{ Gvahy. V8ichni prece
jsme rozumni a sami vime, jak si use-
tfit a zajistit se na stafi. Jenomze véci
timto zplisobem nefunguji.

Pro¢ nefunguiji?

Nejde o to, Ze by snad lidé neméli
rozum, jsou vsak z pohledu rodin-
ného rozpoctu pod velkym tlakem.
Néklady na obédy v restauracich

pro zaméstnance vychdzeji na 25 az
30 tisic korun za rok. To si jen mélo-
kdo dovoli jen tak vytdhnout z kapsy.
Kdyz v8ak maéte stravenku ¢i straven-
kovou kartu, jste pfimo stimulovan

k tomu, abyste se najist Sel. Existuje
prizkum Spotiebitelského féra jesté

z doby pfed covidovou krizi a ten fik4,
Ze pouze 5,5 procenta respondentti by
novy piispévek vyuzilo na stravovani
ve stejné mife jako dosud. Penize

by se, opét podle tohoto prizku-

mu, odlévaly nejcastéji na splatky
ptjcek a na dalsi véci, které s jidlem
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Kdyz mate
stravenku, jste
primo motivovan,
abyste se el
najist,” rika

$éf Asociace
provozovatel(
poukazkovych
systéma
Miroslav Sedlak.

nesouvisi. A je to ptirozené, piispévek
se pfevodem na tcet zcela rozpusti
a kazdy ho pouZije, jak chce.

Takze lidé prestanou jist?

Urcité by zmeénili stravovaci navyky

a zaméstnanci by zkracovali dobu

na obéd. Souhlasim s pani ministryni
Alenou Schillerovou, Ze nepfestanou
jist, nicméné struktura stravy i forma,
jak obédvaji, by byly jiné. CoZ bude
mit dtisledky jak pro restaurace,

tak, z dlouhodobéjsiho hlediska,

pro zdravi lidi. Podle prizkumu
Asociace malych a stfednich podniki
z roku 2018 chodi lidé se stravenkami
na obéd do restaurace tfikrat casté&ji
nez lidé bez stravenek. A to samé pro
letoSek 11kd i agentura Focus.

Vzdyt se ale stale ¢astéji ji salaty, zele-
nina, které si koupi nékde v obchodé.
Nikdo také nefikd, Ze za stravenky
maji byt jen tepld jidla. Spise jde >



Vitézem by

po zavedeni
stravovaciho
pausalu byly
hlavné velké
obchodni
fetézce, fika
Miroslav Sedlak.

o to, udélat si na obéd ¢as a snist ho

v klidu, ne v béhu mezi néjakymi
dvéma schtizkami. Pfimét lidi, aby vé-
novali pozornost tomu, co a jak jedi.

Vlada argumentuje, Ze chce rozsirit
moznost prispivati zaméstnan-

clim, ktefi dosud Zadné stravenky
nedostavaiji.

Ministerstvo financi bohuzel vychédzi
z pocitli a dojmd, a nikoliv z tvrdych
dat. To ukazuje i jeho tvrzeni, Ze chtéji
alternativu, kterd by pomohla milionu
dal$ich zaméstnanct, ktefi nemaji ani
stravenky, ani pfistup k zdvodnimu
stravovéni. JenomzZe tenhle milion lidi
neexistuje. KdyZ totiz odectete ty, kdo
se stravuji ve vlastnich zafizenich -
zameéstnance ve $kolstvi, zdravotnictvi
a socidlnich sluzbéch, kde maji vlastni
jidelny -, a jestli pripocitéte ty, kterym
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se obédy dovézeji, tak z tohoto milionu
zbyvé jen 400 tisic lidi. A asi by bylo
fér ptipustit, Ze ne vSechny firmy

mohou nebo chtéji benefity poskyto-
vat, nékteré teprve vznikly, jiné tfeba
zitra zaniknou. Deset procent zamést-
nanct stojicich mimo je pfirozeny
stav, i jinde na trhu jsou segmenty,
které néjakou jinou sluzbou také nikdy
pokryté nebudou.

Argumentujete vefejnym zajmem,
zvaSeho pohledu jde ale o byznys
stravenkovych spole¢nosti.

Pausély by mély své vitéze a poraze-
né. Mezi porazenymi by to na prvnim
misté byli zaméstnanci a zaméstna-
vatelé, ktef'i budou vystaveni tlaku
zaméstnanct Zddajicich hotovost.
CoZ povede k uzavirani firemnich
jidelen a zhorSen{ stravovani a s tim
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spojenému poklesu produktivity prace
nebo k vice pracovnim draztim. Dal$im
porazenym by byl stat v dtsledku ztrat
spojenych s dafiovou optimalizaci. Stra-
venkovy byznys by v fetézci $kod byl
az na konci. Vitézem by naopak byly
velké fetézce prodévajici potraviny,
které stravenky ptijimaji jen omezené.

O kolik penéz by stravenkové firmy
mohly pfijit?

Za celou asociaci data nemdm, a tak
budu mluvit jen za Sodexo. Pokud

by pausal prosel tak, jak je navrZeno,
v piistim roce miiZe obrat klesnout

0 30 procent (stravenkovy byznys této
spole¢nosti v poslednim uzavieném
ticetnim obdobi v roce 2018/19 ptekrocil
10 miliard korun, pozn. red.).

Pro¢ navzdory tomu Svaz obchodu

a cestovniho ruchu CR zavedeni pau-
§alu podporuje?

Vliv nadnédrodnich obchodnich
fetézcl v ném pievaZuje nad zdjmem
spottebitelti i vétsiny ¢eskych podni-
kateldi, zejména téch drobnéjsich. Si-
tuace na svazu je poplatnd vdze hlast
a byznysové velikosti jeho ¢lend.

Je to tak trochu souboj rozmanitych
prazkumd. Existujii prizkumy, Ze
mnohé restaurace vidi ve stravenko-
vém systému hlavné zatéz.

Podle statistiky mame v Cesku 49 tisic
restauraci a stravenky jich pfijimd
polovina. Ta druhd polovina, to jsou
vétsinou podniky, kde se nevafi

a které by je ani pfijimat nemély. Pro-
vozovny a restaurace, kde se podavajt
jen napoje, bary, herny a podobné.
Pro restaurace je naopak rozhodujici
trzba v dobé obédt, z toho ekonomic-
ky Ziji. Naslouchat Asociaci hotelt

a restauraci, kterd rikéd, Ze ¢4st jejich
¢lent podporuje pausdl, se mi zdd
docela bizarni. M4 jen 120 ¢lent



prijimajicich stravenky. Jinak si ale
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neumim predstavit, Ze pfi zdravém PV Belg“ se misto Daugalu

rozumu muiZe néjaky restauratér vitat
odklonéni{ podpory stravovani{ u nich
smérem k obchodnim fetézctim.

Presto podle Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu polovina restauratért
ma ke stravenkam vyhrady.
Souhlasim s tim, Ze ve staré papirové
podobé pfindsely fadu téZkosti. Ve fir-
madch je bylo nutné objednat, dorucit
arozdat zaméstnanctim. V restaura-
cich je zase museli vybrat z celodenni
trzby, evidovat, posilat k proplaceni

a pak ¢ekat na penize. Pochopil bych
proto, kdyby opatfeni vlddy sméfovala
pravé proti papirovym stravenkdm.
Jenomze i v Cesku je tento obor skoro
z poloviny digitalizovdn. CoZ zname-
nd karty, mobilni platby ¢i webové
platformy, a u nich v§echny zminéné
komplikace odpadaji. Takze tvrdit, Ze
zajistit stravenku je administrativné
slozité, uz moc nejde, je to stejné, jako
kdyZ si néco objedndte na e-shopu.

Takze spravnou odpovédi by podie
vas byla dalsi digitalizace?
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rozhodlipro povinnou
digitalizaciaziednoduSeni
stravenkoveho systemu.

Stravovac{ pausdl, jak je u nds navrzen,
nemd nikde v Evropé obdobu. Debato-
valo se o ném pfed pdr lety v Belgii, ale
vldda tam nakonec dospéla k ndzoru,
Ze by neslo o spravny krok, a rozhod-
la misto toho o povinné digitalizaci

a zjednoduseni systému. K digitalizaci
pristoupili také ve velkych zemich jako
Indie a Brazilie, a tak je celosvétoveé
obor digitalizovdn asi z 80 procent.

Bavime se o stravenkach ve stinu
koronakrize, kdy se asi bude hodné
pracovat zdomova.

Stravenka pak ale bude fungovat tGplné
stejné jako v normdlni dobé. Zamést-
nanec ji dostdvé za odpracovanou
dobu a nefesi se, kde zrovna pracuje.
A ani v dobé poloprazdnych kancelaii
se prece neprestane jist.

promoted by putt pd ~h o

MuzZe ovSem nastat situace, Ze lidé

do restaurace nebudou mocijit.
Takové situace uz krdtkodobé nastala.
Napriklad ve Francii zareagoval stat
tim, Ze se zvedl limit, do néhoz je
stravenky mozné utratit v supermar-
ketu, aby si lidé mohli sndze koupit
jidlo. Pokud by u nds snad v blizké
dobé opét nastalo dalsi vynucené
obdobi omezovéni provozu restauraci
v dtsledku pandemie, zlstdvaji za-
méstnanctim se stravenkou k dispo-
zici nejméné tii moznosti: standardni
nakupy v supermarketech, vydejni
okénka a dorucovaci sluzby.

Nemeélo by se v normalni dobé jednou
jasné fici, k éemu stravenky jsou

ak éemu naopak ne?

Ministerstvo financi bohuzel nikdy
nechtélo diskutovat, jak systém
regulovat a spravné nastavit. Stra-
venka by skute¢né méla byt pouZita
na jidlo k pfimé spotiebé. Nemélo by
jit o néjakou paralelni ménu a nemély
by slouzit k velkym ndkuptim v su-
permarketech. Cilem je motivovat
zaméstnance k pravidelné a pokud

mozno zdravé strave.
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