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ZELENE

Nékolikrat v Zivoté jsem pretvarel trh a propagoval produkty, které se zdaly byt drahé
a nesmyslné. A doufam, Ze se mi totéz povede se zelenymi kancelaremi a tovarnami,
fika v rozhovoru pro ¢asopis MED Libor Musil, majitel a zakladatel rodinné firmy Liko-S.

dyz? Libor Musil pfed vice nez
Kétvrtstoletim zacinal podnikat,

objizdél klienty tchanovou Skodou
120 a pracoval v gardzi. Dnes dava pred-
nost elektromobilu a misto, kde pfijima
navstévy, perfektné odrazi,zelenou
revoluci”, kterou by rad v ¢eském sta-
vebnictvi podnitil. Sténa firemni budovy
od architekta Zderka Franka je kom-
pletné osdzena zivymi rostlinami, terasa
kancelare kon¢i molem, které obepina
retencni nadrZ v podobé tliné. Z biotopu
co chvili vykoukne Zaba ¢&i uzovka, coz
Libor Musil béhem rozhovoru neopo-
mene nadsené komentovat.

V dobé, kdy jste rodinnou firmu zalo-
Zil, byl na trhu nedostatek interiéro-
vych priéek, které jste zacal nabizet.
Soustfedil jste se na to, po ¢em byla
poptavka. Neni zelena budova, pfed
kterou sedime, spi$ experiment? Nena-
bizite ted’ produkt, o ktery zatim moc
neni zajem, vy byste ho ale rad propa-
goval?

Nefikate to Uplné pfesné. Protoze mo-
bilni montované pficky nebo akustické
podhledy jsou dnes naprosto bézné,
tehdy tu ale také nebyly. To samé tepel-
nd izolace v podobé stfikané polyure-
tanové pény, kterou jsme kdysi objevili
na lokalnim veletrhu v Torontu. Z toho
jsme v Cesku udélali velky byznys a na-
konec ho prodali Ameri¢andm. Mél
jsem zkratka to $tésti, Ze se mi asi tfikrat
za mUj profesni Zivot podafilo trh vy-
tvaret a stavét na produktech, které se
ve své dobé zdaly drahé a nesmysIné.

Podobné je to i se zelenymi budovami.
Ze zacatku to byl nas experiment. Pak
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jsme si ale fekli, Ze by byla skoda nechat
si to jen pro sebe a nenabizet to dal.
Klasické stavby skodi Zivotnimu pro-
stfedi, protoze rozbijeji prirodnf systém.
Stavba, to je takova poust. Podivejte

se, jak vypadaji snahy skloubit prdmy-
slovou architekturu se zeleni. VétSinou
jde o zbida¢ené stromky zalité v asfaltu
na parkovisti. V takové primyslové
pousti nic nezije. Vlastné jediny zivocich,
ktery tam zije, |épe feceno Zit musi, je
¢lovek.

Neni tohle ale podstata mést a primys-
lovych zén? Lidé vytlaéi pfirodu, aby tam
mohli Zit a pracovat...

Samotna mésta se také dramaticky
rozrastaji. Ale primyslové stavby - to je
opravdu poust, kde se vSude na svété
Zije nejhti.V Cesku se stavi désivym
tempem, denné ubyva deset hektarl kra-
jiny. To uZ neni n&jaky lokalni fenomén,
s nimz by si pfiroda poradila. Stavime si
dalsi a dalsi obfi radiatory, protoze stre-
chy pr&myslovych budov se rozpaluji az
na 70 stupnd. Tady v aredlu mame asi 5
tisic metrd Ctverednich klasickych stfech
a mame spocitano, ze v été davaji 5 me-
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gawatt( tepelného vykonu. Vedle toho
jsou tu asi dva tisice metrd ¢tvereénich
zelenych stfech a fasad, které toto teplo
redukuji. Casem chceme ozelenit cely
aredl a nezatézovat okolf teplem.

Deset hektari proti dvéma tisicm
metri Etvereé¢nich. Neni to obrovsky
nepomér, kdy si feknete, Ze vase snaha
je marna?

S kazdou novou nezelenou stfechou
pridavame polinko pod kotel. My se
snazime alarmovat, fikat nahlas, Ze ved-
le zemédélstvi nebo energetiky ekosys-
tém narusuje také stavebnictvi. Proto tu
mame pokusnou kancelafskou budovu,
kde normalné pracujeme, a zelenou
halu, kde probiha kovovyroba. Jezdi nam
sem na exkurze skolky, koly, Ufednici.
Tém mzu ukazat nase jezirko, osahaji
si fasadu, vysvétlim jim, jak to funguje.
Ale kdy?Z pFijedou obchodni partnefi,
rovnou jim mUZu v praxi predvést, ze
vzduchotechnika ve vyrobni hale je
Sestkrat poddimenzovana - a pofad je
tam svézivzduch, i kdyZ se tam svatuje.
Lidem z firem mUZu ukazat realna &isla.
Navratnost investice do takové zelené
haly je kolem tfi az péti let. To uZ nezni
jako ekologicka utopie.

Vase zelena hala ale stoji mimo mésto,
na vasem pozemku. Ne kazdy ma tako-
vé podminky.

Jisté. JenZe i uprostfed mésta sta¢i mala
zména a pfiroda vam to vrati. Zelena
sténa nebo stfecha na paneldku proka-
zatelné zlepsi klima v celém okoli. Za¢ne
vam fungovat maly ekosystém a v tom
se Clovék samoziejmé citi nejlépe.
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»  Z byznysu pomalu odchazim. Nerad, ale musim. Necht&l bych byt v pozici, kdy se svym détem budu je&té par let divat pod ruce a po-
ucovat je, Ze se to ma délat jinak, vysvétluje $éf firmy Liko-S.

PouZil jste slovo alarmovat. Uz se vam
stalo, Ze vas nékdo oznacil za ekologic-
kého alarmistu?

Za aktivistu mé nékdy maji. Ale j& jsem
byznysmen a myslim, Ze je tfeba ar-
gumenty ve prospéch zelenych budov
opakovat. A nadéji mi dava fakt, Ze se to
Uspésné prodava. U¢ime stavare myslet
zelené a naopak zahradniky, jak maji se
stavebnimi firmami komunikovat. Doda-
vame zelené fragmenty novych budoyv,
provadime ozeleriovani téch starych,
¢im dal vice se o nase zkusenosti a vy-
robky zajimajf i velké firmy nebo mésta.
Za Ctyfi mésice letosniho roku jsme méli
obrat jako za cely lorisky rok. A to v pod-
staté bez jakékoliv statni podpory.

Zelené stfechy podporuje program
Nova zelena Gsporam. Staéi to? Nemél
by stat ve prospéch zeleného stavitel-
stvi masivnéji zasahnout? Tak, jak to
tfeba Némecko déla s elektromobilitou?

Podpora zelenych staveb bézi véude
po svété. KdyZ jsem byl v pfedstavenstvu
Ceské rady pro getrné budovy, predlozili

jsme ministerstvu Zivotniho prostredi
studii, kde a jak v Evropé dotace funguiji
a jak se vyplaceji. A misto toho, aby né-
jaky fungujici model okopirovali, zacali
Urednici vymyslet model novy. Vysled-
kem jsou nesmysliné podminky. Kdyz

v Cesku chcete dotaci na zelenou stre-
chu, musite zaroveri investovat do no-
vych energetickych technologii v domé.
Letos v kvétnu sice dotace stoupla

na 800 korun za metr ¢tveredni, ale sys-
tém je tfeba zjednodusit. Nastésti jsou
tu mésta jako Brno, které ve dvou vinach
podpofilo zelené stiechy 20 miliony ko-
run. A bez zbyte¢nych podminek navic.

Zelené stavitelstvi neni jedinym byzny-
sem vasi firmy. Mate kovovyrobu, stavi-
te interiéry, tfetinu vyrobkl exportuje-
te. A dokonce jste zalozil vlastni firmu
v Indii. Pro¢ jste se pustil do takového
dobrodruzstvi?

Pro nas je pro export kli¢ova Evropa,
mame dveé vlastni pobocky v Bratislavé
av Budapesti, k tomu smluvni partnery
ve skoro dvou desitkach zemi. Nékdy
pred deseti lety jsme hledali nové pfilezi-

tosti a nas indicky zakaznik, pan Prakash,
ktery je dnes mimochodem ¢eskym
honorarnim konzulem v Bangalore, ndm
nabidl, jestli nechceme do Indie. Po né-
jakych dvou letech jsme zjistili, Ze Indie
je trh perfektni a skoro bez konkurence,
nelze tam ale plsobit stejné jako v Ev-
ropé. Kdyz chcete néco dodat do EU, je
to stejné, jako kdybyste to posilali tfeba
do Hradce Kralové, natolik unijni vnitfni
trh funguje. V Indii po vas ale chté&ji, abys-
te se jako Evropan stal indickou firmou

a abyste tam zacal vyrabét, ne pouze

v kontejnerech posilal své zbozi a tam ho
prodaval. Teprve pak vdm rozvinou cer-
veny koberec. Pfesné to jsme v Indii zaZili
my. Mame tam délniky, techniky, marke-
ting, obchodni tym. A najednou vidite, ze
narlst obchodu je obrovsky.

Vy jste v Indii vyuzil podporu Ceské
rozvojové agentury. Jakou mate s Pro-
gramem B2B zkusSenost?

Vybornou, to je skvéle zacilend podpora,
Citelnd, jasna. Nenuti nas vytvaret vedlejsi
naklady, jen presné to, co potrebujeme.
Také jsme vyuZzili nabidky v rdmci ¢eského
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»  Zelena sténa nebo stfecha na panelaku prokazatelné zlepsi klima v celém okoli. Pfiroda vam to vrati, v&Fi Libor Musil.

stanku na rlznych veletrzich. | to bylo pfi-
nosné. My ale nechceme jen zadat o pod-
poru, ale také ji ostatnim nabizet. V Indii
jsme si vyslapali cesti¢cku, mame néjaké
know-how, a tak jsme si fekli, Ze poradime
ostatnim. S Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd jsme vytvofili

v Bangalore inkubator, takovy Cesky ddém,
chcete-li. Nabizime k prondjmu kancelare
i ¢ast vyrobni haly za velmi vyhodnych
podminek, pod stejnou stfechou je

i CzechTrade a honorarni konzulat.

Byli bychom radi, kdyby ministerstva
préimyslu a zahrani¢i spole¢né nasla
cestu, jak firmy v tomto indickém inku-
batoru podpofit. Vyjde to levné a v Indii
je to cesta, kterd vede k Uspéchu. Ukazat
se na veletrhu je sice dobré, ale kdyz
pak mate pfed sebou hromadu vizitek,
z nichZ jen jedna vede k né&jakému kon-
traktu, uvédomite si, Ze na trhu musite
mit silny tym, ktery dokaze tuto zemi
kazdy den dobyvat.

Mluvime spolu v dobé, kdy se na nas vali
varovné zpravy o druhé viné koronaviru.
Nékteré firmy jiz avizovaly, Ze své zamést-
nance trvale prevedou na home office.
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Jedna z vasich divizi se pfitom zabyva
navrhy a stavbou kancelafi. Nakolik koro-
navirus svét kancelafské prace ovlivni?

Zijeme v dobé, kdy dochazi k redefinici
prace v kancelarich. Existuiji povolani, kdy
je prace zdomova docela dobfe mozna.
JenZe v nékterych profesich uz to tak jed-
noduché neni. A pak jsou lidé, ktefi zkratka
nebudou v Zivoté stastni a spokojenti, kdyz
rano nevstanou a neodejdou do prace.

Kromé prace z domova tu vidim jesté
jeden trend. Myslim, Ze mizi obliba hro-
madnych kancelafi - Uplné stejné jako

uz nenf in jezdit na hromadné dovolené.
S konceptem open space je konec. Nase
rouskova generace bude dbat na to, aby
kolem sebe méla v kancelafi misto a aby si
¢lovék mohliv praci najit néjaké soukro-
mi. Nasi firmé to samozrejmé vyhovuije,
protoze k variabilité prostoru je systém
mobilnich pFicek, ktery Likos-S vyviji, jako
délany. Stejné tak nabizime zvukové izo-
lované boxy na koleckach, kde si v klidu
vyridite telefonat nebo si néco promyslite.
A dodavame i dotykové stény, kam se
vméstna konferenéni technika. Zkratka
umime délat kancelare pro dnesni dobu.

TakzZe se da Fict, Ze na koronaviru vy-
délate?

To zni dost sobecky. Ono nejde jen

o dalsi zakazky a dalsi vykony. Doufam,
Ze koronavirus bude pouceni pro celou
civilizaci. Ze se zamyslime, uklidnime

a za¢neme véci délat trochu jinak. Tak,
abychom pfirodu ani dalsi generace zby-
te¢né nezatézovali. Berme koronavirus
jako varovné zdvizeny prst.

Liko-S je rodinna firma, v manazerskych
pozicich tu pracuji obé vase déti. Uvazu-
jete o tom, Ze jim pfedate otéZe a za¢ne-
te se z byznysu postupné vytracet?

Ja uz se pomalu vytracim. Nerad, ale mu-
sim. Déti se o své misto dikybohu hlasi a ja
té energii bud' mohu dat préichod, nebo ji
prohospodatit. Nechtél bych byt v pozici,
kdy se jim budu jesté par let divat pod ruce
a poucovat je, Ze se to ma délat jinak. Zatim
jim predavam starosti a praci, coz se preda-
va dobre. A logicky pak nastane i dalsf krok,
kdy dojde na vlastnictvi. Protoze podnikat
s cizim majetkem, to neni ono.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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