ZAMESTNANCI _ )
V MALYCH A STREDNICH

FIRMACH

Zavérecna zprava

10/2020

AMSP CR GAME CHANGERS Ipsos;




VYZKUMNE POZADI

/ Asociace malych a stiednich podnik(i CR sdruzuje na oteviené, nepolitické

platformé malé a stredni podniky a zivhostniky i jejich organizace z celé

Ceské republiky. Kromé navrhii legislativy se zabyva také tématy jako je
export, inovace, financovani ¢i vzdélavani.

Ve spolupraci se svymi partnery AMSP CR prubézné realizuje projekty cilené
\ na aktualni otazky ve své oblasti pusobeni, podporované vyzkumy trhu.

( )

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak podnikatelské subjekty
pohlizeji na souc¢asnou situaci, pokud jde o zaméstnance.

. J

L
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METODIKA

@, Metoda Kombinace CATI telefonického dotazovani a CAWI online
00 vyzkumu vyplfiovani dotazniku
Cilov Majitelé, jednatelé, reditelé malych
G nova a stfednich podniki o velikosti 1-250 zaméstnanc
SKu P"'la Rozdily mezi rodinnymi a ostatnimi firmami komentovany a vyznaéeny zelené/€ervené v pripadé statistické
vyznamnosti na hladiné 90 %
000 :
“' e 200 subjektii, sb&r prob&hl 1.-23.9. 2020
vzorku
QO‘, MY Strukturovany dotaznik o déice cca 15 minut

o nastroj
/T\ J
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HLAVNI ZAVERY




HLAVNI ZAVERY

Hledani novych zaméstnancu je pro % firem obtizné. Jako nejvétsi problém vnimaji
nedostatek kvalitnich zaméstnanct na trhu prace.

Pokud jde o zdroje pri hledani novych zaméstnanc, firmy maji nejlepsi zkusenosti
s osobnim doporucenim a webovymi portaly.

V ramci opatreni v sou€asné situaci bylo 33 % firem nuceno snizovat odmeény/bonusy,
14 % sahlo k propousteéeni.

62 % firem vnima aktualné vytvareni financnich rezerv jako jednu ze svych priorit.

Na vzdélavani zaméstnancu firmy ani v sou¢asné dobé nerezignuiji, jen 22 % firem bude
snizovat vydaje na tuto oblast. 44 % firem se domniva, ze se vzdéelavani bude posouvat
vice online.

% 9 X ® ©.
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HLEDANI A
VNIMANI
ZAMESTNANCU




PRO TRI CTVRTINY MALYCH A STREDNICH FIREM JE HLEDANI NOVYCH

ZAMESTNANCU OBTIiZNE.

Obtiznost hledani novych zaméstnancu
vV %

74 73

Celkem 1-3 4-24

Pocet zaméstnancu

Q2. Jak obtizné je pro vas hledat do firmy kvalitni zaméstnance?
N=200/42/93/65

7
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25-249

H+® Snadné

B Velmi snadné

W SpiSe snadné

B Ani snadné, ani obtizné

W SpiSe obtizné

B Velmi obtizné

H+m Obtizné

AMSP CR

4 A

Komentai AMSP CR:

Prizkum jen doklada
dlouhodobou situaci na trhu
prace, kde je o kvalitni
pracovniky nouze. Kvalitnimi
ovsem neni mysleno jen ,vysoce
kvalifikovani“, ale zejména lidé s
opravdovym zajmem pracovat, a
to i manuadlné. Tito pracovnici
mizi, a firmy zjistily, Ze jedinou
Sanci jsou cizinci, ktefi jsou
ochotni pracovat v logistice, ve
skladu, v manualnich profesich, a
rozhodné po par dnech
neodchazeji jako cesti
zameéstnanci.

\_ /




NEDOSTATEK KVALITNICH KANDIDATU NA TRHU PRACE JE VNIMANY JAKO

NEJVETSI BARIERA PRI HLEDANI NOVYCH ZAMESTNANCU.

Nejvétsi bariéra pii hledani zaméstnancu
VvV %

Pocet zaméstnancu

1-3 4-24  25-249

Nedostatek kvalitnich zaméstnancl na _ 62
trhu prace

Vysoké mzdové naroky zaméstnancu - 14

Schopnost odhadnout produktivitu - 12
zaméstnancu

Nepfipravenost studentll na praxi l 5

Casova narognost vyb&ru zaméstnancu I 3

Pozadavky na benefity zaméstnancu I 2

Néco jiného I 3

Q3. Co je pro vas nejvétsi bariéra pfi hledani zaméstnancu?
N=200/42/93/65
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AMSP CR

ﬂ(omentéf AMSP CRN

Opét — kvalitni neznamena jen
vysoce kvalifikovany, ale takovy,
kdo ma skutecny zdjem pracovat
a ucit se nové véci. To je ostatné

nezbytnost, na niz se musi
populace obecné pripravit — tedy

Ze celozivotni vzdéldvani bude
pro profesni Zivot nevyhnutelné.

At jiz kvali rychlému vyvoji
technologii, s nimiz bude nutné
pracovat, tak i kvali rychlejsim
posunlim spolecnosti, jejim
ménicim se potifebam a
naroktm.
Prekvapivy je vysledek prizkumu
ve smyslu pfipravenosti student(
na praxi, ktefi jsou ¢im dal vice
vzdélavani teoreticky a odtrzené
od reality. To je téma velmi ¢asto
zminované v interakci s firmami,

ale v prizkumu se vyznamnéji
\ neprojevilo. /




NEJVIC FIRMY VE VZTAHU K ZAMESTNANCUM AKTUALNE TRAPI JEJICH
LAXNOST ANEOCHOTA SE UCIT.

Co firmy ve vztahu k zamésntancum nejvice trap

Vv %, zobrazeny odpovédi dosahujici alespon 5 %

Laxnost, neochota poradné pracovat,
neochota se ucit novym vécem

I 2o

Pocet zaméstnancu

Financni naroky, vysoké naroky na mzdy

i 1

Nezodpovédnost, nedisciplinovanost

Nespolehlivost

Duslednost, Spatné odvedena prace,
kvalita prace

Fluktuace

Neloajalita

Zdravotni situace, Covid

Udrzeni motivace, nedostateéna
motivace

Kolektiv, pomlouvani, komunikace

Nic

AMSP CR

Komentar AMSP CR:
Tyto bariéry k Uspé&snému vztahu
mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem se prolinaji
celym prazkumem. Zkusenosti
firem hovofi o tom, Ze vzhledem
k situaci na trhu préace a
souc¢asnému velmi neflexibilnimu
zakoniku prace, se obecné tyto
pracovni nesvary velmi zesiluji.
Situace firem je o to horsi, ze
jsou nuceny i za nekvalitni praci
platit véetné odvodu skutecné
ekonomicky nepfimérené sumy.
To se pochopitelné ve
stfednédobém horizontu promita
do konkurenceschopnosti
zejména vici zahranici, a
naslednému propadu ekonomiky.

Q8. Co vas ve vztahu k sou¢asnym zaméstnanciim ve vasi firmeé nejvice trapi?

N=200/42/93/65
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Jinymi slovy — nevyplati se to ve
findle nikomu.




PRO FIRMY JE VELMI CASTO OBTIZNE ODHADNOUT BUDOUCI MIRU
PRODUKTIVITY ZAMESTNANCU.

S jakymi problémy se firmy potykaji pfi naborech zaméstnancu?
VvV %

Pocet zaméstnanc
1.3 424 95249 ﬂ(omentéf AMSP ékm
Firmy segmentu MSP zdrojuji
obvykle formou osobnich
doporuceni, kde je predpoklad
miry produktivity nové

Je obtizné odhadnout miru produktivity
budoucich zaméstnancu

pfijimaného zaméstnance
vyrazné vyssi nez je tomu u
naboru na otevieném trhu. | to je

Nemame specialistu na HR

jeden z dlivodu, proc v tom firmy
tdpou. Davodem je vsak i
nekvalitni nabidka volnych

Jsme zavaleni CV

zaméstnanc(, proto je obtizné
budouci miru produktivity
odhadnout.

Je pro nas obtizné zformulovat
naborové inzeraty

(0¢]

Prizkum reflektuje obecny
nedostatek lidi se zajmem
pracovat, kdy miru

Nevime pfesné, na co se pfi naboru
zaméfit

[
IN

nezaméstnanosti pod 5-6 % nelze
povazovat za ekonomicky

Ani jedno z uvedeného 28

\ zdravou. /
Q23. S jakymi z nasledujicich problému se potykate pfi naborech zaméstnancti?

N=200/42/93/65
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PRIBLIZNE PETINU ZAMESTNANCU VNIMAJI FIRMY JAKO PROBLEMOVOU. AT
Komentar AMSP CR:

Podil problémovych a vynikajicich zaméstnancu Toto je dobrou zpravou, a
obecné to doklada fakt, ze MSP
se svymi zaméstnanci skute¢né
blizce funguji. Maji s nimi
zpravidla osobnéjsi vztah, a
davaji jim vétsi prostor k rozvoji.
Pozice v MSP obvykle zahrnuje
vetsi Sifi profesniho zaméreni, je
zirejméjsi komplexita i jasny

-i@:-.
: 66 74 66 63 jSi komplexita i jasny
; dopad urcitych krokl (ddsledkd)

vV %, prumeér

® Vynikajici do dalSich oblasti firmy. Je to

obohacuijici, pestrejsi, ale
predpoklada to urcitou

B Problémovi charakteristiku zaméstnance — tj.

2 1 chce se vice angaZovat, chce se
vice ucit a rozvijet, neboji se

rozhodovat.

| to je ale ddvod, pro¢ si MSP i v
krizi snazi vétsinu svych klicovych

: zaméstnancl udrzZet i pres ztraty.
Celkem 1-3 4-24 25-249 Je to rozdilny pfistup od
; korporatd, ktery by bylo vhodné
zohlednit i ve vladnich krocich a
podpore. MSP se totiz nestéhuiji,

Qlati zde dané a jsou stabilm’m/
Q9_1. Kolik procent z vasich zaméstnancl byste oznacili jako ,problémové“? a kolik procent jako ,vynikajici“? prvkem ekonomiky.

N=200/42/93/65
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14 21

Pocet zaméstnancu




VETSINA FIREM VYUZIVA PRO OBSAZOVANI VEDOUCICH POZIC INTERNI

ZDROJE.

Pomér externich vs. internich zdroji p¥i obsazovani vedoucich pozic
vV % , prameér

H Interni

. 'ﬁ 59 [ 62 48

B Externi

41 28 38 52

Celkem 1-3 4-24 25-249

Pocet zaméstnancu

N=200/42/93/65
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Q7. Pokud obsazujete vedouci pozice, v jakém poméru jsou zdroje interni (povySeni stavajiciho zaméstnance) a externi (klasicky nabor zvenci)? Vyjadfete v procentech.

AMSP CR

4 A

Komentai AMSP CR:

To je logickym krokem a
navazuje na nas komentar k
pfedchozim sliddm. Firmy navic
deklarovaly, Ze je pro né obtizné
odhadnout miru produktivity
budoucich zaméstnancl —
nechtéji jit tedy logicky do rizika
externiho manazera.
Firmy segmentu MSP si své lidi
typicky “vychovaji“, zalezi jim na
tom, aby vedouci post zastaval
nékdo, kdo ma dlvéru, je loajalni
a néco v dané firmé odpracoval.
Ma tak i vétsi respekt mezi
zaméstnanci firmy.

\_ /




SLUZEBNI MOBIL A FLEXIBILNi PRACOVNI DOBA JSOU NEJCASTEJSI BENEFITY

V MALYCH A STREDNICH FIRMACH.

Pocet zaméstnancu
1-3 4-24 25-249

Benefity poskytované zaméstnancum

v %
sluzebni mobil [ R 5:

Flexibilni pracovni doba || A +°

Home office | NENEN <o

stravenky | NN <o

zkracens Gvazky [N <o

Finanéni pfispévek na stravovani _ 30

Sluzebni auto _ 30

Prispavek na dojizdeni [ 12

Flexipassy - 10

e K

zadne B4

Q4. Které z nasledujicich benefitt v sou¢asné dobé poskytujete vasim zaméstnancim?
N=200/42/93/65
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AMSP CR

4 A

Komentar AMSP CR:
Vedle zminénych nejéastéjsich
benefitl v MSP, k nimz se ve
znacné mire (oproti korporatam)
radii sluzebnivlz, je zejména
velkd Sance na individualni
dohodu se zaméstnavatelem v
raznych Zivotnich situacich. Jde
pravé o flexibilni pracovni dobu
(jisté, netyka se to vyrobnich
provozll) a umoznéni home-
office — 40 % je velmi progresivni
Cislo.

\_ /




NEJVICE PODLE FIREM AKTUALNE ZAMESTNANCI SLYSI NA HOME OFFICE
A PRUZNOU PRACOVNI DOBU.

Na jaky benefit zameéstnanci nejvice slysi?

v %

Home office

Pruzna pracovni doba

Stravenky

I -
B
. s

Odmény, bonusy

. s

Sluzebni auto

-

Vice dovolené, volno navic

-

VysSi plat, staly plat

o

Sluzebni vybaveni (pocitace, telefony)

| K

Pfispévky na volnoCasové aktivity
(sport, masaze atd.)

| K

Zkraceni pracovni doby, dlouhy-kratky
tyden

B

Q12. Na jaky benefit podle vas zaméstnanci v sou¢asné dobé nejvice slySi?

N=200/42/93/65
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Pocet zaméstnancu
1-3

4-24

25-249

\_

AMSP CR

~

Komentai AMSP CR:

Oba zminéné benefity jsou
pochopitelné dvojseéné a nejsou
vhodné pro kazdého. VyzZzaduiji
totiz osobni disciplinu a ze strany
firmy jasné nastaveni vysledkd,
kterych ma byt dosazeno.

V kazdém pripadé ale tento
vystup prazkumu neni
prekvapivy, protoze lidé obecné
¢im dal vice balancuiji vice
Zivotnich poloh, a chtéji byt
napriklad vice s détmi, protoze si
uvédomuji, Ze pravé ony na né
nepockaji, a ze jde jen o urcitou
Zivotni fazi. Jsou pak ochotni
pracovat tfeba jen dopoledne

plus ¢asné zrana Ci vecer. /




CTVRTINAFIREM MA PRI HLEDANI ZAMESTNANCU NEJLEPS| ZKUSENOST
S OSOBNIM DOPORUCENIM.

S jakymi zdroji maji firmy nejlepsi zkusenosti?

v %

Osobni doporuceni

Pocet zaméstnancu
1-3 4-24 25-249

Portaly

Inzerce, inzeraty

Agentury

Utad prace

Vlastni zdroje

jobs.cz

Osobni kontakty

Q22. S jakymi zdroji mate pfi hledani zaméstnancu nejlepsi zkuSenosti? (portaly, agentury apod.)?

N=200/42/93/65
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AMSP CR

4 A

Komentai AMSP CR:

Pravdou je, 7e Ufady préce se
postupem let staly z hlediska
zaméstnavatelU prakticky
zbytec€nou instituci, na kterou se
nespoléhaji. To prokazuje i nas
prizkum.

V MSP je navic typické, Ze Ziji vice
lokalné, maji tak dobry prehled o
potencialnich zaméstnancich v
regionu a oboru. Dalsi vyhodou
je, ze diky doporuceni od nékoho
dlvéryhodného se zvysuje Sance
na kvalitnéjSiho a “trvalejSiho”
kandidata.

\_ /




PRETAHOVANI ZAMESTNANCU JINYMI FIRMAMI V OBDOBI PANDEMIE
VYRAZNE POKLESLO OPROTI OBDOBI PRED NIM.

Zazily firmy pfetahovani zaméstnanci jinymi firmami v obdobi...

v %
22 14 @
. . 0 14 12 H+H Ano
Tésné = | 14 7
¥ i 24 et
pred 35 | 43 m Ur¢ité ano
Covid-19 a1 | 48
L2 B SpiSe ano
B Ani ano, ani ne
Béhem W Spise ne
Covid-19 .
H Urcité ne
H+H Ne

Celkem 1-3 4-24 25-249

Pocet zaméstnancu

Q21_1. Zazili jste pfetahovani zaméstnancu jinymi firmami v obdobi...
N=200/42/93/65
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AMSP CR

4 A

Komentar AMSP CR:
Je to logicky jev, kdy firmy
vyckavaji jak s propousténim
klicovych lidi, tak ale i vahaji se
zasadnéjsimi ndbory dllezitych
pozic. V dobé, kdy je vyhled
ekonomiky ¢i oboru nejasny,
roste opatrnost firem v
zaméstndvani novych klicovych
zaméstnanc(. Jednak ve vazbé na
“cenu” takového kvalifikovaného
Clovéka (tito jsou subjektem
“pretahovani”) a jednak ve vazbé
na rigidni zakonik prace, ktery u
nds zpUsobuje vysokou
neflexibilitu trhu prace.

\_ /




NECELA POLOVINA MALYCH A STREDNICH FIREM MA VYBUDOVANY STREDNI

MANAGEMENT.

Maji firmy vybudovany stredni management?
Vv %

H Ano

H Ne

U 10 % firem se stfednim
managementem se velmi

Celkem 1-3 4-24 25-249
' Casto projevuje frustrace

Pocet zaméstnancu

stfedniho managementu z
podfizenych. U 64 % se tato
frustrace projevuje obc&as.

Q5. Mate ve firmé vybudovany stfedni management?
N=200/42/93/65
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AMSP CR

4 A

Komentai AMSP CR:

Hierarchie firmy je pfirozené
odvisla od jeji velikosti. Malé a
stfedni firmy typicky nevytvareji
zbytecné struktury, tj. sahaji k
procesnimu strukturovani
(stavbé utvara) az ve chuvili, kdy
jej nezbytné potrebuji (at jiz z
ddvodu ristu, velikosti nebo
specializace). Je to zaleZitost jak
ekonomicka, tak i prakticka.

\_ /




PRIBLIZNE TRETINU FIREM BY STAL SPATNY VYBER KVALIFIKOVANEHO
ZAMESTNANCE PRES 50 000 KC. s €

Kolik by stal prumérné sSpatny vybér kvalifikovaného zameéstnance v ramci vybérového Fizeni?

v %
- ﬂ(omentéf AMSP CR:\
Pramér

Tady opét narazime na svazujici
normy pracovniho prava.
B 100 000 K& a vice Soucasné to prokazuje, Ze je pro
firmy velmi drahé se v ndboru
,prehmatnout”. | proto do
® 50 000 — 99 999 K¢ klicovych pozic €asto
uprednostiuji zaméstnance,
které si interné vychovali. To
samoziejmé neplati ve chvili, kdy
potrebujete pfijmout odbornika
m Do 10 000 K¢& —tam je nutné externi nabor
¢asto podstoupit. A pokud se to
nezdafi formou osobniho
® Nevim, neumim posoudit doporuéeni, pak maji firmy
opravnénou obavu ze Spatné
volby. Na MSP takova Spatna

59 tis. § 55 tis. 50 tis.

B 10 000 — 49 999 K¢

Celkem 1-3 4-24 25.249 volba ekonomicky dopada
i samozfejmé vyrazné, jako kazda
Pocet zaméstnancu K jind Spatna investice.

Q10. Prosim, vycislete, kolik by vas zhruba stal primérné Spatny vybér kvalifikovaného zaméstnance v ramci jednoho vybérového fizeni?
Uvedte v KE. Pocitejte cenu inzerce, Cas $éfa, zaskoleni, mzdu atd.

N=200/42/93/65
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PETINA MALYCH A STREDNICH PODNIKU MA VE FIRME POZICI, KTERA BY V )
PRIPADE SCHOPNEHO OBSAZENI POMOHLA SKOKOVE ZLEPSIT SITUACI VE FIRME. """

Komentai AMSP CR:

Maji firmy pozici, ktera by jim pomohla zlepsit skokové situtaci v pfipadé Vysledek prizkumu potvrzuje, Ze
Schopného obsazeni? uspéch firmy nebyva zaloZen na
v % jediném ¢lovéku, ale Ze jde o

tym, ktery je nutné udrzet, aby
firma mohla nejen dobre
fungovat, ale téz napftiklad po
krizovém propadu znovu byznys
rychle nastartovat. | proto MSP
nerady propoustéji své klicové

B Ano jadro a je pro né dobre
modelovany Kurzarbeit zcela
zasadni.
H Ne Co se tyka pozic, o kterych se

firmy domnivaji, Ze by skokové
zlepsily situaci firmy, je to dle
ocCekdavani programator —
napfriklad strojl, ktery dokaze
zvednout produktivitu prace Ci
Vedouci prodejny/servisu, vyrobniho procesu. Dalsi pozici
Dé&lInik/konstruktér. muze skutecné byt Sikovny
konstruktér, ktery pracujeina
vyvoji produktl — tedy mlze
zcela zadsadné posunout

naptiklad vyrobni sortiment
firmy, apod.

Q1. Mate aktualné ve firmé takovou pozici, ktera by vam pomohla zlepSit skokové celkové vasi sou€asnou situaci, kdyz by se vam podafilo ji obsadit opravdu schopnym

Clovékem? N=200/42/93/65
19 © Ipsos pro AMSP | Zaméstnanci v malych a stfednich firmach | 10/2020

Priklady uvedenych pozic:
Programator, Ucetni,

Celkem 1-3 4-24 25-249

Pocet zaméstnancu




FIRMY SE CASTO DOMNIVAJI, ZE VZDELAVANI ZAMESTNANCU SE BUDE

PRESOUVAT VICE ONLINE.

Pocet zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancu 1-3 4-24  25-249
VvV %, souhlas s vyroky

Vzdélavani zaméstnanct se bude
presouvat vice online

Vydaje na vzdélavani zaméstnancu
vzhledem k aktualni situaci budeme
snizovat

Vzdélavani zaméstnanci je pro nas
aktualné jednou z hlavnich priorit

Ani jedno z uvedeného

Q14. Vyberte prosim, s kterymi vyroky ohledné vzdélavani zaméstnancu souhlasite.
N=200/42/93/65
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AMSP CR

4 A

Komentai AMSP CR:

Koronaviru a spojenym
nepfijemnostem nelze upfit
akceleraci upgradu
technickych/digitalnich
schopnosti napfic
zaméstnaneckymi pozicemi.
Online prostredi je tak zcela jisté
prostorem, kam se (nejen)
nyni. To je jedna z véci, ktera jiz
nikdy nebude stejnd jako dfive.

\_ /
o




TRI PETINY FIREM VNIMAJI V SOUCASNOSTI VYTVARENI FINANCNICH

REZERV JAKO JEDNU Z PRIORIT.

Vnimaji firmy vytvareni finanénich rezerv jako prioritu?

v %

18

17

21 18
Celkem 1-3 4-24

Pocet zaméstnancu

Q13. Vnimate vytvareni finannich rezerv v sou€asnosti jako prioritu vasi firmy?
N=200/42/93/65
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25-249

H+M Ano

B Urgité ano

W SpiSe ano

B Ani ano, ani ne

W Spise ne

W Urcité ne

H+H Ne

AMSP CR

~

Komentai AMSP CR:

Jde o logicky krok, protoze firmy
neumiraji na to, Ze maji ztratu.
Umiraji na ztratu cashe
(hotovostniho toku), a to nastava
velice brzy poté, co se firma
dostane do potizi. Finan¢ni
rezervy firem byly oslabeny jiz
pred nastupem pandemie,atoz
dlvodu nesmysiného ridstu mezd
— které nebylo zaloZzeno na
produktivité a zisku.

V dramatickém poklesu
ekonomiky v dlsledku pandemie
(v nékterych odvétvich) se pak
velice obtizné funguje, chybi-li
dostatecna finanéni rezerva, a to

firmy hodnoti velice racionalné.

\_ J




A4

16 % FIREM OCEKAVA, ZE BUDE V PRISTICH 6 MESICICH PROPOUSTET.

AMSP CR

Nakolik je pravdépodobné, ze firma bude v pristich 6 mésicich propoustét?

v %

60 | 57 66
Celkem 1-3 4-24 25-249

Pocet zaméstnancu

Q15. Nakolik je pravdépodobné, Ze vase firma bude v aktualni situaci v pfistich 6 mésicich propoustét?
N=200/42/93/65
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H-+H® Pravdépodobné

® Velmi pravdépodobne predpokladd propoudténi, je to

W SpiSe pravdépodobné

B Ani pravdépodobné, ani

nepravdépodobné , o
P P a parametry ndstupnického
. ; ) Kurzarbeitu jsou velmi selektivni.
W Spise nepravépodobné Naproti tomu silné realistické je

B Velmi nepravdépodobné

m+® Nepravdépodobné

4 R

Komentai AMSP CR:

Jestlize jen 16 % firem

znakem podnikatelského
optimismu. Situace bude patrné
o néco horsi. Ato i proto, Ze
konci program Antivirus (na
podporu udrzeni zaméstnanosti),

ocekdvani, Ze by se propousténi
dotklo i klicCovych zaméstnancl —
a to dobrou zpravou neni. Bez
klicovych zaméstnancl se byznys
po krizi roztlaCuje hodné ztuha. A
oni na uradu prace nepockaji...

Tretina firem o€ekavajicich propousténi se domniva,
ze se dotkne i klicovych zaméstnancu.




FIRMY BY CASTO PODPORILY ZJEDNODUSEN| PODMINEK PRACE PRO HOME
OFFICE NEBO JASNE STANOVENI KURZARBEITU PRO KRIZOVA OBDOBI.

Jaké zmeény zakoniku prace by firmy podporily?

vV %
ZjednodusSeni podminek prace pro
home-office

Jasné stanoveni kurzarbeitu pro krizové
obdobi

I -

Zkraceni doby vyplaceni odstupného
(nyni az dalSi 3 mésice)

Zjednodus$eni Uvazku na dobu urcitou

Zkraceni vypovédni doby
(nyni min. 2 mésice)

Zjednodus$eni vypoctu dovolené

Zjednoduseni doCasného pfevodu
zaméstnance na jinou praci

Zjednodus$eni procesu ,zapujceni*
zaméstnance jiné firmé

21

Q24. A na zavér prosim uvedte, jestli byste podpofili zménu zékoniku prace ve smyslu?

N=200/42/93/65
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Pocet zaméstnanci
1-3

4-24

25-249

K prvniho dne na UP). j

AMSP CR

Komentai AMSP CR: \

Vysledky priizkumu jednoznacné
potvrzuji smér, ktery nase Asociace
dlouhodobé prosazuje. Podminky prace
pro home-office tak, jak jsou upraveny v
Zakoniku préace, rozhodné tento typ
prace nepodporuji. Navic je oekavana
smérnice k home-office z EU, ktera
situace patrné nezlepsi. Nejasné
parametry kurzarbeitu jsme zminili v
predeslych slidech. A samoziejmé
velkym problémem je pro firmy
odstupné, které spolu s vypovédni
dobou ¢ini téméF PULROCNI NAKLAD na
plnou mzdu zaméstnance vcéetné
odvodu. To je za dané situace
neudrZitelné, a stejné tak zbytecné ve
chvili, kdy pracovni trh je stale hladovy
po pracovnicich. Stejné tak je to
zbyteéné v situaci, kdy v Cesku funguje
silna zachytna socialni sit, ktera ma byt
nyni jeSté velkorysejsi (napft. ndvrh na
vyplatu podpory v nezaméstnanosti od




AKTUALNI
SITUACE A
SOUCASNE
PRIORITY




V DOBE DOTAZOVANI 4 Z 10 PODNIKU VNIMALY OBAVY SVYCH o
ZAMESTNANCU VE FIRME OBAVY Z NAKAZY COVIDEM-19 OD KOLEGU. er e

Vysledky této otazky je nutné Cist pouze indikativné, za dobu od

realizace vyzkumu se vzhledem k velmi prudkému narustu pfipadud
Covid-19 mohla situace vyrazné zmenit.

4 )

| Urgité ano

Vnimani obav ve firmé z nakazy Covidem-19 od kolegu
vV %

Komentar AMSP CR:
To, Ze jsou tyto obavy z¢asti
W SpisSe ano opravnéné, dokazuje i statistika
zdroja nakazy. V kazdém pripadé
je to vSak o vnitfnich opatfenich
firmy a akceptaci jistého
nepohodli pfi praci (rousky,

W Spie ne dezinfekce, disledné dodrzovani
odstup(, odolani neformalnim
kontaktim apod.). To je ale jak o

| Urcité ne zaméstnavateli, tak i o
zaméstnancich samotnych.

B Ani ano, ani ne

43 57 53 H+H Ne

Celkem 1-3 4-24 25-249

Pocet zaméstnancu \ /

Q17. Vnimate ve vasi firmé obavy zaméstnancu z nakazy Covid-19 od kolegu?

N=200/42/93/65
25 © Ipsos pro AMSP | Zaméstnanci v malych a strednich firmach | 10/2020




VETSINA FIREM RES| KOMPLIKACE V AKTUALNI SITUACI VLASTNIMI SILAMI A

NENAJIMA S| KRIZOVEHO MANAZERA.

Najaly firmy pro rfesSeni situace externiho krizového manazera?
vV %

H Ano

B Ne, problémy v souvislosti s
Covid-19 feSime sami

® Ne, problémy kolem Covid-19 se
nasi firmy nedotkly

Celkem 1-3 4-24 25-249

Pocet zaméstnancu

Q20. Najala si va$e firma pro feSeni aktualni situace externiho krizového manazera?
N=200/42/93/65

26 © Ipsos pro AMSP | Zaméstnanci v malych a stfednich firmach | 10/2020

AMSP CR

ﬂ(omenté? AMSP (‘.RN

To je ocekavany vysledek. MSP
typicky situaci nefesi interim
krizovym manazerem, zpravidla
se spoléhaji na vlastni sily a
selsky rozum. Roli hraje jisté i to,
Ze krizovy manazer je nemalym
pocate¢nim nakladem, a v
situaci, kterou tento krizovy
manazer nemuze svymi
dovednostmi zasadné ovlivnit*,
se takovy krok muze jevit i
nepfilis efektivni.

*tj. situace, kdy neni vyhled
vyvoje trh, regiond, teritorii.
Potykame se s nikoli cyklickou

krizi, ale pandemickou svétovou
krizi. V takové situaci jsou
predikce vyvoje z velké c¢asti jen
teoretické, chybi realna

\ zkuSenost. /




ZATIM TRETINA FIREM BYLA NUCENA SAHNOUT K SNIZOVANI ODMEN/BONUSU

Pocet zaméstnancu
1-3

Ke kterym krokim byly firmy nuceny sahnout?
v %

Snizeni odmén/bonusl

Propousténi

Snizeni mezd

Covid nas nezasahl takovym zplsobem,
abychom sahali k témto krokiim

Q19. Ke kterym z nasledujicich krokl byla vase firma vzhledem k aktualni situaci nucena sahnout?
N=200/42/93/65
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4-24

25-249

AMSP CR

ﬂ(omentéf AMSP CRN

Naprosto logické kroky, ke
kterym pristoupi kazdy radny
hospodafr. Jestlize se nedosahuje
vykonu/cilti/trzeb atd.,
nedochazi k inkasu, a neni tedy
logické vyplacet nadstandardni
odmény. K tomu si dovoluje
pristoupit pouze stat, jehoz
povést fadného hospodare tak
dostava trhliny.

Dobrou zprdvou naopak je, ze
polovina respondent( zatim
nebyla zasazena koronavirem
natolik, aby k redukcim musela
pfistoupit. Je to vsak klasicka
oborova zéleZitost, kdy krize
postihuje rlizna odvétvi v
postupnych fazich. Drime si vSak
palce, aby toto Cislo bylo

podobné i v horizontu
Qésledujiciho pal roku ci roku)







STRUKTURAVZORKU

Pocet zaméstnancli Obrat spolec¢nosti

1-3 (zahrnuje Do 5,99 mil. K&

OSVC se . 21
zamestnanci) Do 30,99 mil. K&
4 az 24 - 47 Do 100 mil. K&

Vice nez 100 mil. K&

25 az 249 - , .
33 Nevim, nechci
odpovedeét

59 % dotazovanych firem ma personalistu,

45 % dotazovanych firem je rodinnych

N=200
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Obor
Velkoobchod a maloobchod - 17
Stavebnictvi . 10

Informacni a komunikacni Cinnosti . 9
Zdravotni a socialni péce . 9
Zpracovatelsky primysl . 3

Vzdélavani I 6

Doprava a skladovani I 6
Administrativni a podparné &innosti I 6

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost I 4

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi I 3

Ostatni ¢innosti

Zobrazeny obory s vice nez 3 %. E




