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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

v tomto cisle naleznete fadu informaci
o Indii, kterd je dulezitym a tradi¢nim
obchodnim partnerem nasi republiky
uz od dvacéatych let minulého stoleti,
kdy tam Tomd$ Bata vybudoval fadu
tovadren na vyrobu obuvi. Spoluprace
pokracovala i po druhé svétové vilce
a po ziskani nezavislosti Indie v roce
1947. Ceskoslovensti inzenyfi poma-
hali v padesatych letech budovat jeji
primyslovou zékladnu. Nejzndméjsi je
metalurgicky zavod v Ranci, o jehoz re-
konstrukci a modernizaci v soucasnosti
opét usiluji ceské firmy.

Béhem poslednich desetileti prosla
tato zemé vyznamnou transformaci
a stala se jednou z nejvétsich ekono-
mik svéta. Vzhledem k jeji rozlehlosti
v ni najdete mnoho dllezitych ekono-
mickych center. Nase pozornost se ale
v poslednich meésicich obraci prede-
vSim na Karnataku, jeden z nejvyspé-
lejsich indickych svazovych statd. Pravé
Karnataka a jeji hlavni mésto Bengaluru
je sidlem mnoha nadnarodnich spolec¢-
nosti, kterym nabizi vhodné prostiedi
pro umisténi jejich administrativnich
a vyrobnich kapacit a je i centrem no-
vych technologii, inovaci a IT.

Zijem Ceské republiky na rozsifovani
a dalsim rozvoji obchodnich a ekonomic-
kych vztaht s Karnatakou byl materiali-
zovan také zfizenim zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v Bengaldru a jmenovanim
pana Pushpaka Prakashe honorarnim
konzulem CR pro stat Karnataka.

Zde tedy zacaly aktivity ceskych sub-
jektd vychazejici z iniciativ indické vlady,
zejména Make in India, tj. podpory lo-
kace vyrob v Indii, coz je ¢asto podmin-
kou pro Ucast na statnich zakazkach.

Jednou z vyznamnych ceskych firem
pravé v Bengalliru je pobocka firmy
Liko-S. Jeji majitel Libor Musil inicio-
val zalozeni inkubatoru pro ceské firmy
hodlajici vstoupit na indicky trh, jimz
uz fada firem prosla. Nasledné vznikl
projekt Czech Industrial Cluster in
Bangalore, ktery je zaloZzen na spolec-
ném prondjmu vyrobnich prostor v ben-
galarské pramyslové zéné. U jeho zrodu
stdl také feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v Bengaluru Ivan Kamenik.

Indicky trh je narocny, vstup a pusobeni
na ném vyzaduje vytrvalost a odbornou
pfipravu. Indickd kanceldf CzechTrade
proto jiz fadu let pomdahda exporté-
rdm prosadit se v jizni Indii a stale se
vyznamné podili na Uspésné realizaci
tohoto ceského pramyslového parku.
Nizsi naklady pti pocatecnim pusobeni
v Indii umozni firmédm snadnéji rozjet
vlastni vyrobu na misté a jejich rych-
lejsi rast. Projekt je zaméfen na malé
a stfedni podniky, ale ani velké firmy ne-
jsou vylucovény.

Bylo mi cti, Ze jsem mohla zahdjit v zafi
on-line kulaty stdl, ktery uspofadalo
velvyslanectvi CR se spole¢nosti Ernst
& Young, vlddou indického svazového
statu Karnataka a ¢eskym Ministerstvem
primyslu a obchodu. | kdyz soucasna
pandemie neumoziiuje osobni setkani,
tato virtudlni konference byla dustoj-
nou ndahradou. Hlavnim tématem byl
networking firem z technickych obord,
zejména strojirenstvi a vyroby obrabé-
cich, lisovacich a tvarecich strojq, s cilem
pfipravit se na obnoveni obchodnich
a investi¢nich aktivit po odeznéni pan-
demie. Akce byla Uspésnd a véfim, ze
napomohla stimulovat obchodni vazby
i za soucasnych ztizenych podminek.
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Na nésledujicich strankdch zminime
také pfilezitosti v dalsi asijské zemi,
Vietnamu, a to vzhledem k dohodé mezi
Evropskou unii a Vietnamem o volném
obchodu, ktera vstoupila v platnost
v |été. Véfime, Ze brzy pfinese pozitivni
vysledky pro obé strany. Na jafe pfistiho
roku, pred pldnovanou cestou predsedy
vlady CR do Vietnamu, se pak nasim
ekonomickym vztahim s touto zemi
a zkusenostem ceskych exportérl bu-
deme v TRADE NEWS vénovat detailnéji.

V danou chvili mi dovolte popfat vam
pevné zdravi a pokud mozno Uspésné
obchodni aktivity.

ING. MARTINA TAUBEROVA,

NAMESTKYNE MINISTRA PRO RIZENI SEKCE EVROPSKA UNIE
A ZAHRANICNI OBCHOD,

MINISTERSTVO PRUMYSLU A 0BCHODU CR
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KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do sveéta.
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* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici
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* snadnéjsi financovani pro Vasi firmu
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Online Ucetnictvi, fizeni cashflow
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CESKE FIRMY JAKO DOBYVATELE
N VAGREE,

Pokud chceme byt Uspésni na vzdadle-
nych trzich, pak musime pocitat s tim,
ze tam budeme postupné vedle ob-
chodniho zastoupeni ziizovat i vlastni
vyrobni, montdzni a servisni kapacity.
Tamnim zemim musime pfinést néco,
co jim prospiva. A to je zaméstnani mist-
nich lidi, investovani do technologif,
staveb, nové know-how a lokalni vyvoj
produktl a sluzeb.

Potom se pred nasincem rozvine cer-
veny koberec do nejvyssich pater byz-
nysu a za¢nou s nami jednat jako s part-
nerem v budovani prosperity daného
regionu, nejen jako s obchodnikem na-
bizejicim svoje zbozi.

Plati to i pro malé a stredni firmy, pokud
soustiedi svoje Usili a investice do do-
byvéani daného trhu a nebudou se sna-
Zit jenom opatrné na trh vstupovat. Pak
i takova firma muze dosahnout stejnych
uspéchli jako mistni zavedené znacky
nebo globdlni konkurence. Méme co na-
bidnout. Nase produkty a sluzby prove-
fené naro¢nym evropskym trhem jsou
vyspélé, konkurenceschopné.

Zaroven je treba si polozit otdzku, zda
chci exportni investici délat sdm a sbirat
po cesté svoje vlastni zkusenosti, anebo
spojim Usili s dalsimi firmami. Je jasné,
Ze spolecna cesta nasich firem a spojo-
vani do exportnich klastr( Setti naklady
a vytvari silnéjsi pozici k jednéni s mist-
nimi zakazniky a statni spravou.

A pravé proto jsme v indickém
Bengaluru pred tremi lety vytvorili in-
kubator pro ceské exportéry a dva roky
usilujeme o obsazeni samostatného ces-
kého areadlu s kancelafemi a halami pro
usidleni nasich firem. V tomto objektu
by podnikatelé nasli solidni finan¢ni
a provozni podminky, a hlavné dalsi
Ceské kolegy.

Firmy etablované v jednom misté si jsou
schopné pomoci ve sdileni technologii,
pracovnikd, zkusenosti, kontakt(, vytva-
feni dodavatelskych klastrd k dodavkam
na kli¢ a také ve vyuziti volného casu
nasich expatd, jejichz rodiny potrebuji

TrRADE NEWS 5/2020

obcas travit ¢as s lidmi se stejnymi
koreny. Spojeni podnikatelé mohou
v silné skupiné uplatriovat Uspésnéji
svoje pozadavky u mistni statni spravy
a dodavateld.

Firma takto pevné etablovana v jiné
Casti svéta mlze rozhodovat o tom, co
kde bude vyrdbét a co si necha u nas
doma ,pod poklickou” Tyto silné filidlky
slouzi jako vstupni brana na dalsi trhy,
jsou zdrojem dovozu pracovni sily pro
posileni cinnosti u nas, poskytuji ces-
kym zaméstnanclim zajimavou mezina-
rodni kariéru a vytvareji dalsi prilezitosti,
na které doma nenarazime.

Jako ekonomika zavisla na exportu
musime usilovat o vstupenku do prvni
exportni ligy a porovnavat se s témi
nejlepsimi. Oproti Svédsku, Svycarsku
nebo Nizozemsku jsou investice do na-
Sich zahrani¢nich pobocek velmi nizké.
Pravé nyni se kvali globalni ekonomické
krizi na viech lokalnich trzich znovu mi-
chaji karty, se kterymi budou hrat lidfi
byznysu v dané zemi. Je dobré, ze nase
vldda aktudlné rozhodla podpofit vznik
akcelerdtorl ceského exportu v nékolika
vybranych svétovych destinacich. Patfi
k nim i projekt, ktery v Bengaludru rozvi-
jime spole¢né s CzechTrade a nadi am-
basadou v Indii.

Pro¢ nase volba padla na stat Karnataka
a jeho hlavni mésto Bengalliru jako
nejdynamictéji se rozvijejici aglomeraci
na svété? | o tom je toto ¢islo ¢asopisu
TRADE NEWS. Pokud budete potiebo-
vat vice informaci, obratte se na nas
nebo indickou kanceldf CzechTrade ci
ceskou ambasadu v Dilli. Ochotné vam
poradime.

Pojdte s nami dobyvat indicky trh
a s nim také celou jihovychodni Asii.
Spole¢né se tam dokazeme vyrazné
prosadit, obohatit se financné i zazitky,
vystavét dalsi pilite stability nasich firem
a ifit sldvu ¢eského primyslu. M

Lisor Musit,
MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMISP CR,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA LIKO-S HOLDING, A.S.

Indicky obraz Libora Musila nemusi
byt vzdy jen manazersky. Indie
mu prosté prirostla k srdci



Rok //// @ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
m% Léhu\\\\ PODNIKU A ZIVNOSTNIKOD €R

podnikani zo020 AMSP &R
NOVE TRENDY
primysl | doprava | obchod | zemeédélstvi v podnikani
gastronomie | bankovnictvi | hotelnictvi malych
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Dopady Covidu-19 zakladaji TRVALEJSIi TRENDY:

——> Ptesun podnikani do ONLINE PROSTREDI
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® na digitalizaci
® na zvys$eni IT dovednosti
® na uspory
® na kybernetickou bezpeénost
® na sdileni (véci, sluzeb) /\ﬁ

® na udrzitelnost

® na kvalitnéjsi vyrobky s dlouhou zivotnosti &=/
——> Ustup OD GLOBALIZACE a dtiraz na LOKALNi VYROBU

% ZMENY STRATEGIE - organizaéni, zdravotni, personalni, obchodni,
marketingové, komunikaéni

CO CHYBI?

Nezavisli technologiéti poradci

Sirsi vyuzivani digitalnich nastrojua
u zivnostniku

Mentalni restart

Zajima vas toto téma? Ziskejte
vice informaci a podivejte se na
zaznam nasi celodenni
konference k tématu: Nové
trendy v podnikani MSP na
nasem YouTube.

YouTube: Asociace malych a stiednich
podnika a zivnostnika CR,
Video: ONLINE Konference AMSP CR: Nové

trendy v podnikani MSP

W i %

Vice informaci o aktivitach AMSP CR naleznete na www.amsp.cz

GENERALNI PARTNERI
PROJEKTU




Rok NovYcH PRiLEZITOSTi 2021

HLAVNI PROJEKT AMSP CR PRO PRISTI ROK BUDE MIT ZA CiL UKAZAT MALYM A STREDNIM FIRMAM A ZIVNOSTNIKUM CESTY
KE ZVLADNUTI ZMEN VYPLYVAJICICH Z KRIZOVEHO EKONOMICKEHO OBDOBI A K VYUZITI NOVYCH PRILEZITOSTI A NOVYCH PRISTUPU
K PODNIKANI, KTERE TOTO OBDOBI NABIZI.

Ocekavani projektu: Rok 2021 bude rokem velkych zmén, na néz je nutné se adaptovat, a AMSP CR chce pfinést inspiraci, jak na to
a kde hledat nové prileZitosti.

Cilovou skupinou projektu jsou MSP a OSVC, spolky, pozorovatelé a partneii AMSP CR.

Projekt bude slozen ze ¢tyF modulti pro jednotliva ¢tvrtleti, a to:

Zvladnuti zmén v podnikani Produktivita a novy Nové pristupy k fizeni tymu Marketingové, technologické

v dsledku koronavirové
krize.

Investice/zdroje:

Investi¢ni financovani.
MPO — Narodni plan
obnovy, programy pro
obdobir. 2021+ (vcetné
CMZRB) a vazba na EU.
Vlastni prostredky
(rodinné firmy).

Investice do:

Lidi.

Provozu.

Vyvoje.

A dalSich souvisejicich
oblasti — digitalni
transformace.

Zmény:

Zastavit vs. posilit vyvoj?
Jak stabilizovat podnikani.
Diivody, pro¢ podnikéni
nenechat.

Jak se adaptovat

na zménu, zména navyk.
Inspirace, pro¢ jsou
rodinné firmy opravdovym
tahounem pfi zvladani
krize.

Zmény v chovani (ob-
chodni modely, marketin-
gové, komunikacni).
Moznosti exportu

na délku.

Strategické mysleni a kri-
zovy managements ,C19"

pristup k zakaznikim

a obchodnim partnerim.

Zakaznik:

- Alternativni zplisoby
poskytovani sluzeb
vB2Cav B2B.

Jak kontaktovat zékaznika
B2B? Nové formy komu-
nikace se zakazniky B2B.
Revize produktového port-
folia — potteby zdkaznika
v novych podminkdch.
Nutnost rozsiteni produk-
tového portfolia, hori-
zontélni nebo vertikalni.

Produktivita:

- Podpora vyvoje findlniho
produktu a jeho financo-
vani — s vazbou na MPO
a programy r. 2021+.
Technologicky upgrade.
Prebijeni konkurence
ucenim (vzdélavani
jako klicovy moment
pro posun — upskills).
Efektivita fungovani
— Paretovo pravidlo.

a prdce se zaméstnanci.

Rizeni tymu:

- Alternativni formy prace
(home office, zapUjceni
zaméstnance, tipy, best

practice, Uskali legislativy).

Rizeni lidi na dalku,
noveé pristupy $éfa.
Najimani externich
personalistli — moz-
nosti malych firem.
Prace se zaméstnanci:
Motivace zaméstnanc.
Jak provést zaméstnance
zmeénou ve firmé.
Zvysovani digitalni

gramotnosti zaméstnancd.

Vztahova komunikace,
feseni konfliktd.

[

a digitdlni trendy.
Marketing:

Influencer marketing,
vyuzivani mensich
influencerd.

Streaming a videoobsah.
Vyuzivani interak-
tivniho marketingu
(360° fotky a videa,
kvizy, ankety apod.).
Trendy na socidlnich sitich.
Trendy ve virdInich
kampanich.

Najimani prace kreativce,
micro-moments.

Technologie, digitalizace:

DigitaIni transformace jako
trend.

Technologické a digitalni
trendy v hodnotovém
fetézci.

Personalizace v digitalnim
obsahu.

Modernizace MSP

na principech priimyslu
4.0 — inovacni vouchery
pro nejmensi podnikatele.
5G technologie, piinos pro
malé firmy.

PrileZitosti pro MSP

ve vesmirném prdmyslu.
Rozsifovani oblasti vyuziti
umélé inteligence.
Kybernetickd bezpecnost.

Projekt budou provazet konference, seminare, webinare, podcasty, edukacni videa, analyzy, odborné kulaté stoly i spoluprace s uni-
verzitni platformou vcéetné medializace klicovych vystupu.

Méte chut zapojit se? Jste vitani!

Vase AMSP CR

TrADE NEWS 5/2020



SPOLECNE TO ZVLADNEME

PUSHPAK PRAKAS
NEJLEPSIM DUKAZEM

4 JE TOHO

»V INDICKO-CESKYCH OBCHODNICH VZTAZICH VIDIM OBROVSKE MOZNOSTI A MNOHE Z NICH STALE
NEVYUZITE,” RiKA PUSHPAK PRAKASH, MAJITEL SPOLECNOSTI PUSHPAK PRODUCTS A HONORARNI KONZUL
CESKE REPUBLIKY V BENGALURU. DIKY SVE PILI A CILEVEDOMOSTI SE POSTUPNE VYPRACOVAL TEMER

Z ULICE PRES ZALOZENI RODINNE FIRMY AZ DO DNESNI POZICE MEZINARODNE OCENOVANEHO PODNIKATELE
A HONORARNIHO KONZULA. VEDLE TOHO JE CLENEM PREDSTAVENSTEV RUZNYCH OBOROVYCH SVAZU

A PUSOBI TAKE NA INDICKEM MINISTERSTVU PRO MALE A STREDNI PODNIKY. JE ZKRATKA ZTELESNENIM TOHO,
ZE NIC NENI NEMOZNE — A TO JE TAKE JEHO CELOZIVOTNIM KREDEM.

Pushpak Prakash je majitelem spolecnosti
Pushpak Products a honorarnim konzulem

CR v Bengaliiru. Pochézi z chudych poméri

a v détstvi nemél ¢asto ani jedno pofddné
jidlo denné. Dnes reprezentuje svou zemi

na mezinarodni trovni, ziskal nékolik cen

v Indii i v zahranici, véetné nejvyssiho ocenéni
pro malé a stiedni podniky od indické vlady

TAJEMSTVI USPECHU?
ZARPUTILOST!

Kdyz se Pushpak Prakash pustil do pod-
nikani, byl bez penéz, neznal nikoho,
pofadné ani svlij obor, ale s kartami,
které mu rozdal zivot, se spokojit ne-
chtél. Musel proto o to vic pridat
na zarputilosti a ochoté se neustdle
zlepsovat. ,Vzdycky jsem se snazil vyu-
zit naplno prileZitosti, které se nabizely,
a ridil jsem se tim, ze kazdému zékaz-
nikovi poskytnu stoprocentni servis”
vysvétluje.

Spole¢nost Pushpak Products, kterou
vybudoval, je v Indii zndma kli¢ovou
roli v projektech jako Moon Mission
a Mars Mission a je uznavanou znackou
produktl a sluzeb souvisejicich s letec-
tvim, obranou, automotive a dalSimi
odvétvimi.

Firma uzaviela mimo jiné partner-
stvi s Indickou organizaci pro ves-
mirny vyzkum (ISRO) a v jeho ramci
dodala nékteré ze svych nejuspés-
néjsich leteckych projekt(, jako jsou
satelity GSAT-15, 16 a 17 nebo pro-
jekt PSLV-C37, kdy bylo v jednom
letu Uspésné vypusténo 104 satelitl
najednou. Pushpak Products spolu-
pracuje také s podnikem Hindustan

Aeronautics Ltd (HAL) na nékterych
z jeho vyznamnych projektd, napfi-
klad na vyvoji bojovych letound, letec-
kych motor (napf. GTX-35VS Kaveri)
a dalsich.

Pokud jde o automobilovy prdmysl, do-
dava Pushpak jiz vice nez dvé desetileti
pro Toyotu a v mensi mife i pro spolec¢-
nosti Honda, L&T, Scania, Volvo, BHEL,
BEL ¢i Bosch.

CESKO JAKO DRUHY
DOMOV

Zivot nékdy pFinadi Gzasné nahody.
Jednou z nich je i pfibéh o tom, jak se
Pushpak Prakash stal honorarnim kon-
zulem pro Ceskou republiku. ,V roce
2012 méla moje firma na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné maly sta-
nek. Jednoho pozdniho vecera, to uz
jsem byl na stanku Uplné sam, jsem
uvidél dva kolemjdouci a vyzval je, aby
se prisli podivat. Byli to zakladatel a ma-
jitel firmy LIKO-S Libor Musil a jeho syn
a jejich navstéva a kréatky rozhovor po-
stupné vedly k vybudovani vzdjemného
vztahu mezi obéma firmami a jejich
predstaviteli,’ vzpomind na zacatky spo-
luprace, ale dnes uz také pevného pra-
telstvi Pushpak Prakash.



Ty vyustily az ve skute¢nost, Ze pred
lety uspofddal pro ceské podniky
v Bengaluiru s podporou ASMP CR a ¢es-
kého velvyslanectvi setkani investor(,
které se setkalo s Uspéchem a prispélo
velkou mérou k tomu, Ze se stal ho-
norarnim  konzulem Ceské republiky
v Bengaldru.

FLEXIBILITA BEHEM
PANDEMIE

Celostatni ,lockdown” v Indii, ktery trval
od dubna do cervence letosniho roku,
pro prdmyslovou vyrobu

znamenal

Zastupci firmy LIKO-S s Pushpakem Prakashem (uprostred)
a dal3imi v Ceském podnikatelském inkubatoru v Bengaltiru

tézky uder. ,Nase firma se vsak dokazala
pfizpUsobit ménicim se podminkam
a jeSté pomoci zmirnit Sifici se nakazu.
V dobéch krize je vice nez kdy jindy za-
sadni udrzet vSechno v chodu. Kdyz
jsem uvidél potencialni pfilezitost, vrhl
jsem se bez prodleni do vyroby nemoc-
ni¢nich vozikli pro ventilatory. V né-
kolika dnech nase firma prebudovala
vyrobni kapacity a béhem dvou mésict
jsme dodali indické vladé 9200 ventilac-
nich vozikd prostfednictvim spole¢nosti
Bharath Electronics Limited v ramci pro-
gramu Make in India. Pfispéli jsme tak
k boji proti covidu-19 a zaroven jsme
pomohli zajistit Zivobyti témér tisici

rodindm a osmactyficeti malym a stied-
nim podnikam,” fika Pushpak Prakash
s hrdosti.

Samoziejmé dal sleduje negativni vyvoj
pandemie v obou zemich a véfi, Ze obé
zemé obstoji a neustdlym ucenim se
za pochodu budou vici dopadiim pan-
demie odolnéjsi.

POMOC CESKYM FIRMAM
ORIENTOVAT SE V INDII

Vzajemnd podnikatelska spoluprace
Indie a Ceské republiky mize oboha-
tit firmy v obou zemich a pro Pushpaka
Prakashe jde o naprostou prioritu.
Jeho spole¢nost se podili na ¢innosti
Ceského podnikatelského inkubétoru
v Bengaluru, ktery poskytuje spole¢nou
platformu pro ceské podniky, aby vyuzily
vladni iniciativy Make in India.

+~Pomoci mohou i mé uzké vazby na re-
giondlni vladu statu Karnataka a dalsi
vyznamné entity, coz pro Ceské podniky
vstupujici na indicky trh funguje jako
vyznamny faktor, jak vdm muize potvrdit
fada referenci ze strany ¢eskych i indic-
kych firem. VIdda stdtu Karnataka ma
o zahrani¢ni investice z Ceské repub-
liky velky zdjem. V této souvislosti neni
bez zajimavosti ani fakt, Ze cesky hono-
rarni konzuldt v Bengaldru ma vyhod-
nou polohu nékolik minut jizdy autem

>



»» z mistniho mezinarodniho letisté,” zdU-

raziiuje podnikatel.

Diky ptimé podpore, kterou Pushpak
Prakash za poslednich vice nez pét let
poskytuje ¢eskym podnikdim chystajicim
se proniknout do Indie, maji ceské firmy
zajisténé idedlni podminky, jez pomo-
hou cely proces vyrazné urychlit. At uz
jde o zakladani pobocek, ndvstévy mist-
nich vyrobnich podnikd, kulturni zéjezdy
nebo jiné druhy podpory.

ROLE CESKEHO
PODNIKATELSKEHO
INKUBATORU

Z jeho iniciativy byla usporadana rada
B2B setkani pro delegaty AMSP CR se
zastupci Asociace malych podnikd statu
Karnataka. Nasledné bylo i vzhledem
k vid¢imu postaveni Bengaliru v ob-
lasti tézkého strojirenstvi, obrdbécich
strojli a letectvi rozhodnuto o zfizeni Ces-
kého podnikatelského inkubatoru pravé
v tomto mésté.

V roce 2017 byl Cesky podnikatelsky
inkubétor slavnostné uveden do pro-
vozu, a to za podpory velvyslanectvi

ke -
Vyrobni haly firmy ™%

-

Ceské republiky, CzechTrade a AMSP CR.
Potencidlnim investordm poskytuje tfi-
staSedesatistupniovou podporu, pficemz
soucasti konzulta¢niho tymu je i Pushpak
Prakash. O sluzby inkubdtoru proje-
vily zdjem nékteré predni ceské spo-
le¢nosti, napriklad Tatra Trucks, Liko-S,
Watersavers, Metaliko, High Tech (HTP),
Mediatrade, Euro Modular, THT Ostrava
CZ a PBS Group. Poradenské sluzby se
nezaméfuji jen na byznys, ale i na to, aby
se ¢eské podniky v Indii citily jako doma.

Na tuto iniciativu navaze chystany Cesky
pramyslovy klastr rovnéz v Bengaluru,
ktery ma fungovat jako idedlni prostredi
pro seznamovani ceskych a indickych
podnikli a vyménu zkusenosti mezi
obéma zemémi.

CESKE DODAVKY PRO
INQICKY OBRANNY
PRUMYSL

Ceskd delegace vedena velvyslancem
Milanem Hovorkou se zucastnila veletrhu
obranného pramyslu, kde predstavila sva
feSeni a hi-tech produkty, které podle
Pushpaka Prakashe mohou vyrazné zlep-
Sit indické zbrojni a obranné systémy.

T—

FAA

_:

Pushpak se vyznamnou mérou podili
na projektech indické organizace
pro vesmirny vyzkum

Par konkrétnich prikladd: THT Ostrava
CZ chystd dodavku sestavy teflonovych
hadic pro vrtulniky a letadla s mistnim
indickym partnerem, firmou Pushpak
Products. Prvni brnénska strojirna Velka
BiteS a Czechoslovak Group zase budou
dodéavat dily a soucasti pro pokrocilé
motory a stfeliva, zatimco LIKO-S zahdjil
v Bengaluru ve spolupraci s mistnimi ma-
lymi a stfednimi podniky vyrobu zvuko-
tésnych kabin pro obranny a letecky
primysl.

Na pfibéhu Pushpaka Prakashe lze ilus-
trovat, jak dynamickym vyvojem Indie
za posledni roky prosla. Jiz to neni roz-
vojova zemé, kterd neumi prosadit svij
ekonomicky potencidl: dnesni Indie je
stat hladovy po inovacich, po kvalitnich
produktech a sluzbach. | proto je zfejmé,
Ze také v cCesko-indickych obchodnich
vztazich existuje velky prostor pro inten-
zivné&jsi spolupraci, a to i pres souc¢asnou
pandemii. M

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV PUSHPAKA PRAKASHE
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Indie: Hospoda¥ska velmoc budoucnosti

Indie patii mezi nejrychleji rostouci ekonomiky, je patou nejvétsi svétovou ekonomikou. Indicky trh je vyznamny diky
své velikosti, mladé populaci a rostouci poptavce. Na druhou stranu je zemé fragmentovana do témér 40 statti a te-
ritorii a vstup na trh vyZaduje mnoZstvi trpélivosti a dlouhodobou strategii. V soucasné situaci pretrvavajici
pandemie je treba zminit, Ze v poslednim Ctvrtleti klesla ekonomika o 24 % a jedna se o nejvétsi pokles v rdmci tak
velkych a vyznamnych ekonomik. Vyrobni odvétvi pokleslo o 39 %, sektor sluzeb o vice nez 40 %. Paradoxné
zemédélstvi jako jediné v tomto obdobi ve srovnani s minulym rokem rostlo. Z dlouhodobého hlediska je nejvétsi
potencidl v rozvoji infrastruktury, napfiklad v oblasti obnovitelnych zdrojti se Indie zavazala, Ze do roku 2030 bude
ziskavat 40 % energie z nefosilnich zdrojl a kapacita obnovitelnych zdrojti by do roku 2022 méla stoupnout na 175
gigawattd. Stejné tak spotiebitelska zakladna predstavuje velky potencial — odhaduje se, Ze spotieba by se do
roku 2025 méla dokonce ztrojndsobit.
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~~ Vietnam: Vysoke tempo ristu

Vietnam pro3el za posledni tfi desetileti neuvéfitelnou preménou, kdy se ze zemé zavislé na
zemédélstvi stala trzné orientovana industrializovana ekonomika, jejiz rlist je tazeny nejen
vyvozem prlmyslového zbozi, ale také rychle rostouci domaci poptévkou. V roce 2018
presahlo tempo rlistu ekonomiky 7 %, coz bylo nejvice za dekédu. Mladd populace, stabilni
politicka situace, masivni pfiliv zahranicnich investic a rostouci vyrobni sektor stejné jako
sektor sluzeb tak Cini z Viethamu exportni teritorium s velkym potencidlem. Je vSak treba
zohlednit riziko, kterym je nepiehledné prostredi statnich podnikd, byrokratické obtize a po-
mérné netransparentni podnikatelské prostredi. Vlada ovsem reformy pravé téchto oblasti
povaZuije za prioritni stejné jako globalni ekonomickou integraci, s cilem udrzet tempo rlistu
a podpofit dalsi pfiliv investic. Diky tomu Vietnam téZi z trendu presunu velkych svétovych
hra¢ti na nové trhy z Ciny, napfiklad Googlu, Applu, LG a Panasonicu. Pro ¢eské exportéry je
velkou vyhodou 7e Ceské republika je v zemi velmi dobfe zndm4 a ceské podniky zde maji
dobré j ]meno a postaveni: MnoZstvi prilezitosti lezi pfedevsim v oblasti rozvoje mfrastruktury,
ktera neni schopna pokryt pozadavky tak rychle rostouci ekonomiky.

o, =
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Zdroj: Businessinfoxcz. .
Foto: Shutterstock !
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top Obo ryEeSkéhO exportu

TOP obory ¢eského vivou 0 Indie

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Indie
podil na HDP (v%)

Vietham

podil nazaméstnanostiwv%  podilna HDP (v%)

zemédeélstvi

zemédélstvi zemedeélstvi
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Stroje a zafizeni, Sklenéné zboZi, Kontrolni, méfici Chemikalie Ostatni

dopravni vyrobky z kovd, a optické pfistroje,  afarmaceutické

prostiedky surové Zelezo nabytek vyrobky

Stroje, Cerpadla, Chemické Kovové konstrukce,  Ostatni Optické, méfici a lékarské
kohouty, ventily, a farmaceutické vyrobky z kovd, pristroje, sportovni potieby,
elektrickd zafizeni  vyrobky, kosmetika  sklenéné zbozi hracky a kocarky

&
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V roce 2019 doséhl cesky vyvoz do Indie
Castky 0,65 mld. USD, coZ predstavuje
mezirocni pokles o 8 %. Indie se tak
fadi na 35. misto mezi vyznamnymi
odbérateli. Celkové je Indie nasim
28. vyznamnym obchodnim part-
nerem.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou silni¢ni
a dopravni prosttedky, stroje k vyrobé
energie, elektricka zafizeni a pfistroje,
rlizna strojni zafizent, telekomunikacni,
kontrolni, méfici a optické pfistroje

a nabytek a sklenéné zbozi.

V roce 2019 dosahl Cesky vyvoz do Viet-
namu 74 mil. USD, coZ predstavuje
mezironi pokles o 48 %. Vietnam je
nasim tretim nejvétsim obchodnim
partnerem v ramci zemi ASEAN.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou optické, (o]
méfici a lékafské pfistroje, sportovni

potieby, détské kocarky a hracky >q)
a jiné primyslové zboZi. Déle zbrané

a munice, letadla, elektrické pfistroje >
a telekomunikacni zafizeni, zafizeni pro
reprodukci zvuku, stroje pro rlizna
odvétvi, ¢erpadla, kohouty a ventily
a elektrickd zafizeni, kovové konstrukee, ﬁ

vyrobky z kovti, sklenéné zboZzi, moto-
rova vozidla, pfivésy, navésy atd.

za obchodem do sveta za

t

0S

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2019

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook

podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi

primysl
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Himacalpradés

HDP/ob.: 3300

Zdroje dat:
Wikipedia, CIA, Comtrade
Zpracovani grafiky: ANTECOM
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HDP/ob.: 1500
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

A
Bihar .
Méghal

DZammu a Kasmir HDP/ob.: 800 HDeI?/o?).?# 600

HDP/ob.: 1600 -« Uttarikhand

Paidzab < HDP/ob.: 3500

_— i X -

- 7 [
Uttarpradés
Madhjapradés by Manipur
HDP/ob.: 1600 HDP/ob.: 1200
Gudzarat
HDP/ob.: 3500 &
&
Diu, Daman, Dadra ;
a Nagar Havéli <
HDP/ob.: 1600 < A
' Urisa
Chattisgarh < £ HDP/ob.: 1700
HDP/ob.: 1700
Dzharkhand > Telangana
Maharastra HDP/ob.: 1400 HDP/ob.: 3700
HDP/ob.: 3400
$ Andhrapradés
\ HDP/ob.: 2700
. < Puduccéri

Karnataka <
HDP/ob.: 3800 l \ ————> HDP/0b.:3900

Andamany a Nikobary

HDP/ob.: 1800 \ / HDP/ob.: 2900
< Az
Kérala h o Tamilndu
HDP/ob.: 3600 HDP/ob.: 3500
:
Indle HDP / OBYVATELE
PoCet obyvatel (v mil.): 1368,1 Mira nezaméstnanosti (v %): 5,4 0-2000
Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 408 Export (v mld. USD): 323
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 3215 Import (v mld. USD): 479 2500-4000
HDP (sk)/obyv. (v USD): 2350 Exportni partner ¢. 1: USA
Rocni rst HDP (v %): 4,2 Importni partner ¢. 1: Cina
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 35

VSECHNY UDAJE Jsou v USD
7 LET 2019-2020
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ndie™ Vietnanr™

top partnefi importu do Indie

v mld. USD

Cina
68,40 mid. USD

Spojené staty americké

34,92 mid. USD

Spojené arabské emiraty

30,31 mid. USD

Saudska Arabie
27,00 mid. USD

Irak
22,09 mid. USD

Svycarsko
17,72 mid. USD

Hongkong
17,39 mld. USD

Jizni Korea
16,11 mld. USD

Indonésie
15,56 mld. USD
Singapur
14,89 mld. USD

Ceska republika
0,65 mid. USD
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Severovychod
HDP/ob.: 1900
[ 4
[
Severozapad

HDP/ob.: 1300

Severni centralni

pobiezi
HDP/ob.: 1700 \

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Pocet obyvatel (v mil.): 96,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 2,2
Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 290 Export (v mld. USD): 265

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 265 Import (v mld. USD): 253

HDP (sk)/obyv. (v USD): 2750 Exportni partner ¢. 1: USA

Roéni rlist HDP (v %): 2,8 Importni partner ¢. 1: Cina

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 37

(v mld. USD): 782
HDP (k)/obyv. (v USD): 8100
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pro ceské firmy v

L4 V4 . \4 V4
strojirenstvi informacni
| kdyZ vétsina strojirenskych podnikd v Indii je v soukromém vlastnictvi, stat si stale drzi podil a kO mun | kat’n |'
v fadé vyznamnych strojirenskych komplext. Mnoho z nich bylo vybudovano ve druhé poloviné .
20. stoleti a na vystavbé nékterych se podilelo byvalé Ceskoslovensko. Indie mé nyni zajem tech nolog e
o modernizaci téchto komplexu. Potencial existuje pfedevsim pro dodavatele obrabécich a tva-
I fecich stroji modernizovanych starsich komplexd, ale i pii budovani novych zavod. Potfeba komunikacnich a informacnich
- i = ) : ' A technologii v Indii roste s rozvojem

iniciativ, jako jsou smart cities nebo \
smart energy grids, nebo s rozvojem :

e energ etika - moderni hromadné dopravy. —
R
fu,..- Rostouc ’prﬁmy_slové vyroba i m’odernivz’ace df)ptavy vedc,Ju_ k vyraznému__nérﬁsty pcitfeby Z = .
elektrické energie. Indie chce nadale vyuZivat své zasoby uhli, jadernou energii a soucasné chce i'
b 1 navySovat podil obnovitelnych zdrojd. Pro ceské firmy se tak nabizi fada oblasti spoluprace ¢i i Lent :
£ i echrologil. |nct- Bk 4 poltp cirkularni ekonomika

Indie je jednak druhou nejlidnatéjsi ze-

hr—ﬂ_‘ Im i L'(‘.“ c m‘r & mi na svété a jednak zemi, kterd se rych-

» le industrializuje. Pro zachovani udrzi-

= A7 { ° el ° telného rozvoje nezbytné potiebuje
) O tezebnl prumyS| a gGOIOQICky prUZkum y vyuzivat principy cirkularni ekonomiky.
Indie disponuje zna¢nymi zésobami uhli, které dobyva v hlubinnych i povrchovych dolech. To To oftewr«:avpvnlezitosti pro cveslkg spole¢-
otevira pfileZitosti pro dodavatele modernich dlnich technologii. Zemé ma také zajem 1 nosti %vlaste v oblasti cisteni fek nebo

]1 odkryvat novd loziska uhli a minerald (zvlasté takovych, jejichZ spotfeba stoupa s rozvojem tfidéni a recyklace odpadi.

\ elektrotechnického priimyslu). Je zde tedy piileZitost pro spolupraci v geologickém priizkumu.
. 7 [¢]
automobilovy primysl|

Dodavky komponent( pro vyrobu osobnich a nakladnich automobild ¢i
dodavky kompletnich nakladnich automobilli se specialnimi nastavba-
mi. S rostoucim ddrazem na piechod na bezemisni dopravu zesiluje
poptavka po komponentech a zafizenich, kterd jsou vyuzivana ve vozi-
dlech s hybridnim nebo elektrickym pohonem.

e N D)
e N

Prostor pro uplatnéni na indickém trhu maji Gspésné ceské subjekty
pisobiciv oblasti finan¢nich sluzeb (zejména spotrebitelské financovani
a fintech feseni) ¢i inzenyrskych sluzeb (projekty infrastruktury, ener-
getiky, ekologického vodohospodafstvi, ¢isténi vzduchu, odpadového
hospodafstvi). Poptavka je také po vyuZiti vysledki ceského vyzkumu
avyvoje, které vytvareji predpoklady pro dalsi ceské investice v teritoriu.
Vyznamnou soucast sluzeb tvoi také turisticky ruch. Turistika z Indie do
(R zazivala pted vypuknutim pandemie covidu-19 zna¢ny boom, co?
souvisi s rostouci Zivotni trovni indickych obyvatel i se stale castéjsim
vyuzivanim ceskych exteriérli v indické kinematografii. Véfime, Ze po
odeznéni pandemie se zajem indickych turistd o CR vrati. Z téchto diivo-
da existuje v této oblasti potencial dalsiho rlstu.

| YAaNl

S vyuzitim podkladd ZU Dilli zpracoval Ing. J. Vrbensky, i

odbor zahraniéné ekonomickych politik Il, sekce EU l  Foto: Shutter*tock

N a zahranicniho obc_ ' TPO |
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spoluprace v oblasti | obranny pramysl

4 L] 7 ;o ey 7 Fr . o . . , ’ vy . %

' V kontextu Usili sousedni Ciny o posilovani vlivu v jihovychodni a jizni Asii a dlouhodobé

Vyz ku mu a Inovaci napjatych vztaht s Pakistanem je jednou z priorit indické vlady modernizovat svou armadu. To
otevira prilezitosti pro stdvajici dodavatele vojenské techniky i pro nové potencidlni dodavatele,
pak v automobilovém primyslu, u infor- napfiklad v oblasti radarovych, komunikacnich a protichemickych technologii. Zdjem o pfichod
matnich a komunikacnich technologii & | novych technologii do Indie se projevuje i v uvolnéni investicnich pravidel pro obranny priimysl,

u produktd cirkulami ekonomiky, je které probéhlo v poloviné letosniho roku.

citelny zajem indickych subjektl o uzsi L_ e —= e e —

spolupraci s akademickymi a vyzkum- =20 = e I g
. nymi institucemi na zkouméani inovativ- =& - ' ' '

nl'chFe§en|'.Tasemﬁienéslednépfeklo- ‘" Zdravotnictvi a farmaceuticky’ prﬁmysl E 1;1‘.‘!

pit do spoluprace vyrobni ¢ obchodni.

= T

U fady vy3e uvedenych oblasti, zvI&sté

——

| |
Zemé je diileZitym vyrobcem a vyvozcem farmaceutik a tuto pozici chce dale posilovat. Sou¢asné ,‘,‘;"l
je vyznamnou destinaci pro tzv. zdravotni turistiku. Cesti vyrobci tak maji prostor pro dodavky ==
a spolupraci v oblasti laboratorni techniky, nemocni¢niho vybaveni ¢i zdravotnickych pomicek.

it A YO W1 O WL 4D

zemedeélstvi a potravinarstvi

Modernizace indického zemédélstvi zvySuje poptavku po modernich zemédélskych ‘
technologiich. Soucasné se s rostouci Zivotni Urovni obyvatelstva zvySuje zdjem o zapadni -."-'.;,_,‘ 2,
potraviny — napiiklad i o ¢eské pivo. Mistni produkce nékterych potravin, napfiklad rGiznych ™

b druhd ovoce, nestaci uspokojovat domaci poptavku.

Tl
~ doprava a infrastruktura

Indie mé nejrozsahlejsi Zelezniéni sit na svété, pficemz Cést této sité
g dosud pamatuije britské koloniaIni ¢asy. PrileZitosti jsou tedy jak v oblasti
. modernizace Zeleznicnich svrskd, tak Zeleznic¢nich dopravnich pro-
stredkd vcetné subdoddvek pro indické vyrobce lokomotiv a vagond.
S ohledem na rozsahlost zemé je rovnéz nezbytny rozvoj leteckého pri-
myslu. Indicka vlada iniciovala vystavbu regiondlnich letist a rozvoj
regionalnich leteckych linek. V tomto oboru maji cesti dodavatelé co
nabidnout (mala dopravni letadla, moduldrni letisté, radarova technika,
vycvik leteckého personalu apod.).

&
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zabava a volny cas

V Indii roste pocet obyvatel, ktefi se z hlediska prijmu fadi ke stfedni
a vyssi tridé. Statistiky mluvi 0 300 az 400 milionech obyvatel. Sou¢asné
je mezi movitéjSimi Indy patrna poptavka po napodobovani zapadniho
zivotniho stylu. To vytvaii predpoklad pro rozvoj priimyslu, ktery dodava
vyrobky pro zabavu a volny Cas. Zde se otevira prostor predevsim pro
inovativni firmy, které jsou schopny rychle reagovat na ménici se poza-
davky trhu. Mezi perspektivni polozky ceského exportu patfi napfiklad
hracky a stavebnice. Zvysuje se také poptavka po sportovnim vybaveni,
potiebach pro fitness, atletiku a jiné sporty apod. Zajimavou oblasti pro
Ceské exportéry mize byt i zboZi pro domaci mazlicky.

obchodem do sveta za obchodel
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tézebni primysl

zdravotnictvi a farmaceuticky primysl

Vietnam je trh s obrovskym potencidlem pro odbyt farmaceutickych vyrobkd, zdravotnickych
prostiedkil a zdravotnické techniky. V roce 2019 vzrostl celkovy pocet nemocnic v zemi na 1670,
s ohledem na velkou vietnamskou populaci se vSak jedna stale o nedostatecny pocet. Ve
Vietnamu existuje nenasycena poptavka u Iékl (v misté se vyrabi jen 50 % spotieby). Vyroba
vyspélé zdravotnické techniky je také jen v zacatcich. V roce 2019 dosahl trh s farmaceutickymi
vyrobky objemu 6,7 mld. dolarGi s primérnym ro¢nim pfiriistkem okolo 14 %. Ve stejném roce
byly dovezeny farmaceutické vyrobky a material za 3,3 mld. dolard. Celkova velikost trhu zdra-
votnickych zafizeni je odhadovana na 1 mld. dolari, z toho 90 % pochazi z dovozu.

Sts "EEwR LTI TS oEEm———

energetika

Z divodu zvysujici se primyslové vyroby poptavka po elektrické energii ve Vietnamu
dlouhodobé stoupa v priméru mezi 10 aZ 12 % za rok. V budoucnu dojde ke zvyraznéni podilu
tepelnych elektrdren, a to zejména uhelnych, jejichz podil v energetickém mixu vzroste ze
soucasnych 37 % na 55 % v roce 2030 a podil plynovych elektraren na 17 %. Celkova vyroba
elektfiny z obnovitelnych zdroji by se méla do roku 2030 vice neZ ztrojnasobit. V nasleduijicich
letech je pldnovana zejména vystavba malych vodnich, solarnich a vétrnych elektraren a koge-
neracnich jednotek vyuZivajicich jako palivo biomasu nebo odpad, coZ jsou vSechno per-
spektivni obory zejména z pohledu ceskych firem.

ol _Lked o0 W

Vietnam ma bohaté a rozmanité zasoby nerostnych surovin. VIadni
energetickd strategie na léta 2016—2030 pocita s nardstem podilu uhli
na vyrobé elektrické energie. Zejména v severnich oblastech zemé bude
vyuzivéno prevazné uhli vytézené z domécich zasob. Rada ceskych firem
disponuje stroji, zafizenimi i originalnimi technologiemi na tézbu uhli,
jeho dopravu, méfeni kvality apod., z nichz nékteré jiz do Vietnamu
tradi¢né dodavaji. Velky exportni potencial maji také zafizeni pro tézbu
vapence a sklaiské technologie k vyuZiti bohatych loZisek sklarskych
piskd.

informacdni
a komunikacni
technologie

e

strojirenstvi

el

Sektor informacnich technologii je ve
Vietnamu prudce rostoucim odvétvim
a stava se odvétvim kli¢ovym. Jeho roz-
voj je vladni prioritou. Konkrétné je za-
jem o rtizné aplikace v energetice nebo
vojenstvi. V poslednich letech roste po-
ptavka po ceskych technologiich z ob-
lasti kybernetické bezpecnosti.

obranny priimysl

Vietnam dlouhodobé usiluje 0 modernizaci svého namofrnictva, letectva
i pozemnich sil, a proto ma trvaly zajem o nabidky na dodavky péchot-
nich zbrani, munice, leteckych trenazéri, pokrocilé protiletadlové
systémy, generalni opravy vojenské techniky (tanky T-54/T-55), vrtulnikt

(Mi-17/Mi-8) a letadel (podzvukové stroje ceskoslovenské vyroby L-39).

z dilny Sellier&Bellot.

vvvvvv

ho exportu do Vietnamu, at to jsou radarové syvstémy (ERA, Retia, Eldis),
letecké simulatory VR Group, palné zbrané od Ceské zbrojovky ¢i munice

Vietnamské statni podniky maji zastara-
lou strojni zékladnu a je planovana jeji
obména. Jako perspektivni se jevi i do-
davky do novych privatnich zavodi
budovanych vietnamskymi podnikateli
a zahrani¢nimi investory. V zemi je velka
poptdvka po obrabécich strojich, zajem
je i o kompletni linky pro potravinarsky
pramysl, balici stroje apod. Vietnam
v roce 2019 dovezl stroje a zafizeni
v hodnoté 35 mld. dolart.

Foto: Shutterstock
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civilni letectvi automobilovy prumys|
V souvislosti s planovanou vystavbou Rozvoj automobilového priimyslu ma ve Vietnamu vzestupnou tendenci. V roce 2019 se v zemi
novych letist je zde moznost dodavek prodalo 370 tisic automobilovych dopravnich prostredkd (osobni, nakladni vozy a autobusy).
zafizeni pro kontrolu letového provozu, Letos se celkové prodeje odhaduji na 450 tisic automobilli a v roce 2035 dokonce na 1,5 milionu
osvétleni ranveji, simulatorti apod. automobili. Tato skute¢nost vychazi zejména z rlistu kupni sily rostouci vietnamské populace.
V této oblasti se také mohou ceské firmy Vietnamsky automobilovy trh nabizi pfileZitosti nejenom pro ceské vyrobce automobilt, ale
uplatnit jak pfi vycviku vietnamskych také pro subdodavatele a vyrobce automobilovych soucasti.

pilot(i v CR, tak pfi budovani novych vy-
cvikovych center ve Vietnamu.

- r_owe _ L r E—

doprava a infrastruktura

Podle hlavniho planu rozvoje silni¢ni dopravy ve Vietnamu bude do roku 2030 postaveno 20

dalnic s celkovou délkou 6411 km. Klicové postaveni v nové budovaném dalni¢nim systému

bude mit severojizni dalnice mezi Hanoji a Ho Ci Minovym Méstem v celkové délce 1941 km

. v P - s pldnovanym rozpoctem ve vysi 18,5 mld. dolart. Vietnamska velka mésta maji nedostatecné

i - ’ . R ') feSenou vefejnou dopravu, proto se potykaji s dopravnimi zacpami. Zde vsude mohou byt
H h prilezitosti pro ¢eské dodavatele tramvaji, metra, autobust ¢i trolejbus.

) ‘:I--I .. | Al e
vodohospodarstvi a zpracovani odpadu

Vietnam patii k zemim, které trapi nedostatek Cisté vody a maji fadu
zdroji znedisténi Zivotniho prostredi. V zemi chybi efektivni odpadové
hospodafstvi, je ¢isténo jen 10 % odpadnich vod (v prdmyslu jen 4 %),
40-70 % populace nemd kanalizaci, jejiz dobudovani si vyZada do roku
2025 zhruba 8,3 mld. dolart. Vodohospodaiska zafizeni jako tpravny
pitné vody, Cisticky odpadnich vod, zafizeni na odsolovani a dalsi tpravu
vody atp. jsou velmi perspektivni komodity vyvozu do Vietnamu.
Kazdorocni zaplavy zapiicinuji ohromné skody nejen na majetku. Proto
jsou Zadana takeé protipovodiova zafizeni a zatarasy. Potencialni export-
ni komoditou jsou i spalovny méstského odpadu.
| ) & ’h i

zemeédelstvi a potravinarstvi

Modernizace a mechanizace zemédélstvi je jednou z priorit zemé.
Existuje zde poptdvka po technologiich na zpracovani cukrové titiny
(mlynice, energetické jednotky) a chemikaliich pro vyrobu cukru,
technologiich pro chov dobytka nebo zavlazovacich systémech. Vietnam
ro¢né dovazi mléko a mlécné vyrobky za 1 mld. dolard, dalsi vyznamnou
dovozni polozkou je hnojivo a krmivo pro zvifata. V zemi existuje
poptavka po konzervarnach, linkach na zpracovani masa, ryb a koryst, je
zajem o souvisejici balici stroje a v neposledni fadé stale trva poptavka
po pivovarech, nebot v rlistu spotieby piva je Vietnam na prvnim misté
v jihovychodni Asii. Vyvoz ceskych pivovarnickych technologii do Vietna-
mu jiZ probihd, ale Ize ocekavat jeho dalSi nardst.

S vyuzitim podkladii ZU Hanoj ptipravil Ing. Jaromir Dudak, MBA,
odbor zahranicné ekonomickych politik II,
sekce EU a zahranicniho obchodu, MPO
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V LIKO-Su slape vyroba i nyni jako na dratkdch, at uz doma, nebo v Indii

INDIE JE O HLEDANi ROVNOVAHY
V ZIVOTE | V PODNIKANI

PRED ROKEM TOUTO DOBOU MELA ZA SEBOU NASE INDICKA POBOCKA PRVNI PLNY ROK PROVOZU. LETAL JSEM
TAM KAZDY MESIC A K TOMU JSME JESTE MELI NA MISTE NASEHO ZKUSENEHO CESKEHO MANAZERA. TENKRAT
JSME PRAVE DOKONCILI VELKOU STAVBU PRO TCHAJWANSKEHO DODAVATELE SOUCASTEK PRO APPLE, KTERA
NAS STALA HODNE USILI A NAS INDICKY TYM JI SOTVA ZVLADL | PRES INTENZIVNI PODPORU CESKYCH KOLEGU.
PRED ROKEM TOUTO DOBOU BYCH SI ANI VE SNU NEPREDSTAVIL, ZE DNES JIZ SEDM MESICU BUDE NASE INDICKA
POBOCKA FUNGOVAT A RUST BEZ JAKEHOKOLIV DOHLEDU A POMOCI Z EVROPY KROME KOMUNIKACE PRES
Teams A WHATsAPP. CovID NAM NEDAL NA VYBER A DIKY TOMU JSME SE POSUNULI DAL.

OSM LET SE UCIME V INDII
PODNIKAT

Nas podnikatelsky pfibéh v Indii se zacal
rodit pfed osmi lety. Stalo se tak velkou
ndhodou poté, co jsme na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné potkali
pana C. S. Prakashe (v té dobé malého
podnikatele z Bengaluiru, dnes honorar-
niho konzula CR), ktery nam svym entu-
ziasmem vlastné ani nedal jinou moznost
nez v Indii zacit délat byznys.

Prvnich par let jsme si mysleli, Ze se ndm
na tamnim trhu podafi prosadit skrze
partnera, kterého vse naucime, a pak to
budeme jen fidit zpovzdali. Nepodafilo
se. A ani nezndm zadnou zapadni firmu,

které tento model zafungoval. | kdyz mit
joint venture s Evropanem je snem snad
kazdého indického byznysmena (a na-
vrhne vam to jiz na prvni schlizce), vétsi-
nou to nebyva Uspésné.

My jsme za téch par let partnerského
modelu dobie osobné poznali trh, nava-
zali kontakty a zrealizovali nékolik pro-
jektld, ale nemélo to potfebnou dyna-
miku. Pro naseho partnera jsme vyskolili
nékolik obchodnikd, ktefi pak vzdycky
za par mésicd prchli a uz jsme je nikdy
nevidéli. Dostali jsme se tedy do situa-
ce, kdy jsme jiz do naseho indického
podnikani investovali pomérné hodné
penéz, ale zisk z téchto nasich aktivit byl
minimalni.

TrADE NEws 5/2020



ZALOZIT POBOCKU A STAT
SE ,MISTNIMI*

Méli jsme na vybér: bud tento projekt
stopnout a do Indie jezdit jen jako tu-
risté, nebo tam zaloZit pobocku a jit
do toho naplno. Rozhodli jsme se pro
druhou variantu a ddvodem nebyl jen
obrovsky potencidl, ktery jsme tam pro
nas byznys vidéli. Indii jsme si totiz za-
milovali a véfili jsme, ze ji doopravdy
pozname jen tehdy, kdyz tam budeme
podnikat a do jisté miry se staneme
mistnimi. To se nam brzy potvrdilo,
protoze zajimavych zazitki mame jiz
mnoho. Nicméné to také mélo velky
vliv na nds obchod - najednou jsme ne-
byli jen ta evropska firma, kterd pfijela
Inddim néco prodat, ale byli jsme jedni
z nich, mistni zaméstnavatel, a nasi za-
kaznici pochopili, Ze tam chceme zUstat
dlouhodobé.

Od rozhodnuti zalozZit poboc¢ku do roz-
béhnuti vyroby ubéhlo pll roku. V Indii
musime my Evropané u viech plan(
pocitat s nejdelsim moznym terminem
a ten casto jesté zdvojnasobit. | kdyz
tfeba tyto administrativni procesy se
i diky covidu zrychlily a dnes jde vse vy-
fidit on-line.

INDII NEZMENITE

Na zacatku jsme méli predstavu, Ze
tam budeme pracovat nasim zdpadnim
zplGsobem a vse pujde rychle a hladce.
Brzo jsme prozreli. Indii prosté nezmé-
nite. | kdyz jejich provoz mize vypadat
na prvni pohled jako naprosty chaos,
po néjaké dobé poznate, Ze ma svUj fad
a zvyklosti. PfestoZe jsou ¢asto pro nas
nelogické.

Prvni indické zaméstnance skolili ¢esti odbornici LIKO-Su. Nyni uz nové zaméstnance dokazi

vyskolit Indové sami

Podnikani v Indii je pravé o tomto hle-
dani rovnovéhy. Na jedné strané ak-
ceptovat indické zplsoby a na druhé
se nespokojit s tim, Zze to nejde udélat
jinak (a rychleji). Pokud se vam nepo-
vede to prvni a bude vas stresovat, ze
nic nejde podle vasich predstav, tak se
z Indie zblaznite. Pokud se ale naopak
Uplné prizplsobite, ztratite prednosti
evropské firmy, stanete se pouze jednou
z milionu dalSich indickych a (¢asto ne-
efektivnich) podnikd. Neni to vibec jed-
noduché. Ale kdyby bylo, uz by tam byli
vsichni vasi konkurenti.

VYSKOLILI JSME INDY
A DO INDIE POSLALI
SVE LIDI

Nam se hned na zacdtku podafilo na-
jmout dva pracovité mladé techniky,
ktefi se stali nasimi prvnimi indickymi
zaméstnanci. Ndbor v Indii neni jedno-
duchy, kdyz se vdm na inzerdt pfihlasi
4000 kandidata. Ale pro ceské podnika-
tele je to v mnoha ohledech vcelku pfi-
jemna zména.

My jsme asi méli hned na zac¢atku $tast-
nou ruku a po kratké praxi v Indii pod
dohledem evropskych kolegd jsme
Dineshe a Imtiyaze poslali na tfi mésice
do Ceska. Pro né to bylo poprvé, co vy-
cestovali z Indie, a véfim, Ze od té doby
jiz jejich Zivot nikdy nebyl stejny. Do je-
jich zaskoleni jsme investovali hodné
penéz, ale ukazalo se to pro nas Uspéch
jako klicové. Kluci se totiZz nejenom stali
velmi zkuSenymi odborniky na nase
produkty, ale hlavné pochopili ¢eskou
a firemni kulturu.

Nasledné jsme k nim do Indie vyslali
naseho nejzkusenéjsiho projektového
manazera, ktery sice neumél perfektné
anglicky, ale vyborné znal nase vysoké
standardy. Tonda létal do Indie na mé-
siéni turnusy a pak vzdycky na tyden

23
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»» zpét za svou rodinou. Mél jsem velké

obavy, jak zvladne indicky kulturni 3ok.
O to vice mne prekvapilo, kdyz jsem
za nim po mésici priletél a Tonda cho-
dil do prace pésky, po cesté si koupil
v mistnim obchldku snidani a v po-
uli¢ni pradelné si vyzvedl své Cisté pra-
dlo. Za rok, ktery tam stravil, zhubl pat-
nact kilo a jsem si jisty, Ze az bude mit
vnoucata, bude jim mit co vypravét.

Nékolika nasim ceskym kolegim jsme
takto zménili pohled na Zivot, kdyz po-
znali jiny svét. A nasim indickym kole-
glm ménime Zzivoty uUplné. Z Dineshe
se stal obchodni feditel, jeho mzda se
béhem tfi let zCtyPnasobila, a kdyz pfi-
Sla korona a Dinesh se potfeboval do-
stat z Ceska zpét do Indie, koupili jsme
mu letenku v business tfidé Emirates.
Imtiyaz zase vede vyrobu, a kdyz jed-
ndme o vybéru nasich zaméstnancd,
sam mi vzdy popisuje, ktefi maji blizko
k nasi/jeho evropské mentalité a zpl-
sobu prace. Tato oboustrannd, ¢asové
naro¢nd kulturni adaptace se nam mno-
hondsobné vratila v soucasné situaci,
kdy jiz nase pobocka funguje naprosto
samostatné a roste.

RYCHLY ZISK NECEKEJTE,
ALE HODNE SE NAUCITE

Podnikat v Indii neni zdaleka o tom,
jaky obrat a zisk tam m{zZzete vytvorit.
Ano, byznysovy potencial méa tento
trh v podstaté nekonecny, a pokud za-
¢nete dnes, nejspis budete mit za par let

A

Imtiyaz, Dinesh a Tonda pfi:

Jedna zindickych kancelafi v bengaldrském Brigade Tech Gardens,

kam LIKO-S dodaval sklenéné pricky

naskok oproti svym evropskym konku-
rentlm, ktefi tam dozajista také pfijdou.

Pro mne v3ak maji tyto zkusenosti jesté
vyznamné hodnotnéjsi presah. Je to ne-
skute¢né intelektudini dobrodruzstvi,
které vas dostane do situaci, v nichz se
mnoho naucite. Kdyz zvladnete rozjet
byznys v Indii, tak pro¢ byste pak neu-
spéli napfiklad v Americe? Pokud vytr-
vate a vénujete té nadherné zemi hodné
pozornosti, nejspis uspéjete na jednom
z nejvice konkurenceschopnych trhud
na svété a vyrazné vam to zvedne sebe-
védomi a dalsi apetit. My ted napfiklad
realizujeme velkou zakazku do Nigérie,
kterou zobchodoval a fidi nas indicky
tym, i kdyz vyroba probiha v Cesku.

A pak jsou tu zazitky, které vas naopak
uskromni a doslova posadi na zem. Jako

kdyz mél v dobé celonérodni karantény
na$ dealer potize na zakazce v Cennai
(Chennai) a kromé nékladni prepravy
byl zakaz cestovéni osob mezi jednot-
livymi svazovymi staty. Imtiyaz mi toto
volal a ja si v duchu fikal, Ze to neméame
jak vyresit. Pokud bychom tam poslali
naseho ¢lovéka, musel by jit do ¢trnac-
tidenni karantény, ale zakadzka méla
byt hotova za tfi dny. On mél viak pro
mé rovnou feseni, chtél si to jen nechat
schvalit. Na§ montér tak jel deset hodin
na korbé nakladaku, aby se vyhnul kon-
troldm. Pak dva dny pracoval na stavbé,
prespdval tam v utajeni a poté stejnym
zpUsobem cestoval zpét.

Pro vétsinu Evropan(i naprosto ne-
predstavitelnd véc. Nase komfortni
zéna je prosté uplné jinde a vétsinou
z ni odmitdme vystoupit. Navic by
nas toto feSeni nejspi$ ani nenapadlo.
Indové ale umi mistrné improvizovat,
a i kdyzZ je to nékdy na skodu, casto je
tato schopnost i velkym pfinosem. Ne
ndhodou obsahuje hindstina unikatni
slovo ,jugaad” - inovaci, kterd vznikne
pii kreativnim vyuziti zdroji a obcha-
zeni pravidel. J& jen doufam, ze az se
za par mésicd znovu dostanu do Indie,
budou nase produkty a fabrika stale
srovnatelné s témi v Evropé a nebude
to uplny,jugaad” M

Text: JaN Musit

Foro: ArcHiv LIKO-Su

JAN MUSIL JE MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA
LIKO-S, A.s. A RepiTEL LIKO-S INDIA Py, LTD.
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT JSME TU PRO VAS JIZ 25 LET

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

® Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahranié&i.

® Zameérfuje se na teritoria s velkym potencidlem pro cesky export, véetné t&zko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdahd diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou Ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu viech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zaméry Ceskych firem v zahranidi.

® Poskytuje ceskym firmdm know-how o zahrani¢nich trzich. Exportérdm
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni pfipravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potiebdm exportérd a nabizi siroké portfolio
finan&nich produktl na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfelbdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

TRADE FINANCE

e Avizovdni a potvrzovdni dokumentdrnich akreditiv
e Odkup pohleddavek z akreditivu

e Odkup pohleddvek z kontraktu

e Bankovni z&ruky

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e \/yvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranic¢i

PRODUKTY

www.ceb.cz




PRO CESKE FIRMY JE V INDII
NEJVYHODNEJSi OTEVRIT POBOCKU.

DOKAZEME JIM S TIM POMOC]

INICIATIVA MAKE IN INDIA A VIZE ,, ATMANIRBHAR BHARAT”, TEDY SOBESTACNA INDIE, DALY PODNET

K TOMU, ZE ZAHRANICNi SPOLECNOSTI MAJI VICE DUVODU ZACIT V INDII VYRABET SVE PRODUKTY A DELAT TU
BYZNYS. NAS DANOVY SYSTEM NABIZi VELMI ZAJIMAVE DANOVE REZIMY A KOMPLEXNI SIT DANOVYCH SMLUV.
PRO DALSI ZVYSENi DOPADU TECHTO INICIATIV PRISLA VLADA S VYHODNEJSIM ZDANENIM NOVE ZALOZENYCH
VYROBNICH SPOLECNOSTI, KTERE ZACINA Jiz oD 17,16 %.

Rahul Karur, feditel spolenosti VR e-Biz
Solutions Pvt. Ltd. sidlici v indickém Bengaltru

Cesko je v Indii znamé diky firmam jako
Skoda a Bata. V poslednich letech vi-
dime zvyseny zdjem Ceskych spole¢nosti
o Indii. S vasimi firmami médme bohaté
a velmi pozitivni zkusenosti: spousté
z nich jsme pomdahali zakladat pobocky
a dcefiné spole¢nosti. Jednou z prv-
nich, které pfidly do Karnataky a slavily
tu Uspéch, byl LIKO-S. Jejich kvalitni
vyrobky zde byly velmi dobfe pfijaty
a firma uz Uspésné realizovala nékolik
velkych projekth ve spolupraci s nejvét-
$imi podniky na mistnim trhu.

Se vstupem na indicky trh jsme poma-
hali i ¢eské spolec¢nosti PBS Group, ktera
notky pro vrtulniky a bezpilotni letadla.
To, Ze se indicky obranny sektor otevird
soukromym hractim, znamena pro za-
hrani¢ni podniky v tomto odvétvi vel-
kou pfilezitost.

Vedle toho jsme rdznym firméam po-
skytli poradenstvi v oblasti transakci pfi
dovozu jejich zbozi a sluzeb. Nékolika
z nich jsme také zprostfedkovali pre-
zentaci béhem vystavy IESS 2018 Show
na téma danovych a obchodnich pred-
pisa v Indii.

A v soucasné dobé pomdhame se za-
kladanim dalSich spolecnosti. V tuto
chvili pro né provadime prizkum indic-
kého trhu a zjistujeme proveditelnost
zaloZeni vyrobnich jednotek v Indii.
Jsou to firmy z oblasti odpadového
hospodaistvi, tézebniho primyslu,
automotive, biotechnologii ¢i hi-tech
strojirenstvi.

Uzce spolupracujeme s kancelafi agen-
tury CzechTrade v Bengallru a ceskym
firmam, které se na indickém trhu chtéji
prosadit, poskytujeme praktickou pomoc.
Firmy, které maji v umyslu zaloZit v Indii
pobocku nebo dcefinou spole¢nost, mo-
hou také tézit z ekosystému v rdmci inku-
batoru a planovaného Ceského pramys-
lového klastru v Bengaluru, ktery firmam

poskytuje vyborné podminky pro jejich
dalsi rast, ziskavani kontaktd atd.

Nase spole¢nost VR e-Biz Solutions po-
skytuje poradenské sluzby souvisejici
s podporou vstupu na trh, zakladanim
pravnickych osob, poradenstvim v ob-
lasti pfimych zahrani¢nich investic, do-
drzovanim predpist pro firmy, danovym
poradenstvim, zdkonnymi a mistnimi re-
gistracemi podniku a souvisejici dariové,
pravni a finan¢ni sluzby.

Bengaliuru je domovem vice nez
400 spolecnosti ze Zebficku Fortune
500. V rdmci Indie je na prvnim misté
v exportu IT a souvisejicich sluzeb
a také v Globalnim inova¢nim indexu.
M4 nejvyssi pocet vysokych 3kol v ob-
lasti techniky, IT a polytechniky a je
nejvétsim centrem vyzkumu a vy-
voje v zemi. Tedy nevéhejte, tésime se
na vas v Bengaluru!

Text: RAHUL KARUR

Foto: ARCHIV RAHULA KARURA

PRO BLIZSI INFORMACE KONTAKTUJTE: RAHUL KARUR,
Director, VR e-Biz Sorutions Pvr. LTp.,
RAHUL@VREBIZ.IN



Do svéta za obchodem

COVID JI VSAK ZASAHL VELMI TVRDE

NIKDO NEPOCHYBOVAL O TOM, ZE SE PANDEMII COVIDU-19 INDIE NEVYHNE. ZEME SOUSEDI 5 CINOU

A | PRES PRETRVAVAJICI RIVALITU SPOLU VZAJEMNE CILE OBCHODUJI. RYCHLE SIRENI NAKAZY SIGNALIZOVALY
| DALSI VYZNAMNE FAKTORY, JAKO JE VYSOKA HUSTOTA A POCET OBYVATEL Cl OBLIBA INDU V MASOVYCH
SHROMAZDENICH. V TETO SOUVISLOSTI SE PRIPOMINALA SE ZNEPOKOJENIM TZV. SPANELSKA CHRIPKA,

NA KTEROU V LETECH 1918-1919 zEMRELO V INDII PRIBLIZNE 18 MILIONU LIDI, COZ BYLO 6 % TEHDEJSI

INDICKE POPULACE.

KdyZ se tedy na jafe zacala v zemi na-
kaza Sifit, indicka vlada vyhlasila 22.
bfezna bezprecedentné pfisnd opat-
feni. Indie se prakticky uzavrela a eko-
nomicky, spolecensky, sportovni ¢i kul-
turni Zivot se zastavil. Pfestala fungovat
vnitrostatni i mezindrodni hromadna
doprava, byla prakticky vypnuta pri-
myslové vyroba a s ni i obchod a doslo
k omezeni pohybu obyvatel. Vyjimky
sice platily pro zdravotnictvi, zemédél-
skou vyrobu, potravinaisky a finan¢ni
sektor a nakladni dopravu nebo pro IT
a bezpecnostni sluzby uréené k ostraze
objektl, ale omezeni pohybu pracov-
nik( vyrazné paralyzovalo i tyto sektory.

Uvedena pfisna opatreni platila az do za-
¢atku kvétna a v oblasti ekonomiky
si vyzadala vysokou dan. Ekonomika

v prvnim ctvrtleti indického fiskalniho
roku (duben-cerven) poklesla o témér
24%. Jednd se o nejhlubsi pokles vy-
konu hospodaistvi za dobu trvani sa-
mostatné Indické republiky a toto cislo
vyrazné prekonalo nejpesimistictéjsi
predpovédi odbornikd.

| kdyz od kvétna dochdzi k postup-
nému rozvolfiovani prisnych opatfeni
a od cervna jiz plati omezeni jen v né-
kterych nejpostizenéjsich  oblastech,
k nastartovani ekonomiky i pres rela-
tivné vysokou a intenzivni vladni pomoc
témér nedochazi.

Rozvolnéni pfisnych opatfeni navic
vedlo ke zrychleni Siteni ndkazy. Indie
se tak na konci léta dostala na smutné
druhé misto hned za USA z hlediska

absolutniho poctu nakazenych a kazdy
den zdravotnici registruji desitky tisic
novych pfipadd. Tato situace omezuje
ochotu obyvatel utracet a zpUsobuje,
Ze fada zavodd ¢i obchodl ma své
zaméstnance v karanténé. Podle od-
bornikl jiz nelze pocitat s restartem
indické ekonomiky jesté letos. Vedeni
zemé si vsak uvédomuje, Ze je tieba
pfinejmensim  vytvofit predpoklady
k tomu, aby se Indie vratila k ristu ales-
pon v pristim roce.

PLANOVANE REFORMY
NEZUSTALY U LEDU

Indickd vlada se ani v této slozité situaci
spojené s pandemii nevzdala realizace
vyznamnych  strukturdlnich  reforem



ekonomiky. Probéhla liberalizace inves-
ti¢nich pravidel, kterd by méla pomoci
pfildkat nové investice do obranného
primyslu (podil zahrani¢niho kapitalu
se zvysuje ze 49% na 74 %), tézby uhli,
civilniho letectvi ¢i distribuce elekttiny.
Mechanismus schvalovani investic by
mél byt rychlejsi a pruznéjsi a investicim
by mél napomoci i rozvoj pramyslovych
a zvlastnich ekonomickych zon.

Stat predpoklada také vyrazny uUstup
z ekonomiky cestou privatizace statnich
podnikd. Pocitd se s dalsi privatizaci le-
tist, s komer¢ni tézbou uhli ¢i s privati-
zaci distribu¢nich spolec¢nosti v energe-
tice. VlIdda sméruje prostiedky rovnéz
do rozvoje a modernizace zdravotnické
infrastruktury a testovacich laboratofi.

V pribéhu zafi bylo vyrazné liberalizo-
vano zemédélstvi. Doposud totiz mohli
farmafi nabizet svou produkci pouze
na statem kontrolovanych aukcich
v oblasti, kde podnikali. Aukce sice ze-
médélcdm zarucovaly minimalni cenu,
ale soucasné brénily zdravému rozvoji
trhu. | kdyz nedavnou reformou statni
aukce zruSeny nebyly, producenti zemé-
délskych vyrobkd mohou nyni nabizet
své zbozi také pfimo odbératelim kde-
koliv v Indii. Tento krok se sice nesetkal
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vsude s pochopenim (fada zemédélct
se boji ztraty jistoty odbytu), ale mél by
vést k narovnavani trhu a k modernizaci
zemédélstvi. Z fady reforem i z opakova-
nych vyjadfeni premiéra je zfejmé zvy-
Sovani tlaku na dosazeni sobéstacnosti
v fadé obor( vcéetné zemédélstvi.

DULEZITY PARTNER
A ZAJIMAVY TRH PRO
SVETOVE HRACE

Soucasna  epidemiologickd  situace
do zna¢né miry brani rozvoji obchod-
nich a ekonomickych vztahl s Indii.

Indie

V hlavnim mésté indického statu Maharastra
a nejvétil'm pfistavu zépadm’ho pobieZi Indie

Mezinadrodni leteckd doprava je mini-
malizovana a pfipadnd cesta do Indie je
spojena s mnozstvim naro¢nych admi-
nistrativnich a karanténnich opatreni.
Pfesto vyznamni svétovi ekonomicti
hraci nezahdleji a snazi se vybudovat si
vyhodné startovni pozice pro okamzik,
kdy se mezindrodni obchod pfiblizi béz-
nému fungovani.

Napfiklad Spojené staty americké bé-
hem uplynulych mésicl pfipravily s in-
dickou vladou k podpisu omezenou
dohodu o volném obchodu, kterd by
méla umoznit americkym farmarim pfi-
stup na indicky trh a naopak Indii ziskat
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»» zpét rezim GSP (General System of

Preferences), ktery ji USA az do cervna
2019 poskytovaly. Dohoda by méla sni-
zit tarify u zbozi aktualné obchodova-
ného mezi obéma zemémi v hodnoté
pfiblizné 10 miliard dolard. Na druhé
strané naptiklad nefesi ochranu prav
dusevniho vlastnictvi, ktera americké
obchodniky v Indii citelné trapi.

... |PRO CESKOU
REPUBLIKU

Zastupitelsky ufad CR v Dilli se ve spo-
lupraci s Ministerstvem primyslu a ob-
chodu a s podnikatelskymi asociacemi
snazi zabréanit naruseni kontaktll mezi
Ceskymi a indickymi podnikateli a ote-
viit cestu k novym obchodnim vztah(im.
Toto sili je o to dulezitéjsi, Ze soucasna
pandemie vedla ke zruSeni fady mezi-
narodnich vystav a veletrhd, které jsou
jinak vhodnou pfilezitosti pro tvorbu ta-
kovych partnerstvi.

Pocatkem zafi letoSniho roku probéhl
za Ucasti pfiblizné patnacti ¢eskych a in-
dickych spole¢nosti webinai zaméreny
na obchodni pfilezitosti ve svazovém
staté Karnataka. Mimo jiné na ném vy-
stoupili naméstkyné ministra primyslu
a obchodu M. Tauberovd, predstavi-
tel Ministerstva obchodu a pramyslu
Karnataky G. Gupta, velvyslanec CR
v Indii M. Hovorka ¢i ¢len predstaven-
stva AMSP CR L. Musil.

Obdobna akce se uskutecnila s pred-
staviteli stdtu Tamilnddu v poloviné
fijna. Tficatého fijna pak probéhlo slav-
nostni otevieni virtudlniho veletrhu
Waste to Worth, ktery pravidelné orga-
nizuje Konfederace indického priimyslu
a na kterém méla stanek rovnéz Ceska
republika. Ta vystupovala jako Country
— Partner. Néaklady spojené s ucasti
hradilo MPO a stanek vyuZilo nékolik
Ceskych exportér(l. MPO rovnéz pocita
v piistim roce s oficialni ucasti na ve-
letrhu IESS (International Engineering
Sourcing Show), zélezi viak na tom, zda
epidemiologickd situace dovoli jeho

Chrédm Virupaksa v Hampi v indickém staté
Karnataka je zapsan na seznam svétového
dédictvi UNESCO

uspofadani. Akce se zpravidla kona
v Unoru nebo bfeznu, pfesny termin ale
zatim nebyl stanoven.

INKUBATOR PRO CESKE
FIRMY V BENGALURU

K vyznamnym krokdim Ministerstva pra-
myslu a obchodu, které by mély napo-
moci proniknout ¢eskym podnikateldim
na indicky trh, je zaloZeni inkubatoru
ve mésté Bengalldru. Diky iniciativé
AMSP CR jiz dnes existuje kancelaF, kte-
rou pronajima honorarni konzul CR




v Bengaluru ¢eskym firmam a kterd sou-
sedi se zahrani¢ni kanceldfi agentury
CzechTrade. Nyni se vsak pfipravuje
vyssi forma takového inkubatoru v tom
smyslu, Ze pronajaté prostory budou
vice reprezentativni, bude v nich mozné
predstavit indické podnikatelské vefej-
nosti Ceskou republiku a jeji vyrobky
a v dalsi fazi by mohl inkubator zahrno-
vat i prostory pro jednodussi montazni
¢i vyrobni operace.

Vhodny objekt pronajme a bude spra-
vovat feditel zahrani¢ni kancelédfe agen-
tury CzechTrade v Bengaliru a bude
v ném k dispozici zakladni infrastruk-
tura v¢etné administrativni pracovnice.
Podle aktudlniho zdméru budou moci
prostory po omezenou dobu (napfi. 6
az 12 mésicd) vyuzivat bezplatné z3-
jemci z fad ceskych podnikateld, ktefi
se budou chtit zblizka seznamit s pod-
minkami na indickém trhu s cilem se
na tomto trhu také prosadit. V soucas-
nosti probiha vybér vhodnych prostor
a v optimélnim pfipadé by mély byt
kancelare k dispozici od ledna 2021.

PRILEZITOSTI JE MOC, JEN
ZVOLIT SPRAVNOU TAKTIKU
A PARTNERA

S timto zdzemim mohou cesti vy-
robci a vyvozci vyuzZit nové prilezitosti
v mnoha oblastech. Patii mezi né moder-
nizace zdravotnictvi, kterd otevird cestu
pro dodavky zdravotnického materidlu
a laboratornich pfistrojd. Rozvoj dul-
nich spole¢nosti nabizi prostor pro dudlni

Zapad slunce za rezidenci prezidenta,
Rastrapati Bhavan, v Novém Dilli

Virtudlni summit
EU — Indie

V poloviné leto3niho cervence se po-
dafilo uskutecnit alespori virtudlni
formou summit EU — Indie. Kromé spo-
lecného prohlasenije dlilezitym vystu-
pem dokument nazvany Strategické
partnerstvi Indie — EU: Plan do roku
2025. Tento pldn uvadi konkrétni pro-
jekty spolupréce v rliznych oblastech
vcetné obchodni a ekonomické.

Dokument je moZno si precist

na strdnce https://www.consilium.
europa.eu/cs/meetings/interna-
tional-summit/2020/07/15/.

Béhem summitu byl zaloZen dia-
log na vysoké (ministerské) drovni
pro vzdjemné obchodni a investicni
vztahy. Ministfi obou stran by se méli
schazet jednou ro¢né a fesit zlepSovani
podminek pro vzéjemny obchod, od-
strafiovani prekdZek a hledat cesty pro
obnoveni a nasledné urychleni vyjed-
navani preferencni dohody.

technologie, privatizace strojirenskych
podnikd vytvafi prilezitosti pro dodavky
obrabécich a tvarecich strojd. Investice
do zemédélstvi skytaji moznosti pro na-
bidku zemédélské techniky a pfedeviim
potravinafiskych technologii.

Nelze opomenout ani moznosti, které
vznikaji v energetice ¢i v odpadovém
hospodaistvi.  Spole¢nosti  pUsobici
v obranném primyslu mohou k pronik-
nuti na indicky trh vyuzit nova, vyrazné
liberaIngjsi investi¢ni pravidla.

Podpora rozvoje letecké dopravy na-
bizi pfilezitosti v oblasti modernizace
letist ¢i pfi doddvkach malych letadel.
V souvislosti s odeznivanim krize bude
stoupat poptavka po riznych sluzbach
a pro Ceské spole¢nosti mohou byt za-
jimavé zvlasté sluzby finan¢ni. Nadale
z(istava prostor pro spolupraci ve védé
avinovacich.

Je tfeba vsak mit na paméti, Zze se in-
dickd vldda bude nadale snazit ome-
zovat  rlznymi  protekcionistickymi
opatfenimi prosty dovoz a naopak pod-
porovat usazovani zahrani¢nich spole¢-
nosti v Indii. M

Text: JOSEF VRBENSKY
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

Ing. Josef Vrbensky, odbor
zahrani¢né ekonomickych
politik Il, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu, MPO




Lubos Ul¢:

V INDII SE ZAMERTE NA VELKA
MESTA A BOHATSI SVAZOVE STATY

VYPLATI SE TO

ZAJEM CESKYCH FIREM O OBCHODOVANI V INDII ROSTE SPOLU S RUSTEM INDICKE EKONOMIKY, KUPNI

SILY | DIGITALNI GRAMOTNOSTI TAMNICH OBYVATEL. DALSIM FAKTOREM JE SILiCi URBANIZACE A S Ni
SPOJENA ZVYSENA POTREBA POSILOVANI INFRASTRUKTURY. ,,INDICKE VLADE SE NAVIC ZA POSLEDNI ROKY
PODARILO VYRAZNE ZJEDNODUSIT PODNIKATELSKE PROSTREDI,” DODAVA LuB0S ULC, REDITEL ZAHRANICNI
KANCELARE CZECHTRADE v MuUMBAI. POVIDALI JSME SI'S NiM O REALNYCH PRILEZITOSTECH PRO CESKE
FIRMY, O TOM, CO SE V INDII ZA POSLEDNI ROKY ZMENILO, | O VLIVU PANDEMIE NA OBCHODOVANI.

V indexu Svétové banky Ease of Do-
ing Business se Indie ze 130. mista
jesté v roce 2016 loni posunula
na 63. misto. V ¢em udélala nejvétsi
kus prace?

Index Ease of Doing Business porov-
ndva podnikatelské prostiedi v ze-
mich podle deseti hlavnich ukazatel(,
od prekdzek pfi zahajeni podnikani
pfes ziskani stavebniho povoleni, do-
stupnost elektfiny, efektivitu pfi vybéru
dani, procesni naro¢nost zahrani¢niho
obchodu az po vymahatelnost smluv-
nich zavazkl a fesSeni platebni ne-
schopnosti. Indie se musela prakticky
zlepsit ve viech oblastech. Zdaleka
nejvic se o Uspéch zaslouzZil jednodussi
proces pfi ziskani stavebniho povoleni,
ktery vyvolal boom a rozvoj staveb-
nictvi. Déle pfispélo vyrazné zlepseni
dostupnosti elektrické energie, feseni
insolvenci a zjednoduseni exportu
a importu zbozi. K tomu podle Svétové
banky dochazi jiz ¢tvrty rok po sobé
a spociva predevsim ve zlepseni infra-
struktury piistavd, spusténi portalu
ICEGATE (Indian Customs Electronic
Gateway) a v zavedeni dalSich elek-
tronickych nastrojl pfi celnim fizeni
a v jeho celkovém zjednoduseni.

Jak se v Indii dafi ¢eskym firmam?
O Skodé Auto ¢i Zetoru se vieo-
becné vi, ale jaké jsou dalsi priklady
uspéchu nebo velkého potencialu
do budoucna?

Cesky export do Indie roste fadu let.
Vyjimkou byl rok 2019, kdy doslo k po-
klesu. To bylo zpusobeno hlavné sni-
Zzenim prodeje automobildl v Indii
a na ném zavislém vyvozu kompo-
nentd pro vozy Skoda, ktery ¢ini zhruba
jednu tfetinu naseho exportu do Indie.
Roste zajem ceskych firem o usazeni se
na zdejSim trhu. Jako pfiklad bych jme-
noval spole¢nosti LIKO-S a PBS Group
(piSeme o nich na strdnkdch tohoto
TRADE NEWS, pozn. red.), které v Indii
fyzicky pUsobi. Bohuzel, stejné jako
ve zbytku svéta, i zde situaci znac¢né
zkomplikovala pandemie covidu-19.

PRI'PRAVY NA CESKY
PRUMYSLOVY PARK
VRCHOLI

Jak pokracuji plany na c¢esky priimys-
lovy park v Bengaltru? V ¢em by mél
pomoci ¢eskym firmam?

Pfipravy jsou v plném proudu, nyni vy-
birame vhodny objekt. Nejprve dojde
k otevieni kancelafskych prostor, které
budou ceské firmy moci vyuzivat prede-
vsim v zacatcich svého pUsobeni v Indii.
Tento projekt prebere v prvni fazi ulohu
stdvajiciho inkubdtoru s tim rozdilem,



ze bude vse kompletné pod spravou
CzechTrade. Od toho si slibujeme lepsi
provdzanost a koordinaci asistencnich
sluzeb nasi agentury s fungovanim in-
kubatoru. Nasledné se pocitd s rozsi-
fenim o skladovaci a vyrobni prostory
(vice informaci najdete na predchozich
strandch, pozn. red.).

Indie ma nejrychleji rostouci trh
smartphonli na svété. Vyznacuje se
daleko vys$sim poctem vyuzivanych
mobilnich aplikaci. Je v tomto sméru
trh nasyceny?

Z pohledu poctu stazenych aplikaci je
Indie celosvétové druhd, hned za Cinou.
Z pohledu rudstu se jiz tfi roky po sobé
drzi na $picce. V roce 2019 bylo zazna-
menano pres 19 miliard stazeni aplikaci,
coz je narlist o téméf 200 procent oproti
roku 2016. Trh je obrovsky, perspektivni
a urcité neni nasyceny nabidkou doma-
cich firem. Podle analyzy Paulsonova
institutu tvofil vloni podil ¢inskych apli-
kaci na vsech stazenych 61 procent,
USA se zaslouzilo o 14 procent a domaci
aplikace se podilely pouze osmi pro-
centy. Trh je tedy zévisly na zahrani¢ni
produkci a je tfeba pocitat s vyraznou
konkurenci.

Nicméné bezpecnost cinskych platfo-
rem je v hledacku Indického minister-
stva elektroniky a informacnich tech-
nologii, které v poslednich par tydnech
zakazalo uz 177 cinskych aplikaci s odd-
vodnénim, Ze ,mohou ohrozZovat suve-
renitu a integritu Indie, jeji obranu, bez-
pecnost statu a vefejného poradku”.

PERSPEKTIVY

V IT, ENERGETICE,
TECHNOLOGIICH

| LUXUSNIM ZBOZI

Ve kterych dalsich sektorech vidite
Sance pro ceské firmy?

Perspektivnich obord je fada (podrobnéji
uvddime také na str. 18-19, pozn. red.).
Vyzdvihl bych energetiku a obnovitelné
zdroje, odpadové hospodafistvi, zelez-
ni¢ni dopravu a vyrobni a potravinarské
technologie. Mimochodem, nase agen-
tura planovala na letosek ve spolupraci
se Zastupitelskym afadem CR v Dilli za-
jistit misi ceskych firem pravé z oblasti
potravinafskych technologii. Doufejme,
ze se situace uklidni a akci se podati zre-
alizovat v pfistim roce.
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Dalsi oblasti je ¢eské luxusni sklo a jiné
luxusni zbozi. Jen pro zajimavost: podle
spole¢nosti Credit Suisse bylo v roce
2019 v Indii 759 tisic dolarovych milio-
narl, coz predstavuje velmi slibnou
kupni silu.

Jednim z velkorysych plana vilady
premiéra Modiho byla iniciativa
Make in India. Jak je zatim Uspésna?

Strategie Make in India byla urcité za-
myslena spravné a v podnikatelskych
kruzich byla dobfe pfijata. Dosavadni
vysledky jsou sporné. Na jednu stranu
se zved| pfiliv pfimych zahranic¢nich in-
vestic do zemé a fada zahranic¢nich spo-
le¢nosti lokalizovala vyrobu. Nakonec
i Uspéch ve zminovaném indexu Ease
of Doing Business je spojovan pravé
s programem Make in India. Na druhou
stranu cile programu, tj. dosazeni rdstu
vyrobniho sektoru o 12 az 14 procent
rocné, vytvoreni 100 miliond pracov-
nich mist ve vyrobnim sektoru do roku
2022 a zvyseni podilu vyrobniho sek-
toru na HDP Indie na 25 procent do roku
2022, respektive 2025, se zatim splnit
nepodafilo. Napfiklad posledni zmino-
vana statistika v Indii od roku 2014 stag-
nuje na urovni okolo 15 procent a situ-
aci nepomaha ani soucasna pandemie.

Neni ale ddvod se domnivat, Ze by Indie
méla nastavené trendy vyrazné meénit,
a koronavirova situace naopak posiluje
volani po podpore domdci vyroby.

POZOR NA VELKE SOCIALN
ROZDILY

U tak velké zemé jsou patrné rozdily
mezi jednotlivymi staty a regiony,
pokud jde o miru chudoby, rozvoj
infrastruktury nebo hospodafisky vy-
voj. Jak na to reagovat?

Mate pravdu. Asi v malokteré zemi jsou
socialni rozdily ve spole¢nosti tak mar-
kantni jako v Indii, a to nejen mezi sku-
pinami obyvatel, ale i mezi staty nebo
mezi mésty a venkovem. Podle ekono-
mické studie indické vlady z roku 2017
az 2018 se jen osm stat(i (Andhrapradés,
hlavni mésto Dilli a okolni region,
Gudzarat, Karndtaka, Kérala, Maharastra,
Tamilnddu a Uttarpradés) podili z vice
nez 60% na celkové narodni ekono-
mické aktivité a pouhych pét statl
(Maharastra, Gudzarat, Karnataka, Ta-
milnddu a Telangdna) tvoii 70% celko-
vého exportu zemé. Obyvatelé téchto

(zechTrade ve spolupraci
s MPO spousti vlastni
podnikatelsky inkubator v Indii

Kde? Bengaluru, ve spole¢ném prostoru
kancelare agentury CzechTrade

Kdy? 0d ledna 2021 mohou firmy vyuzit
zdarma kancelarské prostory po omeze-
nou dobu (6—12 mésica).

Nabidka: vyhodna poloha kancelare,
vybavené prostory pro jednoho pracov-
nika firmy, poradenskeé sluzby agentury
CzechTrade

Kontakt: lubos.ulc@czechtrade.cz

prosperujicich oblasti maji vyssi vydaje
na cestovani, rekreaci, spotiebni zbozi,
zdravi nebo vzdélavani. Rozhodné se
tedy pfi vstupu do Indie vyplati zamé-
fit se na velkd mésta a bohatsi svazové
staty.

Indii znatelné zasahla pandemie co-
vidu-19, kde se navzdory komplet-
nimu lockdownu od biezna nakazilo
pies sedm milion lidi. Jaky to ma do-
pad na ceské firmy?

Indie prijala nékolik velmi pfisnych
opatfeni, mimo jiné uzavfeni hranic,
pozastaveni mezinarodnich letl a prak-
ticky veskeré vnitrostatni pfepravy, uza-
vieni drtivé vétsiny soukromych pod-
nikd a zdkaz vychdzeni. Pfes postupna
uvoliovani zUstavaji nékterd z téchto
opatreni stale v platnosti. Vyrazny do-
pad na ceské firmy mé doposud platné
omezeni cestovat. To zna¢né komplikuje
situaci jak pfi vedeni indickych pobo-
Cek, tak pfi ziskavani a uzavirani novych
obchodnich pfipadl. Bohuzel indicka
vlada zatim zadvazné datum pro obno-
veni mezindrodnich letd neoznamila.

Pozitivni zpravou na zavér je skute¢nost,
Ze se pandemicka situace v Indii za¢ina
stabilizovat a Ze i navzdory stale vyso-
kym dennim pfirGstkdm celkovy po-
Cet aktivnich pripad( covidu-19 klesa.
Doufejme tedy, ze tento trend vydrzi
a zivot se tu brzy vrati do normalu.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv CZECHTRADE
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Raja Arjun:

INDICKY SEKTOR SME SKRYVA OBROVSKY
POTENCIAL | PRO CESKE FIRMY

»SOUCASNY RUST INDIE A TECHNOLOGICKA UROVEN CESKE REPUBLIKY NAS VEDOU K VZAJEMNE
PROSPESNE SPOLUPRACI,” RiKA RAJA ARJUN, REDITEL PRO STRATEGII INDICKE REALITNI SPOLECNOSTI
RaJA CAPITAL. POD JEHO VEDENiIM PROCHAZI NYNi TRADICNI RODINNA FIRMA TRANSFORMACI

V KORPORATNI SPOLECNOST S MODERNI VIZi BUDOUCIHO ZIVOTNIHO STYLU V INDII.
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»Lakladnim kamenem fi-
remni kultury spolecnosti
Raja Capital je hluboce zako-
fenéné presvédceni, Ze vzdé-
lavani a zdravotni péce dokazi
ménit Zivoty komunit a bu-
doucich generaci a Ze pomoc
komunité predstavuje cestu
vpred. V soucasnosti se sou-
stfedujeme na podporu stét-
nich skol a détskych domovi
poskytujicich détem celkové
vzdélani.”

Raja Arjun, feditel pro stra-
tegii indické realitni spole¢-
nosti Raja Capital

Raja Udayshankar, Arjuniv
otec a zakladatel rodinné
firmy, prezident a generdlni
feditel skupiny

,Potencidl spatfujeme v méstské vy-
stavbé a zaméfeni se na mikroprostory.
Nase znacka Pixel Homes oznacuje malé
byty budované v méstskych centrech
a cilici na realitni investory a uzivatele
z fad milenial(. Pixel se stane znac-
kou moderniho Zivotniho stylu a jejim
ustfednim motivem bude nové chapani
minimalistického bydleni.”

Rodinnd firma stoji na pevnych za-
kladech. Svou cinnost zahdjila v roce
1993 pod vedenim Arjunova otce Raji
Udayshankara, prezidenta a generélniho
feditele skupiny, a na seznamu jejich ak-
tivit najdete pozemkové bankovnictvi,
stavitelstvi, realitni sluzby, automotive
i technologie. Sila spole¢nosti prameni
z vlastnictvi vice nez 300 akrd pldy roz-
prostfenych v rdznych oblastech jizni
Indie, jichz firma vyuZiva ke strategické
monetizaci za Ucelem dalsi expanze.

V sedmdesétych letech byla nase ro-
dina zndma jako obchodnici, v letech
osmdesatych jsme patiili k prikopni-
kim v prodeji automobilt a v letech
devadesatych se z nas stali Spickovi
developefi velkych celkd. Sidlime
v Bengallru, kde jsme jiz v oblasti by-
tové vystavby vybudovali pres dvé
tisicovky domovd,” provazi nas Raja
Arjun stru¢né padesatiletou historii
rodinné firmy. Ta se od skromnych za-
¢atkd vypracovala ve zkusenou realitni
spole¢nost s aktivitami napfi¢ celou
jizni Indii, véetné vyznamnych mést,

TraDE NEWS 5/2020



jako je Bengaluru, Cennai, Hajdarabad
a Mumbai. Za dobu své existence jiz
v Raja Capital vymysleli, vyprojektovali
a vybudovali pfes 10 miliond ctverec-
nich stop komercnich, rezidencnich
i maloobchodnich ploch, prostor pro
pohostinstvi, sluzby, vzdélavani ¢i pri-
myslovych sklad(. Do roku 2025 planuji
finan¢né zhodnotit investice do vy-
stavby v rozsahu dalSiho milionu ctve-
recnich stop.

Pro Raja Capital pracuje tym sedmdesati
$pickovych projektantd, ktefi vymys-
leji a navrhuji projekty pfimo pro spo-
le¢nost samotnou ¢i pro jeji prémiové
klienty napfi¢ Indii. Dalsi projektové
a stavebni sluzby jsou nabizeny dvéma
firmami v jejim portfoliu, sesterskym
koncernem ACE Group Architects a spo-
le¢nosti OCD. ACE Group patii mezi nej-
vétsi hrace v oblasti vzdélavani a v ramci
celé Indie a nyni i v zahranidi jiz vybudo-
vala pfes 85 zdkladnich 3kol, 50 vyssich
kol a dvé univerzity. OCD nabizi sluzby
klientdm v oblasti pracovnich prostor,
maloobchodnich prostor a prostor pro
pohostinstvi, opét po celé Indii.

N pribéhu casu jsme jiz investorim
dokazali, Ze své zavazky plnime a dosa-
hujeme stalé navratnosti,” bilancuje Raja
Arjun. ,Do budoucna planujeme rozsifit
své sluzby do oblasti spravy nemovi-
tosti, coz ndm umozni dosdhnout maxi-
malniho zhodnoceni nemovitosti svych
i nasich klient?.”

V Raja Capital se chtéji soustiedit na in-
vestice do podnikani, které vyuziva pro-
pojeni technologii a reédlnych prostor
nemovitosti. Nova firma v jejich portfo-
liu, Brand New Spaces, je ukdzkou toho,
jak |ze propojit on-line maloobchodniky
s off-line prostory, coz vnasi do procesu
ndkupu a distribuce malych maloob-
chodnich znacek v Indii zcela novy prvek.
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Dalsi novou vertikalou spole¢nosti Raja
Capital je firma Makebot Turnkey vytvo-
fend v roce 2019 se zamérem zajistovat
prodej, marketing a uzavirdni smluv
v oblasti komercnich interiérl a jejich
vybaveni. Prostfednictvim této firmy
byla navadzana spoluprace s ¢eskou spo-
le¢nosti LIKO-S s cilem propagovat a re-
alizovat projekty vyzadujici vyuziti hlini-
kovych pricek.

,Nase spoluprdce s rodinnou firmou
Libora Musila je stdle pevnéjsi a my
bychom radi nasli moznosti, jak zacit
spolupracovat s dalsimi rodinnymi fir-
mami v Ceské republice;” fika Raja Arjun.
LZjistili jsme, ze indické rodinné firmy
funguji velice podobné jako ty ceské
a mnohé z nich také hledaji cesty k roz-
sifovani a rdstu své zékladny stejné jako
my. Indie a Ceskd republika maji Gzké
vazby jiz od dvacatych let minulého sto-
leti, od doby tak plodnych spolec¢nosti
jako Bata a Jawa. Jsme presvédceni, ze
je zde jesté obrovsky potencidl, ktery
¢eka, az jej firmy z obou zemi vyuziji.
Mizeme ho rozkryt sdilenim nasich my-
Slenek a pfileZitosti.”

[F-
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3 ' - E
Areal VIT University v Cennai.navrhla a zrealizovala spolecnost ACE GrotpArchitects

Proto se ostatné jiz v roce 2018 sedla
spole¢nd mezivladni komise pro ob-
chodni spolupréaci mezi Indii a Ceskou
republikou. B€hem jedndani se obé zemé
domluvily na tom, Ze budou pracovat
na zlepseni bilateralnich hospodarskych
vztah(, které maji potencidl vzajemné
prospésnosti pro obé zemé. Komise pro-
jednala i dalsi dulezité otazky, napiiklad
vydej dlouhodobych studentskych viz
a posilovani obchodniho a investi¢niho
vztahu mezi obéma zemémi.

,Ceska vlada tehdy prohlasila, ze Indii
povazuje za jednu z dvanacti nejprio-
ritnéjSich zemi, co se tyce zlepseni vza-
jemnych hospodaiskych, obchodnich
a investi¢nich vztahQ,” pfipomina Raja
Arjun. ,Navic bylo fe¢eno, Ze mnoho ¢es-
kych firem by mélo zdjem spolupracovat
s firmami v Indii. Doufame, Ze vlady obou
zemi déle pracuji na tom, aby mensim
rodinnym firmdm ulehcily spolupraci,
nebot v tomto sektoru Ize v Indii odkryt
obrovsky rlistovy potencial.

TexT: MARTINA HOSKOVA
Foto: ArRcHIV sPoLECNOSTI RAJA CAPITAL




PBS INDIA:

TRADICNT CESKY VYROBCE POSILUJE

SVOU POZICI NA INDICKEM TRHU

NEKTERE NAPLANOVANE AKTIVITY CESKYCH EXPORTERU NEZASTAVILA

Co si od zalozeni PBS India slibujete?

Pom(ize ndm to rozvijet nase obchodni
aktivity v Indii pfedevsim v oblasti letec-
tvi, pfesného liti a strojirenstvi. Ale také
tfeba v oblasti kryogenni technologie,

Ing. Petr Motyl, clen
predstavenstva PBS India

ANI COVIDOVA PANDEMIE. PATRI MEZI NE | AKCIOVA SPOLECNOST PBS
GROUP, KTERA ZALOZILA DCERINOU FIRMU PBS INDIA PrivATE LIMITED

A OTEVRELA SVE ZASTOUPENI V JIHOINDICKE METROPOLI BENGALURU.
PobLE sLov PETRA MoTYLA z PBS GROUP A CLENA PREDSTAVENSTVA
PBS INDIA JE TOTO JEN LOGICKY KROK K POSILEN( JIZ TAK VELICE DOBRE
POZICE V INDII A VYTVORENI ZAZEMI PRO DALSI EXPANZI. , POCITAME S TiM,
ZE DO BUDOUCNA V TETO CASTI SVETA VYTVORIME PRO ZNACKU PBS
VYZNAMNOU OBCHODNI ZAKLADNU," NESKRYVA AMBICIOZNI PLANY.

kde mohou byt nase produkty vyuzi-
vany napfiklad v indickém vesmirném
programu nebo ve vyzkumu. Pomocné
energetické jednotky (APU) pro vrtul-
niky Mil jsou hojné pouzivany indickym



Velvyslanec CR v Indii M. Hovorka (uprostfed), vykonnyfeditel PBS Group M. Kafka (vlevo)

a P. Motylkpfi jednéni o spolupracis PBS India

letectvem. Téchto vrtulnik(l zde léta
velké mnozstvi, naSe APU startuji je-
jich hlavni motory a dodavaji elektric-
kou energii pro jejich predletovou pfi-
pravu a podobné. Roste také poptavka
po proudovych motorech PBS. Kdyz
budeme zdkaznikim bliz, budeme
moci rychleji reagovat na jejich poza-
davky, dostaneme se i Iépe k zajimavym
statnim zakazkdm. Spolu s tim, jak se
rozvijeji vztahy mezi Indii a Ceskou re-
publikou, silné pocitujeme, Ze jsou nase
produkty i nase firma v Indii vitany.

Na vasem firemnim webu jsem cetla,
ze rok 2019 byl pro PBS dosud neju-
rozmachu bezpilotnich letadel. Jak
se vam povedlo prosadit v tvrdé
konkurenci?

Dalezité je umét rychle reagovat na po-
ptavku a mit kvalitni technicka feseni,
kterym nemohou zdkaznici odolat.
Proto jsme uz v roce 2018 uvedli na trh
dva nové typy proudovych motord

a stavajici motory neustdle vylepsu-
jeme. Naptiklad PBS TJ100 ma vice nez
dvacet klientskych modifikaci. V loni-
ském roce jsme také dokoncili vyvoj
nékolika bezolejovych verzi nasich
motor0. Vyvinuli jsme i ,namofrni” verzi
motorl, které jsou specidlné navrzeny
tak, aby umoznovaly opakované pristani
ve slané vodé. Ty by mohly nalézt uplat-
néni mimo jiné pravé v Indii.

Mdame zajem zapojit se do fady projektl
v Indii v rdmci jejich programu Make in
India a jedndme s vyznamnymi indic-
kymi spole¢nostmi véetné obrovskych
firem, jako jsou Hindustan Aeronautics
Limited, BEL, DRDO, Larsen Toubro,
Indian Air Force a dalSimi.

Pravidelné se prezentujete na indic-
kych veletrzich zamérenych na le-
tectvi a obranny priamysl. Co jste
prFedvedli na poslednim veletrhu Def-
Expo 2020 v indickém Lakhnau letos
v unoru, tedy kratce pred vypuknu-
tim pandemie a uzavienim hranic?

V té dobé jsem byl bohuzel v Indii
osobné prozatim naposled kvdli situaci
spojené s nemoci covid-19. Od té doby
je pfistup do zemé omezen, situace se
vsak posledni dobou podstatné zlep3uje.
Nase expozice na unorovém DefExpo
2020 tvofila velkou ¢&ast ¢eského narod-
niho stanku. Predstavili jsme proudové
motory PBS TJ100 a PBS TJ40-G1 a ze-
jména pomocnou energetickou jed-
notku Safir 5K/G MIS (APU), kterd je verzi

PBS India

PBS India je ¢lenem PBS Group -
stabilni a inovativni strojirenské
spole¢nosti, kterad plsobi v oblasti
vysoce presného strojirenstvi jiz
vice nez 200 let. Klicovym odvét-
vim pro PBS India je letecké a kos-
mické inzenyrstvi: vlastni vyvoj,
vyroba, testovani a certifikace ma-
lych proudovych, turbovrtulovych
a turbohfidelovych motord, po-
mocnych energetickych jednotek
(APU) a klimatizac¢nich systému
(ECS).

Diky vynikajicimu poméru tahu
k hmotnosti se proudové motory
PBS s garantovanym rozsahem
tahu 400-1500 newton( v sou-
Casnosti fadi ve své kategorii mezi
nejlepsi na svété. Pomocné ener-
getické jednotky (APU) a klimati-
zacni systémy (ECS) se osvédcily
u tisicG letadel a vrtulnikd po ce-
[ém svété.

PBS je drzitelem opravnéni organi-
zace k projektovani (DOA), oprav-
néni organizace k vyrobé (POA)
a opravnéni organizace k udrzbé
(MOA)  vydanych  Agenturou
Evropské unie pro bezpecnost le-
tectvi (EASA). Systém fFizeni kvality
PBS je certifikovan ISO 9001, AS
9100, ISO 14001 a Nadcap.
Vyrobni program PBS zahrnuje
také presné liti, presné obrabéni,
povrchové Upravy a kryogeniku:
heliové expanzni turbiny nebo
kaskady nizkoteplotnich kompre-
sorU. Dale dodava i turbiny a pru-
myslové kotle, ale také napiiklad
kloubni ndhrady pro zdravotnictvi.
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Dvousetleta
historie

PBS (Prvni brnénska strojirna) byla

zaloZena uz v roce 1814. Hlavnim
vyrobnim programem se postupné
stala vyroba parnich strojd, kotlG

a turbin. Svdj parni stroj vyvinula

10 let po svém zaloZeni a na pocatku
20. stoleti se stala jednou z nejvétsich
primyslovych spolecnosti v Rakousku-
-Uhersku. Zpocatku vyrabéla hlavné
parni turbiny zaloZené na licenci
Parsons, ale pozdéji pfisla s vlastnimi
feSenimi, kterd umoznila zvySovani
vykonu a Gic¢innosti.

Tym PBS India na veletrhu DefExpo 2020
V oblasti leteckych zafizeni zacala 4 1

PBS ptisobit ve druhé poloviné

20. stoleti. V 70. letech zahdjila vyvoj

vzduchovych generétord a pjomozn)'ljch PBS V KOSTCE

energetickych jednotek. Vyvoj

proudovych motori byl zahdjen

vroce 2001 a o tfi roky pozdéji PBS PBS dosud implementovala celkem téméF 6000 pomocnych energetickych jednotek.
dodala prvni sériovy motor PBS V loriském roce oslavila 20. vyroci spolupréce s vyrobcem vrtulniki Mil, pro néhoz vyvinula
1J100. Od té doby rozsifila nabidku jednotku Safir 5K/G MI. Tato jednotka byla navrzena pro ruské vrtulniky Mi-8, Mi-17 a Mi-
svych proudovych motori na pét -171, které patfi mezi nejispésnéjsi na svété, a to jak z hlediska po¢tu prodanych jednotek,

typd, s nékolika individudlnimi tak z hlediska po¢tu zemi, kde Iétaji. Vrtulniky Mi-17 najdete ve vice ne7 60 zemich, véetné
Gpravami ve vykonové kategorii pravé Indie.

0d 230 do 1500 N tahu.

Pomocné energetické jednotky od PBS jsou zvlasté vhodné pro civilni a vojenské vrtulniky,
»» Safir 5K/G MI. Tato je uréena k instalaci vycvikové a lehké bojové letouny a obchodni proudova letadla. Lze je vyuZit také
do stavajicich vrtulnikd Mil jako nahrada u pozemnich vojenskych sil nebo u ndmoinictva. Jsou zaclenény do riiznych konfiguraci
za jednotku vyrdbénou konkuren¢ni spo- nejen v nékolika typech vrtulnikd, ale také ve vycvikovych a lehkych bojovych letounech.
le¢nosti. Méli jsme velky Uspéch a pevné
véfime, Ze ho v rdmci dal3iho ro¢niku ve-

letrhu zopakujeme a zdrocime. Stévajici konfigurace pomocnych energetickych jednotek z produkce PBS zaru¢uje

Nejen na t&chto aktivitich tzce spo- moznost nepfetrzitého provozu po dobu az 3esti hodin a v kategorii vykonu do 100 kW
lupracujeme s panem  velvyslancem jsou svétovym lidrem. Dokladaji to ziskané a opakované obhajené certifikdty DOA, POA
Ceské republiky v Indii Milanem a MOA od EASA. PBS je jednou ze tyF spolecnosti na celém svété v segmentu pohonnych
Hovorkou a jeho tymem a také s agen- energetickych jednotek, které vyse uvedenymi certifikaty disponuji.

turou CzechTrade, jmenovité s lvanem

Kamenikem. Spolupraci s nimi hodno-

time velmi I,dadné a dé,kujeme za j,ejich PBS neustale investuje do vyvoje a disponuje vysoce kvalitni technickou podporou
podporu. V}’Znam,“e nam ,zde také na- a vyvojovymi a testovacimi kapacitami. Stale také prodluZuje casové limity generalnich
pomohla vyborna spoluprace s panem . ) L . s
naméstkem ministra obrany Tomagem oprfxv pro Jedr?otlfy Saf!r SK/GI M, am,z zvysuje svou konkurenlceschopnost. Firma téz
Kopecnym. Nyni se pfipravujeme na nej- vyvinula relativné novy startér generator EMG-200 pro vrtulniky Ansat.
vyznamnéjsi vystavu jihovychodni Asie
Aero India, kterd by méla probéhnout
v Unoru 2021 pravé v Bengaltru. M

Dalsim pfikladem tspésného vyvoje je klimatizacni systém ECS-M1V pro novy typ
vrtulniku Mi-171A2. Tento systém mize soucasné vytapét a chladit nejen v kokpitu, ale
také v nékladnim prostoru vrtulniku. Do budoucna jsou planovény dpravy této jednotky

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA i pro jiné typy vrtulnikd.
Forto: ArcHiv PBS Group
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KDE ZiSKAT FINANCE NEJEN NA INOVACE®
BANKA POMUZE NAJIT | VHODNE PROJEKTY

Nase spolecnost se zabyvd povrchovymi tpravami odlitkt zejména pro

o=,

némeckeé slévdrny. V radmci dlouhodobé snahy o maximdini efektivitu
zvazujeme investice do inovaci ve vyrobnim procesu, porizeni pokrocilych
vyrobnich technologii a také dalsi sniZzovdni energetické ndrocnosti naseho

provozu vcetné technologickych linek. Jaké existuji v tomto sméru dotacni
nebo jiné podpory? Mize ndm banka pomoci vybrat a nadefinovat vhodné
projekty z naseho pldnu investic a obnovy majetku?

Mgr. Olga Kupec, Ph.D., majitelka a jednatelka spolecnosti Abydos, s.r.o.

OppovipA JAN Hanus, KB EU POINT,
KOMERCNI BANKA, A JEDNATEL KB ADVISORY

Také na konci programového obdobi
2014-2020 zlstava jednim z nejatrak-
tivnéjsich operacnich programd pro
inovativni, exportné orientované firmy
OP Podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OP PIK). Dotace ve firem-
nim sektoru sméfuji hlavné do vyzkumu
a vyvoje, inovaci, pfipadné jsou uréeny
pro projekty na zvyseni konkurence-
schopnosti a projekty na vyrobu a uva-
déni novych vyrobkd na trh. Vedle toho
hraji vyznamnou roli projekty uspor
energie u budov i vyrobnich procesu.
Malokdo vi, ze lze ziskat dotaci také
na vyménu vyslouzilych vyrobnich
technologii za nové. Vyse dotace se ob-
vykle pohybuje mezi 25 az 50% podle
programu a velikosti firmy (Zadatele).

Kromé dotaci z ESIF vsak existuje po-
mérné Sirokd skala dalSich moznosti,
které lze pro financovéani projektd vy-
uzit. Nova protikrizovd inciativa EU
s nazvem Next generation EU pfinese
do CR daldi stovky miliard korun do-
taci a zvyhodnénych uvérl. Spole¢né
s ,klasickymi” EU dotacemi pro obdobi
2021-2027 jde o téméf jeden bilion ko-
run. Dal$imi dotac¢nimi moznostmi jsou
dotace z krajskych rozpoctd nebo ko-
munitarnich program EU.

Podporu pro nové firemni projekty hle-
daji specialisté KB EU Point na zakladé
znalosti a porozuméni konkrétnimu za-
méru konkrétniho klienta. Jsou schopni
poradit a vysvétlit, proc a o které dotace
zadat, kdy se to jesté vyplati a kdy je
lepsi hledat alternativu k dotacim nebo
projekt financovat zcela bez nich. Stejné
tak dokdzi zohlednit pfi navrhu feseni
jiz bézici projekty.

Pokud nejste experty v dané oblasti,
je vhodné vyhledat sluzby specialist(,
ktefi vam pomohou vyhodnotit prove-
ditelnost a financni ndvratnost projektu
a $anci na ziskani dotace.

Diky dota¢nimu poradenstvi budete mit
prehled o viech dostupnych moznos-
tech vhodnych pro vasi firmu, a to véetné
analyzy pfinosl jednotlivych navrhd. Je
mozné se tak rozhodnout, kterd z variant
je pro vas ta nejvyhodnéjsi. Specialisté
vam nasledné mohou pomoci zpraco-
vat nejen samotnou zadost o podporu,
ale také vas hladce provést celym pro-
cesem administrace a realizace dotace.
Novinkou je, Ze KB je schopna kromé do-
ta¢niho poradenstvi zajistit i zpracovani

odbornych

energetickych
nutnych pro ziskdni dotace na energe-
ticky usporny projekt. Predbézné po-
souzeni od certifikovaného specialisty
KB Advisory, s.r.o., (zda ma smysl pro-
jekt zacit zpracovavat) je pro klienty KB
ZDARMA.

posudk

Druhou oblasti, kde KB Advisory dispo-
nuje odbornym know-how, je oblast
verejnych zakazek a vybérovych fizeni.
V soucasné dobé zapojujeme do pii-
pravy zakazek i hledisko cirkularity, tedy
pozadavk( zadavatele na co nejnizsi do-
pady dodaného zbozi nebo sluzby na Zi-
votni prostfedi. Vzdy cilime na optimalni
propojeni ekonomickych a environmen-
talnich hledisek a maximalizaci vysledné
hodnoty pro klienta.

Soucésti dobrého poradenstvi jsou také
nadvrhy moznosti financovani udrzitel-
nych projektl. Firmy totiz velmi casto
mohou vyuzivat specidlné zvyhodnéné
programy jednotlivych poskytovateld
financovani, které jsou vytvorené pravé
pro podporu udrzitelnych projekt.

Vedle pomoci se ziskdnim pfimé do-
tace je KB pfipravena zajistit nebo zpro-
stfedkovat dalsi typy podpory pro re-
alizaci projektll s pozitivnim dopadem
na zivotni prostiedi. Diky spolupraci KB
s Evropskou investi¢ni bankou tak muize
klient ziskat uvér se zvyhodnénou uro-
kovou sazbou v programu EuroPremium
Climate Action.

ZproJ: KB
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB



Tomas Korostensky:

NDIE SI NAS ZAVOLALA SAMA

FIRMA EKOTECHNIK CZECH SE UZ CTRNACT LET USPESNE ZABYVA SOLARNIM BYZNYSEM. Z CESKE REPUBLIKY
SE POSTUPNE POSUNULI K ZAKAZKAM vV RUuMUNSKU, NA UKRAJINE, VE VELKE BRITANI, TURECKU ¢I Rusku.
NA INDII VUBEC NEPOMYSLELI, JENZE INDICKE FIRMY SE JIM ZACALY O SPOLUPRACI HLASIT SAMY. ,,A TAK JSME
POSTUPNE NASTOUPILI NELEHKOU, ALE VELICE ZAJIMAVOU A USPESNOU OBCHODNI POUT," ZAHAJUJE NASE
POVIDANI JEJi JEDNATEL TOMAS KOROSTENSKY.

Tomas Korostensky, MBA,
plsobi v solarnim byznysu sedm
let v nékolika pozicich, mimo
jiné je jednatelem spolecnosti
Ekotechnik Czech. Ta se zabyva
developmentem, projektovanim,
vystavbou a provozem
fotovoltaickych elektraren nejen
v Ceské republice a na Slovensku,
ale vmnoha dalSich evropskych
a svétovych destinacich

VYRABEJTE PRIMO V INDII

Rikate, ze na zac¢atku jste indické kon-
takty s diky odmitali. Kdy tedy nastal
ten zlom, Ze jste se rozhodli to v Indii
zkusit?

To bylo pfed ctyfmi lety. Tehdy nas
na doporuceni naseho znamého kontak-
toval jeden indicky obchodnik s poptév-
kou spoluprace a byl natolik presvédcivy,

Ze jsme nakonec vyrazili na vystavu
do Dilli. Predstavili jsme tam nékolik
svych produktl a k nasemu velkému
prekvapeni se u naseho stanku hroma-
dily skupinky Indd, ktefi byli vyrobky
nadieni. To nas tak nastartovalo, Ze jsme
se ihned rozhodli spole¢né s onim ob-
chodnikem k otevieni obchodniho za-
stoupeni a skladu v Mumbai.

Jak jste prisli na to, ze je vyhodnéjsi
vyrabét pfimo v Indii?

Viceméné vzapéti, kdyz jsme zacali
s proclenim prvniho kontejneru. To byl
totiz nejen byrokraticky ofisek, ale sou-
¢asné velmi nakladnd zkusenost z hle-
diska dani a cel. Zjistili jsme, Ze se Indie
chovéd velmi protekcionisticky a uplat-
nuje vysokd dovozni cla a poplatky.
Rovnéz doba nutnd k dopravé je po-
mérné dlouh4, a tim je velmi slozité mit
dostate¢né mnozstvi skladovych zdsob
jednotlivych komponent( tak, aby vzdy
byly ihned k dispozici pfi objednavce
zakaznika. Ovsem nejdulezitéjsim dlivo-
dem, pro¢ jsme v Indii zacali vyrabét, je
to, Ze tamni vyroba je extrémné levna,
samoziejmé pod velkym vlivem kvality
a kvantity vyroby.

UNIK PREDO NAJEZDEM
+~PARTNERU"

Co vsechno jste ze zacatku museli
pfekonat?

Bohuzel jsme museli ustat obdobi, kdy
obchodnik, ktery nam indicky trh pred-
stavil, nds zacal podvadét a my museli
za pomoci pravnikd a policie ochra-
nit nase zbozi a firmu. Nastésti jsme

nasli pomoc u ¢estnych a vlivnych mist-
nich lidi, ktefi nedokazali prenést pres
srdce, Ze by se o Indii hovofilo v zahranici
$patné. Naprosto nezistné nam poskytli
zdzemi a drahocenné rady, které nako-
nec skute¢né zachranily nasi spole¢nost
pred silnym najezdem ,partner(”, jejichz
zajmem je pouze svézt se na dychti-
vosti zahranic¢nich firem a jejich inves-
ti¢nim apetitu. Proto viele doporucuji
zahdjit vstup do Indie v podnikatelském
hubu, ktery ndm mohl mnoho podni-
katelského trapeni a Usili zmirnit. Avsak
v dobé, kdy jsme zacinali v Indii my, byl
takovy hub jen skvéla myslenka v po-
dobé pouhé prezentace.

JYES, SIR“VAM NIC NEREKNE

Vyrobu jste vyresili, s ¢im se stale
potykate?

Jednim z nejvétsich problém0 je velmi
rozdilnd mentalita a pfistup jak k préci,
tak k nadfizenym. Pro nas Cechy je do-
dnes velkym problémem vybirat nové
zaméstnance do tymu, jelikoz se nemU-
Zeme spoléhat na dodané Zivotopisy,
které jsou povétsinou napsany néjakou
konzulta¢ni agenturou. Rovnéz poznat
osobnost daného ¢lovéka, ktery se
na pohovoru s Evropanem chova velmi
nepfirozené a na 99 procent otazek od-
povi ,yes, sir’, neni také moc snadné.
TakZe dodnes po zakladni provérce po-
tfebnych znalosti musi o kandidatovi
rozhodnout mistni management.

A co jsou vase indické radosti?
Radosti se stavd, kdyZz novy mlady ¢lo-
vék ukaze své nadseni pro praci a svymi



schopnostmi  velmi mile prekvapi
a mnohokrat mdze sméle konkurovat
evropskym koleglim. Ale samoziejmé
mame na Indii radi spoustu dalsiho.
Pokud by tomu tak nebylo, nemohli by-
chom tam délat obchod.

KORONAVIRUS JAKO
PRILEZITOST

Jak dnes zvladate indickou koronu
na dalku?

V Indii se lidé koronaviru velmi boji
a neni se ¢emu divit. Také bych nechtél
byt hospitalizovdn v mistni nemocnici.
Na druhou stranu v lidech je vic osobni
odvahy a po prvotnim totalnim zmra-
zeni veskerych aktivit jsou nyni ochotni
se vic poprat za zajmy firmy, protoze po-
cituji evropskou firmu jako jistotu, ktera
je s nimi v dobrém i ve $patném, coz na-
konec velmi oceni a mnohokrat vrati.

Kdy jste byl v Indii naposled?

V lednu. V bfeznu se rozjela pande-
mie, nds evropsky management musel
narychlo odjet a poté zacal lockdown,
kdy nasi zaméstnanci nesméli vibec
vyjit ani z bytu. Diky jiz pfedem nasta-
venym on-line pfistuplim a zavedeni
vnitfnich procesd firmy jsme po par
dnech najeli na plny home office, ktery
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Jeden ze zahrani¢nich projektl spolecnosti Ekotechnik Czech

trvd dodnes. Vykonnost samoziejmé
klesla na nulu a my rovnéz museli se-
Skrtat naklady. Oviem nyni jiz nékoli-
katy mésic na$ indicky management
plné pfevzal odpovédnost za viechna
oddéleni firmy a podle firemni vize
pokracuje v jejim rozvoji. Z dnesniho
pohledu vidim koronavirus jako velkou
prilezitost, kterd mize pomoci flexibil-
nim firmdm schopnym rychle reagovat
na zmény.

Jaké mate s podnikanim v Indii dalsi
plany?

Chtéli bychom obchodné proniknout
do celé zemé, coz se ndm v nasem
oboru pomérné dafi, a z jednoduchych
dodavek rozsifit naSe aktivity o vstup
do investicnich pfilezitosti.

To jsou nemalé ambice. Uvitali byste
jako cesti exportéfi pomoc statu?
Velmi rddi bychom <¢erpali pomoc
ve formé zpracovanych obecné prav-
nich podkladt, jako jsou napfiklad jed-
notlivé kroky k zalozeni firmy, bankov-
niho Uctu, kontakty na statni instituce
a danfovou spravu, moznosti a zajisténi
obchodnich procest a vzhledem k nasi
zkusenosti pomoc s kontaktovanim
statnich instituci, jako policie a oborové
komory.

Mél byste na zavér néjakou radu pro
nase ctenare-podnikatele, ktefi chtéji
do Indie zami¥it?

Jedte se nejprve do zemé podivat jako
obchodni turista. Udélejte si dliislednou
nezavislou analyzu trhu od lidi, ktefi
jsou mimo vasi organizaci. Zvazte, zda
se vam skutec¢né vyplati néco do Indie
dovazet nebo tam vyrabét. Obriite se
velmi velkou trpélivosti. Dejte si ruku
na srdce, zda jste ochotni v Indii dlouho-
dobé pobyvat a mit z toho dostate¢nou
osobni radost, ktera vas tam bude |3-
kat opakované. Zjistéte, zda tuto radost
sdili i vas evropsky management, ktery
v zemi bude muset byt dlouhodobé.

Stejné tak vrele doporucuji sdruzit se
s dalsimi ceskymi nebo evropskymi fir-
mami, které si vzajemné mohou velmi
pomoci nejen v obchodnich vécech,
ale i v soukromych. Véite, Ze dfive ci
pozdé&ji vam prestane chutnat kufe
na kari na tisice zplGsobl a budete si
chtit s nékym cesky popovidat u toce-
ného piva. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Forto: ARCHIV spoLECNOSTI EkOTECHNIK CZECH
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Roébert Harman:

S INDY SI VYCHAZIME VSTRIC

, TRAKTORY Z BYVALEHO CESKOSLOVENSKA JSOU V INDII K VIDENT DODNES. MEZI LETY 1961 AZ 1987

TAM ZETOR VYVEZL PRES 21 TISIC KUSU A DALSICH VICE NEZ 60 TISIC TRAKTORU BYLO V INDII VYROBENO
LICENCNE VE SPOLECNOSTI HMT. INDOVE NA NICH VZDYCKY OCENOVALI JEDNODUCHOST, SNADNOU OBSLUHU
A DLOUHOU ZIVOTNOST," RikA ROBERT HARMAN, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA ZETOR INDIA PRIVATE LIMITED.

Tato dcefind spolecnost Zetoru pUsobi
v indickém Candigarhu od roku 2014
a stard se o posileni pozice znacky v této
oblasti. ,Indie jako misto pro sidlo spo-
le¢nosti byla vybrana proto, Ze ma velmi
dobré vazby a propracované logistické
kanaly na staty Asie i Afriky, tedy na trhy
roli hrélo i geografické umisténi Indie, jez
se nachazi v pomysiném stfedu oblasti
plsobnosti nové pobocky,” pozname-
ndva Rébert Harman a upfesiiuje: ,Nové
stroje jsou vyrabény v Indii ve spolupraci
s mistnim vyrobcem traktor(. Jedna se
o zavedenou spole¢nost s dlouholetymi
zkusenostmi, kterd spliiuje pfisna evrop-
ska kritéria kvality. Nasim cilem je mit
v této destinaci k dispozici produkt, ktery

je cenou, jednoduchym provedenim
a obsluhou konkurenceschopny v asij-
skych a africkych podminkach.”

STROJE NA MiRU

Pozadavkiim cilovych trhi odpovida
struktura produktového portfolia, jez
zahrnuje rozsitenou nabidku. Vedle jiz
znamych modelovych fad Utilix, Major,
Proxima a Forterra nabizi spolecnost
i fadu nesouci oznaceni Zetor Global
Range. Jde o pét typl jednoduchych
mechanickych traktorl ve vykonnost-
nim spektru od 50 do 90 koni. Jsou
k dispozici jen pro zdkazniky na trzich,
kde jsou v platnosti nizsi emisni normy,
tedy mimo Evropu a Severni Ameriku.
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Zetor Tractors a.s.

Spolecnost, ktera vznikla v roce
1946, od roku 2002 stoprocentné
vlastni slovenskd HTC Investments
a.s. Zaméstnava pres 550 pracov-
nikd, z toho 450 v sidle spole¢nosti
v Brné-Lidni a zhruba sto v 3esti
dcefinych spole¢nostech v zemich,
kam exportuje.

V roce 2019 dosahla celkovych
trzeb z hlavni ¢innosti ve vysi
1967,1 mil. korun.




Traktory této modelové fady jsou vy-
baveny tfivalcovymi a ctyfvélcovymi
motory a zakaznikdm prinaseji ide-
alni kombinaci sily a vykonu a nizkych
provoznich nadkladl se snadnou udrz-
bou. Jednoduchy design stroju a jejich
konstrukce umoziuji snadny pfistup
ke vSem c&éastem traktoru, coz dovoluje
obsluze snadnou udrzbu. Traktory jsou
nabizeny v cabrio verzi a disponuiji stfis-
kou, ktera chréani pfed sluncem a des-
tém. ,Stroje se vyznacuji hlavné nizkou
pofizovaci cenou a nizkymi provoznimi
naklady, coz jsou klicové aspekty, které
zakaznik v Asii a Africe primarné zva-
zuje, kdyz nové stroje kupuje, shrnuje
Rébert Harman.

ZATEMER 75 LET PRQDANO
1,3 MILIONU ZETORU
DO 136 ZEMI

Vyrobni portfolio a exportni pokryti
spolec¢nosti Zetor Tractors, jejimz vlast-
nikem je od roku 2002 slovensky hol-
ding HTC, jsou v3ak daleko $irsi. Znacka
Zetor zahrnuje osm modelovych fad
od 20 do 170 koni. Vy3si vykonové ka-
tegorie zastupuje Zetor Crystal a Zetor
Forterra. Jsou urceny pro stfedni a velké
farmy, rostlinnou vyrobu, vhodné k ag-
regaci s rlznymi zemédélskymi stroji
a k dopravé. Zetor Proxima, jeden z nej-
oblibenégjsich modell mezi zakazniky,
se vyuziva zejména pro praci v zemédél-
stvi, lesnictvi a v komundlnich sluzbach
a Zetor Major je preduréen k agregaci se
zemédélskymi stroji i pro pfepravu nebo
pro komunalni sluzby.

V roce 2018 portfolio rozsifily fady Zetor
Utilix (40-50 koni) a Zetor Hortus (60-70
koni), o rok pozdéji Zetor Primo (15-20
koni) a Zetor Compax (25-40 koni). Jde
o nizsi vykonové kategorie traktord

vyuzivané zejména pfi letni a zimni
udrzbé obci, firemnich areald, sportovist
a v zahradnictvi (Primo, Compax) a také
pro praci v komunalnich sluzbach, v par-
cich nebo na malych farmach (Utilix,
Hortus).

VYVOJ ZUSTAL DOMA

Vyrobni kapacita spolecnosti, kterd
v Ceské republice zaméstnava vice nez
450 pracovnikd, je soustfedéna v Brné-
-Lisni. Vyvoj probiha ve vlastnim br-
nénském centru a zaméfuje se na roz-
Sifeni modelovych fad s vy$simi vykony
a na inovace a modernizace stavajicich
modeld.

Spole¢nost rovnéz vyrabi a prodava pre-
vodovky, traktorové komponenty a sa-
mostatné ctyfvalcové motory, a to az
do emisniho feseni Stage V. Motory Zetor
se vyznacuji stdlym vykonem a Uspor-
nymi provoznimi naklady, coz potvrdilo
nékolik testd provedenych nezavislymi
odbornymi institucemi. Firma poskytuje

Spolecna strategie

Letos v lednu podepsala spolecnost
Zetor Tractors memorandum o spo-
lupraci s VST Tillers Tractors Ltd., in-
dickym vyrobcem traktor(i s bohatou
tradici sahajici az do roku 1967. Cilem
spolupréce je vyvoj nového traktoru
s vykonem vy3sim neZ 36 koni urce-
ného primarné pro indicky trh. Vyroba
by ndsledné probihala pfimo v Indii.

Zaroven obé firmy hledaji cesty, jak jej
exportovat i do dalSich asijskych a af-
rickych zemi.

Domluvend spoluprdce vychazi ze
sttednédobé strategie Zetoru diver-
zifikovat své plisobeni a vstupovat
na nové trhy. Ten indicky patfi s 688 ti-
sici prodanymi traktory rocné (udaj
z roku 2018) k nejvétsim svétovym
trhGim.

také sluzby v oblasti servisu a prodeje na-
hradnich dil(i a je schopna zajistit dodani
zadanych komponenti po celém svété.

Dalsi asi stovka lidi pracuje v Sesti zahra-
ni¢nich spole¢nostech po celém svéte,
z nichz jedna se nachazi pravé v Indii.
Pétaosmdesat procent produkce Zetoru
jde na export do vice nez 40 zemi po ce-
[ém svété. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV ZETOR TRACTORS



Stalo se to pocatkem nového milénia,
bylo mi asi pét, sedéla jsem na zadnim
sedadle auta a mUj otec za volantem.
Z divného domu vysla ma matka, zafici,
s Usmévem zklidiujicim mou nepokoj-
nou dusi. Chtéla jsem védét, kampak
to beze mé $la, a tak tedy zde, v tomto
auté, mé matka uvedla do svéta jogy.

Mou silnou nebojacnou matkou je
Chandini Raja Uday. Veskery Zivot se sléta
za zvukem jejiho hlasu a jeji laskava po-
vaha vyzivuje v3e, ¢eho se dotkne. Svou
matku jsem vzdy vnimala jako nds zdroj
svétla, nasi sily. Ale az onoho dne, kdy
jsem se dozvédéla o joze, jsem si uvédo-
mila, Ze ma matka svou silu nalézala pro-
stfednictvim hatha jogy.

Vysvétlila mi, Zze hatha znamena ,sila”
a tato sila davala télesnou, dusevni a du-
chovni silu ji samotné, proto vsechno
zvladala. Vypravéla mi, jak ji cviceni
jogy poskytlo prostor k opétovnému
objeveni své vnitini sily, aby ji duSevné
pfipravilo na krutosti Zivota a zaroven
udrzelo jeji srdce oteviené Zivotnim
krdsdm. Onoho dne ve mné vzklicilo se-
minko. Kdykoli mé nechala, cvicila jsem
spolecné s ni, zvladla jsem nékolik pozic,
nez mé vyrusilo néco jiného.

Bohuzel, jak jsem rostla, uz to dal ne-
pokracovalo. V dospivani, kdyz jsem
ji pravdépodobné potiebovala nej-
vic, jsem své spojeni s jégou ztratila.
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Rozhodla jsem se tak proto, nebot tehdy
nebyla jéga populdrni a lidé se ji vy-
smivali. Zivot el dal, az nadedel zavér
mych studii, kdy ze mé stres z mezina-
rodnich zkousek na vysoké zacal vysa-
vat Zivot. Prfisla jsem o své zdravi, touhu
po vzdélani a Fitila se do spirdly deprese.
Potfebovala jsem svou vlastni silu,
abych se z toho dostala, protoze snaha
druhych byla marna. Tehdy, v dobé ne-
kone¢né temnoty pfitomné kazdic¢kou
sekundu, pfisla ma matka, kterda mé do-
kazala privést zpatky k joze.

Oteviené mi povédéla o své zkuse-
nosti s prozivanim poporodni deprese
po mém narozeni. Vlibec nikdo ji ne-
pomohl kromé mého otce, ktery ji bé-
hem procesu uzdravovani podporoval,
pocinaje tim, Ze ji nasel informovaného
Iékare, az po skutecnost, ze ji vozil do or-
dinace a na hodiny jéogy — a potom zase
zpét. Jeji zotaveni si vyzadalo nékolik let
a spoustu Usili, védéla, s ¢im se ted po-
tykam, a dovedla se vcitit do mé situace.
Jeji moudrost mi znovu dodala jistotu,
Ze si dokdzu pomoct, pfestoze to ne-
bude jednoduché. Jégu jsem totiz ode-
psala jako pouhou neopodstatnénou
viru a nevédecké praktiky.

PInd nedlvéry a naivity jsem presto na-
vitivila matcina ucitele jogy. Trebaze
jsem jesté nebyla pripravena uvéfit, zpo-
zorovala jsem vnitini posun, pfilis zie-
telny na to, abych ho ignorovala. Nasla

MA CESTA K JOZE

jsem silu. Opét jsem objevila tajemstvi,
které mi matka odhalila tehdy v auté.
Citila jsem, jak se mé télo a mysl méni,
jak se ve mné probouzi dosud skomirajici
odvaha. Zmény byly zpocatku pomalé,
avsak mocné, na par minut jsem doka-
zala zastavit depresivni myslenky, které
se mi honily hlavou, dokézala jsem o tro-
chu déle spat a citila jsem prvni zndmky
rodiciho se vnitfniho klidu. Po par mési-
cich praktikovani jogy, jakmile jsem byla
pfipravend pfijmout fakt, ze jéoga fun-
guje, Ze to neni jen néjaky mysticky vy-
mysl, jsem se citila jako Alenka nakukujici
klicovou dirkou a pozorujici s Uzasem Fisi
div duchovni krasy.

Uplynulo sedm let od chvile, kdy jsem
pro jégu zahofela podruhé a seminko
jogy zapustilo pevné korfeny a zacalo
se rozrlistat ve stale plodici rostlinu.
Rostlinu, jejimiz plody se staly mé lekce
jégy, na kterych sdilim vyZivu a prostor,
jimiz mé jéga obdarovala. Moznost po-
zorovat a naslouchat pfibéhiim mnoha
lidi, ktefi nalezli svou vnitini silu, dale
potvrzuje mou viru v praktikovani jégy.
Nemyslim si, Ze vyfesi veSkeré utrpeni,
ale myslim, Ze odblokuje nasi schopnost
zpochybnit misto, jaké v nasich Zivotech
utrpeni zaujima.

Text: SHRADDHA RAJA UpAy
FOTO: ARCHIV SHRADDHY RAJI UDAY
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Shraddha Raja Uday pochézi
z podnikatelské rodiny

v indickém Bengaltru — jeji
otec Raja Udayshankar
zalozil a vede spolecnost Raja
Capital. Vénuje se mimo jiné
konceptudlnimu uméni, je in-
struktorkou jogy. Absolvovala
vycvik v centru pro vyuku
jogy Indea Yoga v Maisiru.
0d té doby uci jogu v Indii,

na Novém Zélandé a v Nizo-
zemsku.

E-mail: shraddha.r.uday@
gmail.com

Instagram: @shraddha.
rajauday
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Polopodzemni kontejnery jsou vysoce odoIné vii¢i mechanickému poskozenii UV zafeni

KONOMIKA Sk
HLASI KE SLOVU

KDYZ ZEMEDELSKY INZENYR LADISLAV KRAJCA ZAKLADAL V DEVADESATYCH LETECH MINULEHO STOLETI SVOU
SPOLECNOST, ZACAL GLOBALNI OBCHOD S VYSOKOU ZATEZI PRO ZIVOTNI PROSTREDI TEPRVE DRAMATICKY NABIRAT
NA OBRATKACH, ALE PO TEMATU CIRKULARNI EKONOMIKA JESTE NEBYLO ANI VIDU, ANI SLECHU. ZA TRICET LET SE
VSAK SITUACE RADIKALNE ZMENILA. BYZNYS S ODPADEM A S NiM | FIRMY, KTERE VYRABEJ! TECHNIKU PRO JEHO

CHYTRE VYUZIT], JSOU NA VZESTUPU.

S tim, jak na planeté pfibyva lidi, roste
i mnozstvi odpadu a naléhavost otézky,
jak ho efektivné vyuzit. Stale vice fi-
rem se tak na odpad diva predevsim
jako na novou surovinu, ktera se da dal
zhodnotit.
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Nékteré firmy jiz recykluji a znovu vyu-
Zivaji pres 90 procent odpadu s ambici
dostat se az na sto procent, jako napfi-
klad jeden z klientl firmy ELKOPLAST
CZ, spole¢nost Lego. A takovych pod-
nik( stéle pribyva. Jiné firmy navic

nezuzitkovavaji jen vlastni odpad, ale
piimo z odpadu vytvareji nové suroviny,
které prodavaji dal. Tézko si Ize predsta-
vit, Ze za takové situace by se obor, jimz
je vyvoj a vyroba produktl pro odpa-
dové hospodaistvi, dostal do krize.
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Na odpad se zacindme divat jako
na cennou surovinu, coz dokazuje ne-
jen ochota nasich obcani jej tridit, ale

i chovani ceskych exportérli. Rocné

se z Ceské republiky vyveze plastovy

odpad v podobé granuldtu v celkové
hodnoté okolo miliardy korun. Zpraco-
vava se ale stale castéji i u nas. Podle
odbornik{ navic poptdvka po této su-
roviné, kterd se pouziva v nejriznéj-
Sich oborech od textilniho po stavebni

priimysl, dal poroste.

Svéd¢i o tom i kontinudlni rlst produk-
tového portfolia a trzniho podilu spole¢-
nosti ELKOPLAST CZ v Ceské republice
i v zahranic¢i. Kromé centrdly se sidlem
ve Zliné ma firma hned nékolik zastou-
peni v Evropé (Némecko, Nizozemsko,
Belgie, Polsko, Slovensko, Ukrajina,
Rumunsko a Gruzie), kde se nachazi 84
procent exportnich destinaci. DalSich
sedm procent pfipadd na Severni
Ameriku, pét procent na Asii a Ctyfi pro-
centa na Jizni Ameriku.

ODPAD VE SMART CITIES

,Soucasny vyvoj ve svozu odpadu ovliv-
nuji predevsim naroky klient(i na vykon,
rychlost, kvalitu a cenu. Cim dal vic se
ale rozsituji rizné nové technologie, po-
¢inaje identifikaci pres vazeni az po ino-
vativni feSeni pro smart cities neboli
chytrd mésta,” konstatuje jednatel zlin-
ské spole¢nosti ELKOPLAST CZ Tomas
Krajca.

Proto také v portfoliu firmy najdeme
ucelenou 3kalu techniky na svoz od-
padu. Pocinaje mensimi nadobami
na tfidéni v interiéru, predevsim vsak
klasickymi nadzemnimi, ale i polopod-
zemnimi kontejnery, které stoupaji
na oblibé, nebo kontejnery zcela za-
pusténymi v zemi, i velkoobjemovymi
kontejnery pro prfepravu jak komu-
nalnich, tak primyslovych odpadd.
Bohaté portfolio této spolecnosti za-
hrnuje také nastavby na svoz odpadl
s moznosti integrovaného dynamic-
kého vazeni.

Hlavni ¢innosti spolecnosti, jako je ro-
tacni odlévani, vyroba ze sklolaminatu
a kovovyroba, jsou lokalizovany v zavo-
dech v Ostraté, Bruntale, Supikovicich
a polském Opole. Dopravu firma zajis-
tuje pomoci kamiond a do zamoiskych
lokalit rovnéz lodémi.

Kontejnery fady KTS na tfidény sbér se spodnim vysypem
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.S novymi pozadavky pro systémy smart
cities se setkavame ¢im dal vic i v na-
Sem oboru - technice a technologiich
pro odpadové hospodaistvi. Zminil
bych mimo jiné moderni technologie
pro sledovani naplnénosti kontejner(,
feSeni pro optimalizaci tras, navigaci
vcetné instrukci pro obsluhu, kde se na-
doba nachazi, zda byla pfistavena nebo
neni poskozena, az po evidenci napl-
nénosti naddoby nebo zjisténého ne-
bezpecného odpadu. V kazdém druhu
poptéavky se odrazi mira péce o méstské
prostiedi, podpora udrzitelného a eko-
nomického rozvoje a soucasné starost

Se spektrem zakaznikd, které tvofi jak
firmy, tak municipality, koresponduje
sortiment produktt firmy ELKOPLAST
CZ. Plastovymi a kovovymi velko-
a maloobjemovymi kontejnery na tfi-
dény sbér pocinaje pres nadoby na bio-
odpad, kuchynsky odpad a pouZity olej
a kompostéry az po Stépkovace, drtice,
traktory a traktorové nosice kontej-

nerd a techniku pro zimni posyp.




»» o kvalitu Zivota obyvatel” zdlraziuje

silici trend soucasné doby vedouci ob-
chodu pro stfredni a vychodni Evropu
Michal Forman.

ZAKLADEM JE STABILITA

Velkorysd inovativni strategie vyzaduje
nejen kvalitni technické a persondini z&-
zemi, ale i finan¢ni stabilitu firmy. V této
souvislosti Tomas Krajca zminuje prede-
vsim Komercni banku. ,Spolupracujeme
s ni od roku 2009. Mimo bézné pro-
dukty, jako jsou bankovni ucty a krat-
kodobé uvéry, vyuzivdame i sluzeb
dlouhodobého uUvérového financovani,
hypote¢niho financovani, revolvingo-
vych Uvér, provozniho financovani
velkych zakdzek a obchodovani s cizi
ménou. Kromé spoluprace s Komercni

bankou vyuzivdme i sluzeb nékterych
dcefinych spolec¢nosti, a to v oblasti po-
skytovani leasing(.

S Komer¢ni bankou jsme velmi spoko-
jeni, a to zejména diky osobnimu pfi-
stupu bankovnich poradct, ktefi da-
vérné znaji nadi spole¢nost a snazi se
vzdy navrhnout feSeni vhodné pro nase
potieby. Ceny produktll jsou pfimérené
a realizace feseni je vzdy rychla a bez-
problémova,” poznamenavd ke spolu-
praci s predni finan¢ni instituci jednatel
zlinské firmy ELKOPLAST CZ.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLEcNosTI ELKOPLAST CZ

Polopodzemni'kontejnery na tfidény shér obloZené drevem

——
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ELKOPLAST CZ, s.r.o.

Rodinnou spole¢nost zalozZil v roce 1991
Ing. Ladislav Kraj¢a. Orientuje se na vyvoj,
konstrukci a vyrobu techniky pro sbér,
tridéni a odvoz odpadi. Sortiment tvori
rovnéz kontejnerové nosice a kompletné
vybavena vozidla na svoz bézného komu-
nalniho i nebezpeéného odpadu a zafizeni
pro zimni Gdrzbu pro firmy, mésta a obce.
U svych vyrobk(l vyuziva rovnéz high-tech
technologie, zejména u sortimentu urce-
ného pro vybaveni smart cities. Exportuje
do vice nez 35 destinaci Evropy (84 %),
Severni (7%) a Jizni Ameriky (4%) a Asie
(5%). Firma zaméstnava kolem 180 pracov-
nikd a jeji ro¢ni obrat ¢inil v roce 2019 vice
nez 600 miliont korun.

Jitka Petiekova, bankovni
poradce pro korporatni kli-
entelu KB, Stredni Morava

,ELKOPLAST CZ neni jen skvéla firma, jsou
to predevsim skvéli lidé v ni, s nimiz se
vyborné komunikuje. Spole¢nost je velice
inovativni, stdle néco nového vymysli, pfi-
chazi s neotrelymi napady a pozadavky.
Béhem dlouholeté spoluprace, kterd za-
Cala v roce 2009, ji nase banka pomahala
realizovat rdznorodé investicni zaméry.
A je tieba dodat, Ze se jednd o spolupraci
vyte¢nou, zejména proto, Ze k feseni pro-
blému spojenych s podnikanim firma pfi-
stupuje vzdy neotrele, ale zaroven vécné
a prakticky. TéSime se na nové projekty,
které ELKOPLAST CZ pfipravuje, protoze
pomoc s jejich realizaci je pro nés vzdy za-
jimavou vyzvou."



...CO NASTANE? TUTO OTAZKU SI KLADE RADA PODNIKATELU CI MAJITELU Mg
FIREM, KTERE ZASAHLA LETOSNI PANDEMIE A KTERI PRO UDRZENI SVEHO \
BYZNYSU VYUZIVAJI NEKTERE ZE STATNICH PODPOR. AZ TATO STATNI
ANABOLIKA DOJDOU NEBO BUDE JEJICH VYUZIVANI OMEZENO, PAK SE RADA
FIREM MUZE OPET ZACIT POTYKAT S EXISTENCNIMI PROBLEMY.

NAKLADY V HLEDACKU
ZAIJMU

Predpoklada se, Ze v letosSnim roce
skonci jesté vétsi pocet podnikatelskych
subjektt, nez tomu bylo v doposud re-
kordnim roce 2019, kdy bylo z obchod-
niho rejstitku vymazano pres 15 tisic
firem. Ne vsechny skon¢i likvidaci, ale
fuzi s jinou spolec¢nosti, coz je ta lepsi va-
rianta. Nicméné pro majitele ¢i manage-
ment firem, ktery se rozhodne v byznysu
pokracovat, bude vice nez kdy jindy da-
lezity jeden pojem, a sice naklady.

INVESTUJTE, ALE
| DO USPOR

V medialnim prostoru rezonuje nazor, ze
krizi je nutné ,se proinvestovat”. Myslim,
Ze toto tvrzeni je nutné brat s jistou re-
zervou a racionalnim pohledem na véc.
Z nedavného priizkumu AMSP CR pro
KB sice vyplynulo, ze témér tfi Ctvrtiny
firem planuji v horizontu jednoho roku
nové investice, nicméné budou s nimi
vyckdvat na nasledujici vyvoj situace.

Co ale necekd, jsou fixni naklady, které
je nutné platit-bez ohledu na to, zda
firma jede naplno, na ptl plynu, ¢i vi-
bec. Proto investice do Uspor fixnich
nakladu, které jsou tvoreny kromé mezd
zejména energiemi, dava smysl v kazdé
dobé. Kdyz jede vyroba naplno a firma
md spoustu zakazek, neni toto téma
v popredi zajmu. Mozna pravé ted je
ale dobra prilezitost udélat si ve firem-
nich nékladech audit.
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UDRZME UDRZITELNE
PODNIKANI

V KB jsme s firmami v dobach dobrych
i zlych. Nase podpora se ale dlouhodobé
zaméruje i na minimalizaci dopadu je-
jich byznysu na zivotni prostredi, tedy
na udrzitelné podnikani. V tomto kon-
textu jsme nasim klientdm pomohli
profinancovat jejich ekologicky Setrné
projekty v objemu pres 18 miliard korun.
Nejde pfitom pouze o Uspory energie,
vody, ale i o oblast odpadl. Zejména
o predchazeni jejich vzniku ¢i smyslu-
plné vyuziti téch jiz existujicich, tedy
princip cirkularity. Odpady jsou navic
pro firmy nejen finan¢ni z4tézi, ale ¢asto
i legislativnim problémem.

DOBRA RADA NAD ZLATO

Jaky bude dalsi vyvoj, Ize tézko prediko-
vat. O to vic se ale mizeme soustredit
na to, co jsme schopni sami ovlivnit nyni.
V KB podporuje ienty na jejich udr-
zitelné cesté n pohledu financf,
byznysu, ale i dopadu na nase okoli. Tuto
skute¢nost podtrhuje i to, Ze jsme se
prvni ¢eskou bankou, ktera je
2018 soucasti jednoho
vych indext spolec
firem - FTSE4Good
tedy ve firmé diskutuje
v oblasti  energeti
zdrojU, pfipadné

uzit dostupnych d

nim nase specialisty KB Advisory. Rad
s vami podélime o nase zkusenos

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporadtni a investicni

Text: DaviD FORMANI .
 bankovn

Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB



KDYZ ODPADY PRINASEJ] ZDROJE

The Country
For The Future

2

Co JE PRO JEDNOHO ODPAD, PRO JINEHO MUZE
BYT KVALITNi ZDROJ DRUHOTNYCH SUROVIN.

V PREMENE ODPADU NA ZDROJE SE TAK SKRYVA OBROVSKY, DOSUD
NEDOSTATECNE VYUZITY POTENCIAL PRO EKONOMIKU STATU.

Ministerstvo pramyslu a obchodu proto
jiz pred ctyfmi lety vyhlasilo soutéz
Pfeména odpadl na zdroje, jejimz cilem
je motivovat podnikatelské subjekty i 3i-
rokou verfejnost ke kreativnimu vyuziti
materidld a produktl, které ukoncily
svou zivotnost, jako druhotnych suro-
vin nebo pro vyrobu novych vyrobka.
Soutézici dostavaji pfilezitost prezento-
vat dobrou praxi a inspirovat ostatni.

Vzhledem k mimoradné situaci zpUso-
bené sitenim koronaviru rozhodlo MPO
o prodlouzeni ptijmu piihlasek do sou-
téZe az do 31. bfezna 2021. Slavnostni vy-
hodnoceni ¢tvrtého ro¢niku se uskutecni
ve Valdstejnském palaci v cervnu 2021.

Do ukonéeni pfijmu pfihlasek budou
na strdnkéch soutéze www.druhotnasu-
rovina.cz zverejiiovany priklady dobré
praxe v rlznych oborech a oblastech,
a to jak z tuzemskych, tak i zahrani¢nich
zdroj(i.

OD OSVETY PO SDILEN{
A VYMENU

Pravidla soutéze poprvé pfinaseji moz-
nost zapojit se také tém, ktefi podnikaji
napfiklad ve sluzbach, v oblasti pora-
denstvi nebo plsobi v neziskovém sek-
toru a maji zajimavy napad, jak podpofit
obéhové hospodaistvi jinou ¢innosti.
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Kategorie Cirkuldrni pocin zahrnuje na-
priklad prednasky, diskuze, poradani
kulatych stol(, rlizné tematické soutéze,
promitani dokumentarnich filmda nebo
debaty se zajimavymi hosty z oblasti
cirkularni ekonomiky. Patfi sem i vzdé-
lavani pomoci praktickych workshopt,
béhem nichz ostatni naucite, jak mé-
nit jiz nepotifebné materidly a odpady
na nové zdroje a vyrobky.

Podnikatelské subjekty se mohou pfi-
hlasit tfeba s projekty na podporu sdi-
lené dopravy, jako jsou kola nebo car
sharing, organizaci osvétovych akci pro
zaméstnance nebo jinou nevyrobni
¢innosti, kterou k cirkularni ekonomice
pfispivaji.

Odpadova realita v CR

V Cesku vyprodukujeme 5,6 milionu
tun komunalniho odpadu rocné,
cozZ odpovida asi 537 kilogramidm
na jednoho obyvatele (v roce

2016 to bylo 339 kg). Pétactyricet
procent z toho je v soucasnosti

stéle odvazeno na skladky.

Zdroj: Konference Odpad zdrojem
2019; Jaromir Manhart, MZP

Zéjemdi se do ctvrtého rocniku
soutéZe Preména odpadi na zdroje
mohou hlasit az do konce bfezna
2021, a to v kategoriich:

1. Podnikatelské a vyrobni subjekty,
2. Podnikatelské subjekty ve stavebnictvi,

3. Obce, mésta, kraje, instituce
EENESIEN

4, Studenti VS,
5. Studenti VOS, SS, SOU,

6. 74aci 7S a organizace
volnocasovych aktivit,

7. Cirkularni pocin.

V neposledni fadé sem patfi také pro-
jekty, které podporuji sdilenou ekono-
miku v praxi, jako jsou tfeba popularni
swapy neboli vymény. Zajemci tak vyu-
Zivaji ptilezitosti vyménit si zdarma véci,
které uz nepotrebuji. Nej¢astéji se jedna
o obleceni, knihy, hracky, sportovni vy-
baveni apod., ale daji se vyménit i poko-
jové rostliny. Za cirkularni pocin se po-
vazuje i podpora sdilené dopravy.

V TRIDENI OBALU
EXCELUJEME

Kazdy rok v CR stoupd mnozstvi vytfi-
déného odpadu. Papir, sklo, plasty nebo
napojové kartony recykluje 72% vsech
domacnosti. Ve tfidéni obalt patii Ceska
republika mezi nejlepsi staty Evropské
unie. Z recyklovanych plastd se vyrabéji
napfiklad silonovéd vldkna, kterd se vy-
uzivaji do spacich pytld nebo zimnich
bund, protihlukové stény na dalnicich
nebo atrakce na détska hfisté. Sklo je
vyznamna druhotna surovina, ktera se
da recyklovat opakované. Diky jeho
opétovnému pouziti Setfime primarni
zdroj, jimz je kremicity pisek. Recyklace
papiru zase pomaha papirndm snizovat
naklady na jeho vyrobu a 3etfit celulézu.
Stoprocentné recyklovany je toaletni
papir, plata na vejce a nékteré lepenky.
Recyklat se pfidava i do vyroby nového
papiru.
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PRIKLADY DOBRE PRAXE ANEB KDE SE INSPIROVAT
RE-USE CENTRA NEJSOU SBERNE DVORY

NEkoLIK oBci v CESKU UZ VYBUDOVALO SVOJE RE-USE CENTRA, KDE SE VECI ZACHRANUJI CELOROCNE.
NAPRIKLAD OBEC POZORICE S RE-USE AKCI VYHRALA V MINULEM ROCNIKU SOUTEZE PREMENA ODPADU
NA ZDROJE 3. MISTO V KATEGORII VEREJNA SPRAVA.

Projekt Re-use Pozoftice vznikl jako mo-
tivace ke snizovani odpadd v doméc-
nostech i v obci. Jeho cilem je omezit
nadbytec¢nou spotfebu novych surovin
a snizit produkci odpadu. Obc¢ané mohli
ve stanovené dny pfindset na urcené
misto rdzné véci z domacnosti a naopak
si odnést cokoli, co potrebuji, za dob-
rovolny poplatek. Akce se konala jiz
dvakrat a pro velky uUspéch v ni obec
pldnuje pokracovat. Re-use centra jsou
mista, kam obcané mohou odevzdat
véci, které jiz nepotiebuji, ale které

jesté mohou poslouzit nékomu jinému.
Ostatni si je odtud mohou vzit bud
zdarma, nebo za drobny poplatek.

Re-use centra se legislativné lisi od sbér-
nych dvord, ze kterych neni mozné véci
»zachranovat”. Jakmile véci odevzdate
do sbérného dvora, stava se z nich ofi-
cidlné odpad, tim padem se s nimi musi
zachdzet jako s odpadem a neni mozné
si je vzit a znovu vyuzit.

CUMATIZER PLUS:
\V/ ZIME HREJE, V LETE CHLADI

CeskA FIRMA CIUR, KTERA siDLi v BRANDYSE NAD LABEM, VYKUPUJE
STARE NOVINY A VYRABI Z NICH VYROBKY NA BAZI CELULOZY. ROCNE
ZPRACUJE VICE NEZ 50 TISIC TUN DRUHOTNYCH SUROVIN.

Zatepleni se provadi tzv. objemovym
pInénim do dutin, v tomto pfipadé strechy

TrRADE NEWS 5/2020

Jeden z jejich vyrobkd Climatizer Plus
je tepelnd a akustickd foukana izo-
lace, kterd v zimé hieje a v lété chladi.
Celuléza se kombinuje s mineralnimi
solemi tak, aby se po uplynuti Zivotnosti
dala dale vyuzit.

Vyrobou izolaci se firma zabyvad uz
od roku 1991. Postupné rozsitila portfo-
lio az na dnesnich 57 vyrobk( z recyklo-
vaného papiru. Papir pro svoje vyrobky
odebira od papiren a tiskaren (napf. ne-
povedeny tisk nebo neprodané noviny),
ale i od béznych obcanl nebo firem.
Ve skolach spole¢nost poradad vykup
papiru spolec¢né s osvétovou cinnosti.
S firmami pracuje na optimalizaci vzniku

| |,E5"'-'-

V re-use centrech miiZete najithotové poklady

odpadg; ty, které vzniknou, vyuziva jako
druhotnou surovinu.

Foukand izolace je klasicka stavebni
izolace, kterd se do stavby aplikuje fou-
kanim pomoci specidlniho aplika¢niho
stroje. Pokud izolaci Climatizer Plus za-
teplite stfechu nebo strop domu, mu-
Zete uspofit az 35 % nakladll za energie.
Kdyz zateplite celou konstrukci, zvysuje
se mozna rocni Uspora naklad(i za ener-
gieazna 60%. M

PriPRAVILA: VERA VORTELOVA

ZDROJ: ZAJIMEL.SE
Foro: SHutTersTock A CIUR
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JiZNi ASIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HUSTE ZALIDNENY REGION JE DOMOVEM KAZDEHO CTVRTEHO OBYVATELE PLANETY. JIZNI ASIE PREDSTAVUJE PO SUBSAHARSKE AFRICE
DRUHOU NEJCHUDSI OBLAST NA SVETE, OVSEM V POSLEDNI DOBE ZAZIVA POZORUHODNY ROZVO..

INDIE JE PO CiNE DRUHOU NEJLIDNATEJS| ZEMI SVETA. IMIA DEMOKRATICKY PARLAMENTNI SYSTEM, VYZNAMNOU VEDECKOU TRADICI, HLAVNE
MATEMATICKOU, VLASTNI KOSMICKY PROGRAM A DISPONUJE JADERNOU ZBRANI.

ZEME JE PATOU NEJVETSI EKONOMIKOU SVETA (PRED SPOJENYM KRALOVSTVIM A FRANCII) A JEDNOU Z NEJRYCHLEJI ROSTOUCICH (V POSLEDNICH
DVOU DEKADACH ROCNE TEMER 6 %). V PREPOCTU NA OBYVATELE SE VSAK POHYBUJE AZ NA 140. MISTE.

JIZNT ASIE DOSUD TRPI ZNACNOU NEGRAMOTNOSTI, VETSINA OBYVATELSTVA SE ZABYVA ZEMEDELSTVIM A ZIJE NA VENKOVE, KTERY JE STALE
VZDALEN PRO NAS BEZNYM CIVILIZACNIM VYMOZENOSTEM. NE NAHODOU ZEME REGIONU PATRI K NEJHORSIM V DELCE LIDSKEHO ZIVOTA.
| PROTO SE NA VEDLEJSI STRANE VENUJEME VESMES KOMODITAM SE ZDRAVOTN| TEMATIKOU.
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IMPORT ENDOSKOPU, NASTROJU A PRISTROJU
K MEREN{ KREVNIHO TLAKU

EXPORT (mil. USD)
CR 289,1
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm?2 odpovidaji 1,3 mil. USD do002 _ 002-01 _ 01-04 nad 04

importu (u CR exportu)

IMPORT PLASTOVYCH TRUBEK,
POTRUBI A HADIC
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[ 4 mm2 odpovidaji 1,2 mil. USD do001 _ 001-01 _ 01-05 _ nad0S

importu (u CR exportu)
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IMPORT LABORATORNICH
ODSTREDIVEK

z toho do jizni Asie

EXPORT (mil. USD)

CR 2,43
S IMPORT (mil. USD)
o
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm?2 odpovidaji 45 tis. USD o001 001-01 _ 01-02 nad 0.2

importu (u CR exportu)

IMPORT STERILIZACNICH PRISTROJU PRO LEKARSKE,
CHIRURGICKE NEBO LABORATORNI UCELY

EXPORT (mil. USD)
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importu (u CR exportu)
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Do svéeta za obchodem

VIETNAM BYVA DIKY RYCHLEMU TEMPU RUSTU CASTO OZNACOVAN ZA NOVEHO ASIJSKEHO
EKONOMICKEHO TYGRA. ZEME JE VZOROVYM PRIKLADEM PREMENY JEDNE Z NEJCHUDSICH ZEMI
NA SVETE VE STREDNEPRIJMOVOU EKONOMIKU. AZ DO LETOSNIHO LEDNA ZAZIVALA NEJVYSSi
EKONOMICKY ROZKVET ZA POSLEDNICH SEDM LET S TEMPY RUSTU HDP PRESAHWIICIMI 7 %,
COZ Z Ni CINILO DRUHOU NEJRYCHLEJI SE ROZVIJEJICI ZEMI NA SVETE HNED ZA CiNOU.



VIETNAMSKOU EKONOMIKU
COVID NEPOLOZIL

S nastupem pandemie covidu-19 v Uno-
ru leto$niho roku se vse dramaticky
zménilo a vietnamskd ekonomika uz
v prvnim ctvrtleti zpomalila na 3,8%.
Pandemie ovlivnila zejména nékolik kli-
covych sektord: zemédélstvi, dopravu,
cestovni ruch a dalsi sluzby souvisejici
s turismem.

Celkové je v3ak ekonomika stale po-
mérné silnd a stabilni a ma dosta-
te¢né vnitini zdroje na obnovu ristu.
Vietnamské vladé se také s pomoci
véasnych protiepidemickych opatfeni
a rozsahlych podpurnych ekonomickych
balickd podafilo udrzet vysokou duvéru
obyvatel v hospodafské oziveni. Po ode-
znéni pandemie by se tak rist mohl vra-
tit opét k sedmi procentlim.

Tri vladni podpurné balicky v celkové
vysi 29,5 mld. dolar(i (cca 11 % vietnam-
ského HDP) by mély pomoci udrzet rlist
HDP v tomto roce kolem tfi procent.
FiskaIni balicek ve vysi 7,8 mld. dolar(
zahrnuje sadu danovych opatieni, ze
kterych bude moci profitovat vétsina
vietnamskych podnikd.
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Monetarni bali¢cek ve vysi 13 mld. do-
lard predstavuje nabidku zvyhodnénych
uvérll pro nejvice postizené podniky
a pocita s celkovym rozvolnénim mo-
netarni politiky. Vietnamska centralni
banka v rdmci tohoto podpurného ba-
licku v prvnim pololeti nékolikrat snizila
zakladni urokovou sazbu.

Treti, ,socidlni” bali¢ek je uren na po-
moc nejohrozenéjsim skupinam obyva-
tel — zaméstnanctm, ktefi v souvislosti
s uzaviranim podnikd pfisli o praci, ma-
lym soukromym zemédélcdm a dlouho-
dobé nezaméstnanym.

VIETNAM INVESTUJE
DOVZDELANI
PROCENTUALNE ViC NEZ CR

Vietnam je dnes jednou z nejpfitazlivéj-
Sich zemi pro zahranicni investory v re-
gionu Asie a vldda déla vie pro to, aby si
zemé svou atraktivitu udrzela. Masivné
investuje do infrastruktury a predevsim
do vzdélani.

Ve srovnani se zemémi na stejném
stupni rozvoje ma dnes Vietnam abso-
lutné nejvyssi podil investic do vzdélani

na celkovych vladnich vydajich (cca
20%) a v podilu investic do 3Skolstvi
na celkovém HDP dokonce preddii fadu
zemi OECD. Investuje do vzdélani témér
6,3% HDP (pro srovnani: v CR jsou to
zhruba 4 %), coz se jiz zaCind promitat
do kvality vietnamského 3kolstvi.

Napfiklad v poslednich mezinarodnich
srovnavacich testech, které hodnotily
znalosti patnactiletych zakd v matema-
tice a dalsich védnich oborech, Vietham
obsadil Sestou pficku v Asii a dvanac-
tou na svété, daleko pfed mnoha nej-
vyspélejSimi svétovymi ekonomikami.
Dulezitym lakadlem pro zahrani¢ni in-
vestory je také geograficka blizkost Ciny
a predevsim velmi nizka cena pracovni
sily. Mnoho provoz( v pracovné néro¢-
nych odvétvich se v dlsledku rostou-
cich mezd v Ciné postupné presouva
do severniho Vietnamu. Zahrani¢ni
firmy osliuje rovnéz tempo rlstu mo-
vité stiedni tfidy (nejrychlejsi v JV Asii),
kterd by v letoSnim roce méla presah-
nout 33 milion( spotiebitel(.

Rychly ekonomicky rist zemé a sta-
bilni politické prostredi pfitahuje i celou
fadu zahrani¢nich investord, mezi nimiz
nechybéji ani ceské firmy. Nejvétsim
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ala. Snim‘z hanojskych ulic

Ceskym investorem ve Vietnamu je
firma Home Credit, ktera si od roku
2010 na zdejSim trhu vybudovala ve-
douci postaveni v sektoru spotrebitel-
skych avérd. Mezi daldi uspésné ceské
investory patfi spole¢nost EImich Group,
kterd do Vietnamu pfesunula vyrobu
hrncl a kuchynskych potieb, nebo ceska
firma Hydra, jeZ v provincii Quang Nam
ve stfednim Vietnamu vybudovala zavod
na vyrobu elektrickych svitkovych kon-
denzatord. Ceské firmy doposud inves-
tovaly ve Viethamu do nékolika desitek
projektt za vice nez 100 miliont dolard.

TRADICE CESKO- o
-VIETNAMSKYCH VZTAHU

Ceskou republiku spojuje s Viethamem
pomérné specifické pouto, které mize
Ceskym exportérim pomoci pfi jejich
vstupu na zdejsi trh. Ve Vietnamu je
dnes uz téméf 300 tisic obc¢and, ktefi
studovali nebo pracovali v CR. V Ceské
republice navic Zije vice nez 80 tisic pfi-
slusnik vietnamské mensiny.

Vietnam nabizi fadu pfilezitosti neje-
nom ceskym investordm, ale také ces-
kym vyrobclim a vyvozclim. Z hlediska
obratu vzajemného obchodu je zemé
tietim nejvétsim obchodnim partne-
rem v ramci zemi ASEAN (za Malajsii
a Thajskem). Obrat vzidjemného ob-
chodu se zbozim presahl v minulém
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roce 1,2 mid. dolarl, pficemz cesky
vyvoz do Vietnamu cinil 74 mil. dolart
a dovoz z Vietnamu 1,1 mld. dolarg.

Pro Ceskou republiku je Vietnam
na 35. misté z hlediska obratu za-
hrani¢niho obchodu se zbozim a nas
vzajemny obchod vykazuje pravidelné
deficit ve prospéch Vietnamu. Obchod
se sluzbami je mezi Ceskou republi-
kou a Vietnamem naopak relativné
vyrovnany a v roce 2019 hodnota vy-
vozu i dovozu dosahla 1,2 mld. korun.
Obchodni vztahy mezi nasimi zemémi
jsou tedy na dobré drovni, aviak exis-
tuje i velky prostor pro zlep3eni. Viet-
nam ma jednu z nejrychleji rostoucich
svétovych ekonomik. Mnoho zahranic-
nichievropskych firem zde zaklada své
vyrobni pobocky. Diky dohodé EVFTA
se exportérim otevie perspektivni
stomilionovy trh s rostouci stredni tfi-
dou a mladou pracovnisilou. Zlevnit by
mél také dovoz zboZi z Vietnamu, coz
usetfi naklady napfiklad za kompo-
nenty pro Ceské zpracovatelské firmy.

S rychlym ekonomickym rGstem
Vietnamu a postupnou proménou
struktury jeho pramyslu se méni také
struktura vzajemného obchodu s CR.
Jesté pfed nékolika lety byla zemé pro
CR predeviim zdrojem levné obuvi
a textilu. Dnes diky pfilivu zahrani¢-
nich investic do odvétvi s vyssi pfida-
nou hodnotou prevazuje ve vyvozech
do CR elektronika a potitatové sou-
¢asti. Rostouci vietnamska ekonomika
generuje také zvySenou poptavku
po ¢eskych vyrobcich. Ceské firmy
se zde prosazuji napfiklad v oblasti
obranného prdmyslu, v dodéavkach
textilnich a potravinaiskych strojd,
stroju pro gumdrensky primysl nebo
Casti energetickych zafizeni. K tra-
di¢né uspéSnym polozkdm exportu
do Vietnamu patfi také ceské sklo,
pivo, slad, chmel a susené mléko. Nové
se na vietnamském trhu dafi i ceskym
environmentalnim technologiim, vy-
robcdim zdravotnickych potieb a vyba-
veni pro nemocnice nebo poskytova-
teldm sluzeb v oblasti ICT.

Ceské firmy se mohou tésit na nové
obchodni a investi¢ni prilezitosti
ve Vietnamu, které s sebou pfinadsi nova
dohoda o volném obchodu mezi EU
a Vietnamem (EVFTA).

Lze predpokladat, ze nové podminky
dojednané v EVFTA povedou k postup-
nému narlstu Uspésnosti evropskych
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firem v mistnich vybérovych fFizenich.
Vietnamskd vldda je pomérné lukra-
tivnim zdkaznikem. Zemé ma jeden
z nejvétsich podild vladnich investic
na celkovém HDP na svété a vlada ro¢né
investuje cca 30 mld. dolard, coz pred-
stavuje zhruba 35% celkovych ro¢nich
investic. VIadni ndkupy zbozi a sluzeb se
podileji na HDP zhruba sedmi procenty
(18 mld. dolart).

DOHODA O VOLNEM
OBCHODU - VYHODY
| PRO MALE A STREDNI
EXPORTERY

SPOLECNY UNIJNi POSTUP
SE VYPLATIVSEM

Nové pfileZitosti pro posileni zahrani¢niho
obchodu, vytvoreni novych pracovnich
mist a obnoveni hospodaiského rustu,
to si slibuji evropsti zdkonodarci i ¢lenské
staty od nové uzaviené dohody o vol-
ném obchodu mezi EU a Viethamem.
Obchodni dohoda vstoupila po osmi le-
tech od zahdjeni vyjednavani v platnost
prvniho srpna letosniho roku.

Z dohody by diky systematickému od-
strariovani prekazek obchodu a harmo-
nizaci pravidel méli tézit také cesti ex-
portéfi, dovozci i spotiebitelé. Dokument
v tomto ohledu nezapomind ani na malé
a stfedni podniky, které maji ve vétsiné

pfipadl horsi startovaci pozici, po-
kud se rozhodnou vyvéazet zbozi nebo
sluzby za hranice. | pfesto tato skupina
tvoii pfes 80% vsech unijnich vyvozcl
do Vietnamu a spolecné vyvezou asi
tretinu celkové hodnoty vsech evrop-
skych exportd. V Ceské republice existuje
zhruba 413 firem, které jiz do Vietnamu
vyvazeji, z toho asi 36% tvofi malé
a stfedni podniky. Evidujeme také zdjem
dalSich ceskych podnikl o vyvoz do to-
hoto teritoria v ramci diverzifikace jejich
zahrani¢niho portfolia. Obchodni do-
hoda by méla pfinést malym i stfednim
podnikim mnoho vyhod. Nabizi fadu
opatreni, kterd by méla vzdjemny ob-
chod zjednodusovat a soucasné snizovat
aktérim naklady.

Cesti exportéfi z fad malych a stfednich
podnikG mohou diky uzaviené dohodé
exportovat do Vietnamu se snizenym
clem, pripadné bezcelné, a to u 99%
vseho zbozi. U mnoha pro nas priorit-
nich sektor(, jako naptiklad témér vsech
stroji a strojnich zafizeni, byla viechna
vyvozni cla odstranéna jiz vstupem do-
hody v platnost. Také u zhruba poloviny
farmaceutickych vyrobkd byla jiz cla
odstranéna a zbytek bude odstranén
v prabéhu dalsich sedmi let. Automobily
budou bezcelni po deseti letech a auto-
dily po sedmi letech. Vétsina chemikalii
se bude vyvazet bezcelné v prabéhu
nasledujicich tfi let az sedmi a pal roku.
Pivo si Vietnam vice chrani a bezcelni
bude po deseti letech. Také cla u dalsich

produktd by méla byt odstranéna ¢i po-
stupné snizena do roku 2030. Uspory
na clech pro ceské vyvozce by mély po-
dle nezavislé studie dopadl Technické
univerzity v Liberci dosdhnout az 97 mi-
lion korun po uplynuti véech prechod-
nych obdobi. Pro dovozce by Uspora
méla ¢init 478 miliond korun.

Malé a stfedni podniky, které dovazeji
zbozi ¢i komponenty jako soucést svého
dodavatelského fetézce, budou tézit
ze zvysené dostupnosti vietnamskych
produktd za nizsi vstupni ceny. Budou
mit rovnéz prospéch z odstranéni neta-
rifnich prekazek obchodu, technickych
bariér a zjednodusenych celnich pravi-
del, pozadavki a formalit. Regula¢ni po-
stupy ve Vietnamu by diky dohodé mély
byt jednodussi, transparentnéjsi a za-
roven predvidatelnéjsi v souladu s me-
zindrodnimi  normami. Hospodarské
subjekty, vcetné malych a stfednich
podnik(l, budou mit moznost udrzovat
pravidelny kontakt s celnimi Gfady a ak-
tivné s nimi resit problémy na hranicich.
Dojde také k omezeni administrativnich
poplatkll a fizeni predevsim u kosme-
tiky, [é¢iv a vozidel. Odstranénim neta-
rifnich prekazek obchodu by podle stu-
die dopadl mohli ¢esti exportéfi usetfit
az 131 miliond korun.

Také sanitarni a fytosanitarni opatfeni
by se méla zjednodusit diky principu
uznani EU jako jediného subjektu. Tim
se budou moci sladit a vyjasnit postupy

Zatoka Ha Long v Tonkinském zélivu se diky svym pfirodnim krdsam zapsala do Seznamu svétového dédictvi UNESCO
a pozdéji byla vyhlasena novym pfirodnim divem svéta
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»» pro vyvoz zemédélského zbozi evrop-

ského plvodu pro viechny exportéry
z clenskych statl podle jednotnych
a nediskriminac¢nich pravidel.

Dalezitou soucasti obchodni dohody
je rovnéz liberalizace v oblasti sluzeb.
Dohoda zlepsi pfistup na trh se sluz-
bami v mnoha sektorech, jako jsou
napfiklad architektonické sluzby, mést-
ské planovani, uklidové, balici sluzby,
poradani veletrhd a vystav, pronajem
a leasing strojl, interdisciplinarni vy-
zkum, technické zkousky a analyzy,
socialni  sluzby (zdravotnickd péce
s ubytovanim i bez ubytovani), sluzby
vysokoskolského vzdélavani, environ-
mentalni sluzby (sanitace, ochrana
pfirody a krajiny), distribu¢ni, financni
¢i postovni sluzby a telekomunikace.
Snadnéjsi by také mél byt pfistup a po-
byt fyzickych osob na Uzemi Vietnamu
za Ucelem zfizeni spole¢nosti nebo osob
prevedenych v rdmci spole¢nosti. Bude
rovnéz usnadnéno vzijemné uzndvani
odbornych kvalifikaci a elektronicky ob-
chod, kde jsou zakazéany celni poplatky.

OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI A ZNACEK

Rovnéz cesti drzitelé prav dusevniho
vlastnictvi posili ve Vietnamu svou

58

pozici a mohou nyni snadnéji uplatro-
vat sva prava a branit se proti jejich zne-
uziti. EU je velkym vyvozcem regional-
nich potravin a ndpojl. Mnoho z nich
vyrabi pfevdzné malé a stiedni pod-
niky. Tyto produkty maji zvlastni sta-
tus zndmy jako ,zemépisné oznaceni’,
které umoziuje spotiebiteli ovéfit pra-
vost a plivod produktu. Vietnam uznal
169 evropskych zemépisnych oznaceni,
véetné péti ¢eskych, a zajistil jim uroven
ochrany na stejné urovni, jako ma EU.

Evropské spolec¢nosti, véetné téch ces-
kych, také ziskaji SirSi pfistup k verej-
nym zakazkdm vypsanym jak na cen-
tralni, tak na subcentralni Udrovni.
Zadavateli mohou byt nové viechna
vietnamska ministerstva, dva klicové
statni podniky (distributor elektrické
energie a provozovatel Zelezni¢ni infra-
struktury), 34 vefejnych nemocnic, dvé
velké univerzity a dvé vyznamné vy-
zkumné instituce a provin¢ni instituce
v Hanoji a Ho Ci Minové mésté, které
jsou zadavateli 50% verejnych zakazek
na provin¢ni drovni. Ve Vietnamu je
totiz rocné vypsano pres 70 tisic ten-
drd v 71 provinciich. Zemé také posili
svou transparentnost, kdyz souhlasila
s vytvofenim centralniho webového
portdlu pro zadavani vefejnych zaka-
zek a zvefejni ozndmeni o zakazkach
v angli¢tiné.

Meost-Golden Bridge (Cau
Vang) v letovisku Ba Na
Hills pobliz viethamského
Da Nangu

Evropskd unie, Ministerstvo primyslu
a obchodu CR a agentury CzechTrade
a Czechlnvest v soutinnosti se Za-
stupitelskym Gfadem CR v Hanoji jsou
pfipraveny poskytnout ceskym expor-
térdm podporu pfi vyuzivani co nejsir-
siho spektra vyhod obchodni dohody.
Vhodnym nastrojem Evropské komise,
ktery informuje exportéry o aktudlnich
dovoznich opatfenich uplatiiovanych
ve Vietnamu, vcetné cel i netarifnich
prekadzek, je Market Access Database.
Exportéfi se mohou rovnéz obracet
na Klientské centrum pro export provo-
zované Ministerstvem zahrani¢nich véci,
Ministerstvem prdmyslu a obchodu
a agenturou CzechTrade. M

Text: JAROMIR DUDAK A LAURA SRPOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

InG. Jaromir Dubik, MBA,

MGR. LAURA SRPOVA, ODBOR ZAHRANICNE
EKONOMICKYCH POLITIK Il, sekce EU

A ZAHRANICNIHO 0BcHopu, MPO

Perspektivnim trhem Vietnamu a zku-

Senostmi Ceskych exportéri se bu-

deme podrobnéji zabyvat v nékterém
z piistich vydani TRADE NEWS.
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm moznost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahraniéi?

Zakladate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zamér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

NA INVESTICE
V ZAHRANICI

Uvér na investice v zahrani&i umozhiuje bonitnimu Seskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Gvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpdsobit se
konkrétnim potfelbdm Eeského investora a pokryti Siroké skaly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zalozeni zahraniéni
pravnické osoby, ziskdni podilu v zahrani¢ni spole¢nosti nebo
roz§iteni podnikdni zahrani¢ni spolecnosti.

Maximdlni vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovdna,
odviji se od objemu, ekonomickych parametrd investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na tuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdani exportnich aktivit, které pfindsi skutecné a hlavné
pozitivni vysledky pro Eeskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerlim napfic strojirenskym prdmyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdinich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanady.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz

www.ceb.cz/6




(SLOBALNI TOVARNA SE (Z)MEN
BUDTE PRIPRAVEN

/ Ve

V/YROBNI RETEZCE STOJI NA PRAHU REVOLUCE, KTERA ROZMETA ZAZITE PORADKY. CESKE FIRMY
BY | PROTO MELY NAPRISTE VSADIT NA INOVATIVNOST, JEZ ODDELI DODAVATELSKE ZRNO OD PLEV,
RADI SPECIALISTKA NA VYROBNI RETEZCE VYUCUJICi NA CURY3SKE ETH (EIDGENOSSISCHE
TecHNIScHE HocHscHULE) BusLu THAKUR-WEIGoLD. TRADE NEWS vAm NABIzi TO
NEJZAJIMAVEJSi Z JEJT DEBATY S PRODEKANEM FAKULTY MEZINARODNICH vZTAHU VSE

PavLEM HNATEM, KTEROU ZORGANIZOVALA PORADENSKA SPOLECNOST ALTEREKO.INFO.

1
J |
Pavel Hnat, docent v oboru mezinarodnich ekonomickych vztahi vénujici se svétové ekonomice

a globalizaci. V soucasnosti je prodékanem na Fakulté mezindrodnich vztahii VSE v Praze. V globalni
politické ekonomii nasel cestu, jak zkoumat ekonomiku mimo jiné i ve vztahu k politice a kulture

!

Bublu Thakur-Weigold, konzultantka a akademicka se specializaci na inovace a transfer znalosti.
Na ETH Ziirich pdsobi na Fakulté logistiky a managementu, zaroveri je partnerkou konzultanti
E3 Associates International. Formovala dodavatelské fetézce nadnarodnich gigantt jako Hewlett-

-Packard a spolecné s tim také podobu globalizace

PH:

BTW: V dulsledku stavajici faze globali-
zace, jez se datuje od zacatku 90. let, se
stal tovarnou svét. Mluvime o globalni
tovarné, coz znamena, ze vyrobni linka
- inovace, s niz pfisel Henry Ford, ktera
byla tradi¢né v jedné tovarné, v jednom
misté, kfizuje svét. Zacatek ma napfiklad
v Brazilii, kde se téZi potfebné nerosty;
druhou zastavkou mize byt Cina, kde
dochazi k zakladnimu zpracovani; na-
sleduje kupfikladu zastdvka v Evropé,
kde dojde k pridani urcité hodnoty;

a pokracuje se dal s tim, ze v souctu
jde o dlouhou a komplikovanou cestu
s mnoha zastavkami.

V praxi to znameng, Ze se ve velkém
obchoduiji (respektive pres hranice jsou
prevazeny) polotovary, nikoli finalni
vyrobky, Ze jsou obchodovény ¢i dis-
tribuovany jednotlivé Ukony a Ze exis-
tuje globalni trh, kde o tyto jednotlivé
ukony firmy soupefi. A pravé tak vznika
globalni hodnotovy fetézec: Velké
mnozstvi firem po celém svété, které se
na vyrobku podileji jednim malinkym
ukonem, malinkou ¢&asti hodnoty, je po-
spojovéno do dlouhého hada, na jehoz
zacatku je surovina a na konci produkt.
Svym zplUsobem jde o extrémni verzi
specializace, o jejichz vyhodach nas po-
u¢il David Ricardo.

Zajimavé je, ze ekonomové nevéfili, Ze
je néco podobného mozné. A to i kdyz
se pred tficeti lety zacaly objevovat
prvni dikazy, konkrétné explozivni rist
zahrani¢niho obchodu a Zadny odpo-
vidajici rGst HDP. Az po case si uvédo-
mili, Ze jde o dusledek postupného za-
niku takzvanych vertikal, tedy struktur,
v nichz vyrobek do zna¢né miry vzni-
kal na relativné omezeném prostoru.
Ekonomové totiz na produkci nahlizeji
jako na temnou komoru, do niz prosté
nevidi, a ani se o to nesnazi. Globalni
hodnotové fetézce se nachazeji pravé
v tomto prostoru, a proto mnozi eko-
nomové nechdpali — a néktefi stale plné
nechdpou - jejich obrovsky vyznam pro
svét dneska a zitrka.



SVET NENI PLOCHY

PH: Dochazi tedy v disledku globa-
lizace k poklesu vyznamu fyzické
vzdalenosti?

BTW: Jde o to, z jakého Uhlu pohledu
to nazirdme. Jednou z castych chyb
ekonom a tvlircd politik, ale stejné tak
i mnohych $éfa firem je presvédceni, ze
vzdalenost nehraje zadnou roli. Jako in-
Zenyrka, ktera sestavovala dodavatelské
fetézce pro velké nadnarodni firmy, vam
feknu, ze vzdalenost rozhodné ma svij
vyznam. A nejde jen o kulturni vzdale-
nost, tedy kupfikladu neschopnost do-
state¢né komunikovat v néjakém jazyce,
i kdyZ ani na tu bychom neméli zapomi-
nat. Fyzickd vzdélenost prosté vytvari
jisté treci plochy, coz znalci fetézci moc
dobie védi. Pfesto byla mezi manazery
nékdy na prelomu milénia velmi po-
puldrni teze, ze svét je plochy, a je tedy
Uplné jedno, kde stojite. J& osobné jsem
s tim tehdy méla velky problém, protoze
mi bylo jasné, Ze existuji odliSnosti, které
nelze ignorovat. Navzdory padu berlin-
ské zdi, navzdory tomu, jak se postupné
otevirala Cina a Indie, navzdory tomu,
Ze hranice byly v poslednich desetiletich
¢im dal tim poréznéjsi, navzdory tomu
vsemu svét neni plochy.

PH: Popsané pricitam priliSnému op-
timismu, v jehoZ diisledku opakované
koncime v recesi. Ono az fanfarénstvi
sehralo svou roli, kdyz jsme dtivéio-
vali teoriim o optimalnich finan¢nich
trzich nebo kdyz jsme zvazovali nasi
schopnost kontrolovat dodavatele
na dalku. V poslednich letech jsme
kvuli tomu dostali hned nékolik tvr-
dych lekci. Pokud tedy prijmeme tezi,
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ze vzdalenost je tfeba brat v potaz,
a to nejen v kontextu prepravnich na-
klad{, ale kuptikladu také ve spojeni
s moznym rizikem, jak s tim napf¥isté
pracovat? Co by méla uspésna firma
sestavujici dodavatelsky fetézec dé-
lat, aby se vyhnula riziku?

BTW: Riziku se v tomto pfipadé nelze vy-
hnout. Je s nim ale mozné pracovat. Vy
uz jste zminil tu pfemiru optimismu a ja
s tim souhlasim. Podle mé se ndm opako-
vané dafi zamilovat se do vlastnich meta-
for. Ze je svét plochy, znélo hezky, opako-
vali jsme si to a uvéfili tomu. V disledku
toho jsme nabyli pfilis velkého sebevé-
domi, a nebyli proto dusledni. Pokud je
Clovék presvédceny, ze Cas i vzdalenost
jsou veli¢iny, s nimiz si mdzeme hrat, pak
néco neni v pofadku. V obou pfipadech
prece existuji néjaké limity.

Prikladem maze byt presvédceni, ze
v dlsledku globalizace bude ,plocha”
i kultura, tedy Ze vznikne jedna globalni
a my vsichni si najednou budeme po-
dobni. Opak je pravdou, nase odlisnosti,
terminem ekonoma relativni vyhody,
hraji dnes casto vyznamnéjsi roli nez
v minulosti. Existuji pfece mimo jiné kul-
turni ddvody, pro¢ jsou v nécem skvéli
Némci, v néé¢em jiném Cesi a v Uplné jiné
oblasti exceluji Americ¢ané.

My jsme brali doslova, ze je svét plochy,
a ignorovali jsme tieci plochy. Reknéme,
ze bychom méli kratky dodavatelsky fe-
tézec, v jehoz ramci by veskera vyroba
byla lokalizovana v jedné zemi nebo re-
gionu. Pak je mnohem snazsi plénovat
a dohlédnout rizika spojend napfiklad
s pfepravou. Pokud méame dlouhy feté-
zec, ktery mnohokrat prekracuje hranice,
jeho soucasti je adekvatni pocet riziko-
vych bodU. O to hlasitéji je tfeba se ptat:

dostane se dany komponent na misto?
Jak dlouho to bude trvat? Nezpomali
ho néjakda byrokratickd prekazka (coz se
stale déje, a to i v ramci vnitiniho trhu
Evropské unie; je totiz nemozné predvi-
dat véci, jako je migracni krize nebo co-
vid-19, v jejichz disledku najednou do-
jde k pfiskrceni priichodnosti hranic)? To
jsou neznamé, které Ize jen stéZi namo-
delovat. Proto také firmy casto planuji
nespravné.

ZLEP§ENi?yRATME SE
K ZAKLADUM

PH: Nakolik je za tim fundament, tedy
nespravné vidéni ¢i nepochopeni
dnesniho svéta?

BTW: V mnoha ohledech je nespravna
uz vychozi premisa. Jakékoli zlepseni je
tak podminéno navratem k zakladim.
Pfipomnéla bych v tomto kontextu na-
pfiklad to, Ze cena neni jedinym fakto-
rem, ktery by firmy mély brét v potaz.
Outsourcing (pfesunuti vyroby) poha-
nély pravé rozdily v platech v rozvinutych
a rozvijejicich se zemich a s nimi spojena
vidina moznych Uspor. Pfitom mzdové
naklady tvoii méné nez deset, a v né-
kterych pfipadech dokonce méné nez
pét procent maloobchodni ceny. Pfesto
nemald ¢ast korporatniho svéta uvéfila
tomu, ze pokud bude vyrabét v zemich,
kde muze lidem za praci platit méné, za-
jisti si tim levnéjsi finaIni produkt.

Nejde o to mit levnou pracovni silu, ale
o to mit optimdlné sestaveny dodava-
telsky retézec, ktery reflektuje vSechna
rizika. A pravé na to se zapomnélo
ve chvili, kdy se zacalo v dlsledku in-
ternetu a obecnégji konektivity mluvit
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»» o plochém svété. Ve najednou zacalo

byt velmi rychlé a lidé prestali vénovat
pozornost ,detaildm? jako je analyza ri-
zika. Proto opakované dochazi ke krizim,
bezesporu jesté vétsim na financnich
trzich, které prehnanym sebevédomim
trpi vyrazné vic nez vyrobci zbozi.

Ptate se, co s tim? Ja jsem byla vzdycky
zastancem dukladnéjsiho pristupu k vé-
cem. Spolecné s tim je napfiSté treba
zbavit se zlozvyku pfilisného zjednodu-
Sovani. Jako experti bychom napfiklad
méli byt schopni pracovat se specialisty
z jinych obord, ktefi jsou schopni vy-
svétlit véci, o nichz nic nevime a casto
ani netusime, Ze existuji.

PH:

BTW: V tomto pfipadé zaujmu trochu
kontroverznéjsi postoj: o tom, jak fe-
tézce funguiji, existuje mnoho mylnych
a casto vzdjemné se vylucujicich pred-
stav. Mnoho stranek bylo napfiiklad
popsano o tom, Ze tu jsou velké nad-
narodni spole¢nosti, které cely dodava-
telsky fetézec kontroluji a maji monopol
na vse vcetné informaci. Dodavatelé
(v chudych zemich) jsou podle nich
v podstaté otroci a fetézce jsou moderni
¢i modernizovanou verzi kolonidlniho

usporadani svéta. Alternativni pohled,
ktery sdilim ja, vychazi z toho, ze se
do vztahl mezi spole¢nostmi zapoje-
nymi do fetézcd sice promita jejich re-
lativni sila, to bezesporu, ale zaroven, ze
je v podobnych pfipadech nesmirné ob-
tizné nékoho ovladat. To si uvédomite
zejména ve chvili, kdy jste skute¢né
soucasti podobnych proces(, respektive
kdyz se je pokousite fidit.

Vami zminénou autonomii ¢eskych do-
davatell tak podle mé negarantuji kratsi
fetézce. Geografickd blizkost k Némecku
a dalsim vyspélym ekonomikam je nic-
méné ur¢ité vyhodou Ceska, podobné
jako solidni priimyslova zakladna, kva-
lifikovana pracovni sila a urcitd kulturni
vyspélost, kterd Némcim vyhovuje.
Pokud fidite dodavatelsky fetézec, ni-
kdy nemuizete mit viechno pod kon-
trolou. Akademické studie i analyzy
pochazejici z byznysu pfitom ukazuji,
ze kooperace a koordinace s dodavateli
zajisti vyssi miru informovanosti, otevie-
nosti, kterd je v téchto vztazich klicova.
Zjednodusené feceno, vy potiebujete
véfit, ze pokud poslete objednavku,
pozadované zbozi vam skutecné pfijde
véas a v potiebné kvalité. Pokud tedy
némecké centraly dévaji ¢eskym doda-
vateldm jistou davku autonomie, zna-
mena to, ze vyrobci v Cesku dosahuji
urcitych kritérii a standardd a jsou so-
fistikované;jsi nez tfeba firmy z Detroitu.
To je velmi dobry zadklad, ktery je beze-
sporu tieba si udrzet i do budoucna.

PH:

BTW: Ja vasi pozici nahlizim zvendi, jako
nékdo, kdo se narodil v chudé zemi,
v Indii, je Kanadanem a poslednich je-
denéct let Zije ve Svycarsku. Sledovala
jsem pad zelezné opony, sametovou
revoluci a mam skutec¢né velky respekt
k tomu, co se vam od té doby povedlo.
Mate pravo byt hrdi na to, kam jste se
dostali, coz plati i o vasi primyslové
zakladné. Firmy v Némecku a dalsich
rozvinutych ekonomikéch o ni uz na po-
Catku devadesatych let védeély, vase
spole¢nosti povaZzovaly za potencidlné
idedIni dodavatele, a proto sem prisly

s cilem dostat je na vy3si Uroveni. K tomu
prispéla pravé zminéna certifikace
a dalsi procesy, béhem nichZz dochazi
k transferu védomosti na urovni techno-
logické, manazerské a nakonec i osobni.
Zapadni firmy diky tomu ziskaly kvalit-
niho dodavatele, ktery je levnéjsi nez je-
jich domdci; na strané ceskych firem se
pak vylepsila schopnost dodat hodnotu,
coz je posunulo vy$ a dél. Vitéz tak byl
na obou stranach, coz je idealni. | proto
by mél tento proces, tato spoluprace
pokracovat.

PH:

BTW: Pokud budete pouze ¢ekat na to,
co vam feknou ostatni, za¢nete v urci-
tou chvili ztracet. V tuto chvili jste divé-
ryhodnym dodavatelem. S tim souvise-
jici trend, ktery ve stale vétsi mife sleduji
i v automobilovém primyslu, jenz je
pro vas klicovy, je pfitom transfer vé-
domosti. At jde o jakykoli vztah - mezi
firmou z rozvinutého a rozvijejiciho se
trhu, firmami z podobné vyspélych trhii
a podobné -, divéryhodny dodavatel
zacind mit ¢im dal tim kvalitnéjsi know-
-how, coz mu otevirad prostor pro zlep-
Seni a rGst. Dodavatelé proto budou
napfisté ve stale vétsi mife inovatory.
Budou chodit za svymi odbérateli s na-
pady, jak délat koncovy produkt nebo
jeho klicovy komponent jinak, l|épe.
Navic, protoze vétsinou nedodavaji jen
jednomu odbérateli, nebo by alespon
neméli, mohou toto nové nabyvané
know-how, respektive na ném posta-
vené inovativni postupy a feseni, vyuzit
pfi komunikaci s dalsimi firmami; na-
misto objednaného modelu jim nabid-
nout originalni feseni, které splni ucel,
ale lépe, efektivnéji nebo levnéji. To je
cesta, kterou by se Cesko v 21. stoleti
mélo vydat.

Text: ALTerEko.INFO
Foro: ARcHIV ALTEREKO.INFO, SHUTTERSTOCK

Publikace ,Orwell na steroidech: Privodce
chaosem 21. stoleti” se v fijnu objevila na trhu.
Spolecné s Bublu Thakur-Weigold v ni své vize

a tipy nabidnou ekonom Pavel Kysilka, autor sci-fi
Ondrej Neff, sprdvce rodového majetku Frantisek
Kinsky a dalsich osmndct prednich osobnosti

z Ceska i ze zahraniéi.
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Pllden inspirativnich vizi i praktickych tip(, jak se vyrovnat s novym
(ab)normalem: Pro¢ a v ¢em bude svét zitrka jiny? Jakym rizikim v ném
budeme celit? A jak i proto zni recept na uspéch?

Miroslav Singer (Generali CEE Holding), Pavlina Zakova (E\{ropské komise),
general Petr Pavel, Jan Prochazka (EGAPV), David Navratil (Ceska sporitelna),
Milena JabUrkova (IBM), Zdenék Smejkal (M.L. Moran) a dalsi

Zaznam fora najdete na strankach www.altereko.info/kostelec2020
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Manzelé Medkovi:

USKUTECNUJEME SVUJ SEN — MODERN
WELLNESS HOTEL S DOKONALYM SERVISEM

WELLNESS HOTEL FENIX NAPLNO ROZTAHL SVA KRIDLA V PROSINCI MINULEHO ROKU, KDY PO NEKOMPROMISNI
GENERALNI REKONSTRUKCI OPET PRIVITAL SVE HOSTY A PRAKTICKY IHNED DOSAHL PLNE OBSAZENOSTI.

Do NEJMENSIHO DETAILU PROMYSLENY PROJEKT SE PODARILO VERNE ZREALIZOVAT DIKY UVERU OD CESKE
SPORITELNY A PRODUKTU EXPANZE-ZARUKA CESKOMORAVSKE ZARUCNI A ROZVOJOVE BANKY. ,VSECHNO
JSME VYMYSLELI TAK, ABYCHOM USPOKOJILI CO NEJVETS[ ZAKAZNICKE SEGMENTY. NEMUSITE CESTOVAT AZ

NA KONEC SVETA, ABYSTE S| DOBRE ODPOCINULA,” VYSVETLUJE MICHAL MEDEK, MAJITEL HOTELU.

»Ze zacdtku jsme méli jen malo perso-
nalu a chod penzionu byl zavisly pre-
devsim na nas. Diky tomu jsme nabrali
zkudenosti, z nichz téZzime dodnes.
A po malych krdccich jsme budovu i po-
zemek postupné vylepsovali.’
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WV roce 2014 jsme se rozhodli, Ze napla-
nujeme novy hotel. Nakonec jsme zGstali
v pGvodnim prostoru, ktery nabizel skvé-
lou lokalitu @ moznosti. Oslovili jsme stu-
dio atakarchitekti v Liberci a zacali tvofit.
Planovani a realizace nam zabraly nasle-
dujicich pét let, jenom stavebni povoleni
ndm trvalo skoro dva roky. Ohledné fi-
nancovani jsme oslovili nékolik bank,
az jsme nakonec narazili na Uzasnou
bankéiku v Ceské spofitelné. V priibéhu
projektu vsak vznikly vicenaklady a bylo
potieba plvodni Uvér navysit, spolecné
s bankou jsme tedy hledali cesty, jak
toho doséhnout. Zkusili jsme jit ces-
tou spoluprace s CMZRB a vyuzit jejiho

produktu Expanze-zéruka - a tam to vy-
$lo. Diky tomu se nam nasi vizi uskutecnit
podafilo

LJesté 24. 12. 2019 jsme tu méli posledni
femeslniky, 25. 12. jsme se pustili do on-
-line prodeje a od 27. 12. jsme otevreli.
Prakticky ihned nam nabéhla stopro-
centni obsazenost. To jsme drzeli do za-
¢atku brezna, kdy pfiSel covid, média
zacala vSsechno hnat do extrému, a to
se na obsazenosti projevilo. Pak pfisel
lockdown, ktery zakdzal provoz hotell
s vyjimkou sluzebnich cest, coz ndm
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Wellnes Hotel Fénix

Vroce 2006 zakoupili budouci manzelé

Medkovi maly horsky penzion. Postup-
nou modernizaci vybaveni i sluzeb jej
na Uvér a bez vyuziti jakychkoli dotaci
pretvorili v ¢tyrhvézdickovy Wellness
Hotel Fénix, fungujici v nynéjsi podobé
od konce roku 2019. Hotel nabizi uni-
kdtni polohu v blizkosti sportovniho
aredlu Jestéd a jeho celkova kapacita
je 19 pokojli rozdélenych do tfinacti
typl. Pod vedenim manzelli Medko-
vych o hosty pecuje dalSich osm sté-
lych zaméstnancti.
www.hotelfenix.cz

snizilo obsazenost na patnact az tficet
procent, a tak to zlstalo prakticky celou
dobu. Jakmile byl lockdown zrusen, do-
sahli jsme postupné opét devadesatipro-
centni obsazenosti. Tak to trva az dodnes
(pred druhym lockdownem, pozn. redakce).
Uz se ale opét zacind projevovat dnesni
situace, kdy vlada sice nezavrela hotely,
ale dlirazné doporucila lidem necestovat,
pouze do prace a zpatky.”

»Zacalo to minibarem, kde jste si mohla
cokoli vzit, zapsat to do své hotelové
karty a pfi odchodu zaplatit. To se roz-
Sitovalo dal a dal az do dnesni podoby.
Turisté téchto sluzeb hojné vyuZivaji,
vsechno méte 24 hodin k dispozici, vy-
bornou kavu, dezerty, vina, alko, ne-
alko... V jinych hotelich musite nékoho
oslovit, aby vam tyto sluzby zafidil,
U nas se obslouzite hned, jak vas to na-
padne. Ptaji se nas, jestli nam lidi nekra-
dou. Nekradou. Kdyz nékomu projevite
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dlvéru, on vam ji vrati. Jestli se obcas
néco ztrati, je to maximalné jedno pro-
cento a to je plné vykoupeno spokoje-
nosti hosta béhem pobytu.”

Unikatnim prvkem hotelu jsou well-
ness pokoje, kde mate cely wellness
kompletné pro sebe, kdykoli se vam
zachce.

4PFi jejich projektovéni jsme vzdy dbali
na to, aby byly néc¢im zajimavé a zéro-
ven praktické z hlediska udrzby. Cistota
je nanejvys dllezita. Pofidili jsme ty nej-
vétsi mozné vitivky, luxusni infrasauny
a hodné jsme se soustredili na osvétleni,
které vytvaii pozadovanou atmosféru.
Tyto pokoje maiji obrovsky potencidl, co
se tyCe navratnosti host(, ktefi sem ne-
jedou na pobyt, ale odpocinout si, uzit si
sami sebe. Protoze jsou ale wellness po-
koje jen tfi z celkovych devatenacti, za-
hajili jsme vystavbu privétniho wellness
v suterénu, které bychom chtéli oteviit
pocatkem pfistiho roku.”

Velkou pozornost vénujete fungo-
vani détského koutku, aby u vas bylo
dobie détem i rodic¢iim.

,Sami mame dvé dcery a kamkoli jsme
s nimi jeli, nejvétsi problém byl vzdycky
s détskym koutkem. Hotely ho sice maji,
ale v néjaké tmavé mistnosti, daleko
od restaurace, aby to nerusilo, s neukli-
zenou hromadou détskych hracek. Kdyz
jsme pak pfemysleli o tom, jak bychom
to chtéli my, vzniklo propojeni tii zén.
Z détské herny je vidét ven, do lobby
i do restaurace. Je krasné osvétlena a je
v ni spousta kvalitnich hracek. Aktualné
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se ndm podafilo navdazat spolupraci se
spole¢nosti Albi, kterd vyradbi deskové
hry. No a nas hotel se stane jejich malym
exkluzivnim showroomem v CR. Na po-
koji tak host najde katalog nékolika set
deskovych her, které si na recepci mize
kdykoli zdarma zapUjcit. Chceme se tim
tak trochu vrétit do off-line véku.

V recenzich si hotelovi hosté pochva-
luji nadstandardni sluzby personalu
a jedine¢nou polohu hotelu.

,Dbdme na to, ze recenze hostl zverej-
nujeme Uplné vsechny a mulzeme se
pochlubit hlavné kladnymi. Lidi chvali
persondl, zaméstnance si totiz vzdycky
vybirdme sami, hotelem ziji, fungujeme
jako rodina. Zafizeni mlze byt krasné,
luxusni, ale o stupen vys ho posle jediné
personal, ktery tady hosta vidi rad.

Spolupracujeme také se sportovnim
aredlem Jestéd, ktery lezi asi 300 metr(
od naseho hotelu. Pro letni sezonu jsme
dostali vyrazné slevy na jizdné na la-
novce a na zimu chystame akéni skipasy,
diky nimz budou mit nasi hosté zvy-
hodnénou cenu oproti platbé na kase.
Zrovna vcera zacali navic budovat novou
sjezdovku, Sirokou, osvétlenou a dlou-
hou, a to cely skiaredl naramné po-
zvedne!” [

Text: MiARTINA HOSKOVA
Foro: ARcHIv WELLNESS HOTELU FENIX




PODPORUJEME

EXPORT
CESKEHO
DESIGNU

AGENTURA CZECHTRADE
13 LET USPESNE PROPOJUJE

PROFESIONALNI DESIGNERY A CESKE

VYROBNI FIRMY S CILEM POSILIT
KONKURENCESCHOPNOST
JEJICH VYROBKU V ZAHRANICI.

Znacka CZECHTRADE | DESIGN PRO EXPORT nabizi ¢eskym
vyrobclm i designériim rfadu nastrojl a aktivit. Hlavnim
pilifem je projekt Design pro konkurenceschopnost,
umoznujici firmadm spolupracovat pfi vyvoji a inovacich svych
vyrobkl s pramyslovymi a produktovymi designéry. Projekt
propaguje ¢esky pramyslovy design na zahrani¢nich trzich.

Co mohou firmy z projektu ziskat?
¢ 50 000K¢ na individudlni sluzby designéra z databaze
Adresar designérli CzechTrade,
¢ 130 000K¢ na individualni prezentaci na zahrani¢nim veletrhu.
Podpora je uréena malym a stfednim firmam realizujicim svou

podnikatelskou ¢innost mimo uzemi hl. m. Prahy.

www.czechtrade.cz/sluzby/design

Projekt Design pro konkurenceschopnost 2016-2021 je
koncipovan jako interni projekt agentury CzechTrade

v ramci Operac¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost a vyuziva prostredky z evropskych
strukturalnich fondd@. Ridicim orgéanem OP PIK je

Ministerstvo prdmyslu a obchodu.

Agentura CzechTrade je ndrodni proexportni organizaci
zaloZzenou Ministerstvem primyslu a obchodu s cilem
rozvijet mezinarodni obchod a vzajemnou spolupraci mezi
Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. CzechTrade poskytuje
Ceskym firmam profesiondlni a komplexni exportni servis
zaloZzeny na dlouhodobych zkusenostech zahrani¢nich

zastupcu s plsobnosti v témér 60 zemich.

Jak se mohou designéri do projektu zapojit?

» Bezplatnou prezentaci v Adresafi designéri CzechTrade.
Pro subjekty pUsobici v oblasti prdmyslového,
produktového a interiérového designu.

e Prezentaci vysledkd designérdi na prestiznich zahrani¢nich

akcich za zvyhodnénych podminek.

\]

CzechTrade

e-mail: design@czechtrade.cz
www.czechtrade.cz

www.designers-database.eu



Petr Skula:

\/ PARTNERS MAME SILNOU
SPOLECNOU VIZI

SVETU VLADNOU PROTIPANDEMICKA OPATRENI, LIDE | CELE STATY MENI SVE CHOVANI. MENI SE | ZPUSOB
PODNIKANI V OBORU FINANCNIHO PORADENSTVI? DOPORUCUJI NYNI PORADCI PARTNERS SVYM
INDIVIDUALNIM €I FIREMNIM KLIENTUM NOVE STRATEGIE? ,VLASTNE ANI NE,” S KLIDEM PROHLASUJE
MANAZER PETR SKULA, ,DLOUHODOBE SE SNAZIME PRIPRAVOVAT KLIENTY NA NENADALE SITUACE, TAKZE
VETSINA Z NICH MA VYTVORENE KRATKODOBE | DLOUHODOBE REZERVY A DNES JSOU ZA NE RADL.”

Mgr. Petr Skula se narodil

v Moravské Trebové, vystudoval
gymnazium v Lanskrouné, poté
biologii a chemii na Masarykové
univerzité v Brné. Chut

k podnikani se projevila béhem
vysokoskolskych studii, kdy v Brné
zalozil a ctyfi roky vedl Agenturu
Had (hlidani a doucovani déti).
Pozdéji shiral zkuSenosti napfiklad
provozovanim internetového
portalu studentskych slev ¢i jako
farmaceuticky reprezentant
etablované spolecnosti. Kariéru

v ramci spolecnosti Partners zahdjil
vroce 2012 na pozici konzultanta
a vypracoval se az na dnesni pozici
feditele. Kromé prdce vénuje cas
starym motorkdm a sportu, pravé
usiluje o ziskani pilotniho prikazu.
Nejvétsim konickem je oviem jeho
pétilety syn

V této slozité dobé asi jeSté vicnez ob-
vykle ocenite skutecnost, Ze v ramci
spolecnosti Partners mate k dispozici
profesionalni zazemi silné firmy.

Stoprocentné! My jsme ale jiz zvykli, ze
si navzajem mezi feditelstvimi a cen-
tralou pomahame a sdilime vsechno,
co funguje. Panuje u nas opravdu ka-
maradska atmosféra napfi¢ celou fir-
mou, prejeme si, podporujeme se.
Kazdy novacek je v tomto ,vzacném”
prostiedi vychovavan podobnymi hod-
notami a probihd zde spousta spolec-
nych projektl. Takze mi to ani nepfislo
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néjak zvlastni. Novym prvkem je urcité
pfechod do on-linu, nase IT reagovalo
neskutec¢né rychle, a zhruba do tydne
jsme tak mohli diky on-line schlizkam
sjedndvat vétsinu klicovych produktd
na dalku.

DULEZITE JE VEDET, PROC
TO CELE DELATE
Ve svém oboru se pohybujete od roku

2012. Naplnila realita finanéniho
poradenstvi vase pocatecni pred-

stavy a ocekavani, nebo jste je musel
na zakladé praktickych zkusenosti
zkorigovat?

Ja vlastné na zacatku neresil, ze chci
podnikat ve financich, chtél jsem spis
vést lidi, otvirat nové kancelafe, bu-
dovat firmu na distribuci. Silu, vyhody
a potencidl finan¢niho sektoru jsem
si zacal uvédomovat az pozdéji. Také
mam upfimnou radost, jak se u nas,
mysleno v celé republice, obor finan¢-
niho poradenstvi vyviji. Produktové,
profesionalitou poradcl, vzdélanosti
klientl, byznys modely, typy kariér,
zdzemim, interakci mezi bankami
a ostatnimi obchodnimi partnery jsme
opravdu diametralné jinde nez pred
osmi lety, kdy jsem zacinal.

Narazil jste cestou na své osobni li-
mity, uzka mista, jimiz je tfeba pro-
jit a néco jim i obétovat, nechcete-li
ustrnout na misté?

Samoziejmé, ze se clovék v pribéhu
kariéry posouva. Setkavate se s novymi
vyzvami, fedite nové situace, jednate
s lidmi, ktefi jsou skvéli, ale i s tako-
vymi, s nimiz chcete najit spole¢nou
fe¢, a je to obtizné. Nékdy jste na koni,
jindy jsou pred vami tézké chvile.
Dilezité je mit svou vizi, které se dr-
zite, a védét, proc to celé délate, kolika
lidem diky tomu m{izete tfeba pomoct
a pro¢ vadm to jednoduse za to stoji.
Samoziejmé nejvic nas posouvaji pravé
neuspéchy, takze viem uz od startu
pfejeme z legrace spoustu nedspéchd.
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0d svého zalozZeni v roce 2007 se spolecnost Partners vyvinula v nejvétsi nezévislou finanné poradenskou spolecnost na ceském trhu. Pracuje pro
ni 2000 poradc, ktefi se svymi klienty dohromady uzaviou kazdou hodinu 98 smluv. Jako jeden z feditell ma Petr Skula za tikol budovat distribuci
formou prdce s novymi talenty. Na obrazku jsou klicovi lidé z jeho tymu

MANAZER MUSI'SVVE LIDI
PODPOROVAT ZE VSECH SIL

V soucasnosti v Partners zastavate
manazerskou pozici, zkuSenosti
mate i s praci financniho poradce.
Muizete popsat specifika obou po-
zic a jaky osobnostni typ je v nich
nejuspésnéjsi?

Manazer musi mit radost ze svych lidi,
které podporuje, jak jen to jde. Poradce
musi mit radost z dobfe odvedené
prace u svych klient(. Celé je to o zod-
povédnosti, chcete-li byt manazer, mu-
site byt ochoten prevzit zodpovédnost

NEJVICE NAS POSOUVAJI
NEUSPECHY, TAKZE V3EM
UZ OD STARTU PREJEME
Z LEGRACE SPOUSTU
NEUSPECHU.

za kariéry svych lidi a ty pomahat roz-
vijet. Jste-li poradce, tak jste spis typ
¢lovéka, co se rad spoléha sam na sebe.
A netroufnu si Fict, jaké typy jsou

v téchto pozicich nejlispésnéjsi. Staci se
podivat na nase partnery spolecnosti,
kazdy je uplné jiny. Mozna proto se tak
dobre doplriuji.

Jako manazer tedy budujete svij
tym a ridite jeho praci. V dnesni dobé
se hodné hovoii o potiebé kvalit-
nich lidrii, povazujete se za jednoho
z nich? A existuje vibec rozdil mezi
lidrem a manazerem?

To je spiS otdzka na mé kolegy.
Kazdopadné lidra chapu jako ¢lovéka,
ktery udavd smér, hleda cesty, jde pfi-
kladem v prvni lajné a samoziejmé
vykonava manazerské aktivity (zastre-
Seni systému, provozni véci, motivace,
controlling...). Manazer je jenom nazev
pozice.

JAK SE POZNA TALENT
(ANEBO NEPOZNA)

Na strankach Partners pisete, ze va-
s$im ukolem ve firmé je ,budovat
distribuci formou prace s novymi ta-
lenty”. Podle ¢eho takovy novy talent
poznate? A jak brzy se pozn4, zda jste
¢lovéka odhadl spravné?

Jsou urcité signdly, diky nimz si vas
na pohovoru uchaze¢ ziskd — dobré vy-
stupovani, schopnost reagovat, komuni-
kac¢ni dovednosti, sympatie, Usmév, po-
¢atecni nadseni... Ale rozhoduje Uplné

néco jiného: vytrvalost, houzevnatost,
disciplina, makani na sobé, ochota dé-
lat véci, do kterych se jinym kolikrat
nechce, a to ve velkém. A jak brzy se to
pozna? To opravdu nedokdzu fict, u né-
koho pfijdou Uspéchy dfiv, nékdo si
na esa v balicku karet musi chvilku po-
¢kat a v mnoha smérech dospét. Spis se
brzy pozna, Ze jsem takovy talent od-
hadl $patné.

Jakou podobu ma tymova spoluprace
finan¢nich poradcti Partners a je uni-
verzalné pouzitelna?

Nevim, jestli mohu fict, Ze tymova spo-
luprace lidi z Partners je univerzalné
pouzitelnd. Kazdy obor ma sva uskali
i sva specifika. Lidé u nas kladou velky
dliraz na hodnoty, se kterymi pfistupuji
ke svym klientdm, pomahaji si navza-
jem, maji ur¢itou hodné silnou spolec-
nou vizi. Mohu prohlasit za vsechny
z managementu, Ze tu mame silné lidry,
kterym véfime a ktefi ndm umoznuji in-
vestovat do vznikajicich projektd. Jsme
tak soucdsti celku. Na nds je pak uz ,jen”
budovat distribuci, takze kdo by nebyl
zrovna spokojeny ve své situaci, urcité
se mlize ozvat, Sikovné lidi potrebu-
jeme. H

S PeTREM SkuLOU HOVORILA MIARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV PARTNERS
WWW.PARTNERS.CZ
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ZAJIMA VAS STUDIUM OBCHODNIHO PRAVA?
STACHT 15 MINUT DENNE NA DALKU

NEZzISKOVA ORGANIZACE EDU EFFECTIVE NABIZi NOVY ON-LINE VZDELAVACI PROGRAM EFFECTIVE MASTER
ofF LAaws (LL.M.) IN BusINESS LAW ZAMERENY PREDEVSIM NA OBCHODNI PRAVO. STUDOVAT LZE VE FORME
MICROLEARNINGU, V PATNACTIMINUTOVYCH BLOCICH. SKOLNE ZA CELE STUDIUM CIN 18 765 KORUN A JE
SNiZENO 0 30 % JAKO POMOC STUDENTUM V DOBE KORONAVIROVE KRIZE.

Pavel Makovsky, predseda spravni
rady| EDU Effective

»Novy studijni program zaujme prede-
viim svym praktickym zamérenim. Cili
na oblasti obchodniho prava, dusevniho

vlastnictvi, autorského prava, patentu
a ochrannych znamek, GDPR a ochrany
udajl, ochrany osobnich udaji v kon-
textu USA ¢&i kybernetické bezpecnosti.
Aviak zahrnuje i moduly se zaklady
managementu. Konkrétné vedeni lidi,
efektivni komunikaci, osobni rozvoj, risk
management, vyjednavani a feSeni kon-
flikth,” predstavuje vzdélavaci nastroj
Pavel Makovsky, predseda spravni rady
EDU Effective. Celkem se jedna o deset
studijnich moduld, diky nimz si Ize do-
plnit a osvojit zakladni védomosti a do-
vednosti, které jsou Zddané u budoucich
lidri v odvétvi pravnich sluzeb a ma-
nagementu obecné.

LSoucasti jsou i tipy a zkusenosti o pfi-
stupech k fizeni a pracovnich stylech
zastupcl vedoucich pozic Uspésnych fi-
rem, coz véfim, Ze bude studenty hodné
zajimat. Jedna se totiz o ikony ve svém
oboru, jako jsou Airbnb, Microsoft,
Adidas, Nike, IBM, Reddit, YouTube,

LinkedIn, Uber, Levi’s, Trivia a dalsi,” do-
dava Pavel Makovsky.

Co je to microlearning? Jde o patnacti-
minutové denni on-line lekce s moz-
nosti splnéni vice lekci najednou ¢i po-
sunuti lekce na dalsi dny. Studijni plan
je koncipovédn na deset mésicud, tedy
na kazdy meésic jeden studijni modul.
Studenti ale dostavaji Sest mésicl na-
vic jako ¢asovou rezervu k Uspésnému
ukonceni studia. ,Program je uréen mi-
nimalné pro absolventy stfednich kol
s praxi a velkou vyhodou je, Ze nemusi
cekat na zahdjeni skolniho semestru, ale
se studiem mohou zacit kdykoli, staci
jim k tomu jen pocital,” uzavird Pavel
Makovsky.

ZproJ: EDU EFrecTivE
WWW. EDUEFFECTIVE.ONLINE
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NEJVETSIM ZLEM PRO FIRMU
NENI TEN NEJVETSI , BRBLAL

CHoDI A BRBLAJI, DELAJI DRAMA Z KAZDE ZMENY A NEZRIDKA

3[Rl ,,BLBOU NALADU". EXISTUJI ZAMESTNANCI, KTERI JSOU PROSTE
NEPRIJEMNI. ALE | PRESTO NEJSOU TEMI, KTERI JSOU PRO FIRMU
OPRAVDOVYM NEBEZPECIM. VEDLE NICH TOTIZ EXISTUJE SPECIALNI TYP
LIDI, KTERI DOKAZ{ BEZ POVSIMNUT/ | DLOUHE ROKY DOSLOVA NICIT
LIDI KOLEM SEBE A FIRMY, V NICHZ PRACUJI. JSOU TO TAKZVANI BRZDICI
A PROMERNE JICH BYVA V JAKEKOLI SKUPINE DVE A PUL PROCENTA.

Asi vas neprekvapi, Ze to, ze nékdo or-
ganizaci vlibec nepomaha, ale naopak
ji brzdi, zakonité nesouvisi s vyskou
jeho 1Q. V tomto pfipadé je vysoka in-
teligence spi$ na Skodu. Takovy brzdi¢
mize mit mnoho dovednosti, ale vy-
tvareni hodnotné produkce a redlné po-
moci mezi né nepatfi.

| BRZDIC MA TALENT

Jaké vlastnosti jsme v praxi u brzdice
pozorovali? Velmi snadno vidi souvis-
losti a chape, co musi udélat, aby dosahl
svého. Typické je pro néj skryté manipu-
lativni chovani s cilem véci komplikovat
nebo Uplné zastavit. Stejné tak ma ta-
lent vytvaret dojem spfiznéné duse, loa-
jalniho pracovnika a nepostradatelného
odbornika. Ve skute¢nosti je to viak jen
maskovani kupy nedokoncené prace,
pod koberec zametenych problémi
a zékefné snizovani autority vedeni.

Mimo to umi v ramci firmy postvat lidi
proti sobé navzdjem. Udrzuje spory
stale Zivé a pritom na vsechny pUsobi
tak, Ze véem jen a jen pomaha. Jeho z&-
méry jsou viak opacné. Chape, Ze kdyz
lidé nebudou schopni kooperovat mezi
sebou, firma bude zavalend internimi
problémy a na ty vnéjsi uz nezbude tolik
energie.

| kdyz se Casto tvafi jako specialista, jeho
osobni pracovni vysledky jsou Zalostné.
Ale protoze i ty maskuje, neni to uplné
snadné odhalit. Jeho pfitomnost neni
pouze o nulovém piinosu, ale o de-
strukci jako takové. Diky své hie dokaze
dlouhodobé omamovat lidi v nejvy3sim

vedeni, ktefi nad nim casto drzi ochran-
nou ruku, a tim mu umoznuji jesté efek-
tivnéji skodit.

ZA BBVZDICENI ZUSTAVA
POUST

A co muzete pozorovat v brzdi¢ové
okoli? Velmi demotivované kolegy.
Hlavné pokud tusi, Ze tato osoba véci
spide brzdi, a pfesto ma velkou podporu
vedeni. Pokud se nékde dlouhodobé
toleruje nizkd produkce nebo pFimo
destrukce, pracoviti lidé odchazeji nebo
demotivované rezignuji. Vedeni firmy by
v takovém pfipadé nemélo utracet cas
a penize za teambuildingy, na misté je
spi$ odhaleni brzdice.

Dlouhodobé problémy s obsazenim né-
kterych pozic ve firmé miva také na své-
domi tato osoba. Staci kdyz novacka na-
hodné potka v kuchyrice a po lehkém,
na oko neskodném rozhovoru do néj
zasadi Cervika pochybnosti. Nedéld to
pfimou kritikou firmy, spiSe ho ,uvadi
do obrazu’, tedy potencidlni kolega
muiZze mit pocit, ze mu chce opravdu po-
moct. Ale narazky, pfekroucené pravdy
i pfimé 1zi udélaji svou préci. Novadci se
radéji rozhodnou jit jinam.

Brzdi¢ kolem sebe mimo jiné velmi rad
vytvaii dojem absolutni nepostradatel-
nosti. Buduje si tak velmi pevné a bez-
pecné postaveni, a i proto ma tendenci
nesdilet s nikym své pracovni know-
-how. Jeho okoli je ¢asto dost prekva-
peno, jak jednoduchd nebo dokonce
zadna prace za tou velkou bublinou
byla.

JAK JEJ ODHALIT?

Existuje hned nékolik ddkazl. Jednim
z nich je neexistujici redlna produkce. To
vsak mUzete pozorovat pouze v pripadé,
ze sledujete pracovni vysledky a hod-
notnou produkci nejen na jednotlivych
oddélenich, ale také u konkrétnich
jednotlivca.

Pokud nékde méfeni vysledkd prave
zavadite, bude brzdi¢ rozhodné proti.
Nikoli pfimo, bude nabadat ostatni, aby
se proti takové véci postavili.

Dal3i moznosti, jak takového ¢lovéka
odhalit, je vy3etfovani nelogickych situ-
aci, k nimz ve firmé dochazi. Zde fungu-
jete jako nezavisly vysetfovatel, ktery se
musi oprostit od viech sympatii a anti-
patii, nedélat urychlené zavéry a ziska-
vat odpovédi na dalsi a dalsi otézky.

A konecné uz pfi vybéru partnera k pod-
nikani nebo jakéhokoli zaméstnance je
dobré mit moznost zjistit, s kym mate
tu cest. To, Ze je nékdo pfijemny na po-
hovoru, jesté neznamend, Ze bude fajn
parték. Protoze ke zni¢eni toho, co jste
roky pracné budovali, sta¢i klidné i je-
diny neodhaleny brzdi¢. ™

TexT: LUCIE SPACILOVA
FoT0: ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia Ceské
republika
www.performia.cz



Pravni radce

Co PRINASI VELKA NOVELA
ZAKON I’KU PRACE? (DOKONCENI Z MINULEHO CISLA)
NEJEN DOVOLENA BUDE JINAK

V pReDCHOZIM CisLe TRADE NEWS JSME VAS SEZNAMILI SE ZMENAMI ZAKONIKU PRACE, KTERE PRINESLA
JEHO NOVELA PROVEDENA ZAKONEM C. 285/2020 SB., JEZ NABYLY UCINNOSTI Jiz oD 30. 7. 2020. DNEs
PREHLED ZMEN A NOVINEK DOKONCIME A DOPLNIME JEJ O TY, KTERE BUDOU PLATIT AZ oD 1. 1. 2021.

NOVA PRAVIDLA PRO
POCITANI DOVOLENE

Zfejmé nejvice rezonujici zménou zako-
niku prace je nova koncepce vypoctu
dovolené, kterd opousti dosavadni
pocitani dovolené ve dnech a nahra-
zuje jej pocitanim podle hodin, ziejmé
presnéjsim a podle zaméru zakonodarce
i spravedlivéjsim. Zakladni a urcujici
pro vypocet dovolené jiz nebude od-
pracovana sména zaméstnance, ale
odpracovana tydenni pracovni doba
ve stanovené nebo sjednané kratsi
hodinové délce (obecna délka tydenni
pracovni doby ¢ini 40 hodin).

Zaméstnancovo pravo na dovolenou
bude nové prepocitavano na hodiny
a v nich bude zaméstnanec i svou
dovolenou cerpat. To bude platit pro
vSechny zaméstnance bez rozdilu a bez
ohledu na to, jak bude rozvrzena jejich
tydenni pracovni doba. Zaméstnanec si
vycerpa dovolenou v takovém rozsahu
(v poctu hodin), kolik mu na obdobif,
ve kterém dovolenou cerpa, pripadne
podle jeho rozvrhu hodin pracovni
doby.

Co zlistalo beze zmény, je vyse minimal-
niho naroku na dovolenou dana zako-
nem, ktera v obecném zakladu ¢ini i na-
dale 4 tydny.

Zakonodarce v souvislosti se zavede-
nim nové koncepce pocitani dovolené
zrusil dovolenou za odpracované dny
jako samostatny typ dovolené. Nové bu-
dou existovat pouze dva typy dovolené:
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1) dovolena za kalendafini rok nebo
jeho pomérnou cast a 2) dodatkova
dovolena.

Bez Upravy nezlstalo ani vymezeni
vzniku naroku na dovolenou za kalen-
darni rok. Podminkou pro jeho vznik je
nepretrzité trvani pracovniho poméru
k témuz zaméstnavateli, béhem néhoz
zameéstnanec u zaméstnavatele konal
v pfislusném kalendéfnim roce praci
po dobu 52 tydnll v rozsahu stano-
vené tydenni pracovni doby pfipadajici
na toto obdobi.

Z&kladni vypocet dovolené
za kalendarni rok:

stanovend Ci sjednand kratsi tydenni pra-

covni doba x vyméra dovolené, na kterou
ma zaméstnanec v pfislusném kalen-
dafnim roce prévo = vyméra dovolené
za kalendarni rok.

Pfi obecné 40hodinové tydenni pra-
covni dobé a zékladni 4tydenni vymére
dovolené, na kterou md zaméstnanec
.V pfislusném kalendafnim roce narok,
¢ini vyméra dovolené za kalendarni rok
160 hodin (misto drivéjsich 20 dn().

Nejsou-li splnény podminky pro vznik
naroku zaméstnance na dovolenou
za kalendarni rok, vznikd mu narok
na pomérnou cast dovolené za ka-
lendaini rok, pokud u téhoz zamést-
navatele za nepretrzitého trvani pra-
covniho poméru konal v pfislusném

kalendafnim roce prace alespon
po dobu ¢tyF tydni v rozsahu stano-
vené nebo sjednané kratsi tydenni pra-
covni doby.

Zakladni vypocet pomérné ¢asti
dovolené za kalendaini rok:

1/52 stanovené nebo sjednané krat3i ty-
denni pracovni doby x vyméra dovolené,
na kterou ma zaméstnanec v pfisluSném

kalendafnim roce pravo x pocet celych
odpracovanych stanovenych ¢i sjedna-
nych kratsich tydennich pracovnich dob
= vyméra pomérné ¢asti dovolené za ka-
lendafni rok.

Pfi obecné 40hodinové tydenni pra-
covni dobé a zékladni 4tydenni vymére
dovolené, na kterou mda zaméstnanec
v pfislusném kalendainim roce narok,
a soucasném odpracovani napf. 10 ce-
lych stanovenych tydennich pracovnich
dob cini vyméra pomérné casti dovo-
lené za kalendaini rok 30,76 hodiny, coz
se po zaokrouhleni nahoru, jak stano-
vuje zakonik prace, rovna 31 hodindm.

Zaméstnanci, ktery u zaméstnavatele
nepracoval nepretrzité po dobu ctyr
tydnl v pfislusném kalendainim roce,
narok na dovolenou viibec nevznika.

Na pocitani dovolené ma vliv i zru-
Seni nasledného kraceni dovolené pro
omluvenou nepfitomnost zaméstnance
v praci (tj. z divodu prekazek v praci,
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které se nepovazuji za vykon prace).
Nasledné kraceni dovolené zUstalo za-
chovédno pouze pro neomluvenou ab-
senci, avsak s mirngjsim postihem, nez
tomu bylo podle stavajici pravni Upravy.
| presto budou mit prekazky v praci
na délku dovolené vliv, a to tak, ze se
podle jejich druhu budou pfi vypoctu
dovolené bud do odpracovanych hodin
zapocitavat, i nikoliv.

Je treba, aby si personalisté spravny
zplsob vypoctu radné osvoijili, protoze
v praxi bude dochdzet ke slozitéjsim pfi-
padlim, nez které jsou pro ilustraci uve-
deny v tomto ¢lanku.

Nové bude zaméstnavatel opravnén
zaméstnanci urcit cerpani dovolené
i v kratS$im rozsahu, nez cini délka
smény zaméstnance, ale minimalné
v délce jedné poloviny smény. To ne-
plati, pokud by se jednalo o zbyvajici
¢ast dovolené v délce kratsi nez jedna
polovina smény. Podminkou je v3ak
souhlas zaméstnance.

" Nova uprava méni i pravidla pro
moznost prevodu nevycerpané do-
volené do nasledujiciho roku. Do néj
bude mozné prevést dovolenou pouze
v rozsahu, v némz presahuje minimalni
vymeéru naroku na dovolenou danou z&-
konem a jen na zakladé pisemné zadosti
zaméstnance a s pfihlédnutim k jeho
opravnénym zajmim.

SDILENE PRACOVNI MISTO

Zavadi se novy pravni institut sdile-
ného pracovniho mista. Jeho pod-
stata spocivd v tom, ze nejméné dva
zaméstnanci, ktefi vykondvaji stejny
druh prace, mohou spolu sdilet jedno
pracovni misto. V rozsahu ,své zkra-
cené pracovni doby se stfidaji na jed-
nom (sdileném) pracovnim misté tak,
aby v pracovni dobé bylo obsazeno
alesponl jednim z nich. Pfipadné vza-
jemné zastupovani zaméstnanci je
vsak mozné jen s jejich souhlasem.
Podminkou zavedeni sdileného mista
je pisemna dohoda mezi zaméstnava-
telem a kazdym dotcenym zaméstnan-
cem. Dohodu Ize ukoncit opét pisem-
nou dohodou ¢&i vypovédi s vypovédni
dobou 15 dni (bézi od dne doruceni
druhé smluvni strané).

Zaméstnancim se davd samostatnost
v tom, aby si sami podle sebe a svych
potieb po vzijemné dohodé rozvrhli
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pracovni dobu a zaméstnavatele s ni
v pisemné podobé pouze seznamili,
a to minimalné jeden tyden pfed po-
catkem obdobi, na néz se pracovni
doba rozvrhuje. Zaméstnavatel ji mize
rozvrhnout sdm jen v pfipadé, Zze by
mu zaméstnanci svdj spolecny navrh
nepFedIoiih’véas. .

TYDEN PLACENEHO VOLNA
PRO VEDOUCI TABORU

A DALSI ZUCASTNENE
OSOBY

Zavadi se jeden tyden pracovniho
volna s nahradou mzdy/platu pro za-
méstnance Ucastnici se détskych a mla-
deznickych taborld (vedouci a dalsi),
ktery si mohou vybrat v rdmci max. tfi
tydnU volna (dosud plné nehrazenych).
Soucasné se celd Uprava Ucasti na tabo-
rech bude vztahovat i na zaméstnance
zUcastnujici se sportovnich soustfedéni
déti a mladeze.

Zaméstnavatel nemusi nést tyto naklady
ze svého, ale nasledné (po poskytnuti
nadhrady mzdy/platu) mlze zadat pro-
stfednictvim okresni spravy socidlniho
zabezpeceni jejich Uhradu ze statniho
rozpo¢tu (max. ve vysi vyhlasené pri-
mérné mzdy).

NAHRADA UJMY JINAK

Zvysuji se néktera jednordzova od-
Skgdnéni pozlstalych po zamést-
nancich, ktefi v dlsledku pracovniho
Urazu nebo nemoci z povolani zemreli.
Namisto zakonem stanovenych fixnich
¢astek budou néhrady stanoveny jako
nasobky priimérné mzdy v narodnim
hospodafstvi zjisténé za prvni az treti
Ctvrtleti kalendafniho roku predcha-
zejiciho kalendarnimu roku, ve kte-
rém pravo na tuto nahradu vzniklo.
V pfipadé jednordzového odskodnéni

pozlstalych pfi smrti zaméstnance se
bude jednat min. o 20nasobek (dosud
jen 240 000K¢) a u nahrady za zfizeni
pomniku/desky az o 1,5nasobek (do-
sud jen 20 000 K¢).

Rozsifuje se okruh opravnénych pozus-
talych osob, jimz ndlezi jednorazova
nahrada nemajetkové Ujmy, o osoby,
které jsou v poméru rodinném nebo
obdobném a které smrt zaméstnance
pocituji jako vlastni Ujmu, pokud vznik
ujmy prokazi. K dalSim upravam do-
chazi ve vztahu k pozlstalym détem
(ndhrada nalezi i zaopatfenému ditéti)
a rodicdm zaméstnance (je-li ndhrada
poskytovana obéma rodi¢iim, nalezi
kazdému jeji jedna polovina).

Nové se zavadi institut jednorazové

nahrady nemajetkové Ujmy i pfi
zvlast zavazném ublizeni na zdravi
zaméstnance.

Méni se i zplsob vypoctu nahrady
za ztradtu na vydélku po skonceni pra-
covni neschopnosti, a to ve prospéch
zameéstnance.

Ani tento prehled neni dplnym vyctem
vSech zmén ucinnych od 1. 1. 2021, pro-
toZe by presahoval dany rozsahu &ldnku.
Upozornuje vsak na ty nejzdsadnéjsi. M

Text: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Lenka
Kvapilova
Hofmanova

je advokatkou

v advokatni kanceldri
KVAPIL KVAPILOVA
HOFMANOVA
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Rekli o_pgs

Ilja Mazének:

RovNovAHA MEzI oBSAHEM A FORMOU. To JE TRADE NEWS

,Jiz stafi Rekové poukazovali na nutnost, aby koneé¢né dilo bylo v rovnovaze mezi obsahem a formou.
Toto Ize jednoznaéné tvrdit o magazinu TRADE NEWS. Clanky jsou velmi dobie odborné koncipovany

a pfiblizuji ¢tenafdim a odborné verejnosti problematiku jak z teoretického pohledu, tak i z pohledu
obchodné-ekonomické praxe. Neméné dulezitym aspektem je skutecnost, Ze jsou publikovany ¢lanky
zabyvajici se jak aktualnimi ekonomickymi tématy, tak i zaleZitostmi, které jsou pro podnikovou sféru
Zivotné dulezité a Casto obsahuji inspirativni feseni a naméty. Toto vse je doprovazeno kvalitni grafikou,
ktera jen potvrzuje velmi pozitivni vysledny efekt. Drzim palce do dalsi Uspésné aktivity.”

llja Mazdnek je byvalym seniornim diplomatem, dnes ptsobi jako obchodni reditel spolecnosti Transcon Electronic
Systems a je rovnéZ ptedsedou zahrani¢ni sekce Hospoddrské komory CR.

Milos Olik:
TRADE NEWS JAKO CENNY ZDROJ INFORMACI

,Jako pro prfedsedu Mezinarodni obchodni komory i jako advokata zaméfujiciho se na mezinarodni trhy

je pro mé dulezité mit ty nejaktuélnéjsi informace z jednotlivych trh{i ve svété. V tomto ohledu je TRADE
NEWS nenahraditelnym zdrojem.”

JUDr. Ing. Milos Olik, Ph.D., LL.M., FCIArb, je pfedsedou Mezindrodni obchodni komory v Ceské republice a partner
AK Rowan Legal.

Barbora Sumova:

NEJEN PROFESIONALNI, ALE | PRIJEMNE

»Spoluprace s TRADE NEWS byla nejen profesionalni, ale také pfijemna. Zpracovani ¢lanku

s vystiznym kontextem probéhlo nad mé ocekévani. Jako zastupitelé zacinajictho malého

podniku jsme vdécni za kvalitni partnerstvi v podobé TRADE NEWS, které ndm bude informacemi
tykajicimi se obchodu a exportu jisté prospésné i v budoucnu. Preji redakci dalsi inspirativni ¢lanky
a rozhovory!”

Ing. Barbora Sumovd, Ph.D,, je investi¢ni manaZerka v biotechnologickém inkubdtoru i&i Prague a ¢lenka predstavenstva
start-upu LAM-X a.s.

Dalsich 112 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Nejvyssi spotfeba elektrické energie na svété je ve Skandinavii, kde jsou levné vodni
a hojné jaderné zdroje, a pocitd se se zvysenim instalovaného vykonu obnovitelnych
zdrojl. V piistim Cisle se podivame na to, jak se mohou ceské firmy na tamnich trzich
uplatnit nejen pii naplnovani cill severskych zemi v oblasti kyzené klimatické neutrality.

Kdyz jsme kontaktovali maji-
tele spole¢nosti Proma Reha
Radka Jakubského, jela jeho
firma na plny plyn, aby dokon-
Cila zakazku nemocnic¢nich lazek
pro Spravu statnich hmotnych
rezerv. Povidali jsme si s nim
o tom, jaké bylo podnikani s ta-
tou a jak velky zavazek citi, kdyz
firmu od otce prevzal. A také
0 exportnich Uspésich ceskoska-
lické rodinné firmy mimo jiné
i ve Skandinavii.

Dékujeme za vas zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zékonem dlouhodobé piipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechinvest a dal$imi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarite nasimi ¢tendfi a budete mit i nadéle aktu-
alni informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech,
praktické rady pro vstup na zahranicni trhy a ptsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavki GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajd, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Gdajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd obsa-
huje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beztplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime
z divodu opravnéného zajmu spolecnosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétnd databaze byla sestavend a je pribézné doplriovana na zékladé pozadavkl partnerd titulu
nebo pfimo na zakladé pozadavkl vasich. Aktualizuje se pfed kazdym novym vydanim a predeslad databaze se
vymazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoz-
nime vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze
pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR
vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evi-
dovanych udajd, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové
adresy: poverenec@antecom.cz.
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