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Cesky export hiedanovy Smer.
Prilezitostilezimimo Evropu

Tuzemské firmy zjistuji, Ze Evropa nemusi byt zlaty dul. Zaé¢ina

v

pribyvat téch, které hledaji prilezZitosti dal od domova.

—-TEXT - AlZbéta Vejvodova

¢hem leto$n{ pandemie koronaviru si Cesko naplno

zkousi, jak velky dopad na néj mizZe mit uzavieni

hranic a omezeni mezindrodniho obchodu.

V dubnu, kdy byly restrikce pohybu osob a uzavfeni
hranic nejtvrdsi, propadl tuzemsky vyvoz o 40 procent.
Léto sice prineslo oZiveni, presto statistiky za leden az
74t leto$niho roku stale ukazuji pokles zhruba o deset
procent. Teprve konec roku pak ukaZe, co se zahrani¢nim
obchodem provedla druhd vina ndkazy v Evropé. I kdyby
ale ztistalo ,,jen“ u desetiprocentnfho poklesu, je to pro
¢eskou ekonomiku velkd ztrata. Vyvoz zboZi do zahranici
totiZ tvo¥{ dtileZity zdroj bohatstvi Ceska. Pravé z néj po-
chazi 80 procent hrubého doméaciho produktu. Cesko by
se proto mélo ptét, co miiZzeme udélat v dalsich letech, aby
vyvoz, a tedy i celd ekonomika dobfe $lapaly.
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D Do desitky nejvétsich
obchodnich partnerti Ceska
mifi témér tri ctvrtiny ceského
exportu. Patfido nivyhradné
evropské zemeé.

Némecko pada, Turecko roste
Cesky export sméfuje hlavné do evropskych zemi, kam
mifi pfes 80 procent vyvdZeného zboZi. Dokonce plati, Ze
prvni desitku nejvétsich obchodnich partnerti Ceska tvori
vyhradné evropské zemé. Tuzemské podniky na tyto trhy
14k4 geografické blizkost, diky niZ mohou byt v podobné
tésném kontaktu s tamnimi zdkazniky, jako kdyZ prodava-
ji doma. Vyhodou jsou také benefity, které nabizi zapojen{
vétsiny evropskych zemi do Evropské unie, tedy volny trh
bez cel a vzdjemné podobné zdkony.

Avsak ptilisnd zdvislost na jediném regionu, navic
tak tésné ekonomicky i kulturné provdzaném, jako je
Evropa, je nevyhodna ze strategického hlediska. Jak uké-
zala naptiklad krize z let 2008 a 2009, zemé ve stejném
regionu podléhaji v podobné mife a obdobi hospodat-
skym otfestim. To pak firmdm zptisobuje vétsi téZkosti,
neZ kdyby meély zdkazniky rozprostiené ve vice ¢astech
svéta. Potvrzuje se to i béhem nynéj$i pandemie korona-
viru, byt mé vice neZ minuld hospodéaiskd krize globdlni
charakter. ,\Vétsi riziko $krtt v zakdzkdch je ted v Evropé
nez na mimoevropskych trzich,“ mini Josef Orel, majitel
spole¢nosti Oritest. Ta vyrdbi pfistroje pro detekci
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10 nejvétsich odbytist
éeSkﬁCh VﬁrObkl‘.’l (Udaje zarok 2019)

10 nejvétsSich mimoevropskych odbytist
éeSkﬁCh Verbkl?l (Udaje zarok 2019)

Hodnota Podil trhu Hodnota Podil trhu
(vmiliardach  nacelkovém ceském (vmiliardich  na celkovém ceském
K¢) exportu (v %) K¢&) exportu (v %)
Némecko 145717 318 USA 1065 23
Slovensko 346,7 76 Rusko 98,8 22
Polsko 2771 6,0 Cina 56,7 12
Francie 2352 51 Turecko 44,2 10
Velka Britanie 206,2 45 Ukrajina 351 08
Rakousko 1964 43 Japonsko 22,6 0,5
Italie 1743 38 Izrael 219 05
Nizozemsko 1731 38 Mexiko 191 04
Madarsko 1491 33 Jihoafricka republika 16,5 04
Spanélsko 146,8 32 Spojené arabské emiraty 15,3 03

Podil desitky zemi na celkovém zahraniénim obchodu CR 73,4

Podil desitky zemi na celkovém zahrani¢nim obchoduCR 9,6

Zdroj: CSU,MPO

toxickych latek. V zahranic¢i proddvé ptes 90 procent
svych vyrobki.

Jeden z nejvétsich propadu viibec zaznamenal uz
na jate ¢esky vyvoz do Némecka. V dubnu se tam vy-
vezlo témér o 40 procent zbozi méné nez pred rokem.
partnerem. Na trhu velkého souseda kon¢i zhruba tfetina
zboZi kazdoroéné vyvezeného z Ceska. Ani druhy nej-
vétsi obchodni partner - Slovensko - nedopadl o mnoho
lépe. V dubnu tam vyvoz podle tdajii Ceského statis-
tického tfadu propadl o 30 procent. Celkové od ledna
do zéf1 leto$niho roku pak export na Slovensko ztraci
oproti lotisku pétinu.

Zdaleka ne v8echny zahranic¢ni trhy ale dédvajf tak
$patny obrdzek. , KdyZ se podivéte na vyvoj za devét
mésict letoSniho roku, vidime nértst exportu do JiZni
Koreji nebo Turecka,” upozoriiuje generdlni feditel statn{
agentury na podporu exportu CzechTrade Radim Dolezal.
Na ty ale zatim mif{ jen velmi mald ¢4st ¢eského vyvozu.
V ptipadé Turecka je to jen zhruba procento, a u jizni
Koreje dokonce méné nez pil procenta. Pfesto by do bu-
doucna oba trhy mohly byt pro ¢eské firmy zajimavé.

,,S nastédvajici hospodétskou recesi se ¢im ddl vice pod-
nikd, zejména téch stfedné velkych, diva na trhy aktudlné
perspektivnéjsi, tedy na ty mimo Evropskou unii,” upo-
zoriuje mistopfedseda pfedstavenstva Asociace malych
a stfednich podniki EvZen Reitschlager.

Zdroj: CSU,MPO

Konkrétné v Turecku v posledni dobé nachédzi obchod-
ni ptileZitosti hlavné ¢eské energetické firmy. ,Turecky
energeticky trh povazujeme za velmi vyspély i atraktivn{
svou velikosti a potencidlem,” ¥ikd feditel pro strategii
a rozvoj energetické spole¢nosti Energo-Pro Jakub Fajfr.
Firma ptivodem ze Svitav tam letos dokonc¢uje hned
dva velké projekty - pfehradu Karakurt a elektrarnu
Alpaslan 2. Cena obou projekttt dohromady pfesahuje
16 miliard korun.

Novou zakdzku v hodnoté stovek miliont korun
na vznikajici turecké jaderné elektrarné Akkuyu letos
v 1été navzdory koronavirové pandemii ziskala tfebi¢ska
spole¢nost Mico. ,,Do Turecka budeme dodévat vymeéni-
ky urcené k dochlazovéni vody, kterd jde z turbiny. Je to
prace zhruba na tfi roky, s prvnimi doddvkami za¢neme
ve druhé poloviné ptistiho roku,“ uvddi spolumajitel firmy
Jiti Denner. I diky takovym zakdzkdm by mohl vyznam
Turecka pro ¢esky obchod v dalsich letech vyrazné rist.

VyvaZet do této zemé se Ceské firmy neboji ani pfesto,
Ze nevydatend vystavba uhelné elektrdrny na tamnim trhu
prispéla pred ¢tyfmi lety ke krachu tuzemské Vitkovice
Power Engineering. Stavbu tehdy zastavil spor o nefunkéni
kotel. Dodnes se jej nepodarilo uspokojivé vytesit. Ceské
exportni bance, kterd pomédhéa tuzemskym firmdm svymi
z4rukami a Gvéry s vyvozem na zahranic¢ni trhy, po tomto
projektu zbyla nedobytna pohleddvka ve vys$i 12 miliard
korun. To ale energetické spole¢nosti ptili§ netesi. Takové
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pripady povazuji za diisledek béZzného podnikatelského
rizika, jeZ podstupuji i na jinych trzich.

JiZni Korea by oproti Turecku mohla byt zajimava pro
firmy z mnohem S8irsiho spektra oborti. ,,PfileZitosti pro
¢eské podniky v Koreji existuji mimo jiné v automobilo-
vém primyslu, energetice, ICT, obranném prtmyslu, vSe-
obecném strojirenstvi, skldfském a keramickém priimyslu,
v produktech pro zdbavu a volny ¢as, ve zdravotnickém
materidlu ¢i potravindfském primyslu,“ uvddi Josef Vrben-
sky z odboru Afriky, Asie a Austrélie ministerstva primys-
lu a obchodu. Resort ji povaZuje za jednoho z nejvyznam-
n&jsich asijskych partnerti Ceska. Korea m4 totiZ od roku
2011 uzavienou dohodu o volném obchodu s Evropskou
unif, kterd pfinesla nejen odstranéni celnich bariér, ale
probihd v rdmci ni i sjednocovdni technickych norem.

Ceské firmy ale prileZitosti na tamnim trhu zatim p¥ilis
nevyuZzivaji. Podle téch, které uz tam vstoupily, nen{
ziskdvani zakdzek v Koreji tak snadné, jak by se mohlo jen
pohledem na poptavku zdét. ,,Je tam velmi tvrda a pocetnd
konkurence,“ upozortiuje Arash Advini, obchodni feditel
spole¢nosti Cross Zlin, kterd na korejském trhu proddvd
zatizeni na vdZeni kamiont. , Korejci obecné maji bliz
k ¢inskym nebo tchajwanskym firmdm. I Korea sama je
velmi technologicky silnd, takZe si hodné véci pokryva
sama. Cely region Asie pak mé velmi blizko k Austrdlii jak
kvtili ¢asovému pdsmu, tak kvili tomu, Ze tam dlouhodo-
bé déld byznys,“ dodava.

Spolupréci mezi zemémi asijsko-pacifického regionu
ted navic jesté utuzi dohoda o volném obchodu. V polo-
viné listopadu ji podepsalo 16 zemi. Vedle Jizni Koreji,
Vietnamu a Japonska jde o zemé¢, jako jsou Cina nebo
Australie, které maji zdjem posilit v regionu sviij ekono-
micky vliv. Diky odbourdni cel by tak mohly signatéiské

Zbozova struktura vyvozu (v procentech)

r ostatni
potravinarske vyrobky
zakladni kovy 31 194

chemické latky a pfipravky

pryzové aplastové
vyrobky 62 motorovavozidla
kovodélné vyrobky —

84

elektricka zafizeni / 103 12

poditace, elektronické J e stroje a zafizeni

aopticke pristroje

Zdroj: CSU,CNB

staty zacit vice obchodovat mezi sebou, zatimco obchod
se zemémi mimo dohodu pro né bude méné zajimavy.

,Ta smlouva bude spi§ vyhovovat Ciné. Bude ji davat
dalsi vétsi moznosti, neZ méla doposud. Tim se miiZe
stdvat pro ¢eské exportéry cely region problematickym,”
mini mistopfedseda Asociace exportérti Otto Danék. Korea
tak z pohledu podnikt pfedstavuje spiSe promarnénou
prileZitost.

Firmy laka nejisté Rusko a SNS

Své exportni ambice ¢eské firmy ve vétsi mife upiraji spise
k trhtim, které z minulosti dobfe znaji. Roste tak zdjem
napiiklad o Rusko. Ceské zbozi si na tamnim trhu udrzelo
vysledky z lotiského roku, a ispésné tak odolava letos$ni
koronavirové pandemii. Celkové mu patfi mezi odbytisti
¢eskych produkti dvandcté misto a zhruba dvouprocentni
podil na tuzemském exportu.

Do Ruska prod4vé naptiklad mladoboleslavska Skoda
Auto, které se zamlouvd velikost tamniho trhu a jeho rela-
tivn{ blizkost. Navic tam na rozdil od zemi Evropské unie
nemusi plnit pfisné emisni normy. Z4jem o Rusko a celé
Spolecenstvi nezavislych statt ale roste i mezi malymi
a sttednimi firmami. Vyvéazi jich tam uZ tfetina, zatimco
jesté pred péti lety to byla jen ¢tvrtina z nich.

Ceské vyrobky tam totiZ maji tradici a dobré jméno.
Napfiklad tfebi¢skou energetickou firmu Nuvia (dfive En-
vinet) koupila pfed osmi lety francouzskd spole¢nost Vinci
praveé s tim, Ze ji ¢eskd spole¢nost otevie cestu na tyto
vychodni trhy. ,Mdme zaméstnance, ktefi mluvi rusky,
mdame tam dobré vztahy,” popisuje obchodni feditel Nuvie
Ales Dokulil a dodévé: ,,Zatimco technické normy platné
pro jaderny byznys na Zapadé se teprve u¢ime, normy
na Vychodé - ruské normy - ty historicky zndme.“

Nejvice se ted Nuvii daff na Ukrajiné, kterd tvoti zhruba
polovinu obratu firmy. Nyni se tfebi¢ska spole¢nost snazi
navazat bliZsi spolupraci s Rosatomem - ruskou statni
korporaci pro atomovou energii. Ten by ji mohl usnadnit
podnikdni na dal$ich vychodnich trzich, a to nejen na téch
v zemich byvalého Sovétského svazu. ,Ted spousti elektrar-
nu v Bélorusku a velkd prileZitost je pro spolupréci v Ban-
gladési, kde Rosatom také stavi jadernou elektrarnu,” uvadi
Dokulil. V§ude tam by mohla Nuvia diky tésnéjsi spolupraci
v budoucnu dodévat své vyrobky a sluzby.

JenZe ani velky rusky trh a partnefi z fad ruskych
firem nemusi znamenat pro byznys vyhru. Kvtli napjatym
politickym vztahtim mezi Evropskou unii a Ruskem, které
po anexi ukrajinského Krymu Ruskem vyustily v obchodni
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Podiljednotlivych regionﬁ
na obchodni bilanci CR (vprocentech)

W EU-28 Afrika Amerika
H Asie I Austrélie aOceanie Ostatni
Zbozi

Sluzby

Zdroj: CNB, Ekonom

embargo, je byznys s firmami z této zemé jako na hou-
pacce. ,,Do roku 2013, 2014 tam dochézelo k prudkému
rustu ¢eského exportu, pak v souvislosti se sankcemi proti
Rusku doslo k poklesu. Ted opét dochdzi k mirnému ristu
exportu do tohoto teritoria, ale nejsme rozhodné na ¢fs-
lech, kterd jsme méli v roce 2013 nebo 2014, popisuje
Dolezal z CzechTradu.

I firmy, které se na trzich byvalého Sovétského svazu
dobfe uchytily, musely pfekondvat nemalé obtizZe.
Napftiklad spole¢nosti Energo-Pro zkomplikovala vstup
do Gruzie nezralost tamniho trhu i ruské zajmy. ,Zacatky
plisobeni byly manaZersky ndroc¢né, at uz jde o nejistotu
0 byznys v dobé ruské invaze v roce 2008, nebo i potiebu
zkvalitnit distribu¢ni sit a naucit zdkazniky platit za elek-
tfinu,” popisuje feditel pro strategii a rozvoj spole¢nosti
Jakub Fajfr.

Nakonec tam pfesto uspéla. Nyni - po tfinacti
letech na tamnim trhu - pfedstavuje Gruzie pro Ener-
go-Pro nejvyznamnéjsi trh viibec. Vlastni tam 15 vod-
nich elektrdren, jednu paroplynovou elektrdrnu a dvé

distribu¢ni spole¢nosti. Celkové v zemi obsluhuje pfes
milion zdkaznika.

V Africe se prodavaji ceska letisté i zmijovky

V poslednich letech se pozornost ¢eskych exportérti
zacind obracet také k Africe. , Afrika méd obecné ve velmi
dlouhém horizontu nejvétsi potencidl z pohledu pfiznivé
demografie,” uvadi ekonom UniCredit Research Jif{ Pour.
Nejchudsi kontinent svéta jako celek se zatim na celkové
obchodni vyméné Ceska podili jen zhruba jednim procen-
tem. Diky miliardovym investicim do infrastruktury, které
tam sméruje predevsim Cina, ale za¢ind byt v posledni
dobé zajimava hlavné pro firmy z oboru dopravy.

Nejvétsi zakdzku, jakou v poslednich letech ziskali Cesi
v Africe, tam loni podepsala frydecko-misteckd spole¢nost
Transcon Electronic Systems. Firma v Senegalu postupné
postavi pét letist za 3,8 miliardy korun. Prvni se za¢inad
stavét v téchto dnech.

,Ziskali jsme tu zakdzku zejména proto, Ze jsme byli
schopni nabidnout modulérni fe$eni stavebnicového typu.
To se Africantm libi. V8echno, co je hotové, pfiprave-
né k pouZiti, tam md pfednost,” fikd generdlni feditel
Transconu Vladimir Drabek. Vyhoda moduldrniho feseni
spo¢iva v tom, Ze se letisté vyrobi v Cesku a v zahraniéi se
uz jen smontuje. Diky tomu se hodi do zemi se §patnou in-
frastrukturou a také viude tam, kde je kvtili neptiznivym
klimatickym podminkdm potfeba stavét rychle.

Pro firmu znamend senegalsky projekt nejvétsi zakdz-
ku, jakou kdy délala. Realizaci ale podle Drdbka kom-
plikuji administrativni bariéry. S financovanim projektu
na nepfili§ prozkoumaném a nejistém trhu pomahd Ceska
exportni banka. A ta je po zku$enostech z minulosti, kdy
fada zahrani¢nich partnert ptjcené penize nesplécela,
opatrnd.

,Museli jsme zpracovat veskerou projektovou a rea-
liza¢ni dokumentaci pfed tim, neZ jsme viibec dostali
uvolnéné financovani ze strany ¢eskych tfadf,” popisuje
Drabek a dodédva: ,Jednim z bodi, které mé prili§ netésily,
bylo, Ze chtéli seznam dodavatelti. Avsak pokud jej stano-
vim v rané fazi projektu, tak je pak obtizné ménim, pokud
pfestanou vyhovovat.*

Administrativni bariéry ale komplikujf vyvoz do Afriky
i ze strany mistnich Gfadd. Cross Zlin je musel pfekondvat
pfi exportu do Ugandy. ,,VSechno tam trva hrozné dlouho.
KdyZ to porovndm s klasickym projektem, ktery jsme
schopni vyfesit v jinych zemich za Sest mésict, v Africe je
to béh na dva roky. Velkd vyzva je tam byrokracie a velmi
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mnoho potfebnych povoleni, kterd tam podnikédni ztéZuji.
Jsou to exportni certifikace, cleni, pomalost jejich Gifada,
popisuje vedouci obchodu Cross Zlin Jakub Seliga.

Snéze se tak v Africe uchyti jednodussi vyrobky, napfi-
klad textilni. Do Senegalu nebo Nigérie se tak uz desitky
let dovéaZi naptiklad ceské ¢epice zmijovky. ,,KaZdoro¢né
jich vyrobime pro trh v severni Africe zhruba 250 tisic
kust,” uvadi statutdrni feditel spole¢nosti Tonak Jifi
Tourek. Vyhodou, kterd umoziiuje textilni firmé udrzet si
dlouhodobé africké odbytisté, je podle néj to, Ze Africané
Ipi na dlouholetych a ptételskych vztazich.

Ty se Cesko snaZi navazovat i prostfednictvim humani-
tdrni a rozvojové pomoci. , Pfedev$im ve zdravotnictvi, vo-
dohospodafstvi a ekologii se takto prosazuji ¢eské vyrobky
i v rozvojovych zemich v Africe ¢i Asii. Firmy ziskavaji refe-
ren¢ni zakdzky, kontakty a znalosti, které jim pak umoziuji
pokracovat v dal$ich obchodech na komeréni bazi,” popisu-
je Zuzana Stichova z ministerstva zahrani¢nich véci.

Obavy z neznamého

Mensi ¢i vétsi obchodni ptileZitosti pro tuzemské firmy
existuji na vSech kontinentech. Ostatné i tteba na Antark-
tidé stoji ¢esky heliport. Pfesto se extrémni podil Evropy
na celkové obchodni vyméné s Ceskem dati sniZovat jen
pomalu. Za 15 let klesl jen o tfi procentni body na nynéj-
$ich 83 procent.

,Je to jistym zplisobem pohodlnost. V Evropé se domlu-
vite anglicky, némecky. Ale kdyZ chcete do jinych teritorif,
tak to chce uz $panélstinu, francouzstinu a nékdy i znalost
mistniho jazyka,“ vysvétluje Otto Danék z Asociace
exportéru. Roli hraji i kulturni odli$nosti, které obchodni
jedndni v daleké ciziné komplikuji.

Na zahrani¢nich trzich se také ¢asto musi podniky vyrov-
ndvat s bezpe¢nostnimi riziky, kterd z klidné Evropy neznaji,
¢i s politickou nestabilitou. A protoZe na rozdil od velkych
nadndrodnich korporaci nemivaji ¢eské firmy za sebou mno-
hasethlavé obchodni tymy, radéji se soustfeduji na blizsi
Evropu. ,,V mnoha pfipadech je pro né na prvni pohled
riziko selhdni na zahrani¢nich trzich tak vysoké, Ze dalsi
myslenky na export radéji zamitnou. Tady vidim zna¢ny
prostor pro zlep$eni,” mini mistopfedseda pfedstavenstva
Asociace malych a stfednich podnikd Reitschldger.

Pomoci lépe poznat zahrani¢ni trhy malym a stfednim
podnikiim pomdahd agentura CzechTrade. Jejich sluzeb vy-
uziva zhruba 40 procent z nich. Podle prizkumu Asociace
malych a stfednich podnik jim tato spoluprdce Setfi praci
vlastnich lidf a poméha se ziskdvdnim dotaci.

Zv1ast v oblasti financovdn{ by ale exportni firmy
uvitaly jesté vétsi pomoc od statu. Napiiklad v Africe by
podle Asociace exportérti mohla mit podobu barterového
obchodu. ,,Mohly by se uzavirat trojihelniky typu: my
doddme nemocnici, leti$té nebo Zeleznici a Africané ndm
za to dodaji suroviny. Ty stdt bud bude umét uplatnit
v ramci Ceské republiky, nebo je prod4 do dal$ich zemi,*
min{ Danék.

Limity podle exportérti md i stavajici podpora finan-
covani vyvozu ze strany Ceské exportni banky, at uz jde
o zaruky nebo Gvéry pro zahrani¢ni odbératele. Banka
je po miliardovych ztrdtadch z nevydatenych projektt
opatrnd, piij¢uje méné nez diiv. Zatimco jesté v roce 2012
uzavfela nové smlouvy za vice neZ 26 miliard korun, v po-
slednich letech je to fddové méné. Loni na tento typ statnf
podpory $lo jen 3,7 miliardy korun.

D Ve vyvozusluzebje Ceskona

Evropé zavislé méné, nez je tomu
u zbozi. Jenze sluzby tvorijen asi
16 procent tuzemského exportu.

Firmy, které by podporu rddy vyuzily, na ni ¢asto
nedosdhnou. Banka totiZ md podminku, Ze podil ¢eskych
vyrobct na celkové hodnoté zakdzky musi byt alespon
poloviéni. ,To je pro nds velky problém, protoZe kdyz
déldme inZenyringové dodavky, tedy ty se sluzbami v ob-
lasti projektového managementu, vétsi ¢dst komponent
nakupujeme jinde,“ upozornuje Ale$ Dokulil z Nuvie.
Takové zakdzky pfitom tvori uz vic nez polovinu obratu
¢eské firmy a jejich podil dlouhodobé roste.
pfidanou hodnotu nez klasicky vyvoz zbozi. A dé se
ocekédvat, Ze jejich vyznam do budoucna poroste. Sluzby
zatim tvofi jen zhruba 16 procent tuzemského vyvozu,
tedy vyznamné méné, nez je ve vyspélych ekonomikach
obvyklé. Primér OECD je 54 procent.

Pokud se tuzemské podniky k vyvozu sluZeb navzdory
hor$imu piistupu ke statni podpofe pfece jen ptikloni,
mohlo by se to promitnout i do teritoridlni struktury
vyvozu. V oblasti sluZeb je totiz Cesko méné z4vislé
na evropskych trzich, neZz je tomu u zbozi. Vyrazné lépe je
prodédvé zejména v Americe. Vedle koronavirové pandemie
by tak mohlo jit o dalsi impulz, ktery pomtiZe ¢eskému
zahrani¢nimu obchodu ziskat novy smér. 8
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