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I v krizi chybi
firmam
kvalitni lidé

Radu $éft1 nejvic trapi laxni zaméstnanci

Martin Petricek
redaktor MF DNES

tuzje krize, ¢i konjunktura,
at radi epidemie sebevic,
jedna véc se neméni. Na pra-
covnim trhu trvd nouze
o kvalitni pracovniky. Té-
mér tfi ¢tvrtiny menSich firem pfi-
znavaji obtize pri hledani novych za-
méstnancu. Ukazuje to rozsahly pru-
zkum, ktery pro Asociaci malych a
stfednich podnikii a Zivnostnik(i CR
zpracovala agentura Ipsos.

Jak rika reditelka AMSP Eva Svobo-
dova, nejde jen o vysoce kvalifikova-
né pracovniky, ale zejména o lidi
s opravdovym zdjmem pracovat, a to
i manualné. ,Tito pracovnici mizi.
Firmy zjistily, Ze jedinou Sanci jsou
cizinci, ktefi jsou ochotni pracovat
v logistice, ve skladu, v manualnich
profesich a po par dnech neodchéze-
ji jako néktefi CeSti zaméstnanci,“
Tika Svobodova.

,»Na trhu prace je mnohem vice lidi
nez pred krizi. BohuZel narazime na
to, ze téch kvalifikovanych pro nase
potfeby neni mnoho. Snazime se vy-
brat ty nejlepsi, u¢ime je novym vé-
cem a pozorujeme, jak rychle se za-
Cleni, “ fika spolumajitel znacky Styx
Adam Rozanek.

Obtize pfi hledani zaméstnanct
vSak hlasi i nemanudlni profese.
»Mysleli jsme si, Ze jak firmy za¢nou
propoustét, budeme si moci vybirat,
to se ovSem nestalo. Hledame exper-
ty na financ¢ni a realitni trh, tyto pozi-
ce se ale hledaji stejné narocné jako
drive,“ fika $éf financ¢ni skupiny SFG
Holding Michal Dédek.

Podle nékterych oslovenych podni-
katelG uz ¢ast uchazeci slevila ze
svych pozadavkai. ,Je to az prekvapi-
vé, ze kazdy den se zajemci hlasi
sami i na pozice, na které ani nema-
me inzerci,“ fika Jakub Brandalik, re-
ditel firmy Lightway.

Jsou az moc lini

Prizkum také odhaluje, Ze firmy ve
vztahu k zaméstnanciim aktudlné
nejvic trapi jejich laxnost a neochota

se ucit. A to dokonce vic nez vysoké
naroky na mzdy. ,, Tyto pracovni ne-
$vary se navic vzhledem k situaci na
trhu prace a mélo flexibilnimu zéko-
niku prace zesiluji. Situace firem je
o to horsi, Ze jsou nuceny i za nekva-
litni praci platit vcetné odvodu eko-
nomicky neprimérené sumy,“ rika
Svobodova.

Ve findle se to podle ni nevyplati ni-
komu, protoze se to postupné promi-
ta do konkurenceschopnosti viici za-
hranici, coz vede k oslabovani celé
ekonomiky. , Nékteri lidé se u poho-
vortl vychvili do nebes a realita je na-
sledné tiplné jina. Casto jim chybina-
boj do prace,“ dodava Rozanek.

Za vylozené
problémovou
povazuji firmy jen
pétinu zaméstnancu.

Podnikatelé také rikaji, ze zamést-
nancim chybi osobni zodpovéd-
nost. ,,Mnoho lidi se chce vymlouvat
na druhé. Ve svém tymu ale chci vi-
dét lidi, kteri dokazou vzit odpovéd-
nost za své chyby. Ocenim, kdyz né-
kdo dokaze priznat, Ze v nécem po-
chybil,“ rikd $éf Storyous Igor
Treslin.

Nakonec vSak podle priizkumu po-
vazuji firmy za vyloZené problémo-
vou jen pétinu zaméstnancd. ,,Malé
a stfedni podniky se svymi zameést-
nanci skutecné blizce funguji. Maji
s nimi zpravidla osobnéjsi vztah,
a davaji jim vétsi prostor k rozvoji,“
domniva se Svobodova. Lidé museji
mit §irsi zabér, jejich prace ma zretel-
néjsi dopad i v dalSich ¢astech firmy.

Podle Svobodové to je diivod, proc¢
si mensi firmy i v krizi snazi vétSinu
svych klicovych zaméstnancti udr-
Zet. I pfes mozné ztraty. Z priizkumu
vyplynulo, Ze propoustét bude v na-

sledujicim ptlroce jen 16 procent fi-
rem. I kdyz situace mtize byt kviili
konc¢icimu programu Antivirus na
udrZeni zaméstnanosti o néco horsi.

,Presto snaha udrzet si lidi ve fir-
mé predstavuje rozdilny pristup od
korporatti, ktery by bylo vhodné zo-
hlednit i ve vladnich krocich a pod-
pore. Malé a stfedni podniky se ne-
stéhuji, plati zde dané a jsou stabil-
nim prvkem ekonomiky,“ dodava
Svobodova.

Nejvic funguje doporuceni
Epidemie uz vSak zac¢ina mit vliv na
pracovni moralku. ,Lidé prichazeji
o prvotni nadSeni a chut poprat se
s novou, neznamou vyzvou. Pomalu
se vytraci efektivita, dopady na nich
zanechavaji zejména rizna opatre-
ni, omezeni bézného zivota a nejisty
vyhled do budoucnosti. Vytraci se
trochu i kreativita a snaha dat projek-
tu néco navic,“ rika $éf spolecnosti
Bootiq Marcel Cerveny.

Vice nez ¢tvrtina firem také tvrdi,
Ze nejjednodussi je najit nové za-
méstnance pres osobni doporuceni.
ten, kdy nové kolegy nehledate, ale
oni prijdou za vami. PouZivime
vSechny standardni niborové meto-
dy, ale neni nic lepsiho nez doporu-
ceni nového zameéstnance stavajici-
mi kolegy,“ mysli si zastupce fedite-
le ve firmé Algotech Josef Pavlis.

A mnohde také funguje dat o sobé
védét co nejvic. ,,Zejména je to komu-
nikace pres socialni sité - zajemci o
praci potom nejdou do anonymni fir-
my, ale prichazeji pouze ti, ktefi to
mysli s praci vazné a uz maji konkrét-
ni otazky,“ rika zakladatel Expando
Adam Kurzok.

Pokud jde o zmény v ziakoniku pra-
ce, firmy by nejvic podporily zjedno-
duseni podminek pro home office
a jasnéjsi parametry kurzarbeitu.
Jako velky problém také vidi odstup-
né, které spolu s vypovédni dobou
¢ini témér pulrocni niklad na plnou
mzdu zaméstnance vcetné odvodii.
Ve chvili, kdy stale chybéji pracovni-
ci a kdy funguje silna zachytna social-
ni sit, je to podle asociace zbyte¢né
velkorysé.

Malé a stredni podniky
a |ejich zamestnanci
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Co vas ve vztahu k sou¢asnym zaméstnancim nejvice trapi?

S jakymi z nasledujicich problému se potykate pfi naborech zaméstnanci?
(Ize vybrat vice moznosti)
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S jakymi zdroji mate p¥i hledani zaméstnanc nejlepsi zkusenosti?
(Ize vybrat vice moznosti)
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Ke kterym z nasledujicich kroku byla vase firma vzhledem

k aktualni situaci nucena sahnout?
(Ize vybrat vice moznosti)
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Pozn. Odpovidali majitelé, jednatelé, feditelé malych a stfednich podniki o velikosti 1 az 250 zaméstnancd.
Celkem se ztcastnilo 200 firem. Pramen: Ipsos pro AMSP
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Vitezove jednotlivych kategoril:

Zivnostnik:

Magr. Zuzana Streichsbierova a jeji Knihkupectvi Dlouha puncocha
www.dlouhapuncocha.cz

Mala firma do 50 zameéstnancu:

Porcelanova vyroba Mulier, s.r.o.
www.mulier.cz
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Nasli jsme zivnostniky a male firmy, ktefi s inspiraci jinymi nebo
sami uspesne prekonali krizove obdobi koronaviru. Prestoze to byli
prave oni, kdo byl pfi pandemii jednou z nejvice zasazenych
skupin, mnozi z nich to prekvapivé oproti vsem uskalim hrdinsky
ustali a krizi prijali jako motiv ke zmene k lepsimu. Prehled vitézu

a odkazy na inspirativni piibéhy naleznete pod QR kodem.
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