Mame za sebou ¢as
bilancovani a vghled do
roku 2021 podsouva mnoho
otaznikt. Z hlediska HR

je jasné, ze po roce 2020

se nékteré véci uz nikdy
nevrati na stejnou

uroven. Z toho vSeho
negativniho, éemu

jsme v byznysu loni

¢elili, vyslo i nékolik
opravdu zajimavych l
véci. V\yhrocena

situace, nebo reknéme
nevyhnutelnost,

ma vzdy tendenci
posunout véci dal, nez
jsme si kdykoli predtim
dokazali predstavit. Co

nas tedy v HR a naboru
letos ¢eka, a hlavné co délat,
abychom nakonec uspéli?

ro jednoduchost tento navod

na uspéch rozdélim do tii sku-

pin. Prvni skupinu nazvéme

»Jak pritahnout a vybrat pro-

duktivni zaméstnance“. Dru-

hou skupinou zastresim ,,Jak
vyladit stavajici tym* a treti skupina
bude o ,Vitéznych strategiich®.

Jak pritahnout a vybrat
produktivni zaméstnance
Ocekavali jsme, Ze se pro trh prace
v roce 2020 uvolni mnohem vice lidi,
ale jen malo obort nebo pozic zazna-
menalo vyrazn€jsi nartst kandidata.
I presto se ale nevyplati vyckavat. Spo-
léhat se na vnéjsi okolnosti, kdyz jde
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Dal budou Gspésni ti,
ktefi maji dobrou schopnost
zaujmout a prilakat dostatek
kandidatd, rychle mezi nimi
vybrat ty nejproduktivnéjsi,

ty, do kterych se vyplati
investovat.

\
\

o Uspéch v naboru, by bylo ponékud
alibistické.

Podle pruzkumu spoleénosti IP-
SOS pro Asociaci malych a stfednich
podnikfi a Zivnostnikd CR (AMSP CR)
pokladaji az tri ¢tvrtiny firem hledani
novych zaméstnanct za obtizné. Tra-
pije malé mnozstvi kvalitnich zamést-
nancd, ze kterych by si mohly vybirat.
A dokvality poc¢itame trebaisamotnou
ochotu pracovat. Blahobyt a s nim spo-
jena tolerance podprimérnych vykont
a prestupki, které v Cesku panovaly
pred pandemii, jsou dnes minulosti

a na pracovnim trhu se urcité objevilo
nemalo ,rozmazlenych“ zaméstnancu.
Na druhé strané vime, Ze se uvolnila
i spousta zajimavych kandidatd, o kte-
ré stoji za to bojovat.

V kazdodenni praxi vidim, Ze maji
kandidati pri nastupu stale casto velmi
vysoké pozadavky. Vzhledem k tomu,
Ze tretim nejvyznamnéjsim aspektem
obtiznosti hledani novych zaméstnan-
cll je nedostatecna schopnost odhad-
nout produktivitu zameéstnancti, je pro
firmy stale slozité jit do rizika a rychle
se rozhodnout prijmout nového za-
meéstnance, do kterého budou investo-
vat bud nemalé finance, nebo ¢as pro
zaskoleni. V hors§im pripadé oboji.

A co prinese rok 2021? Dal bu-
dou Gispésni ti, ktet'i se nespolé-
hajina dobu nebo podporu zven-
¢i. Ti, kdomaji dobrou schopnost
zaujmout a prilakat dostatek
kandidatt, rychle mezi nimi vy-
brat ty nejproduktivné;jsi, ty, do
kterych se vyplati investovat.

Inzertni portaly, kde probiha

. nabidka a poptavka prace, jsou

stalejednim z nejvyuzivanéjsich
zdroji kandidatd. Presto maji
firmy podle vySe zminéného pri-
zkumu nejlepsi zkuSenost s osob-
nim doporucenim a rozmah4 se
také vyuzivani socialnich siti.
Pred par lety si firmy nedokaza-
ly predstavit, Ze by nabiraly pres
socialnisité, dnesuzjsou pozadu
ty, které je plné nevyuzivaji. Definova-
ni cilové skupiny, tedy potencialnich
kandidata, a komunikace efektivnimi
kanaly vhodnou formou a pravidelné
je dnes béznou soucasti ispésného na-
jimaciho procesu.

Personalista by dnes mél byt scho-
pen nejen ,,odpohovorovat“ kandidaty,
zjistit jejich predstavy o hledané praci
a posoudit to s tim, co aktualné nabizi.
Jeho hlavni pridana hodnota je schop-
nost vyhodnotit potencial uchazect
zhlediska vykonnosti, pristupu k praci
a loajality.
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