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Spolehli se
na sebe, ne na
statni pomoc

Zotaveni z pandemie potrva déle nez rok, mysli
si dle pruzkumu pres polovinu zasazenych firem.

Martin Petricek
redaktor MF DNES

va ze tfi mensSich podnika-

tel tvrdi, Ze jim pande-

mie uSkodila. Nejcastéji

poklesem zakazek nebo

nutnosti omezit ¢i dokon-
ce prerusit ¢innost. Osmi procen-
tim naopak pomohla. Ukazuje to
priizkum agentury IPSOS pro Asoci-
aci malych a stfednich podniki
a zivnostnik? CR.

Z pruzkumu dale plyne, Ze firmy
se vyrazné vice spoléhaly na sebe
nez nastatni pomoc. Tretina podni-
katel musela sdhnout do svych fi-
nancnich rezerv a necelych tricet
procent kviili pandemii odlozilo in-
vestice. ,,Pozitivni je Skala kreativi-
ty, kterou firmy prokazaly, aby za-
chranily svou existenci,” rika redi-
telka asociace Eva Svobodova.

Napriklad rodinna farmaceuticka
firma Aveflor loni na prelomu brez-
na a dubna dokazala zareagovat na
potfebu vyroby dezinfekce. ,Po-
mohli jsme ve chvili, kdy bylo vSu-
de dezinfekce tfeba, okolnim obcim
¢i zdravotnickym zarizenim. A diky
dezinfekci jsme i zvysili povédomi
o nasi spolecnosti,“ uvadi séf Aveflo-
ru Jan Zubaty. Firma loni zazname-
nala hlavni dopad pandemie aZ ve
druhém pololeti, kdy viditelné kles-
ly zakazky. Zubaty ceka, ze mirné
zotaveni prijde po poloviné roku.

Jinde zase prestali §it znackové
spodni pradlo a vrhli se na §iti rou-
Sek. ,,Zména prisla béhem nékolika
dni a diky tomu jsme mohli rozdat
desitky tisic rousek, které byly v prv-
ni okamzik nedostatkovym zbo-
zim,“ fika spolumajitel znacky Styx
a Trenyrkarna.cz Ruslan Skopal.

Kvili uzavireni kamennych prode-
jen se stejné jako dalsi odévni firmy
musel soustredit takika vyhradné
na online. ,,Na nasich e-shopech na-
stal po tvodnim prudkém propadu

celorocni riist, rostli jsme ve vys-
Sich desitkach procent. A letos opét
Cekame narust trzeb mnohem vys-
§i, neZ by byl za normalnich okol-
nosti,“ rika Skopal.

,»Nejlepsim rozhodnutim bylo, Ze
jsme nesli cestou Gspor a snizovani
nakladd, ale vsadili jsme na posile-
ni obchodnich aktivit a ziskavani
novych zakazek, abychom vyuzili
své kapacity. Potvrdilo se, ze vétsi
celek je odolnéjsi vi¢i mimorad-
nym situacim, jako je napriklad
pandemie,“ Fika Lubomir Cerve-
nak, spolumajitel skupiny SkyLimit
Industry, do niz patii pét ceskych
strojirenskych firem. Fond diky
tomu dosahl loni vynosu pro inves-
tory ve vysi 12,25 procenta.

Chtélo to obrat v mysleni

Krize zasahla podniky ve vSech hlav-
nich sektorech, presto dvé pétiny
zivnostnikt a malych podnikti po-
dle prizkumu nevyuzily zadnou for-
mu vypomoci od statu. Ty, které
o pomoc zadaly, nejcastéji Cerpaly
kompenzacni bonus a program Anti-
virus pro udrzeni zaméstnanosti.

,I pres uzavieni nékterych
Kércher center a do¢asné sniZeni tr-
zeb v kamennych prodejnach jsme
Zadnou podporu nevyuzili. Povazo-
vala bych to za neetické. Pomoc mi
ale pri srovnani zkuSenosti ze za-
hranici prijde Spatné dosaZitelna,
neprithledna a v mnohych aspek-
tech pomald,“ rika reditelka
Kircher CR Milada Skutilova.

Nékterym podnikateltim kviili ne-
jistoté chvilku trvalo, nez si na
nové podminky zvykli. ,KdyZ se po
prvni uzaveére zacaly otevirat hrani-
ce, méli jsme najednou hodné pra-
ce. Za normalnich okolnosti by-
chom jiZ shanéli nové zaméstnan-
ce, ale v tu chvili jsme to neudélali,
protoZe jsme si nebyli jisti, zda ne-
prijde dalsi negativni obrat,“ fika
Mirek Mejtsky, partner spolecnosti
Petyovsky & Partners, ktera obsta-
rava zahranicni pracovniky.

Délali polovicata reSeni, ktera se
projevila na kvalité vystupti. ,,Chvili
trvalo, neZ jsme si rekli, Ze se uZ ne-
miizeme dale ,dusit‘ a musime pod-
nik dale rozvijet a investovat. Od té
chvile se nam dycha lépe,“ dodava
Mejtsky. Firma nakonec o 3est pro-
cent rostla.

Obrat v podnikatelském mySleni
je mozna davod, pro¢ podle pri-
zkumu asociace vidi pomérné dost
firem leto$ni rok ve svétlych bar-
vach. Rist obratu ocekava 29 pro-
cent firem, s poklesem naopak poci-
ta 33 procent respondenta.

,»Nejrychlejsi zotaveni predpokla-
daji sluzby - pro rozjezd neni zpra-
vidla tfeba velkych investic, a tedy
ani zadluZeni, jakoZ zpravidla za se-
bou netahnete ani nadmérné ztraty
znepriznivého obdobi. Ve zcela od-
lisné situaci je pramysl a vyroba,
kde zotaveni trva podstatné déle,“
mini Svobodova.

Na kazdé krizi 1ze vSak najit i néco
pozitivniho. ,,Jde tfeba o posileni di-
gitalnich schopnosti ¢i zvySeni pro-
deji pomoci online kanald. Pozitiv-
ni je, Ze se firmy zacaly zamyslet
nad zménou produktu a poskytova-
nych sluzeb,“ fika Svobodova.

Situace navic nakopla podniky,
které se digitalizaci zabyvaji. ,,Pan-
demie akcelerovala vnimani dulezi-
tosti digitalizace obchodu i v ramci
vztahil mezi firmami. Jsou hladové
po vyuzivani novych forem nakupu
a prodeje a navySovani obratu pro-
stfednictvim novych obchodnich
kanali,“ uvadi Vaclav Liska z on-
line obchodni platformy merXu.

A tfeba vyvojarska firma eMan hla-
si za lonisky rok mirny nartst obra-
tu, pro letosek ceka vzestup obratu
kolem 20 procent. ,Hned na pocat-
ku pandemie jsme presli na home
office. Nicméné po roce vzdaleného
fungovani tento stav nevnimame
jako idealni, rad€ji pracujeme spo-
Iu, komunikace a spoluprace jsou in-
tenzivnéjsi,“ tvrdi marketingovy re-
ditel eMan Tomas Cermak.
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Pozn.: Priizkum mezi OSVC a majiteli,
jednateli, fediteli malych a stfednich
podniki o velikosti 4-250 zaméstnancu.
Prizkum probéhl v tinoru 2021 ve 188
firméach.
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