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Vynalezy a uzitné vzory v praxi
malych a stfednich firem: odmény ptivodcii a mediace
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Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Z Gdaja, které zverejnil Cesky statisticky Gfad za rok 2020 ohledné vyvoje poskytnutych li-
cenci na know-how, vyplyva setrvale nizka patentova aktivita ceskych pfihlasovateld, a na-
opak vysoky poéet platnych licenci a tomu odpovidajici vysoké pfijmy z licenénich poplatku
za poskytnuté know-how. Je tieba si proto klast otazku, pro¢ nejsou naopak vice vyuzivana
prava k patentim, jeZ obvykle pfedstavuji nejhodnotnéjsi formu ochrany technickych FeSeni
s dlouhodobym potencidlem jejich komercializace.

Z praxe malych a stfednich podniku je zfejma
urcitd zdrzenlivost k vyuzivani téchto zptisobti
fizeni ochrany dusevniho vlastnictvi, kterd je
zpravidla dana nedostate¢nou znalosti této prob-
lematiky. O to vétsi usili je tfeba vénovat ochrané
védomostniho potencidlu ceskych malych
a stfednich podniki, které se mohou (a v praxi
také casto stavaji) ter¢em nekalych soutéznich
praktik, jejichz cilem je pravé odcizeni know-
-how, které je v Ceské republice na vysoké od-
borné trovni. O tom svéd¢i nejenom pocet po-
skytnutych licenci na know-how, ale i praktické
zkusenosti nékterych ¢eskych podnika.

Dalsi nebezpeci spociva v tom, Ze sami pu-
vodci téchto unikdtnich feseni ¢asto nejsou do-
state¢né pouceni o svych pravech a povinnos-
tech, pripadné se rozhodli zcela védomé nabyté
know-how a obchodni tajemstvi zneuzit ve svijj
prospéch. Tim pochopitelné mohou zpusobit
zna¢nou majetkovou i nemajetkovou gjmu své-
mu zaméstnavateli nebo jinému subjektu,
s nimzZ jsou v pravnim vztahu, ktery ma na vy-
sledky jejich vyzkumu a vyvoje pravo. Diivo-
dem téchto situaci mtize byt mimo jiné nedo-
state¢né zpracovana nebo zcela chybéjici politi-
ka nakladani s dusevnim vlastnictvim ve vy-
zkumnych organizacich a podnicich, jakoz
i chybéjici pravidla pro odménovani ptivodctt
ze strany zaméstnavatell. ReSenim je zpracovat
zdsady odménovani puvodct do internich
predpist malych a stfednich podnikd, univer-
zit, vysokych skol, vefejnych vyzkumnych insti-
tuci a dalsich subjektd, u nichz dochazi k vytva-
feni téchto nehmotnych statki.

V této souvislosti je nutné zminit, Ze i samot-
né rozpoznani okamziku, kdy byl vytvoren vyna-
lez ¢i uzitny vzor, nemusi byt vzdy snadné. To
klade velké néroky na odbornou ptipravu za-
méstnanctl i zaméstnavatelll v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi. Je proto velmi zddouci,
aby vyzkumné a vyvojové organizace, univerzity,
vysoké $koly, vefejné vyzkumné instituce i pod-
niky spolupracovali tzce s odborniky v této ob-
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lasti. Zejména lze doporucit pravidelné konzul-
tace v ramci vyzkumnych a vyvojovych tymt,
které pomohou v¢as odhalit komer¢ni potencial
vysledkil prace zaméstnanci. Je potom prede-
v$im na zameéstnavateli, zda a jakym zptisobem
s vysledky této ¢innosti svych zaméstnancii nalo-
z1. Tedy zda vyuzije (uplatni) své pravo na patent,
& nikoliv. Resenim je zpracovat nejen zasady od-
ménovani ptvodct do internich predpist ma-
lych a sttednich podnikd, univerzit, vysokych
$kol, vetejnych vyzkumnych instituci a dal$ich
subjekttl, u nichz dochazi k vytvareni téchto ne-
hmotnych statkd, ale i zpracovat a dodrzovat
pravidla predkladani vysledkil vyzkumu a vyvoje
zaméstnavateli, jejich hodnoceni a dalsi vyuziti
v téchto organizacich.

Podle § 9 zakona ¢. 527/1990 Sb., o vynale-
zech, priimyslovych vzorech a zlepSovacich na-
vrzich, plati, ze vytvoril-li ptivodce vynalez ke
splnéni tkolu z pracovniho pomeéru, z ¢lenské-
ho nebo jiného obdobného pracovnépravniho
vztahu k zaméstnavateli, prechdzi pravo na pa-
tent na zaméstnavatele, neni-li smlouvou stano-
veno jinak. Pravo na ptivodcovstvi tim neni do-
t¢eno. Pivodce, ktery vytvoril vynalez v pracov-

nim poméru, je povinen zaméstnavatele o této
skute¢nosti neprodlené pisemné vyrozumét
a predat mu podklady pottebné k posouzeni vy-
nalezu. V pripadé, ze zaméstnavatel neuplatni
ve lhuté tfi mésicti od shora uvedeného vyrozu-
méni vici pavodci pravo na patent, prechdzi to-
to pravo zpét na puvodce. Zaméstnavatel i pu-
vodce jsou v této lhité povinni zachovavat viici
tretim osobam o vynalezu mlcenlivost.

Tento postup zpravidla necini zadné vétsi
potize, pokud jej podniky maji zachyceny ve
svych internich predpisech. Spor vSak mtize na-
stat ohledné okamziku uplatnéni prava na pa-
tent, zejména s ohledem na posouzeni tGplnosti
podkladu, vykresové dokumentace, popisu tech-
nického fe$eni, praktickych zkousek apod., kdy
soucasné vznikd ptvodci pravo na odménu. Pa-
vodce, ktery vytvoril vynalez v pracovnim pomeé-
ru, na néjz zaméstnavatel uplatnil pravo na pa-
tent, ma totiz pravo vic¢i zaméstnavateli na pri-
méfenou odménu. Pro jeji vysi je rozhodny tech-
nicky a hospodarsky vyznam vynalezu a piinos
dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo jinym
uplatnénim, pfi¢emz se piihlizi k materidlnimu
podilu zaméstnavatele na vytvoreni vynalezu
a k rozsahu pracovnich ukolud ptivodce. Dosta-
ne-li se jiz vyplacend odména do zjevného nepo-
méru s pfinosem dosazenym pozdéjsim vyuzi-
tim nebo jinym uplatnénim vynalezu, ma pa-
vodce pravo na dodate¢né vyporadani. Je proto
potfeba vénovat nalezitou pozornost nastaveni
pravidel pro vypocet a thradu pfiméfené odme-
ny za vytvoreni vynalezu.

Zde je tfeba rovnéz poukazat na skutecnost,
ze v ptipadé podnikového vyndlezu vznika pravo
pavodce na pfimérenou odmeénu jiz v okamziku
uplatnéni prava zaméstnavatele na patent. To
plati i pro ptipad uzitného vzoru podle zdkona
¢. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech. V obou pti-
padech zakon pracuje s tezi, Ze pro vysi odmény
je rozhodny technicky a hospodarsky vyznam
vynalezu a pfinos dosazenym jeho moznym vy-
uzitim nebo jinym uplatnénim. To znamena, ze
puvodci vznikd pravo na pfiméfenou odménu
i tehdy, pokud zaméstnavatel sice uplatnil pravo
na patent, av$ak nepodal patentovou prihlasku
nebo vyndlez jinak komer¢né nevyuzil.

Ve véech téchto fazich muize dojit ke sporu
o vysi pfiméfené odmeény, zptisob jejiho vypoc-
tu a splatnost. Spory, které pfi stanoveni primeé-
fené odmény mohou vzniknout, je Zddouci fesit
predev$im dohodou mezi ptivodcem a zamést-
navatelem. V téchto vztazich muze jinak dojit
k nenapravitelnym ztratdm vzajemné duvéry,
rozpadu vyzkumného tymu apod. Vaznéjsi situ-

ace nastane v pripadé vzniku vleklého soudniho
sporu o vy$i odmeény, ktera muze vést i k neza-
doucimu transferu vysledka vyzkumu a vyvoje,
know-how a obchodniho tajemstvi do zahrani-
¢i. Praxe ukazuje, Ze motivace pro nezadouci
(nelegdlni) transfer muze byt pravé financni.
Existuje ale i diivod spocivajici v nefunkénosti
systému vyzkumnych organizaci v oblasti na-
kladani s vysledky vyzkumu a vyvoje, pfipadné
jejich prilisnd administrativni ndro¢nost. Je
proto zapottebi zaméfit dsili na zavedeni tako-
vych internich predpist do vSech vyzkumnych
a vyvojovych organizaci, vysokych $kol a uni-
verzit, vefejnych vyzkumnych instituci a podni-
ki, které budou podporovat vznik originalnich
feSeni a zavedou spravedlivé a atraktivni odmeé-
novani jejich pavodct.

Je také nezbytné nutné motivovat piivodce
k vytvareni technickych feseni a know-how,
ktera budou mit realné uplatnéni v aplika¢ni
sféfe. K tomu by mohl napomoci propracovany
systém nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje
a motiva¢ni principy odménovani tviréi prace
jejich pavodct. Je velmi pravdépodobné, Ze pak
nebude dochazet k nezddoucimu (nelegdlnimu)
transferu téchto poznatku a technologii tfetim
osobam, zejména do zahrani¢i, nebo se alespon
pocet takovych pripadii vyznamné snizi. Pokud
neni mozné odstranit spor o odménu mezi pu-
vodcem a zaméstnavatelem smirné vzajemnym
jednanim, je vhodné vyuzit pro dal$i jedndni
prostfednika, medidtora. Pokud se podafi ve
vyzkumnych a vyvojovych organizacich, na vy-
sokych Skoldch a univerzitach, ve vefejnych vy-
zkumnych institucich a podnicich vytvofit
a dodrzovat zasady prehledného, spravedlivého,
prezkoumatelného a predvidatelného zptisobu
odménovani ptivodct technickych feseni, ze-
jména patentii a know-how, je predpoklad, Ze se
podafi snizit i pocet pripadi nezadouciho
transferu (odlivu) vysledka vyzkumu a vyvoje
¢eskych podniki do zahranici. Je pritom zjevné,
ze pri spravném nastaveni téchto pravidel tvori
odména piivodce zanedbatelnou ¢ast prijmi
z licen¢nich poplatki, které by mély byt hlav-
nim zdrojem dal$ich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit kazdé vyzkumné organizace a podniku.
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Jak kvalitni je rozhodovani v Ceskych podnikatelskych rodindch?

Asociace malych a stfednich podniki a Ziv-
nostniki CR realizovala ve spolupraci s uni-
verzitni platformou jedineénou studii zamé-
fenou na kvalitu Fizeni v ¢eskych rodinnych
podnicich. Ta pfinesla odpovédi na otazky
typu, jaké maji majitelé a nastupnici plany
do budoucna, jaky vyvoj ocekavaji v navaz-
nosti na predavani Fizeni a vlastnictvi firmy
na dalsi generaci, jak zvladaji mezigeneraéni
nazorové stfety, zda a jak jsou specifikovany
dlouhodobé rodinné a podnikové cile apod.

Studie byla zvefejnéna pti prilezitosti vyhlaseni

vysledkt soutéze Equa bank rodinna firma ro-

ku 2020, jejiz 9. ro¢nik jiz tradi¢né organizovala

AMSP CR. Cilem bylo analyzovat a vyhodnotit

kvalitu rodinného podnikani prostfednictvim

kritérii Kvality v rodinném podnikani, ktera

hodnoti rodinny podnik podle toho:

W jak kvalitné funguje rodina vlastnika,

W jak kvalitné je fizena rodina i podnik,

W jak kvalitné je fizena nastupnicka strategie,

W jak kvalitné je fizena rovnovaha mezi zajmy
rodiny a rodinného podniku v oblasti vlast-
nictvi a financi.

Prizkum se zaméfil na hodnoceni klico-
vych aspektt rodinnych podniki, ve kterych se
vyznamné odliduji od jinych organiza¢nich fo-
rem podnikdni. Témi je prekryvani tii zcela od-
lisnych systému — emociondlnich vztahi v rodi-
né, racionality podnikani a odpovédnou spra-
vou rodinného i podnikového vlastnictvi. Kva-
litni fizeni rodinného podniku se pak promitne
do uspésného mezigenera¢niho predani. Uve-
dené aspekty bylo mozno shrnout do dvou kli-
¢ovych vyzkumnych otazek, na které se prii-
zkum primarné zaméril:

W Jak kvalitné podnikajici rodiny ridi sviij
vztah k podnikani proto, aby se soucasné bu-
dovaly zdravé vztahy v rodiné a zaroven pro-
sperovalo podnikani?

W Jak vlastnici rodinnych podnikt vnimaji po-
jem ,ndstupnictvi® a co délaji proto, aby ro-
dinny podnik mohl kvalitné a uspé$né fun-
govat i v dalsi generaci?

Jaké jsou zavéry?

V ptipadé, kdy se do managementu rodinného
podnikani jiz zatradili nastupnici, je patrna sna-
ha o kvalitni fizeni rodinnych vztaht prostred-
nictvim vypracovani pisemného dokumentu ve

formé rodinné charty, rodinné ustavy, etického
kodexu, kodexu chovani apod., na jehoz tvorbé
se podileji vSichni rodinni ptislusnici.

Majitelé rodinnych podniki jsou plné od-
déni rodinnému podnikani a usiluji o jeho
dlouhodobou prosperitu; vénuji kvalitni péci
svym zaméstnanctim, zakaznikim, dodavate-
lam; pozitivné ovliviuji po ekonomické a spo-
lecenské strance lokalitu, kde piisobi; kvalita
produktti, komunikace, vztahi je pro né abso-
lutni prioritou.

Na co se v ramci kvality rodinného podni-
kani vice majitelé zaméfi? Musi se naucit lépe
rozliSovat tii klicové role, které ¢asto soucasné
hraji - manazeti v rodinné firmé, ¢lenové rodi-
ny, kterd podnik4, a vlastnici rodinné firmy. Do
strategického planovani businessu zahrnou
i strategické planovani ve vztahu k rodiné, bu-
dou se snazit rozliSovat manazerské a vlastnické
predani podniku. Pokusi se pochopit, Ze v ptipa-
dé ristu a expanze rodinného podniku je moz-
no upfednostnit do manazerskych pozic najaté
profesionaly oproti rodinnym prislusnikiim, ti
mohou dale zastavat vyznamné funkce ve sprav-
nich organech rodinnych podniki. Libor Musil,
mistopiedseda predstavenstva AMSP CR a ga-

rant asocia¢niho projektu Rodinnd firma, k vy-
stuptim dodal: ,Rodinné firmy jsou nejzranitel-
néjsi v dobé predavani. V této dekadé dochdzi
k predavani vétsiny rodinnych firem u nds. Pra-
ce univerzitnich odborniki pomdha dostat
k ndm zku$enosti experti ze zahranici. Pokud
se k tomu prida i u¢innd pozornost a pomoc
vlady, tak to vétsina rodinnych firem zvladne
a tento podstatny segment naseho hospodarstvi
bude pokracovat i v dal$i generaci rodinnych
podnikateld.®

Nadézda Petri, predsedkyné hodnotitelské
komise, k vyse uvedenému konstatovala: ,,Ro-
dinné podniky bylo mozno ohodnotit jako fir-
my s vysokou nebo velmi dobrou kvalitou svého
podnikdni v oblasti administrativné psycholo-
gické, manazerské i ekonomicko-finan¢ni. Co
maji spole¢ného? Snahu o zachovani mezigene-
ra¢ni kontinuity, neutikaji od podnikani v dobé,
kdy se nedafi, a hledaji cesty dalsiho rozvoje.
Jsou hrdi na tspéchy své i uspéchy firemni, na
kvalitu vlastnich produkti, sluzeb, komunikaci
se zaméstnanci, zakazniky i dodavateli, na vlast-
ni znacku, kterou zastituji ,svou tvari;, svym jmé-
nem. Do prace davaji srdce, a to je odliSuje od
velkych a nerodinnych spole¢nosti.“ (tz)



