flexibilitu. Ta by umoznila vyuzivat
krat$i pracovni tivazky. A oteviela
moznosti pracovat Zendm s malymi
détmi nebo studenttm.

Horskd podotykd, Ze stat zkrdcené
pracovni ivazky mutiZe podporovat
a sniZovat odvodové zatiZeni prace.
Pro zaméstnavatele totiZ zatim muze
byt vyhodnéjsi zaméstnat jednoho
prepracovaného zaméstnance nez
dva na polovi¢ni tvazek. Podle Jifitho
Nekovére, datiového specialisty Svazu
pramyslu a dopravy, je to ddno hlavné
dnes$nim systémem odvodu zdravotni-
ho pojisténi. ProtoZe u néj legislativa
u lidi s minimélnimi p¥ijmy neumoz-
niuje thradu podle odpracovanych
hodin. Misto toho stanovuje neptekro-
¢itelny minimdlni limit, coZ podni-
ktim zvy$uje ndklady na pojistné.

Kli¢em je produktivita
Dilezitym argumentem byznysu proti
krdceni pracovni doby je nizsi hodi-
nové vykonnost domdcich podnikii.
~Hodné zaleZi na vyvoji produktivity
préace, kterd je u nds zatim vyrazné
nizsi nez ve vyspélych zadpadnich
zemich,“ pfipomind analyticka Karina
Kubelkovd. Za sousednim Némeckem
podle dat OECD zaostdvé o polovinu
a v porovndni s Irskem nenf ani na pa-
desétiprocentni tdrovni.

Ekonomové to obvykle vysvétlu-
ji nizkou kapitdlovou vybavenosti
domadcich firem, tedy dtisledky
komunistické éry. Odbory maji dalsi
vysvétleni, které ukazuje na polisto-
padovou dobu. Podle makroekono-
ma CMKOS Martina Fassmanna ¢eské
podniky nevyvdaZeji hotové vyrobky,
ale hlavné subdoddvky. Za né inkasuji
nizké ceny a to statisticky produktivi-
tu srdzi. Ackoliv intenzita prdce a kva-
lita produkce ¢eskych zaméstnancti je
srovnatelnd jako na Zdpadé. Ndpravu
by podle odborti pfinesla statni
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Hodinova produktivita prace ve vybranych zemich EU

(rok 2019 na zakladé dosud zvefejnénych tidajl, v dolarech podle parity kupni sily)

Irsko

Dansko

750

Belgie

120

Svédsko

69.9

Rakousko

687

Nizozemsko

679

Francie

675

Némecko

66.4

Italie

534

Spanélsko

525

Slovensko

438

Cesko NG /20

Polsko

a1

Madarsko

38,2 Zdroj: OECD

podpora technologického vzestupu
firem, zejména z evropskych penéz.

S ristem produktivity je spojené
kraceni pracovni doby po celou mo-
dernf historii. Osmihodinovy pracovni
den se stal v Evropé pozadavkem soci-
alistického hnuti v zavéru 19. stoleti.
Za vrcholné konjunktury zavedl Henry
Ford v roce 1926 ve své automobilce
pétidenni pracovni tyden. Britsky
ekonom John Keynes tehdy predpo-
kladal, Ze technicky pokrok zkrati
pracovni den na tfi hodiny. V tom se
zmylil, pfevédZila snaha o vykon a zisk
a co nejvyssi mzdu. Pouze Nizozem-
sko se jeho vizi vzdalené blizi: diky
¢aste¢nym tvazkim tam pracovni
tyden klesl pod 30 hodin.

Zkracovéni pracovni doby doho-
dou mezi firmami a zaméstnanci se

} Zkracovani pracovni

doby dohodou mezi
firmami a zaméstnanci se
pribrzdilo vdevadesatych
letech a znovu zafinanéni
krize poroce 2008
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pribrzdilo v devadesétych letech

a znovu za finan¢ni krize po roce
2008. K poklesu doby stravené v praci
v neddvné minulosti pfispéla hlavné
politickd rozhodnuti. V nékterych
oborech v Némecku, ve Svédsku,
kanadském Ontariu, Portugalsku ¢i
rozvojové Brazilii. Pfedev$im vSak
ve Francii. Tam byl v roce 1982
sniZen pocet odpracovanych hodin
ze 40 na 39 za tyden a nasledné

v roce 2000 na 35 hodin.

Jaké s tim ve Francii maji zkuSe-
nosti? Podle studie Raiffeisenbank
bylo krdceni vice patrné ve vel-
kych spole¢nostech. Kratkodobé
vedlo ke zvy$eni zaméstnanosti,
soucasné vsak k rlistu pfescast
a k vice tivazktim, zejména u muZzu.
Ve vyssich pfijmovych skupindch
se také ¢astéji propoustélo. Prispélo
i k rastu mezd, coZ tlaé¢ilo na zdra-
Zeni francouzskych vyrobki a ome-
zovalo jejich konkurenceschopnost.
K tomu pomérné rychle zacal pocet
redlné odpracovanych hodin opét
rtst - nyni obvykle nejde o 35, ale
0 36,3 hodiny tydné. @



