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RODINNE STRIBRO
Jak vybudovat a Fidit firmu,

ktera vydrzi sto let?

Rika se o nich, Ze jsou
houZevnaté, a ony opakované
dokazuji, Ze je jen tak néco
nepolozi. Rodinné firmy maji
za sebou hektické obdobi
pIné radikalnich zmén

a zasadnich rozhodnuti.
Pandemie je navic zastihla

v dobé, kdy fada znich
predava zezlo mladsim
generacim. Nékteré tézké
obdobi neustaly, vétSina

ale neztraci silu a pfichazi

s novymi zpusoby, jak své
podnikani udrzet pfi Zivoté,

a dokonce hleda cesty, jak dal
rust.

.| kdyZ ted musime bojovat, jsem
presvédcéeny, ze stésti preje tém, ktefi
se dobte ptipravi na budoucnost,” fika
patriarcha slavné rodinné firmy Koh-

-i-noor Vlastislav Btiza. Pravé v dobé
krizi a ekonomickych utlumu se jasné
ukazuje sila rodin a jejich firem. Jsou
mezi nimi jak velké spole¢nosti s miliar-
dovymi obraty, tak i malé firmy s pdr
zaméstnanci. Bez ohledu na velikost
je ale energie a atmosféra u vech
podobnd. Délaji to, ¢emu véF, a maji
dlouhodobé pldny. PfeloZzeno do byz-
nysové praxe to pak znamend, ze jsou
proti korporacim odolnéjsi, ale i zod-
povédnéjsi vici svym zaméstnancum
a okoli, kde pusobi.

VYZVA PRVNI:
CESTA Z KRIZE

| z przkum Forbesu mezi

nejvétsimi ¢eskymi rodinnymi fir-

mami vyplyvad, ze tihle lidé to jen
tak nezabali, dokonce jsou stdle
ptipraveni investovat. | kdyz musi
byt opatrnéjsi. ,Vzdycky u nds
platilo, Ze jsme podstatnou ¢dst
zisku znovu investovali, a koro-
navirus na tom nic nezménil,”
potvrzuje majitel nejvétsiho své-
tového vyrobce vinylt GZ Me-
dia a ¢len zebficku nejbohatsich
Cecht Zdengk Pelc. A §&f Koh-i-
-nooru ho optimisticky dopliuje:
»Splnit pldn sice mUze vzhledem
k okolnostem trvat delsi dobu,
nez jsme chtéli, ale stdle plati, ze
bez vize to prosté nejde. A kdyz
jimate, k cili dojdete i se zlome-
nou nohou.”

Dopad pandemie na jednotli-
vé firmy je pochopitelné ddan i tim,
v jakém oboru pusobi. Ndkaza
drsné zasdhla obchod, hote-
ly a restaurace, ale i automotive
a dalsi vyrobu i sluzby. Vitézi firmy,
které se zvladly rychle ptizpUso-
bit, ukoéirovaly cash flow, vrhly se
do e-commerce, upravily produkt
¢i sluzby. Vsichni se ale shoduiji, ze
tézkda doba znamend obrovskou
zkusenost do budoucna. Jak fika
zakladatel firmy Liko-s Libor Musil,
vétsina rodinnych firem prece vy-
rostla z nuly a obrovskd soudrz-
nost, vize i pracovitost jim pomad-
ha ¢celit neptizni.

né firmy DK Family Office David
Krajicek. Ne vzdy to ale jde tak
hladce jako v Liko-s, kde si novou
generaci na prevzeti dlouhodobé
pripravovali a vychovali. Mnohé
firmy pofdd nejsou pfipravené:
sedmdesdt procent z nich nema
otdzku ndstupnictvi vyresenou,

a vic nez polovina majitelt kvdli
tomu dokonce uvazuje o odpro-
deji mimo rodinny kruh.

VYZVA DRUHA:
PREDANI ZEZLA
Prévé slavkovskd stavebni

firma Liko-s pfitom v neddavné
dobé prekonala dalsi velkou vy-
zvu. Libor Musil, ktery podnik za-
¢al budovat bezprostifedné po
pdadu minulého rezimu, predall
po dlouhych letech roli predse-
dy predstavenstva synu Jano-
vi. Pfed generaéni obménou
ted stoji celd fada firem, které
podobné jako Liko-s vznikaly
v devadesatkach.
61 procent ¢eskych
firem je ve fazi prvni
generacéni vymeény

»DUkladna priprava ma velky
vliv na to, jak bude firma dal fun-
govat, a také na jeji cenu pfi pri-
padném prodeji, stejné tak md&
zdsadni vliv na kvalitu rodinnych
vztahd,” upozorriuje $éf poraden-
ské a servisni kanceldre pro rodin-




