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réenti ,vSechno zlé je pro néco dobré

mosteckém bistru Deli uz

netrpélivé vyhliZeji pondé-

1i 17. kvétna, odkdy by mély

podle rozhodnutivlady moci

opét otevtit zahradky re-

stauraci. Prodeje pres okén-
ko tu sice funguji lépe, nez si majitel bistra
Jan Hawelka myslel, i tak mu ale rok s koro-
navirem zasadil pofadnou ranu. Stejné jako
celé Hawelkové siti Lagarto, do niz nenapad-
ny podnik na hlavni mostecké tepné, tiidé
Budovatelt, spada.

Lagarto mavkraji velmi dobré jméno a Jan
Hawelka zase povést muze, ktery svymi pod-
niky prispiva ke gastronomickému rozvoji re-
gionu. Podle vzhledui cen byste je sice ¢ekali
spiSe v Praze, i tak tu ale maji silnou zakaz-
nickou zakladnu a Jana Hawelku davaji lidé
z oboru radi za piiklad uspésného podnika-
tele, kterému se vyplatilo, Ze si trva na svém.

A to navzdory tomu, Ze loni celé skupiné
trzby klesly zhruba na tfetinu téch z roku
2019, které ¢inily 71 milionti. Hawelka musel
propustit skoro pulku ze svych zaméstnanc
a ze Sesti provozi, jez aktualné pod Lagarto
spadaji, nyni funguji jen ¢tyfi, u kterych se to
vyplati. Zestihlela i tolik chvalena nabidka.
yNastavili jsme se na minimalni mozny pro-
voz, abychom prezili,“ fika k tomu Hawelka.
LA jestli mi koronavirus néco ukazal, tak to,
Ze jsem mél prilis velké o¢i a az prilis se sou-
stfedil na expanzi a vymysleni novych véci,
nezabych potradné pecoval o to, co uz mam.“

VSechno mé to dohnalo

Triatficetilety rodak z Mostu ma minimalné
jeden dtivod, pro¢ si vérit. Kdyz pied 11 lety
oteviel v Chomutové prvni podnik, viibec
nevédél, co ¢eho jde. Do té doby studoval
na Fakulté dopravni CVUT v Dé¢iné a piivy-
délaval si brigaddami v autodilné. Svou prvni
kavarnu v obchodnim centru Chomutovka
postavil na nabidce vybérové kavy, ktera
v té dobé jesté nebyla piilis obvykla v Ces-
ku, natoZ v Usteckém kraji. Penize nemél,
ale presvédcil tatinka a dva rodinné pratele,
aby do projektu investovali. Spole¢niky jsou
vsichni dodnes.

Inzerce

Kazdému kraji
jednoho Hawelku

Ndstup pandemie zasdhl severoceskou gastronomickou sit Lagarto stejné
jako ostatni podniky z oboru, jeji majitel Jan Hawelka je vSak zaniv duchu

44

svym zptisobem vdécny. Po letech

prekotnych pokusti o expanzi zpomalil a zacal o byznysu premyslet jinak.

Byl torisk. Obyvatelé Chomutova patiimezi
nejkonzervativnéjsi v regionu ajeho kavu vi-
bec nepfijali. ,Davali nam to pofadné najevo,
az jsem zacal pochybovat, Ze jsem se rozhodl
spravné,“ vzpomind. Tehdy jednadvacetilety
Hawelka dokonce uvazoval, Ze zavie, pak ale
prisla nabidka oteviit dal$i kavarnu vdomov-
ském Mosté, v obchodnim domé Central, coz
bylo Hawelkovo vysnéné misto. Mlady pod-
nikatel neodolal a je za to dodnes rad, proto-
7e v Mosté se na rozdil od Chomutova jeho
podnik uchytil hned. Po nékolika mésicich se
otodilai situace v Chomutovce.

Hawelka od té doby oteviel $est provo-
71, dva dal$i uz ale také zaviel. Momentalné
do sité Lagarto patfi zminéné mostecké bis-
tro Deli, jedna kavarna taktéz v Mosté, dvé
v Chomutové a jedna v Teplicich a od roku
2019 rovnéz teplickd restaurace J&J Lounge.
Hawelka si rad déla véci po svém, Lagarto tak
ma svoji znacku kavy a vybudovalo siivlastni
vyrobnu dortt. ,JOd dodavatel uz bereme jen
suroviny a nékteré napoje a alkohol, zbytek -
slané, sladké, zmrzlinu - si uz umime délat
sami,“ popisuje Hawelka. Jeho vysnénému
vysokému standardu odpovida i vzhled kava-
ren, ve kterych, dokud byly oteviené, obslu-
hovali ¢i$nici a ¢i$nice v uniformach.

Pravé to na ném jeho kolegové nejvice
ocenuji. ,L.agarto se na severu neprizpiiso-
bovalo, nebojovalo cenou, ale kvalitou, za-
kaznickym zazitkem i piistupem k vlastnim
zaméstnanctum. Ma pracovité a profesional-
ni vedeni, které premysli koncepc¢né, a to je
v soucasnosti ten spravny mix pro uspéch
v gastronomii. Kdo k cené nedoda kvalitu
amyslenku, ten dlouhodobé neuspéje,“ mysli
sirestauratér a ¢len predstavenstva Asociace
malych a stfednich podniku a Zivnostniki
Lubos$ Kastner.

,=Kdyby kazdy kraj mél svého Jana Hawel-
ku, tak by to bylo pro Cesko dobie,“je pre-
svédc¢en hodnotitel tuzemskych regionalnich
podnika Lukas Hejlik. ,Libi se mi hlavné jeho
tah na branku, koncep¢nost, systemati¢nost
a verva, se kterou do vseho jde. Od kavarny
pies bistro po restauraci, véem provoziim se
vénuje individualné. A ma skvélé zakusky.

»Ja jsem workoholik a expandér. A taky
mam hodné velké o¢i,“hodnoti sam sebe Ha-
welka. ,To vSéechno mé dohnalo. Expanze pro
mé byla dlouho symbolem tspéchu, ajelikoz
jsme potad otvirali nové podniky a zkouseli
néco nového, myslel jsem si, jak jsme dobti
aneomylni.“ Jenze za¢atkem minulého roku,
jesté nez vypukla pandemie, si Hawelka mu-
sel pripustit, Ze mu jeho byznys prerostl pres
hlavu.,Bylo to, jako kdyzjedete nalodi,doje-
jihoZ podpalubi se uz vali voda a namotnici
nevédi, co s tim, ale nahofe si vedeni tancu-
je. Zacalo byt jasné, Ze budeme muset udélat
drastické zmény, jinak bude zle.“

Diky lidem z regionu
Prichod covidu tak Hawelku donutil jen
zrychlit kroky, ke kterym by podle jeho slov
doslo tak jako tak. Z 68 zaméstnancti zlstalo
40 a z provozoven zmizelo vSe, co se dalo po-
stradat. Dfive outsourcované sluzby musel
zmen$eny tym zvladnout svépomoci, ceny jid-
laapitizabaleného s sebou sly o ¢tvrtinu dolt.
Vedle zadosti o statni podptirné programy se
Lagarto s prosbou o pomoc obratilo i na své
zakazniky. ,Jejich reakce byla neuvétitelna,
hned na jate jsme zacali prodavat poukazy
na odlozenou konzumaci a ziskali tim nékolik
set tisic korun. Bez statni podpory bychom se
samoziejmé neobesli, ale tohle byl ohromny
impulz,“ fika Hawelka.

Diky zménam nemusel zatim zadny ze svych
provozl zaviit natrvalo a ani to nema v pla-
nu. ,Nechci byt prehnany optimista, ale kdyz

pozoruji chovani nasich zdkazniku, tak si
myslim, Ze jakmile budeme moci oteviit, na-
vstévnost se rychle vrati do starych kolejiamy
to v novém nastaveni zvladneme. Covidova
pauza byla vynucena, nase podniky ji uz ale
dlouho potiebovaly.“

Do ptistich mésicti si Jan Hawelka dava dva
ukoly: jesté vice pe¢ovat o stavajici sortiment
a taky lépe planovat. Hlavni pozornost chce
v tomto ohledu vénovat teplické restauraci,
ktera je jeho poslednim velkym dobrodruz-
stvim. Oteviel ji vIété roku 2019 a stejné jako
kdysi s kavarnami v ni zkousi styl, ktery neni
v kraji obvykly. Rika mu causal fine dining,
¢imz mysli zpracovani jidel ve stylu zazitko-
vého vateni, ale dostupné pro kazdodenni
stravovani. A i kdyz J&J Lounge fungovalo
poradné jen tfi ¢tvrté roku, v regionu se uz
0 ném zacalo mluvit.

Pied par tydny v ném vSak Hawelka zasta-
vil vafeni a distribuci jidel, protozZe se prestaly
vyplacet. Momentalné tak i tahle restaura-
ce funguje jen jako vydejni misto pro kavu
a cukratské vyrobky, kvtli kterym si zakaz-
nici podniky sité Lagarto oblibili pfedevsim.
Jan Hawelka tak neztraci optimismus. ,,Diiv
jsem zavidél kavarnam v Praze, jaké maji ob-
raty,a uvazoval, zda to tam nezkusit taky. Ale
ve v§i icté k tomu, co jsme dokazali, si po po-
slednim roce uvédomuyji, Ze za to z velké ¢asti
vdécime pravé tomu, Ze jsme v regionu a ze
tuneni tak anonymizované prosttedi. Ma to
sva pro a proti, ale pravé ted naslidé podrzeli
aolidech to celéje.“

Proz¥eni expandéra a workoholika ,Jestli mi koronavirus néco ukdzal, tak to, Ze jsem mél prilis
velké oci a az prilis se soustredil na expanzi a vymysleni novych véci, nez abych porddné pecoval o to,
co uz mdm,“fikd severocesky podnikatel v gastronomii Jan Hawelka.
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