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Rodinné firmy prezily krizi,
po epidemii budou investovat

Minimalni byrokra-
cie, rychlé rozho-
dovani, ale soucas-
né zdravy konzer-
vatismus. Malé ¢i
stredni firmy prezi-
ly epidemii relativ-
né zdravé.

Medidlné se jim moZnd nedo-
stdvd tolik prostoru jako gi-
gantim typu CEZ, Skoda
Auto, PPF, Agrofert ¢i vel-
kych obchodnim fetézciim.
Jejich ro¢ni obraty nedosahu-
ji stovek miliard.

Pfesto na nich ¢eskd ekono-
mika stoji. Malé a stfedni fir-
my, z valné cdsti fizené sa-
motnymi zakladateli a jejich
rodinnymi prislusniky, vytvd-
feji pracovni mista pro vice
neZz polovinu Cecht, ktefi
jsou v zaméstnaneckém po-
meéru. A zhruba ze dvou tfe-
tin tvori ceské HDP (viz box).
Co se v nich ted, na zac¢dtku
rozvoliovani, déje?

S investicemi pockaly
»,Oslovili jsme dvé sté ro-
dinnych firem a spolecnosti,
zajimalo nds, co ocekdvaji od
vyvoje,“ fikd Eva Svobodovd,
generdlni reditelka Asociace
malych a stfednich podnikt
(AMSP). ,Ukdzalo se, Ze epide-
mické obdobi je prfinutilo,
aby Sedesdt procent z nich od-
loZilo investice, o kterych fir-
my uvazovaly pred krizi,”
upfesiiuje Svobodovd. Roz-
hodné se vSak do nich pousté-
jiuZ nyni nebo lze vydaje do
dalsiho rozvoje cekat v nej-
blizsim obdobi. Tykd se to
vice nez 80 procent z nich.

Malé, ale vykonné

98

Bez dvou procent jsou viech-
ny firmy u nas rodinné.

55

Malé a stredni rodinné firmy
zaméstnavaji celkové 55 pro-
cent viech zaméstnancti.

60

Hruby doméci produkt CR tvo-
fi 2 60 % rodinné podnikani.

»Nejcastéji firmy pozdrze-
ly ndkup novych stroju, od-
kladaly se i rekonstrukce vy-
robnich prostor,“ potvrzuje
konkrétni dopady epidemie
Libor Musil, mistopfedseda
asociace a soucasné zaklada-
tel tspésné rodinné firmy
Liko-S, kterd vyrdbi mimo
jiné délici stény, montované
haly a také zelené fasddy
a stiechy.

Auta pockaji, lidé a digi
pokrok rozhodné ne

Do c¢eho naopak rodinné
firmy vyraznéji investovaly
za posledni rok a ctvrt, to
byla samozfejmé dezinfekce
a ochranné pomiicky pro za-
meéstnance. Tyto polozky do-
sahovaly podle velikosti fi-
rem statisici aZ miliont ko-
run. , Tyhle poloZky patfily
k nepldnovanym investicim.

A Kkrize, kdy se vyrazné zrych-
lil pfechod k digitalizaci, si
vynutila u vice nezZ tietiny ro-
dinnych firem piechod na
nové formy komunikace,“ po-
tvrzuje i z vlastni zkuSenosti
majitel firmy Liko-S. Soucas-
né to znamenalo rychlejsi in-
vestovdni do dalsi vychovy
a Skoleni pracovnikd.
»Najednou jsme vSichni
museli pfemyslet, jak to, co
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Nenasel
nasledniky

Tomas Brezina zalozil

v roce 1990 firmu na vyro-
bu betonovych stavebnich
prvkd. Stala se ve svém
segmentu jednou z nejvét-
Sich v Cesku. Jenze potom-
ci pilného podnikatele se
vydali jingym smérem, rozvi-
jet dal otcliv byznys je nela-
kalo. Zakladatel spolecnos-
ti proto letos ohlasil pro-
dej firmy. Mezi podnikate-
li se proslavil i tim, Ze jako
zaprisahly nekurak zakazal
v praci koufit vSéem zamést-
nanctm. V 90. letech byl
kratce clenem Poslanecké
snémovny. MAFRA

jsme vyrobili, prodat, proto-
Ze tradicni kandly byly vyraz-
né priskrcené,” pripomind
zménu podminek v posled-
nim roce Viliam Grdcz, spo-
luzakladatel firmy Amper
Market, kterd ptisobi v oblas-
ti energetickych inovaci.
Masivnéj$imu prodeji pfes in-
ternet se tak musely prizpiso-
bit nejen e-shopy a rozvdzko-
vé spolecnosti na jidlo.

Vyrobci a prodejci automo-
bilti pocitili také mensi chut
a potfebu firem inovovat vo-
zovy park. Nakupy motoro-
vych vozidel byly béhem epi-
demie na Spici odloZenych in-
vestic.

Opatrnost se vyplatila

Banky kupodivu loni i letos
prese vSechny problémy ne-
zaznamenaly vyraznéjs$i ne-
placeni avérd. ,Klienti tvéry
vétsinou spldceji bez zpozdé-
ni, pokud je ndm zndmo, ve
stfednich firmdch ani pfilis
nevyuzivali stitni pobidky,“
konstatuje Katefin Petko, ve-
douci komunikace Equa
bank. Opatrnost rodinnych
podnikateltt potvrzuje také
Libor Musil, mistopfedseda
AMSP.

»Rodiny se nerady zadluzu-
ji, na rozdil od nadndrodnich
spolec¢nosti obvykle nechdva-
ji dividendy ve firmé bud pro
dalsi rozvoj, nebo jako zajisté-
nina horsi ¢asy, a ne do osob-
ni spotfeby,” vysvétluje Mu-
sil. To v téZkém epidemic-
kém obdobi pomohlo pravé
v udrZeni se nad hladinou,
i kdyZ na dkor dfive napldno-
vanych inovaci a dalSich in-
vestic. V ndsledujicim obdobi
pocitaji malé a stfedni firmy
nejcastéji s investicemi v pra-
meéru kolem tfi miliond ko-
Tun. PAVEL HRABICA

Vztahy jsou ted lepsi

Epidemicky rok urychlil
pfedavani rodinnych firem
mladsim naslednikiim. Deset
procent to planuje do jedno-
ho roku.

o V/ydaje do technologii, za-
méstnancli, modernéjsich
a vétsich prostor planuje
86 procent rodinnych firem.

o Mnohé firmy béhem epide-
mie zménily ¢ast vyroby, pri-
zpUsobily se zménéné po-
ptavce po zbozi a sluzbach.

o Vztahy ve vedeni rodinnych
firem se béhem epidemie
podle prizkumu zlepsily.




