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Pramen: Burzy, CCS, Patria 7 Nikkei 225 28 884,13 3,12
A Hang Seng 28 309,76 -0,63

2 FTSE 100 7 090,01 0,39

2 DAX 15 636,33 0,21

2 Benzin 32,49 32,48 32,41 7 CAC40 6611,50 0,14
7 Nafta 30,43 30,42 30,28 2 WIG 20 2220,53 0,05

Pandemie
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Dopad koronakrize na produktivitu byl spise
negativni, ukazuje exkluzivni pruzkum.

© Pokraéovani ze str. 1

Cast tuzemskych malych a sted-
nich firem si tenhle problém diky
covidu uvédomila. ,V provozu
jsme resili hlavné absenci pracovni-
ka, ktera casto prichazela neoceka-
vané, a museli jsme tudiZ rychle re-
agovat. Do budoucna planujeme na-
dale zlepSovat zastupitelnost tak,
abychom dokazali rychle pokryt ne-
planované vypadky,“ rika reditel
firmy Solodoor Martin Dozral.

Mensi podniky podle Breckové
nemeély pred pandemii vétSinou pri-
pravené sofistikované systémy na
vzdaleny pristup, zatimco korpora-
ce poskladané z mezinarodnich
tymi s nimi umély pracovat. ,Do
budoucna by mohlo pomoci, kdy-
by i mensi firmy vice formalizovaly
procesy, aby bylo potencialné moz-
né je snadnéji prevést do IT podo-
by,“ doporucuje Breckova.

Ale pochopitelné ne tak, Ze by
zkopirovaly pristup od velkych.
»Mali a stfedni funguji i diky tomu,
Ze jejich zaméstnanci nejsou tolik
specializovani, maji $ir§i zabér,
jsou komplexnéjsi a ned€laji jen jed-
nu véc. Spoléhaji casto na zkuSe-
nost a improvizaci svych lidi, tézko
je nahrazuji, a proto ani béhem kri-
ze nechtéji moc propoustét,“ doda-
va Breckova.

Digitalizace se rozjela rychleji
Firmy si dtilezitost spravnych na-
stroji uvédomuji. ,,Nékde jsme citi-
li, Ze produktivita byla vyssi, ale né-
kde se to projevilo negativné. Urci-
té nam situace ukazala, Ze je dobré
mit né€jaky nastroj na projektové ri-
zeni (a nejen na to), kde vSichni
vidi, co maji délat, a mtize tam pro-
bihat i zpétna kontrola a vyhodno-
ceni. V tomto sméru budeme pokra-
¢ovat dale tak, aby byla firma i virtu-
alné mnohem vice propojena,“ uva-
di zastupce ¢eské znacky spodniho
pradla Styx Ruslan Skopal.

Experti se proto domnivaji, Ze
hlavnimi vitézi krize spojené s covi-

dem-19 budou spolecnosti, které ji
vyuzily k digitalizaci a automatiza-
ci. ,,Obecné spolecnosti digitalizo-
valy 20krat az 25krat rychleji, nez
bylo drive brano jako mozné.
Zrychlenému tempu pomohl i pre-
sun do online kanala,“ rika Karel
Kotoun ze spolecnosti Accenture.

Spousta spole¢nosti podle néj
také prehodnotila svou produkto-
vou nabidku. To ukazuje i prizkum
Asociace malych a stfednich podni-
katelli a zivnostnikii - ucinily tak
dvé tretiny podnikd, nejcastéji pra-
myslové vyrobni firmy.

Nelze rict, ze by
lidé pracovali
vyrazneé meéng, ale
béhem pandemie
museli zménit své
pracovni navyky
a nove situaci

se prizpusobit.

Produktivitu béhem covidu ovliv-
nil i pfesun lidi na home office tam,
kde to $lo. Podle priizkumu asocia-
ce zaznamenalo v souvislosti s pra-
ci z domu pokles produktivity
28 procent podnikd, stoupla na-
opak v deviti procentech firem.
Neni divu, Ze v mnoha firméach pro-
to tlacili na rychly navrat do kance-
lari. A to, co sotva zacalo trochu
fungovat, se zase méni.

,Obsluhovat soustruh nebo laser
na home office jednoduse nelze.
Nicméné dopad na produktivitu vni-
ma vétSina firem. Nelze Fict, Ze by
lidé pracovali vyrazné méné, ale

museli zménit své pracovni navyky
anové situaci se prizpasobit. Vnima-
me zejména vyrazny dopad na nala-
du pracovnikd,“ dodiava Michal Ba-
kajsa, spolumajitel skupiny SkyLi-
mit, ktera ma v portfoliu pét Ces-
kych strojirenskych spole¢nosti.

Osobni kontakt nic nenahradi
,Bylo az prekvapivé, kolik lidi vola-
lo po tom, abychom se do kancela-
1 vratili. Dfive byl home office
bran jako benefit, ted je to jinak.
Treba ve spolec¢nych snidanich,
které jsme v pandemii poradali
pres Teams, abychom udrzeli so-
cialni kontakty s kolegy, budeme
nadale pokracovat. Nastésti uz ne
ve virtualnim svété,“ uvadi hlavni
architektka studia Loxia Jana Mas-
tikova.

Podle Bakajsy nyni bude pro udr-
Zeni produktivity nutné zaméstnan-
ce motivovat nejen financ¢né, ale
i podporou mimopracovnich akti-
vit - spolecenskych akci ¢i tymové
spoluprace. ,Zaméstnanci na c¢ast
roku vypadli z kolektivu a Zddna se-
belepsi technika nenahradi osobni
kontakt,“ mini Bakajsa.

Zameéstnanci nicméné home offi-
ce vnimali jinak nez jejich §éfové.
Podle fady prizkumt si pracovni-
ci mysli, Ze prace z domu ma pozi-
tivni vliv na jejich produktivitu.

»~Zameéstnanci prebiraji ¢ast zod-
povédnosti, kterou doposud mél
manazer. Ze strany manazeru ros-
te davéra a uvédomuji si, ze vy-
sledky prace jsou vidét, aniz by
podrizenym museli stat za zady,“
rika $éf platformy Welcome to the
Jungle Jan Klusoni.

V rozdrobeném tymu je podle néj

vztahy se zameéstnanci, kteri pracu-
jina dalku, nez s témi, ktefi docha-
zeji do kancelare a mohou se Séfem
kdykoliv prohodit par slov ¢i zajit
na obéd,“ dodava Klusorn.

Malé a stredni podniky
\r/e éll p rO d U kthltU (Udaje v % respondenttl)

Jak je pro firmy produktivita zaméstnanct dilezita
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[l Neni to pro nés aktuélné vibec dulezité.

[ Neni to pro nas pfili$ dalezité.

[ Je to pro nas dulezité, ale momentélné to neni hlavni priorita.

[l Jde o nasi hlavni prioritu.

Kterymi nastroji produktivitu zvysuji nejcastéji
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Pozn.: Priizkum probéhl mezi 100 OSVC, malymi a stfednimi podniky od 26. dubna do 7. kvétna 2021.

Pramen: Ipsos pro Asociaci malych a stfednich podnikii CR
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produktivity a pfistupu k zakazniklm. Prizkum prokdzal pomérné slusnou flexibilitu firem, kdy vice nez
tfetina (36 %) upravila kvuli covidu-19 své portfolio produktl a sluzeb.

Detaily budou zvefejnény zde: https:/[amsp.cz/category/pruzkumy/
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@TRADE!

Stante se soucasti projektu a ziskejte aktuality
a pozvanky na akce prednostné!
Registrace na odbér novinek je ZDARMA.

Jsou pro vas tato témata zajimava?




