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Chut investovat je vysadou rodinnych firem

Rodinné firmy se ukazaly jiz druhym rokem
jako opravdovy tahoun pf¥i zvladani korona-
virové krize. Pfestoze nékteré z nich muse-
ly v disledku pandemie odloZit nebo zrusit
cast planovanych investic, naprosta vétsina
rodinnych firem poéita, Ze by investovala
do rozvoje v nasledujicich trech letech. Kri-
ze rovnéz upevnila rodinné vztahy. Tyto kli-
cové vystupy vyplyvaji z hlavnich zjisténi le-
tosniho jarniho prizkumu agentury IPSOS
pro Asociaci malych a stfednich podniku

a zivnostniki CR, ktery probéhl formou mi-
xu telefonického a e-mailového dotazovani
200 rodinnych firem nap¥i¢ obory a regiony
Ceské republiky. Zvefejnénim prizkumu tak
startuje jubilejni 10. roénik soutéze o nej-
lepsi rodinné firmy Equa bank Rodinna fir-
ma roku, ktery organizuje AMSP CR s cilem
ocenéni a zviditelnéni malych a stfednich
rodinnych firem.

»Schopnost rychle reagovat na zmény a udrzet
si zameéstnance je vysadou rodinnych firem.
Nejen proto jsem rad, ze se definici rodinnych
firem podatilo nastartovat systematickou pod-
poru téchto podnika, ktera, jak ukazuje praxe,
poméhd s rozvojem regiont a drzi hospodarstvi

« ¥

i v krizovych dobach,“ fekl vicepremiér a mi-
nistr primyslu a obchodu Karel Havlicek.

Ctvrtina rodinnych firem povazuje svou si-
tuaci z hlediska odbytu na domacim trhu, obra-
tu ¢i ziskovosti firmy za lepsi nez pred koronavi-
rovou krizi. Dvé tfetiny rodinnych firem také
uvadéji, ze pocet jejich zaméstnanct ziistal stej-
ny jako pred krizi. Schopnost rychle reagovat na
zmény a udrzet si zaméstnance je vysadou ro-
dinnych firem.

Na 61 % rodinnych firem v$ak muselo odlo-
Zit nebo zrusit alespon ¢ast planovanych investic.
Nejcastéji byly predmétem uspor investice do
novych stroji a technologii ¢i do rekonstrukce
stavajicich prostor. Pravé do téchto oblasti na-
opak nejcastéji vynakladaly prostredky firmy, na
jejichz investice neméla pandemie vliv.

Firmy maji nachystané investi¢ni zaméry,
zajimavé je zaméreni na zelené investice a ener-
getické uspory. Jejich rychlé oziveni muze ovliv-
nit $ikovnd statni podpora. Investice do testova-
ni (na covid-19) byly hlavnim neplanovanym
vydajem rodinnych firem. Déle oproti ptivod-
nim predpokladiim rodinné firmy investovaly
vice do marketingu a online komunikace. ,,Ma-
jitelé ukazali, kde lezi jejich priority — nejdrive
zaméstnanci, a potom rozvoj obchodu, uvedl
Libor Musil, mistopredseda predstavenstva

AMSP CR a garant asocia¢niho projektu Ro-
dinna firma. Pétina rodinnych firem vyuzila in-
vesti¢nich pobidek od statu. Tretina firem pobid-
ky zatim nevyuzila s tim, ze to maji v planu (kro-
meé standardnich dotaci planuji vyuzivat i dotace
na zelenou energii a udrzitelnost). ,,Pokud spoji
sily vlada a rodinné firmy, ekonomika ozije. Vy-
sledky prizkumu jsou pfimym navodem pro
vladu, které oblasti investic by se aktualné mély
podpotit,“ dodal Libor Musil.

Témér polovina zastupci rodinnych firem je
optimistickd, co se tyka vyhledu na nasledujicich
12 mésict, at uz jde o celkovou ekonomickou si-
tuaci v CR (48 %), nebo ekonomickou situaci pro
jejich firmy (51 %). Naprostd vétsina rodinnych
firem (83 %) také planuje investovat do rozvoje
firmy v nasledujicich tech letech. Vyjma jiz zmi-
nénych investic do stroju a do rekonstrukce pro-
stor (které musely byt ¢asto v uplynulém roce
odlozeny), chtéji investovat do vzdélavani no-
vych zaméstnanct ¢i rozvoje produktd. Od téch-
to investic si nejcastéji slibuji vyssi ziskovost fir-
my ¢i vyssi efektivitu. Vzdélani lidé s novymi
produkty z inovovanych digitalné fizenych tech-
nologif a v renovovanych objektech jsou budouci
obraz ¢eské rodinné firmy. Od investic si zastup-
ci rodinnych firem slibuji pfedev§im vyssi zisky
a efektivitu. Pokud by mély investice ovlivnit po-

et zaméstnanci, tak jediné ve smyslu zvyseni je-
jich poctu. K redukci jejich poctu se chystd mini-
mum firem. Rodinné firmy nezatéZuji socidlni
systém, naopak mu ulehcuji.

Podle zastupct rodinnych firem by mél stat
tento segment podporovat cilenéji. Podpora by
méla byt ve formé niz$ich odvodi, odecitani in-
vestic ze zakladu dani ¢i cilenych dotac¢nich pod-
por pro rodinné firmy. Ukazuje se tak historicka
moznost vsadit pri obnové na nase podnikatele.
Kazdd koruna investovand do rodinnych firem
zlistava doma a v rukou ceskych hospodart.

Dle zastupcti rodinnych firem se diky koro-
navirové krizi rodinné vztahy spise zlepsily. Na-
prosta vétsina z nich (84 %) také souhlasi s tim,
ze diky pandemii si vice vazi své firmy, kterou
jako rodina spole¢né vybudovali. Semknuti ro-
din vlastnikd znamena stabilitu. Schopnost
predavat za krize firmu ndstupciim znamena
vyspélost. Ocekavany vliv prevzeti na provoz
firmy a investice ve firmé neni zcela jednoznac-
ny. Ti, ktefi ocekavaji vliv na investice u nové
generace, nejcastéji zminuji vétsi zaméreni na
digitalizaci vyrobnich a prodejnich proces.
Nastupci se nebudou hnét do rizik bezhlavé
a vsadi na modernizaci. Do rodinnych firem
prichazi novy svézi vitr. Vyrostla generace
uspésnych podnikatelt. (tz)
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Program

m 23.-24. 9. 2021 Mgr. Tereza Hanajova:
Mediace a jednotlivé faze media¢niho procesu,
media¢ni $koly a styly

m 7.-8. 10. 2021 Mgr. Tereza Hanajova:
Zaklady mediac¢nich technik a dovednosti
medidtora, mlcenlivost

m 21. 10. 2021 PhDr. Lenka Polakova:
Zvladani stresu a negativnich emoci v praci
medidtora

m 22. 10. 2021 Mgr. Robin Brzobohaty:
Komunikaéni dovednosti v procesu
alternativniho fe$eni sport

® 4.-5. 11. 2021 JUDr. Martina Dolezalova:
Specifické situace pti mediaci a jejich FeSeni

® 4.-5. 11. 2021 PhDr. Andrea Matougkova:
Specifické situace pti mediaci a jejich feSeni

m 18.-19. 11. 2021 Mgr. Tereza Hanajova:
Komplexni prakticka cviceni komunikac¢nich
dovednosti mediatora

Lektorsky tym

JUDr. Martina DoleZalova, Ph.D., je advokatkou
a zapsanou mediatorkou, vedouci sekce ADR pri
Ceské advokatni komote (CAK), lektorkou medi-
ace na CAK, predsedou zkusebni komise u stét-
nich zkousek z mediace na Ministerstvu spraved!-
nosti CR i CAK, vedouci lektorského tymu a spo-
luautorka komentdfe k zdkonu o mediaci
(C.H.BECK), clenkou pracovni skupiny k mediaci
pti Ministerstvu spravedlnosti CR.

PhDr. Andrea Matouskova se vénuje tématu me-
diace od roku 1995 se specifickym zaméfenim na
jeji uplatnéni v ramci projednavani trestnich pri-

padti (mediace mezi pachatelem a obéti trestného
¢inu). Vystudovala FF UK obor socidlni préce,
kde prednasi téma restorativni justice. Poslednich
25 let se podili na rozvoji praxe probace a mediace
u nas. Od roku 2000 je zaméstnancem Proba¢ni
a media¢ni sluzby, kterou od roku 2016 z pozice
reditelky ridi. Publikuje, vénuje se lektorské ¢in-
nosti v oblasti tréninku komunikace a dovednosti
potfebnych pro vedeni procesu mediace.

Mgr. Tereza Hanajova je zapsanou mediatorkou
s vycvikem a zkuSenostmi ve facilitativni a trans-
formativni mediaci. Mediaci taktéZ $koli, podili se
na vyuce mediace na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy a vénuje se mezinarodnim soutézim, jak
v roli soudce, tak napriklad jako koucka prazské-
ho media¢niho tymu na soutézi CDRC Vienna.

PhDr. Lenka Polakova je absolventkou FF Uni-
verzity Palackého v Olomouci, obor jednooboro-
va psychologie. Je zakladatelkou a vedouci Medi-
ac¢niho centra Olomouc (vice nez 2500 mediac-
nich hodin z ni déld jednoho z nejvytizenéjsich
¢eskych mediatori). Absolvovala Komplexni vy-
cvik v mediaci u Asociace medidtorti CR, kde
v roce 2010 uspésné slozila akredita¢ni zkousku.
V roce 2011 absolvovala mezinarodni vycvik po-
krocilych technik mediace. V roce 2012 byla vy-
brana do mezinarodniho vycviku v mediaci pro
feSeni preshrani¢nich rodinnych sport. Je absol-
ventkou vycviku v transformativni mediaci v Ita-
lii, v roce 2015 ziskala mezinarodni certifikaci
v Transformativni mediaci. Od roku 2012 je cer-
tifikovanym facilitatorem unikatni facilitativni
metody v prostoru Visegradské ¢tyrky. Od roku
2014 je zapsana v seznamu mediatorti u Minister-
stva spravedlnosti.

Mgr. Robin Brzobohaty je absolventem FF Uni-
verzity Palackého v Olomouci, obor sociologie
a andragogika, Cyrilometodéjské teologické fa-
kulty a CARITAS VOSs v oboru sociélni prace.
Aktudlné je doktorandem pravnické fakulty Ma-

sarykovy univerzity v Brné. Od roku 2006 ptiso-
bil v roli mediatora v bezmala 3000 media¢nich
kauz. Mezi lety 2015 a 2020 piisobil jako vedouci
media¢niho programu na Utadu pro mezinarod-
né pravni ochranu déti v Brné. V roce 2011 s ko-
legy zakladal Media¢ni Centrum Olomouc, kde
dosud puisobi jako mediator. Od roku 2018 je ta-
ké medidtorem v Media¢nim centru Brno. Je rov-
néz zku$ebnim komisafem Ministerstva spra-
vedInosti CR pro zkousku mediatora podle zako-
na 202/2012 Sb. o mediaci. V roce 2014 podle
stejného zékona slozil zkousku mediatora. V ro-
ce 2018 uspésné ziskal certifikaci mediatora
v USA. Je jednim ze zakladajicich ¢lentt EATM -
European Association of Transformative Medi-
ation a ¢lenem jeji spravni rady. Mediaci vyucuje
na Prévnické fakulté Karlovy univerzity i na
Pravnické fakulté Masarykovy univerzity.

Cena kurzu
a organizacni zaleZitosti:

Cena kurzu je stanovena na &astku 29 900 K¢ za
jednoho uéastnika. Prihlasky posilejte e-mailem
na adresu info@ipmediace.cz, kde vam registraci
na kurz obratem potvrdime. Pfihlasky je nutné
podat nejpozdéji do 30. 6. 2021. Zaloha ve vysi
50 % je splatna spolu s podanim prihlasky, dopla-
tek nejpozdéji do 15. 9. 2021. Platby, prosim, pou-
kazujte na nas cet ¢. 440655/5500 vedeny u Raif-
feisenbank, a.s. Po pfipsani celé ¢astky obdrzite
danovy doklad (nejsme platci DPH). Kurz bude
probihat prezen¢né na Utadu priimyslového
vlastnictvi, vidy od 9 hodin do 15.00 hod. Ulast-
nici kurzu obdrzi certifikat, ktery je bude oprav-
novat k zapisu do seznamu IP medidtort vedené-
ho IP media¢nim centrem Praha, zapsany ustav.
Pro zapis do seznamu zapsanych mediatort podle
zdkona ¢. 202/2012 Sb., o mediaci je nutno vyko-
nat zkousku organizovanou Ministerstvem spra-
vedlnosti CR nebo Ceskou advokatni komorou
pro advokdty. U¢astnikim budou v pribéhu kur-
zu poskytnuty praktické informace k témto zkou-
$kam. Ucastnikim budou v priibéhu kurzu po-
skytnuty praktické informace k témto zkouskdm.
Kurz je otevten i dal$im zdjemctim o mediace
z fad odborné verejnosti. [ ]

Partnefi IP mediac¢niho centra Praha, zapsany ustav
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IP mediaéni centrum Praha,

zapsany Ustav,

je pravnicka osoba
ustavend podle § 402
a nasl. zdkona

¢. 89/2012 Sb., obcan-
sky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Poslanim ustavu je pro-
vozovani spolecensky uzite¢né ¢innosti v ob-
lasti ochrany dusevniho vlastnictvi a alterna-
tivniho feSeni sportt (ADR) v této oblasti, ze-
jména formou mediaci, jakoz i vzdélavaci,
publika¢ni a vyzkumnd ¢innost s tim souvi-
sejici. Mezi hlavni ¢innosti Gstavu patfi zpro-
stredkovani poznatkt o ochrané dusevniho
vlastnictvi, know-how a obchodniho tajem-
stvi, jakoz i nekalé soutézi, a zptisobech alter-
nativniho reeni sporti (ADR) formou medi-
aci malym a stfednim podniktim a dal$i od-
borné vefejnosti. IP media¢ni centrum Praha
zajistuje vysoce kvalitni proskoleni a vede se-
znam kvalifikovanych IP mediatort, pripra-
venych vést naro¢né spory v oblasti dusevni-
ho vlastnictvi, zejména v oblasti primyslo-
vych prav. Ustav je schopen ve spolupraci

s Ceskou advokétni komorou, Komorou pa-
tentovych zastupct, UPV, WIPO, EUIPO

a dal$imi odborniky na mediace pripravit
kvalifikované IP mediatory pro tuto oblast.

IF MEDIA

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M.
teditel IP media¢niho centra Praha,
zapsany Ustav

tel: +420 602 331 905

e-mail: info@ipmediace.cz
www.ipmediace.cz




