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kdyz se muzete
0 nekoho
velkeho oprit

Chranime vSe, na ¢em zalezi.
Ve triceti zemich.
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

nase zemé prosla nejvétsi krizi novo-
dobé historie. | kdyz je zatim na ko-
nec¢né bilancovani brzy, z pohledu
hospodaiského jsme podle vsech in-
dicii spole¢né obstéli. Udrzeli jsme vy-
konnost ekonomiky a zaméstnanost.
Nedochdzi k Zadnému hromadnému
krachovani firem, drzime pozice v zahra-
ni¢nim obchodé, maloobchod a sluzby
se rychle vzpamatovavaji. Z pohledu ve-
fejnych financi mame od deviti ratingo-
vych agentur vyhled stabilni, coz je vy-
razné lepsi nez po svétové hospodarské
krizi. Jaké jsou divody?

Pfedné je tfeba hluboce smeknout pred
nasimi podniky a Zzivnostniky. | kdyz
mnohé firmy zazivaly nejndro¢néjsi ob-
dobi existence, prokazaly, ze dokazi ob-
stat i v dobach nejtézsich. Mnohé pfisly
0 Cast svych uspor, musely se zadluzit,
pfipadné prodat i ¢ast majetku, ale ne-
polozilo je to.

Nepochybné pomohla i historicky nevi-
dand statni podpora. Zaviené, omezené
nebo zasadné dotcené podniky a osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné obdrzely
za covidovou dobu cca 350 miliard ko-
run pfimé a nepfimé podpory. Ano,
nebylo to hlavné v prvni viné rychle,
mnoho programi bychom dnes délali
jinak, jednoduseji, statni sprava nebyla
schopna pfijimat statisice zadosti, ale
v Case se to srovnavalo a letosni rok byl
0 poznani lepsi. V kazdém piipadé po-
dil podpory vici HDP a zabér kompen-
zaci do desitek segment(i trhu nas fadi
do evropské Spicky.

Dullezity zlom pfrisel letos na jare.
Navzdory obrovskému tlaku epidemio-
logll, odbord, ale i koali¢niho partnera
jsme uhdjili primysl a podniky, kde

nedochédzelo k casté obméné zdkaz-
nikd. Jednalo se jak o vyrobni, tak na-
pfiklad velkoobchodni nebo dopravni
firmy. Naopak jsme z nich udélali feseni.
Béhem tydne jsme diky nim zahdjili
jednu z nejvétsich logistickych operaci
v dgjinach Ceska. Rozjelo se povinné
testovani u velkych firem, nasledovaly
malé a stfedni, Zivnostnici a viechny
statni arady. Pl milionu lidi denné pro-
chazelo testy. Udrzeli jsme tim prdmys-
lovou vyrobu, exporty, zaméstnanost,
a tim i kupni silu. Firmy ukazaly, Ze po-
kud jim stat dd mantinely a podporu,
dokazi fidit procesy Iépe nez centrdlni
organy. Byl to obrat zdravotni, ekono-
micky i psychologicky.

Nejnaro¢néjsi obdobi své novodobé
historie zazival i stat. VIdda byla dnes
a denné po dobu vice nez jednoho
a Ctvrt roku vystavovana situacim,
které si malokdo dokaze predstavit.
Balancovéani mezi ochranou zdravi, eko-
nomickymi ztrdtami, omezovanim vzdé-
lavéni, kultury, sportu i svobody jedinc(,
vse v kombinaci s protichldnymi nazory
odbornikd, la¢nosti médii po kazdé
chybé a kolovratkovou kritikou opozice,
pochopitelné zplsobilo i fadu pochy-
beni. Zdravotni a sociologické aspekty
vany. Ekonomické je mozné hodnotit jiz
nyni. Diky nizké zadluzenosti pfed covi-
dem jsme mohli udélat véc nevidanou.
V dobé nejvétsi krize jsme zvysili o polo-
vinu investice ve vefejné sféfe, zejména
do dopravni infrastruktury, caste¢né
i do vyzkumu.

Prvni krok zachranil stavebni pramysl,
udrzel HDP v rozumné mire poklesu
a zajistil Zivobyti tisicdm dodavatell
a femesinikd. Druhy krok udrzel nds

dlouhodoby cil, budovat ekonomiku
zalozenou na pfidané hodnoté. Je to
jedina cesta, jak vybudovat prosperujici
stat, nezvySovat dané a umoznit zdravy
rst mezd. | proto musi byt dalsi pod-
pora namifena do investic soukromého
i vefejného sektoru, inovaci a finalni
produkce.

Ceska republika obstéla, a pokud udr-
Zime tempo investic do infrastruktury
a védy a soucasné uhliddme provozni
naklady statu na rozumné udrovni, do-
¢tou se nase déti v ucebnicich, Ze jsme
z krize vysli posileni.

Dékuji vsem, kteii se na tom podileji.

KAREL HAVLICEK,

MISTOPREDSEDA VLADY PRO HOSPODARSTVI,
MINISTR PRUMYSLU, OBCHODU A DOPRAVY
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EGAP POSKYTUJE POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 31. 12. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc ceskym vyvozclim ohroZzenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplaceni v disledku
platebnf neschopnosti ¢i platebni nevdle zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasne vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky

prijfmame k pojisténi s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisteni vyrobniho rizika oSetfi riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

> s

Zaruky za provozni a investi¢ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 31. 12. 2021,
je urcen vsem vyvozcdm ¢i vyrobnim podnik(m, ktefi majf

aspor 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem
likvidity zplisobenym soucasnou pandemit. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojiSténi zahranicnf investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynostl do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vsech produktech, podminkach a zplsobu zadosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyzadejte na akvizice@egap.cz. Pro pfimy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢nf specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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www.egap.cz
akvizice@egap.cz
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AMSP CR ROK NOVYCH PRILEZITOSTI

Pandemie zvysila vyuZivani online prostoru, ale sniZila produktivitu

Nejnovejsi prazkum agentury Ipsos pro Asociaci malych a sttednich podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP CR) v rédmci
Roku novych piileZitosti 2021 mapuje dopady koronaviry, produktivitu a nové piistupy k zdkaznikOm. Prdzkum
doklddd, Ze tretina podnikd vnimd produktivitu zaméstnanc jako svou hlavni prioritu. Dopad covidu-19 na
produktivitu vnimaji podniky vétiinou neutrdiné nebo negativné. Toto hodnoceni souvisi i s vyuZitim home office
- celkové je tedy pohled podnik( spise negativni, Vice nez tretina podnik( upravila kvili covidu-19 své portfolio
sluzeb &i produktl, 40 % pak vyuzivd Castéji online prodejni kandly. Z pohledu zdkaznik(d pak oproti situaci pred
covidem hraje vétsi roli moznost placeni kartou, digitdlni Ffeseni, inovativni feseni nebo moznosti rozvozu.
Zajimavosti je, ze prioritu v posileni produktivity oproti primyslu citi jen 17 % firem obchodniho charakteru.

Zaznam celé konference
naleznete zde:

Vysledky pruzkumu
naleznete zde:

Mdme pro Vds zaznam z konference , Produktivita a novy piistup k zakaznikOm a partnerum*

Druhd hlavni konference Roku novych pfileZitosti 2021 je tu pro Vas! Konferenci jsme pro Vds pripravili online
formou a cely zdznam mUzete zhlédnout na odkazu niZe. Probirala se ndsledujici témata: vzdélavani jako kliicovy
moment pro posun, trendy v bezhotovostnich platbdch - projekt Cesko plati kartou, gastronomie a jeji nové
phistupy k zdkaznikim, McDonald's CR a jeho cesta za udrZitelnym podnikdnim — inspirace pro mensi firmy, nové
piistupy k obsluze klientd — online komunikace vs. osobni piistup, kam sméfuje elektromobilita a jok mohou
alternativni pohony ovlivhit vozové parky firem, jok na udrZitelné podnikdni v mclé firmé a mnohem vice.

Jsou pro Vdas tato témata qufmqvé? Generdlni partnefi projektu Generdlni medidlni partner
projektu
Starite se souddsti projektu @ = KB Irnqur'lu
a ziskejte aktuality a pozvdnky SKkoDA
na akce prednostné! Partnefi projekiu Medidini partnefi projekiu
Registrace k odberu novinekje o omoravska zarueni TRADE NEWS,
IDARMA. a rozvojovd banka, a.s., Elite Bloggers Hub,
Google, FACEBOOK, Businessinfo.cz

Volkswagen Financial Services,
McDonald’s CR spol. sr.o.
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RODINNE PODNIKANT NA DALST KRIZOVATCE

Po ,podnikatelském tsunami” v 90. letech minu

ého stoleti, které velice rychle zménilo stary systém v moderni

fungujici ekonomiku, je nyni tfeba zabrénit depresi, kterou za sebou miize pfinést koronavirova vina.

Statisice ceskych firem vznikaly v dobé
po revoluci, az dosahly poctu vice
nez 1 200 000. Témér viechny vznikly
z nuly, a v dnesni dobé jsou pravé tyto
firmy hlavnim motorem ¢eského hos-
podaistvi. Velka vétsina z nich funguje
na principu rodinného podnikani, kdy
celd rodina vsadi vse na jednu kartu
svych pfijmU a svoji firmu se snazi ne-
pretrzité vylepsovat a vést, jak nej-
I[épe umi. Vydélané penize vklada zpét
do podnikani jako zaruku odolnosti
na doby horsi. To se projevuje i nyni, kdy
majitelé téchto podnikl dokazali prezit
dobu, kterd v nasich modernich déji-
nach nemd obdoby.

V ¢em nyni spociva ta dalsi kfizovatka,
na niz se rodinné podnikani bud’ vyda

cestou rozvoje a posileni, nebo o ¢ast
tohoto narodniho bohatstvi pfijdeme?

Zakladatelé rodinnych firem se neméli
kde a jak naucit uméni vychovat na-
stupce a kvalitné a vcas firmu predat.
Nyni jsou v seniorském veéku a jesté
k tomu vycerpani Usilim vydanym
na zvlddnuti koronavirové krize. Predani
firmy odkladali a nyni potfebuji pomoci.
V jejich okoli dochazi v této dobé k ¢as-
tym prodejam ceskych firem, coz potvr-
zuji spolec¢nosti, které se jimi zabyvaji.
Prodej rodinné firmy znamena preru-
Seni tradice, ztratu dalsi generace pod-
nikatelQ, ktefi vyrlstali po boku svych
rodicl, a také ztrdtu jistoty statnich
pfijmd. Kupujici jsou vétSinou financni
spole¢nosti navdzané na zahranici, které

u nas ziskaji velmi kvalifikovanou pra-
covni silu, ¢ast trhu a nemovitosti v lo-
kalitach, kde se pozemky plati zlatem.

Rodinné firmy dani své prijmy v zemi,
odkud pochézeji. Prodejem téchto lo-
kalnich patriotd dojde k vyvadéni bo-
hatstvi z prace nasich lidi do zahranici.

Proto je tfeba pravé nyni pozornost
a podporu zameéfit na nase rodinné
podniky, aby mohly pokracovat v trajek-
torii rGstu, kterou z nuly zapocaly v mi-
nulém stoleti. M

Text: LiBor MusiL
ING. LiBor MusiL JE CLEN PREDSTAVENSTVA AMISP CR,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA LIKO-S HoLbinGg

CESKO-SLOVENSKA KONFERENCE PRO RODINNE PODNIKY
ZAZNAM K DISPOZICI OD 21. 9. 2021 OD 12:00 HODIN NA YOUTUBE AMSP CR

Téma konference:

Kvalita rodinného podnikani jako jeho nefinanéni hodnota

Akce se kona za finanéni podpory Rady kvality Ceské republiky

TRADE NEWS 4/2021

Program konference:

Uvad, 2021 - 20 let AMSP CR 210 let péée o rodinné podnikani
SAMP a rodinné podnikanie na Slovensku

Pfinos rodinnych firem a jejich pedpora z pohledu Ministerstva primyslu a obchodu R
Déleditost rodinnéhe podnikania

Zhodnoceni podpory redinnéhe podnikani v Ceské republice a na Slovensku
Diskuze zdstupel malych a stfednich podnikd a #ivnostnikd v R a SR na téma rodinného podnikdni
Mezinarodni projekt SUFABL: PFib&éhy evropskych rodinnych firem, které proily mezigeneracni cbménou
Stav v ukotveni definicie rodinného podniku a redinnej farmy ¥ legislative Slovenske] republiky
Pheddvani nastupnictvi v eskych redinnych firmach v praxi
Problémy vedelavania a nastupnictva u rodinnych podnikov na Slovensku, rodinné podniky v priemysle a remesle SR
Vzd&ldvani rodinnych firem v CR a na Slovensku
Shrnuti konference a predstaveni zavéreéné deklarace

Oficiiini portdl spoledenskd edpovidnasti a kvality
Coski republiky www narodnipertales.



19. Den podnikatelu
Ceske republiky

25.11. 2021 RN

Kongresovy sal
hotelu Ambassador,
Vaclavské nameésti 5,
Praha 1

20 let AMSP (R

Vyhlaseni vitéza soutézi a grantu:

. Cena AMSP CR v rdmci projektu Rok novych pfilezitosti 2021
« Equa bank Rodinna firma roku

+ Podnikava zena roku

+ eManuel

« Nastartujte se pro zacinajici podnikatele

Celkové rozdélime na 2 miliony korun.

Akci predchazi Exportni forum, na némz budeme diskutovat o transferu technologii, nakupu
a prodeji licenci ¢i patentti a o prilezitostech pro inovativni vyrobni firmy
14.30-16.30

Vstup volny po pfedchozi registraci

Partnefi Dne podnikateli CR:

SKODA AUTO, Komeréni banka, Narodni rozvojova banka,

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, Ceska exportni banka,

Equa bank, Deloitte, Amper Market, Slavia pojistovna, GLS Czech Republic

Medialni partnefi: MAFRA, TRADE NEWS, CNN Prima NEWS 20 let spolehlivy partner podnikateld
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH

PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
www.amsp.cz AMSP CR



REMESLNiCI JEDNALI S VICEPREMIEREM
KARLEM HAVLICKEM

MISTROVSKA ZKOUSKA, DILNY 2%
A DUALNI VZDELAVANI

Remesind rada AMSP CR se v pilce
srpna sesla s vicepremiérem, minist-
rem prdmyslu a obchodu a ministrem
dopravy Karlem Havlickem. Jedndni
se zucastnili ddale zastupci pétadva-
ceti spolkl a péti stfednich odbornych
skol. Nejdiskutovanéjsim tématem byla
mistrovskd zkouska, déle navrat dilen
do zakladnich 3kol a dudlni vzdélavani.
Tyto tii priority si pfinesl Karel Havlicek
jako byvaly predseda predstavenstva
AMSP CR na resort pramyslu.

Mistrovskd zkouska byla predloZena

ke schvaleni vladé a ¢eka se na vyjad-
feni parlamentu. Pilotni projekt dilen

KONFERENCE

do ZS realizuje MPO rovnéz formou ka-
mionu s mobilnimi dilnami, ktery ma
velky uspéch. Nyni byl pofizen druhy
ve stylu ,The country for the future”,
a naddle je poptdvka Skol obrovska.
Nejméné se posunulo téma dudlniho
vzdélavani — kazdy kraj k nému pfi-
stupuje s jinym nazorem a pozadavky,
prestoze je nutna shoda.

Zpros: AMSP CR

News

PODPORTE SVE FAVORITY
VE VEREJNEM HLASOVANI

10. ROCNIK SOUTEZE EQUA
BANK RODINNA FIRMA ROKU

Equa bank

Rodinrd fema oo

Rodinné firmy jsou prihlaseny, porota
zacina hodnotit. | vy vsak mlizete vy-
brat svého favorita a poslat mu sv{j
hlas, a to od 4. 10. az do 24. 10. 2021!
V/ICE INFORMACI NA WWW.RODINNAFIRMA.CZ .

NASTARTUJTE SE

MUOZETE VYHRAT AZ
300 TISIC KORUN

Také pfihlasky do dalSiho roc¢niku
soutéze Nastartujte se, kterou porada
Komer¢ni banka ve spolupraci s AMSP
CR, jsou jiz uzavfeny. Fanousci viak
mohou az do konce fijna dat hlas vy-
branému projektu, a tim urcit, kdo
s nejvétsim poctem hlast ziska Cenu
verejnosti.

Vice INFORMACT NA www.NASTARTUSTESE.cZ 1

Zpros: AMSP CR

NOVE PRISTUPY K RiZENi TYMU
A PRACE SE ZAMESTNANCI

Konference, kterou porada AMSP CR se svymi partnery v ramci Roku novych pfilezitosti
2021, bude zahrnovat informace o stavu trhu prace a jeho predikci, o digitalni gramot-
nosti zaméstnancd, o fizeni hybridnich tymU a celkové o nové budoucnosti prace —
zameéstnanci vlastné chtéji a ocekdvaji. Dale se v programu objevi navod, jak by mé
vedouci rozumét svym lidem a najit kli¢ k jejich stabilité, jak se projevuje stres v praci
a ,office drama”, nezapomeneme ani na problematiku zaméstnavani zahranicnich pra-
covnikl a na kybernetickou bezpecnost spojenou zejména s home office.

Konference bude zvefejnéna na YouTube AMSP CR
30. zari od 8.00.



—— Rozhovor

Andreas Kiinne:

NEMmEcko A CESKO
JSOU PREDURCENY BYT
AKCELFRATOREM EVROPY

Andreas Kiinne, ktery byl jmenovan novym velvyslancem Némecka v Ceské republice
teprve v poloviné srpna, chvali vysokou uroven ¢esko-némeckych vztah( a ma jen

slova obdivu pro své predchiidce a vSechny, ktefi se béhem poslednich desetileti
zaslouzili o zlepSovani nasich bilateralnich vztahd. Nase dvé zemé vidi jako pfirozené

a zavedené partnery a pocita s tim, Ze by nase silné partnerstvi mohlo byt vid¢im prvkem
i na evropské drovni. O tom a o pfikladech vzajemné spoluprace Ceska a Némecka jsme si
s Andreasem Kiinnem povidali v sidle némecké ambasady v Lobkovickém palaci v Praze.

Jaké jsou vase dosavadni osobni zku-
Senosti a dojmy z nasi zemé a jejich
obyvatel?

Jednim slovem uUzasné. Je tu velmi pia-
telskd atmosféra. To, ze mezi Cechy
a Némci panuje takovd pohostinnost,
vstficnost a otevienost, je velky Uspéch
a néco, na co mohou byt vsichni, ktefi
v oblasti ¢esko-némeckych vztahl pra-
covali a pracuji, velmi hrdi.

Je néco, co vas u nas prekvapilo?
Cesko jsem jakozto sousedni zemi
vzdycky sledoval. Navic jsem napl
Némec, napll Rakusan a polovina mé
rodiny Zije ve Vidni. Praha je pfiblizné
na puli cesty mezi Berlinem a Vidni a vzdy
byla dulezitou soucasti nasich diskuzi
a vnimani svéta. Moje ocekavani, co se
tyc¢e Prahy a jejich obyvatel, byla uz tak
a : velmi vysokd a mohu jen konstatovat, ze
Andreas Kiinne béhem své ' realita je zatim jesté prekonava.

téméf tficetileté diplomatické -

dréhy plsobil mj. v Jihoafrické
republice, Dénsku, Litvé Ci vs .
JiiF;u'Koreji.Vposlednich trech Dobfi sousedé partnery

letech pracoval na spolkovém na evropském po||

ministerstvu zahranici jako

povéienec pro OSN a boj

s terorismem. Velvyslancem P¥i svém jmenovani jste zminil, ze va-
v Praze je od 17. srpna 2021 : ] Sim cilem je dale prohlubovat stale




Berlin postupné pracuje na konceptu smar_t'_cit)'l'. Nabizi se vyuzit pfi'tom IT kompetence ceskych odborniki

uzsi cesko-némecké vztahy a cesko-
-némecké pratelstvi. Na co se chys-
tate zamé¥it v prvnich mésicich svého
pusobeni predevsim?

V prvni fadé chci zdlraznit, ze v tomto
sméru neni tfeba délat jakékoli zmény,
protoZze nase vztahy jsou vynikajici.
Jako sousedé sdilime osm set kilome-
trd spole¢né hranice. A pravé pres-
hrani¢ni kontakty mezi lidmi jsou po-
dle mého ndzoru zidkladem nasich
vztah(. Diplomatické styky mezi Prahou
a Berlinem jsou samoziejmé na vyborné
Urovni, ale myslim, ze zasadni roli hraje
kazdodenni setkavani CechG a Némca.
V tomto smyslu je velvyslanectvi ja-
kymsi zprostfedkovatelem a poskyto-
vatelem sluzeb a ja se téSim na to, aZ se
dostanu k navstévam ceskych region(,
véetné téch piihrani¢nich.

Existuji néjaké dalsi oblasti, v nichz
budete chtit nasi spolupraci vice
prohloubit?

Myslim, ze musime velmi silné a Gzce
spolupracovat na celoevropské urovni.
VéFm, Ze Evropa je nasim spole¢nym
osudem. Existuje samozfejmé mnoho
véci, které se daji Bruselu vytknout,
a pravem. To samé ale plati i obracené -
z pohledu Bruselu vici jednotlivym sta-
tdm. Evropskym zaleZitostem se nedo-
stdva stejné pozornosti, protoze média
se stejné jako nase spolecnosti orientuji
na jednotlivé narodni stity. Musime
branit evropské Uspéchy a byt opatrni
v tom, co doopravdy kritizujeme. To,
Ze nemame hranice, je pro nads konti-
nent velkym vydobytkem. Madme volny
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pohyb zbozi, osob a sluzeb. To pfedsta-
vuje velky Uspéch, ktery ndm dava mno-
hem vétsi vyjedndvaci silu na globalnim
poli. Nema smysl, aby proti zméné kli-
matu, omezeni nasi strategické zavis-
losti na polovodic¢ich nebo nedostatku
zdravotnich pomucek bojovala kazda
zemé zvlast. Proto musime vybudovat
silngjsi spolec¢nou politickou vizi toho,
kam chceme jako Evropa sméfovat.
A jsem pfesvédcen, Zze pravé Némecko
a Cesko se strukturalné velmi podob-
nymi ekonomikami jsou preduréeny
k tomu, aby spole¢né pohanély Evropu
kuptedu. Neexistuje zadna redlna alter-
nativa k tomu, abychom v Evropé jed-
nali spole¢né jako partnefi. A to je uko-
lem pro nas i pro viechny ostatni.

EVROPA JE NASIM
SPOLECNYM OSUDEM.

Znate néjaké ceské firmy nebo jste se
uz stihl s nékterymi potkat?

Kdo by neznal Skodu nebo slavné ceské
pivovary! Jsem tu zatim velmi krétce,
takZe jsem se dosud setkal jen se za-
stupci Skody, CEZu a nékolika dalsich
spole¢nosti. Jsem si ale jisty, Ze v nad-
chazejicich tydnech a meésicich budu
mit fadu pfileZitosti navstivit mnoho za-
jimavych ceskych firem, a tésim se na to.

Sdileni expertizy
v obou smérech

V ¢em by se mohly ceské a némecké
firmy navzajem inspirovat?

Vzdjemnd inspirace a prenos znalosti
uvnitf firem jiz probihd. Béhem setkani
némeckého prezidenta se zastupci né-
meckych a némecko-Ceskych podniki
z klicovych sektord poukazal generalni
feditel firmy Bosch na zajimavou skutec-
nost. V devadesatych letech tady mezi
ceskymi a némeckymi firmami panovaly
spiSe jednosmérné vztahy, jak do ces-
kych podnikd vstupovali némecti inves-
tofi a manazefi. Postupné se ale z obou
stran stali partnefi, kolegové a v mnoha
pfipadech také pratelé. A dnes je bézny
jev, Zze se cesti pracovnici téchto firem
stéhuji do jejich némeckych pobocek,
protoze tam potrebuji ¢eskou odbor-
nost. To jen potvrzuje, jak silné nase
partnerstvi dnes je.

Toto cislo TRADE NEWS je sektorové
zaméfeno na strojirenstvi a automo-
tive. O dominantni roli téchto sektorti
v obchodni vyméné mezi Némeckem
a CR netfeba diskutovat. Jsou v jejich
ramci néjaké zajimavé spoluprace,
které byste chtél zminit?

Jednou ze zastdvek béhem navstévy
némeckého prezidenta bylo také CIIRC
CVUT, konkrétné ve Vyzkumném a ino-
vacnim centru pro pokrocilou pramy-
slovou vyrobu, které bylo zfizeno jako
Cesko-némecky spolecny projekt podpo-
feny z evropskych fondG. Bylo opravdu

n
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Barokni architektonicky skvost, Lobkovicky paldc, je od roku 1973 budovou némeckého velvyslanectvi. Najdete ji na konci strmé ulice Vlasska,

dvé sté metrti vzdusnou ¢arou od Prazského hradu

plsobivé sledovat, co za Spickové tech-
nologie spole¢né vyvijeji Cesti a né-
mecti vyzkumnici a podniky jako Skoda,
Siemens, T-Mobile nebo Porsche. Firmy
zde mUlzou vyuzit skvélou infrastrukturu
a predevsim neskutecny lidsky potencial.
Pro mé je to dalsi Gzasny pfiklad toho, jak
se mUZeme navzajem inspirovat.

Kromé toho bylo nedévno podepsano
memorandum o spolupraci mezi né-
meckou Spolec¢nosti Maxe Plancka
a Ceskym ministerstvem Skolstvi. Jedna
se o program nazvany Dioscuri, ktery
podporuje vyménu odbornikli mezi
prednimi védeckymi pracovisti v obou
zemich, ¢imzZ bude vytvéret sdilena cen-
tra pro vyzkum a vyvoj. Myslim si, Ze
vytvéreni téchto klastrG excelence a vy-
uzivani vzadjemnych silnych stranek je
presné to, kam by nase spoluprace méla
smérovat.

Nezapominejme
na sektor sluzeb

Némecko je nejvyznamnéjSim ob-
chodnim partnerem Ceské republiky.
V jakych sektorech mimo zminéné
vidite nejvétsi potencial pro budouci
spolupraci?

Jelikoz madme velmi podobnou struk-
turu ekonomik, domnivam se, Ze by-
chom se méli zamé&fit na jejich silné
a slabé stranky, kde mdme také mnoho
spole¢ného. Mizeme se toho hodné
naucit napfiklad v oblasti digitalizace,
a to vcetné vefejného sektoru, a také by-
chom mohli posilit spolupraci v oblasti
zelenych technologii.

12

Jelikoz jsou obé naSe zemé tradi¢né
hodné orientované na prdmysl, méme
tendenci zapominat, jak dulezité je
a bude odvétvi sluzeb. Lufthansa nebo
Deutsche Borse si uz v Cesku zalozily
velkd centra sluzeb. Mdm také infor-
mace, ze se k vam chystd presunout
velkou ¢ast svych internich sluzeb jedna
velkd némeckd banka. Dale vidime

)) KAZDY v NEMECKU
Vi, 7€ Jsou v CEskU
OBROVSKE KAPACITY

VE STROJIRENSTVI, ALE

VASE IT KOMPETENCE

MAJI TAKE OBROVSKY
POTENCIAL.

v Cesku obrovsky inovaéni potencial
v oblasti IT, kterého bychom chtéli vy-
uzit. Z Brna a Prahy se postupné sta-
vaji centra IT byznysu a mym cilem je
v Némecku zvysit povédomi o téchto
silnych strankach, které vase zemé
v této oblasti ma. Kazdy v Némecku
vi, ze jsou v Cesku obrovské kapacity
ve strojirenstvi, ale vase IT kompetence
maiji také obrovsky potencial.

Jakou roli ve vasi praci hraje ekono-
micka diplomacie?

Cesko-némecké vztahy jsou pocho-
pitelné zalozené na silném propojeni
obou ekonomik a pozici blizkych sou-
sed(i. V Cesku pUsobi pFes ¢tyfi tisice né-
meckych spole¢nosti a Cesko-némecka
obchodni a prlmyslova komora je velmi
silnou organizaci s vice nez sedmi sty
¢leny. Navic jsou obé& zemé ¢&leny EU.
S touto etablovanou strukturou v po-
zadi a mnoha zkusenymi profesionaly
v oblasti podpory exportu a investic
neni myslim nutné, aby se osoba velvy-
slance pfimo angazovala ve vyjednavani
obchodnich transakci.

Svou Ulohu vidim spiSe ve zvySovani
povédomi o nasich zemich jako mis-
tech pro investice, podnikéni nebo vy-
zkum a vyvoj. To funguje oboustranng,
jelikoz totéz déla i mij protéjsek, ¢esky
velvyslanec v Némecku Tomas Kafka.
Ekonomicka diplomacie v ramci EU by
tedy méla byt zaloZzena na propojovani
zemi a orientaci na budoucnost. B

S ANDREASEM KUNNEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHIv VELvystanecTvi SRN v CR
A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

TrRADE NEWS 4/2021
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Némecko: ,
Hnaci motor eurozony

Ctvrta nejvétsi ekonomika svéta s HDP pres 4 biliony americkych dolari tvoii podle MMF 28 %
ekonomiky eurozdny. Je silné zavisla na exportu, coZ ji dostalo do Gtlumu za financni krize v roce
2008. Podobna situace nastala i v roce 2020 béhem pandemie koronaviru, kdy globalni poptavka
po vyrobcich vyrobenych v Némecku prudce klesla, a zplsobila tak nejvétsi pokles objemu dovozu

a vyvozu od roku 2009. Celkem Némecko v roce 2020 v mezirocnim srovnani s rokem 2019 vyvezlo
zboZi v hodnoté piiblizné 1,2 bilionu eur a dovoz ¢inil zhruba 1,0 bilionu eur. Export tak mezirocné
klesl 09,3 % a dovoz 0 7,1 %.

Navzdory krizim je Némecko stale jednou z nejglobalizovanéjsich ekonomik svéta. Vyvoz tvofi cca
50 % ro¢niho HDP, co? jej fadi za Cinu a USA jako ttetiho nejvétsiho svétového vyvozce v roce 2020

s exportem v hodnoté 1,5 bilionu americkych dolard.

Podle indexu konkurenceschopnosti Svétového obchodniho fora je Némecko na tieti pozici. UdrZenti,
pripadné vylepseni této pozice maji zajistit masivni investice do rozvoje technické infrastruktury

a Prlimyslu 4.0. Digitalizace némeckého primyslu a ekonomiky bude mit dopad na vSechna odvétvi

a posili pfileZitosti spojené s obchodnimi modely, vyrobnimi procesy, digitalnimi trhy, mobilitou,
kybernetickymi hrozbami a dodavatelskymi fetézci. Podle organizace Nimble Fins je Némecko

v evropském méfitku hodnoceno jako nejlepsi zemé pro zacinajici podnikatele. Do cela Zebficku se
dostalo diky své silné ekonomice, snadnému pfistupu k rizikovému kapitalu, nizkym nakladiim na
podnikani a vzdélanému obyvatelstvu.

Nové Sance pro Ceské exportéry budou predevsim v oblastech, jako jsou big data, uméld inteligence,
kyberneticka bezpecnost, a diky internetu véci s presahem i na spottebni zbozi.

4 &9

s v A LA U

Rakousko: - , :
Vysoce diverzifikovana ekonomika

Jedna z nejstabilnéjsich ekonomik v Evropé s vysoce rozvinutym priimyslem predevsim v obo-
rech strojirenstvi, zpracovani oceli, chemie a automotive. Dal3im pilifem stability je rozsahla
sit malych a strednich podnikt zaméfenych na export. To vSak ptineslo problémy v pribéhu
financni krize v roce 2008 v souvislosti s tésnou provazanosti rakouské a némecké ekonomiky.
Do recese se zacalo rakouské hospodaistvi propadat také v priibéhu roku 2020 vlivem koro-
navirovych opatieni, kdy nezaméstnanost mladych poskocila na dvojnasobek. Vlada proto
prijala fadu opatfeni investi¢niho charakteru, ktera by méla, kromé akcelerace ristu, zemi
predevsim posunout k celkové digitalizaci. K ispéchtim rakouského hospodafstvi také pii-
spiva vynikajici akademicka Uroven a masivni investice do vyzkumu a vyvoje. Diky tomu je
zemé vysoce inovativni. Rakousko se umistilo na 10. misté v Bloomberg Innovation Indexu
v roce 2021.

V oblasti zemé&délstvi je patrny silny trend smérem k ekologickému hospodafreni. S celkovym
podilem 22 % zaujimaji ekologické farmy v Rakousku mezi clenskymi staty EU vedouci
postaven.

Rakousko umi téZit z bohaté kulturni tradice i budovat moderni vyzkum, diky pfirodnim kra-
sam je vyznamnou turistickou destinaci. Na piirodnim bohatstvi je postaven i rozvoj primyslu
smérem k zelenym technologiim a zemédélstvi stale vice orientované na udrzitelné procesy
a bio produkci.

Jsou zde prirodni zdroje Zelezné rudy, barevnych kovd, dllezitych minerall a zemin i zdroje
ropy a zemniho plynu. Neustaly rlst primyslového sektoru vsak stéle zvysuje i zavislost na
dovozu, at se jednd o energie nebo dopliikové komodity. Na zvySovani poptavky po energiich
vlada reaguje mj. investicemi do rozvoje vyuZiti vodni energie a voboru pattimezilidry v EU.

Zdroj; Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock
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top obory-

TOP obory ¢eského vyvozu do Nemecka

Podle metodiky Pohybu zboZi pies
hranice byly v uplynulém roce s po-
dilem 61,6 % hlavnim exportnim
artiklem stroje a dopravni prosttedky.
Celych 18 % predstavuji osobni

za obchodem

automobily (9,5 %) a jejich ndhradni ==
dily (8,7 %). Vyznamnym vyvoznim >
artiklem jsou periferni jednotky a
a zafizeni ke zpracovani dat

(podil 8,7 %) a telekomunika¢ni o

zafizeni (7,6 %). Déle je tfeba jme- ~ 5
novat vyrobky z kovi, kovové kon-

strukce, nabytek, hracky, televizory E

a monitory. Q
Prvnich 10 polozek (z 255 dle SITC3)

Stroje, osobni Nébytek, dily,
automobily, periferni  Zinénky a matrace,
jednotky predméty z plastd

Vyrobky z kovi,
konstrukee z oceli,
hliniku, pneumatiky

predstavuje exportni podil 57 %.

I

Ostatni Chemikalie VEECHNY UDAJE JSOU
a chemické vyrobky,
&iva ZA ROK 2020

Podle metodiky Pohybu zboZi pfes
hranice byly v uplynulém roce s po-
dilem 44,1 % hlavnim exportnim
artiklem stroje a dopravni prostredky.
Celych 11,7 % piredstavuji osobni
automobily (8 %) a jejich ndhradni

i =
W
0
o
©

e
>

dily (3,7 %). Vyznamnym vyvoznim
artiklem jsou periferni jednotky

SV

a zafizeni ke zpracovani dat
(podil 4,8 %) a telekomunikacni

zatizeni (5,3 %). Prvnich 10 polozek

do

(z 254 dle SITC3) piedstavuje export-
ni podil 39,9 %. S Rakouskem ma CR

Stroje, dopravni Vyrobky z kovi, Hracky, sportovni
prostiedky, periferni  konstrukce z oceli, potieby, predméty
jednotky hliniku, dyhy z plasti

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodafistvi

Neémecko
podil na HDP %)

podil nazaméstnanosti %)

zemédeélstvi zemédélstvi

1 1

pramysl pramys|

31 24

sluzby sluzby
75
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kladnou obchodni bilanci.

Objemem dovezeného zbozi je
Rakousko na osmé pficce, v exportu ~ )
na patém misté.

Drevo surové, Léciva,
hranéné, opracované, farmaceutické
Zelezni¢ni prazce vyrobky

e

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2020

Rakousko
podil na HDP v%)

podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi
1

zemédélstvi
1

primysl
28

prdmysl

sluzby

obchodem do sveta za obcho
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Nemecko

Brémy
populace: 0,7; HDP: 41
HDP/ob.: 61 000

top partnefi importu do Némecka

Uidaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

Slesvicko-Holstynsko
populace: 2,9; HDP: 126
HDP/ob.: 43 900

Hamburk
populace: 1,8; HDP: 153
HDP/ob.: 85 500

Berlin
populace: 3,5; HDP: 200

HDP/ob.: 58 000

Meklenbursko-Predni

- Pomoransko

A populace: 1,7; HDP: 60
Cina HDP/ob.: 35 100
133,55 mld. USD
Dolni Sasko
populace: 8,1; HDP: 383 4
HDP/ob.: I
Nizozemsko Severni Poryni-Vestfalsko Branibors'ko .
90,17 mid. USD populace: 18,2; HDP: 903 epSlacit. ol CIs
HDP/ob.: 49 600 HDP/0b::37:300
Sasko
populace: 4,3; HDP: 163
USA _r+ HDP/ob.:38 100
78,43 mid. USD -
Populace v milionech
HDP v mld. USD
HDP/ob. v USD
Polsko
66,47 mid. USD
Badensko-Wiirttembersko § Bavorsko
populace ; populace: 12,7; HDP: 791
. HDP/ob.: 59 70 &l 110705 6 200
Francie
64.60 mid. USD VSECHNY UDAJE JSOU
4 ' ZAROK 2020
Poryni-Falc Hesensko Sasko-Anhaltsko
Italie populace: 4,1; populace: 6,1; HDP: 365 populace: 2,4; HDP: 81
HDP/ob.: 44 900 HDP/ob.: 59 300 HDP/ob.: 33 300
61,48 mld. USD .
Durynsko
populace: 1,0; HDP: 44 populace: 2,3; HDP: 80
&yvcarsko HDP/ob.: 41 500 HDP/ob.: 34 400 HDP / OBYVATELE
53y59 . UsD 30 00040 000
27 mid. Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat 40 000-50 900
Zpracovani grafiky: ANTECOM 50 000 a vice
\'4
Ceska republika Nemecko
49,60 mid. USD . . ) . .
Pocet obyvatel (v mil.): 83,2 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,4
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 232 Export (v mld. USD): 1382,9
Rakousko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 4318 Import (v mld. USD): 1171,4

43,87 mid. USD

Belgie
39,33 mld. USD

HDP (sk)/obyv. (v USD): 51 900
Ro¢ni rdst HDP (v %): 0,6
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 4742
HDP (k)/obyv. (v USD): 57 000

Exportni partner ¢. 1: USA
Importni partner & 1: Cina
Podil méstského obyvatelstva (v %): 78

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2020-2021

TRADE NEWS 4/2021



NEMECKO ® RAKOUSKO <]

Rakousko“

top partnefi importu do Rakouska

Udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

Némecko
57,17 mid. USD

Cina
11,63 mld. USD

Italie
10,40 mld. USD

Svycarsko
9,16 mid. USD

Ceska republika
6,85 mld. USD

USA
5,96 mld. USD

Polsko
5,14 mid. USD

Nizozemsko
4,51 mld. USD

Madarsko
4,42 mld. USD

Francie
4,25 mid. USD

TRADE NEWS 4/2021

Vorarlbersko
populace: 0,4; HDP: 22

HDP/ob.: 55 900 HDP/ob.:

Tyrolsko

populace: 0,8; HDP: 40
HDP/ob.: 53 200

Salcbursko
populace: 0,6; HDP: 34
HDP/ob.: 60 500

Horni Rakousy
populace: 1,5; HDP: 77 populace: 1,7; HDP: 71

Dolni Rakousy

51400 HDP/ob.: 42 100

Korutany Burgenland
populace: 0,6; HDP: 24 populace: 0,3; HDP: 10
HDP/ob.: 43 300 HDP/ob.: 35 600

Styrsko

populace: 1,2; HDP: 58
HDP/ob.: 46 300

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Legenda barev

HDP / OBYVATELE

Populace v milionech
HDP v mld. USD
HDP/ob. v USD

30 000—40 000
40 000-50 000
50 000 a vice

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

Rakousko

Pocet obyvatel (v mil.): 8,9
Hustota zalidnéni (obyv./km?):

HDP ve sménném kurzu (v mld.

HDP (sk)/obyv. (v USD): 50 400
Ro¢ni rist HDP (v %): 1,6
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 526
HDP (k)/obyv. (v USD): 58 800

Mira nezaméstnanosti (v %): 5,0
106 Export (v mld. USD): 162,1
USD): 451 Import (v mld. USD): 164,6
Exportni partner €. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Némecko
Podil méstského obyvatelstva (v %): 59

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2020
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prl IeZ ItOStl pro ceské firmy v Némecku

= 4 [e] . ’
automobilovy prumysl zdravotnictvi
; ) Automobllovy pramysl je v Némecku nejdtilezitéjSim primyslovym odvétvim, které se podili vice a fa rmac | e
Q‘{k‘v i nez 40 % na celkovém exportu i na soukromych vydajich na védu a vyzkum. Osobni automobily
[ s a dily pro motorova vozidla jsou nejdiileZitéjSimi ceskymi vyvoznimi polozkami do Némecka Némecko se poutilo z pandemie a vyro-
s rostouci tendenci. Perspektivni pro ¢eské firmy je spolupréce na inovacich (napf. alternativni bu farmaceutickych pfipravké hodla co
; ‘: vodikovy pohon, elektromobilita a autonomni fizeni). Aktualni jsou také nakupy bezemisnich nejvic presunout na své Gzemi nebo do  §

vozidel, zejména elektrobusd, a plosna vystavba dobijeci infrastruktury pro automobily na okolnich statt. To predstavuje velkou
elektricky i vodlkovy pohon.

G ——_

ta za obchodenydo svét@#2a obchodeni do

také snazit o vytvoreni farmaceutické

- I'.le‘ "ﬂn ‘].““ = strategie na evropské drovni, jejimz

c evropskych farmaceutickych firem vyra-
energeti ka bét Est svych produktd v Evropé.
Némecko napliiuje novou energetickou koncepci, kterd vyZaduje mj. masivni vystavbu pie- i
nosové (zhruba 3600 km) a distribu¢ni (asi 193 tis. km) sité. Odhady celkovych nakladd na rozvoj 1|1
elektrickych siti zhruba do roku 2022 se pohybuji okolo 45 mld. eur. Zemé sazi na obnovitelné
zdroje energie, proto vznika potencial pro dodavky dill pro vétrné, solarni, vodni a dalsi nekon- I CT

vencni elektrarny. Roste poptavka po inovativnich energetickych fesenich.

CTII N ) e

eIektrotechnlcky pramysl

Spoluprace bude zaméfena zejména na vyvoj 2nm technologie pro vyrobu pokrocilych cipt
a nizkoenergetickych procesorli nové generace. Do ni hodla Unie investovat az 145 miliard eur
a timto krokem zamysli do tii let zbavit evropskeé firmy zavislosti na vyrobcich zjinych kontinenti
a posilit jejich konkurenceschopnost. Aktudlné administrujeme projekty IPCEI mikroelektronika

a konektivita (IPCEI-ME).
R I EEE ﬁn‘m"

Vzrlsta zdjem o technologickd reseni
pro home office ¢i pro statni spravu
(e-government) a digitalizaci vSech skol. ﬂ
Pilezitosti pro nase firmy mohou
vzniknout také v ramci planu Némecka
vytvofit program podporujici rozvoj digi-
talnich dovednosti zaméstnancti kvdli

S

prilezitosti je vyuziti umélé inteligence,
ale také oblast internetu véci, smart fe-
Seni pro spravu obci a mést nebo big
data.

I '-'_j_.-m.

zeleznicni doprava A
{1

Rozvoj Zeleznice ma v Némecku nejvyssi prioritu. Cilem je ziskat pro ni do roku 2030 dvakrat vice ! i
zékaznik(i a pfevést na ni podstatné vice nakladni dopravy. V ramci planované modernizace .
zeleznice se otevira siroké spektrum pfilezitosti pro ceské firmy. .

e |

M WE N
nabytkarsky primys| i ey

ptileZitost pro CR. Némecko se bude "

hlavnim poZadavkem ma byt povinnost [

nedostatku kvalifikovanych osob. Dalsi %

1
I ettt | B
> 114 4 : e llﬂr q o i | U ;o
e 1 d 1 o e T el
= Je to pravé Némecko, kam sméfuje nejvétsi ¢ast ex- & Ko 1 /f el i B =R
T portu ceskych nabytkard. Predpoklada se, ze zemé F L e et J' : < B | 1 J
EEUM zlstane jejich stéZejnim trhem i do budoucna. = masall $./ R
'Ef'- < e R = =G /"{ A T Zpracova‘l{_qg Petr Svorc
it = e \ /4t o= D T gt ) odbor zahraniéné ekonomickych politik 1, MPO ~
_*E_' =5 QA mind 5 . f}?—_-_;."_ o o s £ s vyuZitim podkladii
g q#—‘—#-— " % : | o e, Zastupitelského uradu CR Berlin
e =% 2 N a CzechTrade Diisseldorf
E N B Foto: Shutterstock
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energetika

V pfistich dvou letech podpofi rakouska vlada zateplovani a sniZovani energetické narocnosti
bytovych dom{ i nebytovych prostor a ekologizaci topnych zafizeni, a to ¢astkou 750 milionii
eur. Znacna Cast prostredkd bude vyhrazena na vymeény olejovych kotld a vytdpéni. Na zlepseni
ekologického stavu vod a kvality vody viada nové vyclenila 200 miliond eur a ocekava celkovy
investi¢ni efekt ve vysi 540 milion( eur. Investice budou také smérovat do obnovitelnych zdrojt
energie, vystavby fotovoltaiky v rozsahu dalSich 11 TWh do roku 2030 (program jednoho mili-
onu stiech).

1
aa

L
L

i o EREY

doprava a infrastruktura

Rakouska vlada bude investovat dalSich 300 milioni eur mimo planovany rozpocet do rozvoje
veiejné dopravy, z toho polovina je urena na rozvoj infrastruktury (napfiklad elektrifikaci,
ochranu proti hluku) regionalnich trati, druhd polovina pak na rozsiteni nabidky vefejné dopravy
— posileni spojti a intenzivnéjsi napojeni region( i turistickych oblasti. Do roku 2023 jsou pla-
novany investice do rozvoje verejné dopravy v celkové vysi 4,5 miliardy eur.

DalSich 250 miliond eur pljde na vystavbu a modernizaci Zelezni¢nich stanic (nadrazi) véetné
vystavby dobijecich stanic pro e-mobilitu a posileni modelti bike and ride a park and ride. Pod-
statnou cast verejnych zakézek v Rakousku tvori projekty Rakouskych drah (OBB). Ty se mohou
statna zakladé kntena prmc:punejlepSI nabldky zajlmavyml pro Ceské exportéry.

ﬂﬁ‘ ‘::‘_”L# AR v; »!&

e~ iTe s
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Sy . V4
7 stavebnictvi
f- okl
[ Rakouska vlada hodla podpofit mésta a obce
vinvesticich do vystavby a modernizace skol
e A a Skolek, zafizeni pro seniory a hendikepo-
. vané, muzef, kostelti, sportovnich zafizeni
. apod. Zvlastni zretel bude pritom kladen na
: snizovani energetické narocnosti vsech bu-
._ Lo dov. Na tomto poli se mohou uplatnit i ceské
k. b firmy.
"*“s’- ' g /el
LS e [ty o - by
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ICT

Soucasnd digitalizace skyta obchodni
potencidl pro Siroké portfolio softwarovych
vyrobkt a sluzeb IT, napfiklad aplikace di-

o gitalni komunikace, cloud computing
EF % o v ’ ’ . v
ity a ucenf se na dalku, kybernetickou bezpec-
5 -"E nost a feSeni e-commerce. Perspektivni je
S ¢ i také oblast shéru, zpracovani a analyzy vel-
1 kych dat (big data), aplikace umélé inteli-

] gence a machine learning.

L i

o
bor zahraniéné ekonomickych politik I, MRO >

zdravotnictvi
a farmacie

Nové piilezitosti se vyskytuji u dodavek
pristroji pro testovani, diagnézu a sle-
dovani pacientd v Iékaiskych zafizenich,
zejména co se tyce vybaveni s vysSim
technologickym stupném, a pro specia-
lizované pouziti v pohotovostni a inten-
zivni mediciné, napfiklad vybaveni
sanitek, poskytnuti pfislusenstvi pro
dychani véetné respiracnich pfistroj, e
ovladati a cerpadel pro |ékafské respi- g8
ratory a diagnostickych pfistrojii a sen- &=
zorG. Na vzestupu jsou softwarové
vyrobky pro lékafstvi, telemedicinu a ap-
likace pro zdravotnictvi.

Z 'racoval Ing Petr Svore,

, vyuzitim podkladii
Zhsttpite ého uradu CRve Vidni V)
,, 0

Foto: Shutterstock O
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mi, ze které niejvice dovazime, hledali bychom
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Némecko

O tomto fenoménu byla napséna jiz
fada ¢lankd ¢i studii snazicich se tento
jev analyzovat. V jednoduchosti je viak
mozna sila - pokud mate jako souseda
obrovskou vyspélou zemi, ktera uréuje
¢i spoluurcuje hospodarské trendy ne-
jen na evropské, ale také na svétové
urovni, a pokud s touto zemi mate
mnohd staleti trvajici historické (byt
¢asto nelehké) vztahy, tak snad ani jina
moznost neni. Statistika pohybu zbozi
pres hranice mezi nami a Némeckem,
kterd ma v sobé zabudovany i sloupec
pro pofadi dané zemé v zahrani¢nim
obchodu CR, prosté nutné pfipomina
premiantovo vysvédceni.

Samé jednicky vsak nejsou pouze di-
lem ,pfiznivych okolnosti’, je tfeba
jim i trochu pomoci. O tom vi své také
Ministerstvo  prdmyslu a obchodu,
stejné jako naSe zahrani¢ni urady
v Némecku. Spole¢né pracuji na tom,
aby nas hlavni obchodni partner i na-
dale potvrzoval svou pozici v zahranic-
nim obchodu nasi zemé.

Vztahy se nezadrhly ani
v online médu

Mezi nejaktivnéjsi patfi zahranic-
ni  kanceldf agentury CzechTrade
v Disseldorfu s promyslenou strate-
gii dlouhodobé cilené podpory aktivit
Ceskych firem na némeckém trhu. K ak-
cim, jez se tradi¢né té&si zajmu nasich
exportérii i némeckych partnerd, patfi

TRADE NEWS 4/2021

napfiklad Sourcing Day Tschechien.
Nedavnd jednani mezi némeckymi na-
kupcimi a ceskymi vyrobci neztratila
na atraktivité ani v dobé, kdy se kvdli
pandemii konala v online formatu. Jen
v prGbéhu cervence jich tak probéhlo
pres osmdesat, a to jiz o konkrétnich
zakazkach hlavné v oblasti strojirenstvi
a primyslové automatizace.

Letos na podzim némecka kanceldf
CzechTrade chysta po vice nez roc¢ni
prestavce Ucast na mezinarodnich ve-
letrzich. V Disseldorfu planuje mimo
jiné spole¢ny stanek ceskych firem
na veletrhu A+A, ktery se zaméfuje
na ochranné prostiedky pfi praci, bez-
pecnostni technologie, ergonomii a péci

Ceské investice

v Némecku maji
VZEStUpﬂOU tendenci

V soucasné dobé roste pocet ceskych

firem, které vstupuji na némecky trh
jako investofi. Stéle vice ceskych sub-

jektt chce v Némecku zakladat viastni
pobocky. Casto pfitom jde o inovativni
a technologické firmy. S némeckou
kancelafi CzechTrade jednaji aktualné
spolecnosti z oblasti umélé inteligence,
elektromobility, vyvoje softwaru nebo
vyroby biopotravin.

0 zdjmu naSich firem o némecké terito-
rium svéddii fakt, Ze némecka kancelar
(CzechTrade je suverénné nejvytizengjsi
ze vsech zahranicnich pobocek této

proexportni agentury. Od zacatku
tohoto roku jiz pracovala pro vice nez
dvé stovky ceskych exportérd.

o zdravi pracovnikl, nebo plastikaisky
veletrh Fakuma ve Friedrichshafenu.
V plném proudu jsou rovnéz pfipravy
na veletrzni akce v roce 2022, kdy jsou
naplanovany spolecné stanky ceskych
firem na veletrhu cukrovinek ISM, po-
tieb pro domaci mazlicky Interzoo,
na strojirenském veletrhu Hannover
Messe nebo na veletrhu stavebni tech-
niky Bauma.

Na 14. zafi 2021 pfipravila dusseldorf-
skd kancelar CzechTrade ve spolupraci
s Asociaci vyrobcl a dodavatell zdra-
votnickych prostiedkl online seminaf
zaméfeny na expanzi Ceskych vyrobcl
zdravotnickych prostfedkd do Némecka.
Jeho soucasti je i propojeni s potenci-
alnimi distributory. Na akci by méla na-
vazat listopadové oficidlni ucast Ceské
republiky na nejvétSim svétovém ve-
letrhu medicinské techniky MEDICA
v Dusseldorfu, kterou organizuje Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu a kde
nebudou chybét ani zastupci kancelare
CzechTrade v Némecku.
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Do svéta za obchodem

i |}

DréZdany jsou zemskym hlavnim méstem Saska. Svétoznamé jsou diky mnoha kulturnim pamatkam, zvlaste baroknimu Zwingeru

Pandemickd doba velmi zvysila za-
jem o online expanzi do Némecka.
CzechTrade v této souvislosti pfipravuje
na podzim letosniho roku specidlni se-
minaf se zaméfenim na online marke-
ting na némecky mluvicich trzich.

MPO kryje firmam zada

Na dalsim rozvijeni potencidlu obrov-
ského némeckého trhu pro nase pod-
niky a na podpofre ceskych firem v jeho
vyuziti se podili i MPO. Jako pfiklad
Ize uvést tzv. oficialni Géasti CR na vy-
znamnych  zahrani¢nich  veletrzich,
0 nichz jsme se jiz caste¢né zminili.
V této souvislosti se v Némecku jedna
o veletrzni mista jako Berlin, Frankfurt,

Silné partnerstvi

Bavorsko a Sasko jsou v ramci Né-

mecka nasimi pfirozenymi dilezitymi
obchodnimi partnery. Bavorsko je
dokonce na prvnim misté s vice nez 24 %
na celkové cesko-némecké obchodni

vyméné. Sasko se propracovalo jiz

na ¢tvrté misto a je v tomto ohledu pro
nds nejvétsim obchodnim partnerem

z novych spolkovych zemi. Spoluprace

CR v mnoha novych perspektivnich ob-
lastech se rozviji pravé s témito dvéma
spolkovymi zemémi.

22

Norimberk ¢i Disseldorf. Letosni rok je
vsak v tomto ohledu i nadédle pozname-
nan pandemii covidu-19, kvili niz mu-
sela byt velka ¢ast némeckych veletrhd,
které byly zafazeny do planu oficidlnich
Ucasti pro rok 2021, pfesunuta na nasle-
dujici roky.

MPO se snazi ¢eskym firmam pomoci
i v jinych oblastech. Napfiklad kdyz
Cesky podnik pfi obchodovani s némec-
kym partnerem nardzi na systémové
problémy. O této situaci Ize hovofit pfi
jednanich  vrcholnych  predstaviteld
MPO s jejich némeckymi protéjsky. Ta
probihaji nejen se zastupci na spol-
kové, tedy celonémecké drovni, ale téz
s vrcholnymi predstaviteli ministerstev
hospodaistvi jednotlivych némeckych
spolkovych zemi. Nejcastéji se z tohoto
pohledu jednd o predstavitele nasich
sousedU - Saska a Bavorska.

Prilezitost k bilateralnimu jednani na ce-
lonémecké udrovni byla napfiklad pfi
loriském Fijnovém online jednani mini-
stra priimyslu a obchodu Karla Havli¢ka
s némeckym ministrem hospodafstvi
Peterem Altmaierem. Na firemni Grovni
pak ministr Havlicek navazal spole¢né se
svou naméstkyni Martinou Tauberovou
v lednu letodniho roku videokonferenci
s predstaviteli vyznamnych némeckych
spole¢nosti v CR, pofadanou némeckym
velvyslanectvim v Praze. Kromé aktu-
alnich otdzek vakcinace a Narodniho
planu obnovy se diskutovalo predevsim
o digitalizaci, elektromobilité ¢i klimatu.

V zorném uhlu nejen
lithium, ale i vodik
a elektromobilita

K nejcerstvéjSim jednanim ministra
Havlicka s predstaviteli jednotlivych
némeckych spolkovych zemi patfi
jeho setkani se saskym ministrem hos-
podafstvi, prace a dopravy Martinem
Duligem, které se uskutecnilo 22. cer-
vence leto$niho roku v Usti nad Labem.
Hlavni pozornost byla vénovana do-
pravé, oviem byly zminény i nékteré
perspektivni oblasti z pohledu MPO,
jako napftiklad otazka lithia, coz v sou-
Casné dobé predstavuje velké téma
na ceské i saské strané.

O dal3im dalezitém tématu pro Cesko
i Sasko - vodiku - se intenzivné disku-
tovalo na pracovni Urovni pfi cervno-
vém zasedani Cesko-saské pracovni
skupiny pro preshrani¢ni spolupraci
v Praze. Podobné jako Sasko zpracovala
i CR svou vodikovou strategii. V této ob-
lasti se nachazi fada spole¢nych bodu.
Napfiklad Ustecky kraj patfi k regiontim,
které jsou v oblasti vodiku velmi aktivni.
Nabizi se proto spoluprace a konzultace
mezi firmami na obou stranach.

Na konci zafi se zastupci MPO zucastni
6. Podnikatelského féra Usteckého kraje
»Zazij zménu", v jehoz ramci se chysta
workshop pro vodikové firmy z obou
stran. Cilem je navazani kontaktd a hle-
dani vhodnych partnerd. Nasledné
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probéhne Konference k vodikovym
technologiim a moznostem bilaterdlni
spoluprace, kterou organizuje némecké
velvyslanectvi v Praze. V soucasnosti se
Ctyfi Ceské subjekty podileji na vodiko-
vém projektu IPCEI. O projekt se uchazi
téZ nékolik kandidatd ze Saska. MPO ma
v této oblasti zdjem na spolupraci ze-
jména ve vyzkumu a inovacich.

V oblasti vodiku se slibné rozviji také
Cesko-bavorska spoluprace, o cemz
svéd¢i napriklad webindf pro firmy
z obou stran, ktery se konal letos
v dubnu. A jiz dnes jednotlivé subjekty
spolupracuji.

Oproti némecké vodikové strategii,
kterd byla schvélena v loriském roce
a ktera je zalozena na rozsahlych a am-
biciéznich planech vyroby vodiku s vy-
uzitim energie z vétrnych elektraren
v Severnim mofi, by saska strategie
podle predbéznych informaci méla byt
realisti¢téjsi a opirat se o vice druhl
nizkouhlikového vodiku a pro nejblizsi
obdobi by méla pocitat i s ,5edym” vodi-
kem v chemickém prdmyslu. Tim se vic
podobd ceské vodikové strategii.

Ceska strana ma zadjem o spolupraci
v oblasti vyzkumu vodikovych technolo-
gii. Drazdansky Fraunhofer(v institut se
vénuje Cisté mobilité. Potencial Ize spat-
fovat i v méné rozsifenych alternativach

Diilezitym partnerem MPO pfi obchodni
spolupraci s Némeckem je Cesko-né-
meckd obchodni a primyslova komora.

Tradicné porada nejriiznéjsi akce a posi-
luje kontakty mezi nasimi a némeckymi

Némecko

Zhruba stejné velké jako Drézdany je saské mésto Lipsko

vyroby vodiku, jako je napfiklad tepelné
zpracovani rlzného druhu organického
odpadu. V pfipadé, Ze se vyvoj bude ubi-
rat smérem k importu vodiku, bude vi-
tana i souc¢innost plyndrenskych soustav.

Geograficka a ekonomicka
blizkost

S Bavorskem je aktualni projekt 5G ko-
ridoru Praha—Mnichov. Cilem je posileni
pfihrani¢ni spolupréce tykajici se vytvo-
feni spole¢nych procest, které se bu-
dou aplikovat pfi vyvoji vysokorychlost-
nich siti nové generace (5G). Planovany
spolecny 5G koridor mezi Mnichovem
a Prahou by se mél stat aktivnim ¢lan-
kem programu ,Connecting Europe
Facility” (CEF) Evropské komise v ramci
viceletého finan¢niho rdmce 2021-2027.

Inicidtorem a spolukoordinatorem pro-
jektu je MPO. V letosnim roce jiz probéhly
nékteré konkrétni workshopy — v kvétnu
na dopravni téma, v cervnu akce

zaméfena na oblast e-health a planovany
jsou i dalsi aktivity. Tento projekt Uzce
souvisi i s dalsi ¢esko-bavorskou spolu-
praci zamérenou na téma smart region.

Stejné jako u nas jsou i v Némecku pla-
novany na podzim volby. Na zakladé
zkusenosti z poslednich desetileti Ize
predpokladat, Ze bez ohledu na vitéz-
stvi kterékoli politické reprezentace se
na ¢esko-némeckych obchodnich vzta-
zich v zésadé nic podstatného nezméni
a budou i naddle tvofit jeden z hlavnich
pilitt ekonomiky Ceské republiky. H

TexT: PETR SVORC S VYUZITIM UDAJU
ZK CzecHTRADE v DUSSELDORFU
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Petr Svorc,
odbor zahranic¢né
ekonomickych politik |, MPO

Hlavni mésto Bavorska Mnichov patii

k nejbohatsim a nejrychleji se rozvijejicim
méstim Némecka. Po Berliné a Hamburku je
také nejvétsim s téméf 1,5 milionu obyvatel




Profiliga

PLOSNE sPOJE, TV
KONZULTANTU A A
/ AKAZNICI FIRMY GATEMA OCEKAVAJI
RYCHLOST, PODPORU | STABILITU

Stat na ,jedné noze” nemusi byt v rozhoupaném podnikatelském prostredi zcela bezpecné.
Boskovicka spolecnost Gatema jisti svij balanc hned tiemi opérnymi body: firmam

z nejriznéjsich odvétvi dodava ERP systémy Helios, pro vyrobce elektroniky a elektrotechniky
umi v rekordnim case zajistit prototypy desek plosnych spoju a pro zdravotnictvi ma
audiovizualni systém Apollon. Svym zakaznikim pfidava vzdycky néco navic: nadseni,
empatii a inovativnost.

,Rada firem odstartovala svijj piibéh
v gardzi, Gatema zacala v roce 1992

Ina‘ I;ranltiiekl\llk, el [ 4 ¢ v podkrovi,” zavtipkuje v ivodu naseho
:aOI:Esgit?é;)&:Eaute - setkani v Boskovicich spolumajitel firmy
: IMERZNI ST Frantigek Vik.

IMMERT. N

VYTVRZENI NEPAJIVE mmans Hned na samém zaclatku se Gatema
g stala partnerem firmy Asseco Solutions,
wrseLtLerrani L ! | ’ hlavniho dodavatele ERP  systém(
; Helios. Pfiblizné rok po zalozeni se
zménily vlastnické poméry, firma méla
pak nékolik let Ctyfi ceské vlastniky.
Frantisek VIk je jednim z nich a jako nad-
Senec pro elektrotechniku to byl pravé
on, kdo inicioval zahdjeni vyroby de-
sek plosnych spojl. ,Po ukon¢eni skoly
jsem pracoval na strané nasich dnesnich
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zakaznikd. Zabyval jsem se vyvojem,
navrhoval jsem elektropfistroje i plosné
spoje” Dnes je pravé tato ¢ast Gatemy
nosnou aktivitou firmy.

V roce 1997 se do Boskovic prestéhovala
jak pUvodni ¢ast firmy z Kunstatu, tak
vyroba plosnych spojd z Brna. Na pre-
lomu stoleti se pocet vlastnik ustalil
na poctu tfi. Nynégjsi sidlo firmy vcetné
vyrobni haly stoji v boskovické primy-
slové zoné od roku 2012.,V té dobé se
rozvinula také nase treti aktivita, a to
audiovizudlni systém pro zdravotnictvi,’
dopliuje feditel spole¢nosti. Plvodni
seserocko” se tak pres trilety statut ak-
ciové spolec¢nosti stalo v roce 2020 hol-
dingem, ktery ma mateiskou firmu a né-
kolik dcefinych spole¢nosti. Akvizice
daldich firem jsou soucasti plant maji-
teld Gatemy do budoucna.

U prototypl rozhoduje
rychlost

Jednotlivé produkty firmy se lisi nejen
typem zakaznikd, jimz jsou urceny, ale
také jejich naroky a prioritami. V oblasti
plosnych spoji jde predevsim o rych-
lost. ,Desky plosnych spojd vyrabime
pro odvétvi, kde rozhoduje cas. Firmy se
predhdnéji v uvedeni produktd na trh,
rychlost a vstficnost je extrémné ce-
néna. Zakaznik si plosny spoj navrhne
a posle nam data, ze kterych si pfipra-
vime vyrobni podklady a nastartujeme
vyrobni proces. Vyslednym produktem
je neosazena deska plosného spoje.”

V Gatemé se zaméfuji na vyrobu proto-
typU, coz obnasi dodavky po trech, péti
nebo deseti kusech. Zakazniky jsou vy-
vojafi, ktefi elektrické produkty navrhuiji.
Jsou to firmy z oblasti vypocetni tech-
niky, komunikacnich systémd, zdravot-
nictvi a vsichni dalsi, ktefi plosné spoje
potrebuji. Pro nékteré klienty se zde vy-
rabéji i mensi stovkové série. Casto je to-
tiz tfeba docilit urcité presné definované
kvality, coz se pfi zadani vyroby do Ciny
nemusi vzdy podafit.

WVidime pfiblizné jen tyden dopfedu,
uzavird debatu o této vyrobé spolumaji-
tel firmy. Dlouhodobé objednévky v této
branzi neexistuji, nicméné firma dlvéruje
tomu, Ze prototypy pro elektrotechniku
a elektroniku budou potreba stale.

O desky plosnych spojll je zidjem z celé
Evropy, predevsim pak z Némecka.
Zakaznici pfichazeji také ze Skandinavie,

Audiovizuélnisystém Apollon pomaha
ve zdravotr;i__ctvi

zemi Beneluxu a z Velké Britanie.
Nékolik z nich je také z Itdlie, ale i ze
Slovenska, Madarska, Polska a z Pobalti.

Tym odborniki
ma cenu zlata

Zcela odlisné funguje &ast firmy, ktera
se zabyva podnikovymi informacnimi
systémy Helios. ,Jsme partnery pro
Helios Orange a od roku 1999 také pro
nejvétsi systém Helios Green,” vysvétluje
Frantisek Vlk. Partnerstvi v tomto pfi-
padé obndsi jak obchodni stranku véci,
tak také spolupraci na vyvoji. Gatema
se specializuje na vyrobni moduly spo-
lupracujici s ekonomickou zakladnou
systému.

V Boskovicich sidli kromé tymu vyvo-
jarG a analytikG také konzultanti, ktefi
systémy prodavaji a pomahaji je zdkaz-
nikdm implementovat. Systémy Helios
uz odbornici z Gatemy implementovali
u nejriznéjsich typud zakaznikd, od auto-
motive po potravinaiskou vyrobu.

MUze se zdat, Zze v soucasné dobé uz
kazda firma svUj informacni systém ma
a prilezitosti pro prodej a implemen-
taci je malo. ,Stale vznikaji nové firmy
a v fadé spole¢nosti dochazi k nejriiz-
néjsim zménam, které vyzaduji novy
systém. Obcas se objevuji také zakaz-
nici, ktefi nejsou spokojeni s pristupem
svého nynéjsiho dodavatele,” objasnuje
feditel situaci na trhu. Tym konzultant(,
vyvojafa a analytikd je schopen reago-
vat na zmény u zdkaznikd a poskytovat
odborné konzultace naptiklad ve chvili,
kdy se zdkaznik rozhoduje o novych
investicich, tfeba v ramci modernizace
vyroby. To dava tymu Gatemy velkou
vyhodu.

Gatema

Prilezitosti pro prodej novych informac-
nich systému se tedy objevuji, nicméné
obchod je slozitéjsi. Firmy dnes vypisuji
tendry, a pfestoze Ucast v nich predsta-
vuje mnoho prace navic, analyz a studii
proveditelnosti, jsou na tento postup
v Gatemé pfipraveni. ,Respektujeme, ze
zakaznik chce kvalitni systém za dobrou
cenu. Trh se zprofesionalizoval a nasi spe-
cialisté na to dokdzi reagovat. Pfi nakupu
zafizeni a informacnich technologii hraje
velkou roli pfidana hodnota. A tou muize
byt v nasem pfipadé spolehliva a profesi-
ondlni podpora a ur¢ita léty vybudovana
stabilita.”

v

Apollon ziskava prizen
lékaili po celém svété

Do tfeti ,pfihrddky” cinnosti firmy
Gatema spadd vyvoj audiovizudiniho
systému Apollon. Jde o zaznamovy sys-
tém, ktery dokaze ve vysoké kvalité sni-
mat prabéh operaci. Zdrojem signalu
mUze byt kamera nebo endoskop, sig-
ndl se pak pfendsi bud' na velky monitor
pfimo na opera¢nim sédle a zobrazuje
ve vysokém rozliseni priibéh operace,
anebo mimo operaéni sal, napfiklad
do pracovny primafe. Diky internetu
Ize signal v redlném case prenést také
do jiné nemocnice kdekoliv na svétg,
coz umoznuje rychlou odbornou kon-
zultaci dalSiho postupu operace, prenos
Ize také vyuzit pii vzdélavani medika.
Vysledny obraz si pfijemce mUze pustit
na jakémkoliv zafizeni, od pocitace pres
tablet a mobilni telefon. Tyto zdznamy
Ize archivovat, a to s relativné nizkymi
naroky na kapacitu ulozisté. Mohou
se pak upravovat pro ucely vzdélavani
nebo prezentaci. Apollon se ke svym
zdkazniklm dostava predevsim pro-
stfednictvim némeckého partnera. Své
uplatnéni nasel nejen doma v CR, ale
i na Slovensku, v Polsku, Norsku, Anglii,
Velké Britanii, Spanélsku, Italii nebo
v Jizni Americe — napfiklad v Peru.

Jmpulzem pro vznik Apollonu byla
nase spoluprace s firmou, kterd po-
dobna zatizeni délala, dobfe jsme se
znali s ¢&asti jejiho tymu. Ve chvili, kdy
tito lidé hledali nové zazemi pro své
plsobeni, rozhodli jsme se pro spolu-
praci. Tym se postupné zcela obmé-
nil, avSak Apollon u nas zUstal, vidime
v ném velky potencidl do budoucna/
fika reditel firmy s tim, Ze chtéji i nadale
pokracovat ve vyvoji produktu samot-
ného, ale také rozvinout proces marke-
tingu a prodeje.




Pohled do jedné z vyrobnich hal spole¢nosti Gatema

Kromé partnera pro Apollon na-
Sla Gatema v Némecku také velkého
partnera pro desky plosnych spoju.
Diky nému se do némecky mluvicich
zemi dostdvda 50 az 60% produkce.
~ Némecku mame rovnéz dcefinou
spole¢nost. Je to vyrobni firma s péta-
Ctyficeti zaméstnanci. Vyrabi také desky
plosnych spoju, ale vzdjemné si nekon-
kurujeme. Tato dcefinka patfi k hol-
dingu teprve dva roky, ale spoluprace
se rozviji k oboustranné spokojenosti,
a to i pres nyné&jsi prekazky v osobnim
setkavani.”

0 Komercni banku

se miizeme opfit

.V minulosti nas Komercni banka pra-
videlné oslovovala, nicméné neméli
jsme v Umyslu banku ménit. Novy
thel pohledu v3ak pfinesl kolega,
ktery k nam pfisel po predchozi kariéfe
v bankovnim prostiedi a mél prehled
o tom, za jakych podminek banky
poskytuji Gvéry. Navrhl tehdy vyhla-
sit vybérové fizeni, které Komercni
banka vyhrala. Spolupracujeme s ni uz
dva roky a musim fict, Ze k maximalni
spokojenosti. Banka nam poskytuje
provozni i investicni tvéry, mame u ni
vedeny korunové i eurové ucty. Velmi
peclivé se o nas staraji a nabizeji nam
rlizné semindre, diky nimz se miizeme
vzdéldvat v oblasti investic, vyvoje fi-
nancnich trhl i moznosti financovéni
akvizic. Myslim, Ze je to nad ramec
standardnich bankovnich sluzeb, velmi
si toho vazime. Ziskdvame tak mnoho
informaci, které nds obohacuji a které
miZeme vyuZit.”

Frantisek Vik, spolumayitel
a reditel Gatema Holding

Rakousky trh je mensi, ale i na ném
se objevila pfilezitost pro spolupraci.
Iniciativa k akvizici vzesla ze strany
firmy, ktera se v té dobé rozpadala. Jeji
obchodnik v3ak oslovil Gatemu a ta mu
vybudovala zdzemi.

Pristup k zaméstnanciim se
v kritickych chvilich vraci

A jak se v Gatemé vyporadali s uply-
nulym obdobim, které pfineslo fadu
novych prekézek a vyzev? ,Pfekvapilo
mne, jak rychle se ndm tehdy podafilo
zavést napiiklad praci z domova, velmi
si také cenim pfistupu lidi a jejich kézné.
Apelovali jsme na osobni zodpovéd-
nost za chod firmy a vysledkem bylo jen
velmi malo pripadd nemoci,” chvali fedi-
tel firmy své spolupracovniky.

Vedeni Gatemy sazi na lidsky pftistup,
ke svym zaméstnanclim se chové fé-
rové a to se pak vraci pravé v podobé
cenné loajality. Do zaméstnaneckého
tymu, ktery dnes ¢itd 170 lidi, je nej-
téz38i najit programatory a zamést-
nance odbornych profesi. Firma proto
intenzivné spolupracuje se skolami jak
v nejuziim regionu, tak také napfiklad
s brnénskym VUT. W

TexT: VLASTA PiskACOVA

Foro: ArRcHIv GATEMY A KB

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Gatema Holding

Gatema byla zalozena v roce 1992 pod
nazvem CEA Product, sro., v Kunstité.
Jeji prvni aktivitou byla spoluprace s LCS
International (nyni Asseco Solutions) a pro-
dej a vyvoj informacnich ERP systémQ.
O dva roky pozdéji koupila technologii
na vyrobu desek plosnych spoju a postupné
se stala stéle vyznamnéjsim ceskym hracem
na poli informacnich technologii a respek-
tovanym evropskym vyrobcem. Mezi akti-
vity spolecnosti patfi také projektové po-
radenstvi ¢i vyvoj audiovizudlnich systém
pro zdravotnicka zafizeni.

Nedavno prosla akciova spole¢nost trans-
formaci na holding, ktery ma jednu matku
a nékolik dcer. Holdingovou strukturu ma-
jitelé dale rozsiruji. Jeji soucasti jsou nejen
plvodni firmy, ale i ¢eské a zahranicni firmy,
které Gatema spoluvlastni. Do holdingu tak
spadaji némeckd firma Kubatronik, ktera
vyrabi plosné spoje podobné jako Gatema,
firma Katema Tec v Rakousku a tuzemské
firmy Zebra PCB a Helios Partner.

Cilem vlastnikd holdingu jsou nové akvi-
zice a rozsifovani portfolia. Investice mifi
do rozvoje dcefinych spolecnosti, a to pre-
deviim do novych technologii a kvalitnich
zaméstnancd.

Zdenék Miiller,

bankovni poradce

pro korporatni klientelu KB,
Jizni Morava

N 5

,Spolupréce s KB se datuje od roku 2018.
Klientovi se samoziejmé snazime po-
skytovat co nejkvalitngjsi sluzby, aby byl
s ndmi maximalné spokojeny. Velice po-
zitivné hodnotim mj. komunikaci s man-
agementem firmy vcetné spolumajitele
pana Ing. Vlka. Osobné je mi cti zajistovat
poskytovani sluzeb KB tak uspésné a ino-
vativni spolecnosti, jakou Gatema beze-
sporu je.”



trendu rostoucich cen energie. Navic roste pocet spolec W , pro I( teré je
aspektem spotreba, respektive nakup zelené energie.
f"

Jednd se nejen o spolec¢nosti, které maji
ve svych zavazcich omezovani uhlikové
stopy, ale i firmy, jez disponuji velkymi
halami umoznujicimi instalace panelll
fotovoltaickych elektraren (FVE). Kromé
vlastni spotfeby ¢i ukladani do bate-
riovych ulozist pak mohou tyto firmy
prebytky dodavat do distribuc¢ni sité. Je
tedy Skoda nechat stfedni plochy zaha-
let, co fikate?

Instalace FVE se nabizi zejména u hal
v logistickych parcich ¢i u objektd s vy-
sokou potfebou chlazeni, napftiklad
v potravinarském pramyslu. Zde je
zejména v lété symbidza mezi chlaze-
nim a vyrobou energie ze slunce témér
dokonala. Dalsi moZnosti se otviraji
v zemédélstvi, kde kromé stfech hos-
podaiskych budov lze napfiklad svét-
lopropustnymi panely pokryt zastre-
seni sklenik(. Navic nemalé financni
prostfedky alokované at jiz v Narodnim
planu obnovy nebo v Moderniza¢nim
fondu davaji firmdm fadu moznosti
v oblasti téchto zelenych investic.

Nasi specialisté pro vas
najdou nejlepsi reseni

Ve financovani nejen zelenych investic,
ale i vyuzivani dotacnich zdroji mame
v KB potfebné know-how, expertizu
a zaroven fadu prikladd dobré praxe.
Mnohaleté zkusenosti podtrhuje treba
i to, ze jsme pro klienty od Evropské unie
ziskali dota¢ni podporu ve vysi vice nez
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3,5 miliardy korun. Zaroven Jsme {
kou, kterd i v technické oblasti disponuj
vlastnimi energetickymi specialisty,

nimz mazeme klientim pomoci s iden-
tifikaci potencidlu energetickych uspor
v navaznosti pravé na ziskani dotaci ¢i
zvyhodnénych uvérd.

'l
Pom{izeme vam spustit
vlastni elektrarnu

Nicméné zdlouhavost celého realizac-
niho procesu pfi vyuziti dotaci stavi fadu
firem pred rozhodnuti poridit si FVE for-
mou samotného Uvéru ¢i v kombinaci
s vlastnimi prostredky. Ty by ale primarné
mély jit do vlastniho byznysu. Pravé
na tuto situaci, tedy na absenci vstupnich
investic, reaguje nova sluzba pfipravo-
vanad KB, Société Générale Equipment
Finance (SGEF) a spole¢nosti CEZ ESCO.

Diky ni si mohou firmy pofidit stfesni pa-
nely bez vstupnich investic a zaroven se
nemuseji starat o provoz elektrarny, a to
vcetné souvisejicich administrativnich ¢i
technickych zaleZitosti. Firmy nasledné
splaceji investi¢ni ndklady v cenach ode-
brané elektfiny ze své FVE. Ta je mini-
malné stejnd ¢&i nizdi nez pri klasickém
odbéru, a to diky absenci sitovych po-
platk(i. Nemusi se jednat pouze o firemni
klienty, ale nabidku mohou vyuzit i mu-
nicipality ¢i jimi zfizované spole¢nosti,
u kterych to po finan¢ni strdnce dava
smysl a které rovnéz disponuji fadou
vhodnych objektd.
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Start-upy

'|"| i

Wil HIHHH '

Jedno z center rozvojesstartzupi v NEmecku je v Dusseldorfu

JAK Zui NEMECKE START-UPY
AKTUALN[ TRENDY A MOZNOSTI PODPORY

Digitalni transformace a podpora start-upti predstavuiji — spole¢né s odvracenim klimatické
hrozby - jedno z hlavnich témat némecké hospodarské politiky a spolecenského

rozvoje. Podpora novych nadpadu a jejich uvadéni na trh pfitahuje velkou medidlni
pozornost a finan¢ni zdroje nejen soukromych investord, ale i vefejnych rozpocta.

Popularita prodava

V ukoncené 3esté radé televizni show
Die Hohle der Léwen, v Ceské republice

Nico Erik Rosberg, byvaly némecky pilot
Formule 1a mistr svéta z roku 2016, je nyni
venture kapitalovym investorem

28

zndmé jako Den D, predstavovali kazdy
tyden zastupci start-upl pred skupinou
investord sv(j produkt ¢i sluzbu. Mezi
investory vynikal Sampion Formule 1
z roku 2016 a nyni venture kapitalovy
investor Nico Rosberg, ktery vlastni ma-
jetkové podily ve dvou inovativnich
spole¢nostech, a to Lilium - leteckém
elektrotaxi a ChargeOne - siti dobije-
cich stanic. Ackoliv se Nico Rosberg jako
investor vénuje predevsim zelené a ino-
vativni mobilité, v televizni show ziskaly
velkou pozornost dal3ich Sesti spoluti¢in-
kujicich investor(l hlavné projekty zamé-
fené na potraviny a potravinové doplriky
pro zdravy Zivotni styl.

Oblibena odvétvi

S potravinami souvisi i podnikani dr-
Zitele ocenéni Focus-Innovationspreis
2020 udélované vyznamnym némec-
kym medidlnim domem Burda. Porota

slozend ze zastupcli vyznamnych firem
a osobnosti vefejného Zivota, jako na-
piiklad spolkového ministra zdravotnic-
tvi Jense Spahna, letos v dubnu udélila
cenu start-upu Too Good To Go. Jedna
se o aplikaci uréenou vyrobclim a pro-
dejcim potravin, restauracim a hote-
IGm k nabizeni prebytkd, které se bézné
nepodafi prodat, ale jsou nezavadné,
i kdyz prekrocily dobu minimalni trvanli-
vosti. Podtitul aplikace zni ,zachran jidlo,
prospéj zivotnimu prostfedi”. Obchodni
model projektu vychdzi z predpokladu,
ze jidlo, které se zlikviduje po dobé mi-
nimalni trvanlivosti, ve skute¢nosti stale
z(stava nezédvadné a jeho zbytecné zne-
hodnoceni poskozuje Zivotni prostredi.
Uzivatelé, ktefi si nainstaluji aplikaci
do svych mobilnich telefond, pak mohou
tyto potraviny koupit za tfetinovou cenu
a v podstaté je zachranit pred zbyte¢nym
vyhozenim. Nejbéznéji aplikace slouzi
k prodeji balickd peciva pred koncem za-
viraci doby.
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Nemeckd

Kromé potravin jsou v Némecku mezi
venture kapitdlovymi investory popu-
larni i socidlni sité a aplikace zjednodu-
Sujici navazovani komunikace, jako na-
pfiklad seznamky. Jednoznacné nejvétsi
némeckou venture kapitalovou transakci
loriského roku predstavuje akvizice ame-
rické spolecnosti Meet Group, ktera pro-
vozuje nékolik komunikacnich a sezna-
movacich aplikaci, dosahujicich mési¢né
az 2,1 miliardy kontaktd, némeckym
koncernem NuCom Group. Po dokonceni
transakce v hodnoté 500 milion(i dolard
se Meet Group stala soucasti spole¢nosti
ParshipMeet, jejiz motto zni: ,Meet. Date.
Fall in Love Pro srovndni: nejvétsi né-
mecko-Ceskd technologickd transakce
loriského roku, akvizice softwarové spo-
le¢nosti Integromat mnichovskym fon-
dem Celonis, byla ocenéna na hodnotu
presahujici 100 milion( dolard.

Moznosti podpory pro nové inovativni firmy
Sance pro Ceské start-upy

Némecké firmy spatfuji v digitalizaci budoucnost, proto témér vSechny velké spolecnosti provo-
zuji své akcelerdtory. V ramci nich se snaZi kultivovat nové napady a adaptovat externi vyvojové
postupy na své uzivatelské prostredi. Pro firmy hodlajici se prosadit spolecné se softwarovym
gigantem SAP otevird letos na podzim SAP.i0 nékolik programti zaméfenych na vyvoj aplikaci
pro udrzitelnou energetiku, analyzu dat, ale tfeba i podporu cirkularni ekonomiky. V Némecku
tzv. SAP foundry spravovana SAP.iO sidli v Mnichové a Berliné, atraktivnich méstech, kam smé-
fuje nejvétsi pozornost novych firem, a stejné tak se zde nachdzejii sidla investicnich fondd.

Velké exity v Némecku

Ne vsichni aktéfi povazuji dosavadni
stupen némecké digitalni transformace
a rozvoj novych odvétvi za uspoko-
jivy. Firem, které se odhodlaly k finan-
covani prostfednictvim emise akcii
na frankfurtské burze, neni mnoho. Mezi
typickymi pfiklady se uvadi softwa-
rovy vyvojaf Team Viewer, zaloZeny
v Goppingenu, ktery se k prvni emisi
akcii odhodlal az pod vlastnictvim
britského fondu Permira v roce 2019.
Hodnota spolec¢nosti pfi prvni emisi do-
sahovala 5,25 miliardy eur.

Velmi rozsifenou formou podpory start-upd jsou tzv. pitch contest — soutéze prezentaci, které
organizuji jednotlivé zemské agentury podpory podnikdni. Vyherce ziska financni prémii
obvykle ve vy3i cca 4000 eur na dalsi rozvoj. Zemské agentury ¢asto podminiuji Gicast v sou-

téZi mistem podnikéni v pfisluSné zemi. Stale Castéji se v3ak ve velkych centrech prosazuje

i mezindrodni kategorie, coz oviem zvysuje konkurenci mezi icastniky o firmy zejména z Indie,
USA, Brazilie a Izraele. Pro konkrétni formy podpory i terminy soutéZi doporucujeme sledovat
aktudlni informace na strankdch jednotlivych regiondlnich agentur.

Technologicky trh se vSak neomezuje jen na Berlin a Mnichov, ale intenzivné pulzuje i na zépadé
Némecka, v Severnim Poryni-Vestfélsku. Dokazuje to i pofadani cetnych akci, mezi nimiz vynika
Digital Demo Day v Diisseldorfu, mezindrodni prezentace start-upd, které se chystaji vstoupit
na némecky trh. V tomto roce se akce uskutecni druhy zéfijovy tyden za Ucasti start-upd také

z Ceské republiky. Priti ro¢nik 2022 organizatofi planuji jiz v éervnu. Viem zajemciim o ticast
doporucujeme sledovat podminky dotacniho programu CzechDemo agentury Czechlnvest,

do néhoz bude akce s nejvétsi pravdépodobnosti pfisti rok zafazena.

DalSim pfikladem némeckého start-upu
s globalnimi operacemi napfi¢ Ctyficeti
zemémi, ktery je rovnéz spojen s dis-
tribuci potravin, respektive rozvozem
objednavek z restauraci, je v Berliné za-
lozena spole¢nost Delivery Hero. Casto
se tato firma oznacuje za tvlirce nového
obchodniho modelu, jako je Amazon
nebo Google. Emise akcii Delivery Hero
z roku 2017 predstavovala prakticky
prvni emisi evropské technologické

TexT: PaveL CHOVANEC VE SPOLUPRACI S GENERALNIM
konzuLAtem CR v DUSSELDORFU

na trh blizila 4,5 miliardy eur. Po financ¢-

spole¢nosti od konce financ¢ni krize
v roce 2015. Jejim prostfednictvim
firma ziskala prostiedky ve vysi 450 mi-
liond eur, hodnota firmy se pfi uvedeni

ROZVOJOVE AGENTURY

nim skandélu firmy Wirecard zafadila
od srpna 2020 frankfurtska burza spo-
le¢nost Delivery Hero mezi technolo-
gické spole¢nosti indexu TecDAX. M

Spolkova zemé Centrum

Uzitecny odkaz

Hesensko Frankfurt

Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

www.foundershub-mittelhessen.de

Severni Poryni-Vestfalsko  Dusseldorf
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www.exzellenz-start-up-center.nrw

Pavel Chovanecje
zahranicni zastupce agentury
Czechlnvest v Némecku




—— Diskuze

ASIUSKE STOLETI Vs, CESKO:

Pro¢ NAs NEMECKO (NE)OCHRANI

Globalni ekonomika pfipomina orloj, do kterého se nahazela spousta pisku a kameni.
Pro to, aby i napfisté fungovala, je tfeba vycistit americko-Cinské vztahy, raciondlné

se postavit k environmentdlnim a dalSim vyzvam dneska a také zvladnout odchod
evropské politické konstanty Angely Merkelové. Podrobnosti v kontextu ¢eského
byznysu, ktery na stabilité svéta bytostné zavisi, diskutovali globalni stratég, zakladatel
platformy Alter Eko Roman Chlupaty a generalni feditel EGAPu Jan Prochdzka.

RCH: Asie se podle nékterych ukaza-
tell stava z pohledu globalni ekono-
miky nejvyznamnéjsi silou: rist uz
vétSinové pohani - a nebo velmi brzy
bude - asijsky spotiebitel. Cenami
mnoha klicovych komodit domi-
nantné hybou nejvyznamnéjsi asijské
ekonomiky. Nékteii uznavani odbor-
nici, jako napfiklad Parag Khanna,
proto mluvi o asijském stoleti. Do jaké
miry to svét, jak ho zname, v priibéhu
zacinajici dekady zméni?

JP: To, Ze Asie bude jednou hrat velmi
vyznamnou, ne-li hlavni roli, jsme asi
vsichni cekali. Bylo jen otdzkou casu,
kdy se tak stane. Ted' v té situaci jsme,
nebo jsme ji velice blizko. A také proto
je stavajici stav nesmirné kiehky.
Zaprvé nemame vyhrano, jinymi slovy
oziveni z koronasoku nelze stale brat
jako definitivni. Zadruhé nesledujeme
jen souboj o to, kdo je silnéjsi, ale také
boj o to, aby viechno fungovalo, aby
vsechna ta kolecka onoho pomysiného

vropa v asijském stoleti.iNad tim diskutovali
i feditel EGAPu Jan Prochdzka (vlevo)
atel platformy Alter Eko Roman Chlupaty

orloje do sebe zapadla; cozZ je nesmirné
slozité, protoze pisku a kameni, které
do néj byly nahdazeny, je neuvéfitelné
mnozstvi.

RCH: Jednim z klicovych témat
v tomto slova smyslu je takzvany de-
coupling, tedy snaha o zpretrhani va-
zeb mezi Amerikou a Cinou. Ten p¥i-
pomina kvantovou fyziku. Na jednu
stranu se mnohé vyrobni Fetézce
skutecné rozpadaji, na tu druhou, na-
ptiklad v nékterych oblastech finan¢-
niho sektoru, jsou obé ekonomiky
¢im dal tim provazanéjsi. Co cekat
napFisté a co to znamena z pohledu
globalni ekonomiky?

JP: Pokud ma nékdo néjakou vyhodu,
kupfikladu levnou pracovni silu, bude
mit ekonomika tendenci to reflekto-
vat. | kdyz do toho vstoupi politika
a s ni spojend obava ze zkracovani
vztahd mezi spotiebitelem a vyrobcem.
Stru¢né: i napfisté se budeme drzet
zékladniho schématu, to znamena vy-
rabét tam, kde to dava smysl; rizika si
osetfime jinak. (Cinské firmy napfiklad



stavi v USA a Evropé obrovské skladové
kapacity.) Pomysinou druhou stranou
mince je pak neuvéfitelné zdrazeni
lodni dopravy a dalsi faktory, které ten
feknéme stary model globalni manu-
faktury asi narusi. Napfisté se toho nej-
spi$ nebude vyrabét tolik v Asii, vyroba
se posune bliz ke spotiebiteli. Porad ale
bude dost firem, kterym bude davat
smysl v Asii byt a rizika s tim spojena si
osetfit pojisténim, zminénym skladem
a nebo néjakou mezifazi.

Obdobi pfekopavani retézcti
pokracuje

RCH: Piesto, nebo mozna pravé proto,
probiha reorganizace globalnich vy-
robnich fetézci. Ta mize byt podle
nékterych zdroji zasadni. Nap¥iklad
z pruzkumu renomované advokatni
kancelare Baker & McKenzie vyplyva,
Ze UplIné nebo zasadné piekopat své
fetézce se chysta vice nez 80% firem
z asijsko-pacifické oblasti. Jako jednu
z hlavnich p¥i¢in zminuji (geo)poli-
tiku. Jak moc ji musi ve svych strate-
giich reflektovat i ceské firmy?

JP: Je to uz trochu klisé, ale v pripadé
naseho napojeni na svét je klicova
vazba na Némecko. Proto se primarné
divdam na to, co délaji tamni velké, glo-
balni firmy. A ty toto téma fesi, fetézce
zkracuji a délaji v tomto smyslu vy-
znamna opatfeni. Ceské firmy tento
trend musi reflektovat, musi byt dosta-
tecné aktivni, a to mimo jiné proto, aby
byly schopny vzniklych pfilezitosti - me-
zer v fetézcich - vyuzit.

Beru to prosté tak, Ze patefi nasi eko-
nomiky jsou malé a stfedni firmy, které
z principu nemaji pobocky ve vsech
mistech svéta, nezéasobuji cely svét.
Globalni problémy na nas tak dopa-
daji zprostredkované pres Némecko
a dalsi velké ekonomiky. Némecku
pfitom v tomto véfim. To neni néjaka
defenzivni, pasivni strategie. Nefikdm
.Lekejme, co Némec, budme nékde
schovani, a pak se na vzniklé pozice pro-
tla¢me” To je realita.

Zelenani Némecka je faktem

RCH: Némecka ekonomika prochazi
zasadi transformaci pohanénou
mimo jiné environmentalni agen-
dou. Na tu se zde v Cesku podle mych
zkusenosti az pfiliS casto nahlizi nor-

mativné a bez kontextu. Kritizujeme
pasivné Némce za mnohé kroky (né-
které konstruktivni kritiky hodné)
a opomijime fakt, Ze jako subdodava-
telé musime reflektovat, co je a bude
poptavano. Neni pravé to jedna z nej-
vétSich hrozeb, kterym celime?

JP: Urlité ano, coz pravé souvisi
s onim nezpochybnitelnym vyznamem
Némecka pro nasi ekonomiku. Myslim
si, Ze my stale namisto toho, abychom
se divali do budoucna, feSime jejich
energetickou pozici: jadro ano, jadro ne
a vse s tim spojené.

7) NEMECKO MA PRO
NASI EKONOMIKU

NEZPOCHYBNITELNY

VYZNAM. Z TOHO JE
NUTNE VYCHAZET.

RCH: Ono to pfitom uz davno neni
o energetice, i kdyz je to stale vy-
znamné téma. Z pochopitelnych di-
vodu se pridalo automotive a to ,ze-
lenani” je tam dnes vidét v podstaté
vsude.

JP: Pfesné tak. Pfitom déni v automobi-
lovém sektoru je vzhledem ke strukture
Ceské ekonomiky klicové. Pokud tedy
v Némecku zazni, Zze od urcitého data
nebudou vyrdbét auta se spalovacim
pohonem, ale jen elektromobily, jde
o fakt, ktery prosté musime reflekto-
vat. A ono se to uz zacind dit. VSimnéte
si rétoriky Skodovky. Zpoécatku to zpo-
chybriovala, tvrdila, Ze zdstaneme o04&-
zou a vyrobcem pro fajnsmekry. Dneska
uz to neslysite, jeji komunikace vypada
uplné jinak. Podle mé tak nakonec
i v této oblasti budeme patfit mezi lidry.
Nebudeme asi na Spicce pelotonu, ale
svét ndm neujede.

Ono to hodné souvisi s konceptem
Primyslu 4.0, ktery je v Némecku
velkym tématem a oblasti, kde vi-
dim obrovskou pfidanou hodnotu.
Nejde o robotickd hnizda, jakd zndme
z Ceska, kterd postupné nahrazuji lidi.
V Némecku jsou v tomto mnohem
dal. My se je snazime stihat, coz bude
mit zasadni dopady na ekonomiku
a zaméstnanost.

Trendy

RCH: Priimysl 4.0 a nebo obecnéji
technologie maji mimo jiné resit star-
nuti Evropy, coz je dalsi z velkych vy-
zev, které se (nejen) v kontextu zmi-
néného sileni Asie Fesi.

JP: Trh prace a prace jako takova se be-
zesporu bude ménit. V tomto je nutné
se vyhnout néjakému Sokovému skoku
jako v diskutovanych environmental-
nich otadzkach. Pokud by se to nepo-
vedlo, byl by to mnohem vétsi problém,
protoze by posilovaly strany pfichazejici
s libivymi recepty, které nemaji daleko
k extremismu.

Odchod Angely Merkelové
bude mit dopad i na Cesko

RCH: Doplnim jesté jedno velké téma
nebo neznamou, a to odchod Angely
Merkelové. Némci neprilis ¢asto adra-
maticky méni kurz. Ted ale ptichazi
zlom. Odchazi kancléika, ktera byla
citelna a konsenzualni. Jak moc se
s pfichodem jejiho nastupce zméni?
JP: Vyznam Angely Merkelové doce-
nime az zpétné, protoze to, co udélala,
ma z pohledu Ceska obrovskou pfida-
nou hodnotu. Mam tim na mysli napfi-
klad to, jak na evropské Urovni vyvazo-
vala jednotlivé pozice a zdjmy. Bez toho
by ndm nékterd kridla, jako francouzské,
zavedla mnohem horsi véci, nez jaké
tu mame dnes. | proto ted ostatné ner-
vozita roste i v samotném Némecku.
Volebni preference se pomérné ra-
zantné méni a napiiklad Strana zele-
nych do toho piinasi velmi specificky pr-
vek, ktery jsme ostatné zminili i v tomto
rozhovoru. Bude to dost slozité, ale
nakonec si to sedne. Mezi kandidaty
nicméné nevidim nikoho, kdo by byl
takovy ptitel Ceska, jako byla kancléika
Merkelova. Bude to tak pro nas podle
mého nazoru urcité horsi, ale to je pro-
sté fakt. M

Text: ALTER Exo
Foto: ARCHIV ALTER EKO A SHUTTERSTOCK

Rozhovor cerpd ze zdrijové debaty Alter
Eko, kterd je pripravou na listopadové
ekonomické férum v Kostelci nad Orlici.
Pdty ,Cesky Davos’, jehoZ je TRADE NEWS
partnerem, se zaméfi na Cesko a Evropu
v asijském stoleti. Podrobnosti najdete
na strdnkdch altereko.info, kompletni
verzi rozhovoru na YouTube strdnce
AlterEkoCZ.
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BUDOUCNOST AUTOMOTIVE
JE V ROZUMNEM VYVAZENI
ALTERNATIV,

SHODUJI SE PREDNI ODBORNIC

Nova auta se spalovacimi motory by se podle Evropské komise (EK) méla v Evropé
prestat prodavat nejpozdéji v roce 2035 a jejich preferovanou ndhradou by mély

z(istat elektromobily nabijené ze sité. Tato administrativni ofenziva vsak v posledni
dobé narazi na stéle hlasitéjsi namitky a vyzvy odborniki napfic ¢lenskymi staty EU

k v€asné kritické diskuzi o vech souvislostech této zasadni zmeény. O komplexni pohled
na ekologii, mobilitu a elektromobilitu jsme pozadali dva nase predni odborniky

— Jana Macka, fesitele projektu Narodniho centra kompetence Josefa Bozka pro
pozemni vozidla, a Josefa Morkuse, oba z Centra vozidel udrZitelné mobility a Ustavu
automobili, spalovacich motord a kolejovych vozidel Fakulty strojni CVUT.
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Prof. Ing. Jan Macek, DrSc., FEng., vede
v soucasné dobé projekt Narodni centrum
kompetence J. Bozka pro pozemni vozidla,
které spojuje vyzkum tficeti akademickych,
vyzkumnych i primyslovych dcastnikd. Je
absolventem Fakulty strojni CVUT v Praze,
pracoval ve Vyzkumném dstavu CKD Praha
a soucasné vyucoval na prazském CVUT

na katedre automobil(, spalovacich motorti
a kolejovych vozidel. V letech 1994-2015
katedru vedI. V obdobi 1997-2000 byl
dékanem Fakulty strojni CVUT v Praze,

v letech 2006—2018 prodékanem pro
védeckou a vyzkumnou ¢innost FS

Podle Evropské komise by mél uplny
pirechod ¢lenskych statd EU na elekt-
romobilitu vyznamné prispét ke sni-
zeni globalnich emisi sklenikovych
plynt. Je to redlné alespon v Evropé?

JAN MACEK: Studie a vypocty tomuto
cili neodpovidaji. Vyrovnani objemu
emisi klasického automobilu a elektro-
mobilu nezalezi jen na technickych pa-
rametrech vozidla, ale také na zpUsobu
vyroby elektfiny vyuzivané k pohonu
elektromobilu. Levnéjsimi a soucasné
bezemisnimi zdroji disponuji v podobé
vodni energie predevsim severské
staty, ve formé jaderné energie hlavné
Francie a tfeba Slovensko. V. méné
pfiznivé situaci se nachdazeji treba
Lucembursko, Polsko, Ceské republika,
Nizozemsko a Némecko s nezanedba-
telnym podilem uhelnych a paroplyno-
vych elektraren.

Hlavnim cilem prechodu k elektro-
mobilité je zpomaleni sklenikového
efektu a oteplovani planety. Jsou au-
tomobilové emise skutecné nejvétsim
zdrojem CO,?

JOSEF MORKUS: Nejvétsim zdrojem
sklenikovych plynd je energetika, poté
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Ing. Josef Morkus, CSc., absolvent
Fakulty strojni CVUT v Praze, pracoval

v Ustavu pro vyzkum motorovych vozidel
jako vyzkumny a védecky pracovnik, dale

v CKD Dopravni systémy jako technicky
vedouci nabidkové projekce a pozdéji jako
technicky manazer projektu v Siemens
Kolejovad vozidla. Od roku 2011 je odbornym
asistentem v Centru vozidel udrZitelné
mobility a Ustavu automobildi, spalovacich
motord a kolejovych vozidel Fakulty strojni
CVUT v Praze

prdmysl, domadacnosti a zemédélstvi
produkujici metan. Osobni automo-
bily se na CO, v Evropé podileji zhruba
péti az deseti procenty. Kdybychom ne-
brali v Gvahu emise pfi vyrobé baterii
a elekttiny, které jsou nezanedbatelné,
a nahradili véechny osobni automobily
na starém kontinentu elektromobily, po-
klesl by objem emisi CO,, které vyprodu-
kuji lidé svoji ¢innosti, jen zhruba o pdl
az jedno procento. Naprostd vétsina
produkce CO,, ktery nesporné ovliviiuje
klima, ale je zdravotné neskodny, je totiz
ptirozeného plvodu. Podle odbornych
studii jsou u modernich automobilt
zdravotné skodlivé predevsim oxidy du-
siku a submikronové &éstice.

Takze prosazovani elektromobility
jako jediné spravné ,zelené ideolo-
gie” se ukazuje jako slepa cesta?

JOSEF MORKUS: N&s vyzkumny tym
i fada dalSich kolegl z oboru nezatra-
cuje ani elektromobilitu, ani spalovaci
motory. U oxidu uhli¢itého z proda-
nych automobill ovsem plati evropsky
limit v hodnoté 95g CO, na kilometr.
Pfi nesplnéni stale se zptisnujicich limitd
musi automobilky platit vysoké pokuty
(95 eur/g/prodané vozidlo).

Auta budoucnosti

Jenomze realita byva mnohdy jina.
Nebyl jste nékdy svédkem toho, jak
se z vyfukt i nékterych novych au-
tomobild renomovanych znacek
~coudi“?

JAN MACEK: To nesouvisi s CO,, ani to
neni nekvalitnim emisnim systémem
vozu, ale poskozenym nebo vymonto-
vanym filtrem &astic. Uroven zdravotné
Skodlivych emisi je jiz nyni vyfesena do-
konce i u nakladnich vozidel a autobus(
i u osobnich automobild, u nichz se
normy navic stéle zpfisfuji.

Pochybnosti o uhlikové
neutralité

Takze elektromobil neni jedinym kli-
c¢em k udrzitelnému zivotu?

JOSEF MORKUS: Elektromobil ma né-
které nesporné prednosti. Za prvé lepsi
akceleraci v porovnani se srovnatelnym
automobilem se spalovacim motorem,
a to diky vlastnostem elektromotoru
poskytovat toc¢ivy moment jiz pfi nizsich
otackach. Za druhé jde o jednodussi
ovladani bez spojky a fadiciho mecha-
nismu a za treti sam elektromobil ne-
produkuje emise sklenikovych plyn(,
ale jen otér z pneumatik a brzd. Hodi se
proto zejména do mést, pro kratsi vzda-
lenosti a do podminek, jez umozni jeho
pomalé dobijeni. Na druhou stranu neni
rovnocennou nahradou za automobil
pfi jizdach na vétsi vzdalenosti, kvili na-
rdstu hmotnosti s bateriemi pro dlouhy
dojezd, ktery zpUlsobuje vysokou spo-
tfebu energie pfi vysSich rychlostech,
a s tim souvisejiciho ¢asu nabijeni.

Preferujete komplexni pfistup k pro-
blematice mobility. Jak se vam dafi
usmérnit v ramci svych moznosti jiz
tak dost vyhrocenou debatu o bu-
doucnosti naseho nejsilnéjsSiho eko-
nomického odvétvi?

JAN MACEK: Abychom podpoiili své na-
zory ve prospéch rliznych alternativ po-
honG tvrdymi daty, zohlednili jsme pfi
nasich testech, vypoctech a srovnanich
jak provoz testovanych elektromobild,
tak jejich vyrobu. Elektromobily jsou
vybaveny akumulatorovou lithium-ion-
tovou baterii. Jeji vyroba je vyznamné
emisni a naro¢na nejen z hlediska tech-
nologie, ale pfedevsim potfebnych ma-
teriadlQ, napfiklad kobaltu, lithia, lantha-
noidl (prvky vzacnych zemin), niklu,
médi a hliniku pro odlehceni karoserii
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a celkové hmotnosti vozu, protoze ba-
terie dosahuji velmi vysoké hmotnosti,
az pres 500kg podle dojezdu. Jenze jiz
nyni strmé rostou ceny nerostnych su-
rovin a projevuje se nedostatek kobaltu
a lanthanoidd, jejichz nalezisté vlastni
hlavné Cina, ktera je zatim také nejvét-
$im vyrobcem baterii do elektromobild.
Evropa by se tak mohla dostat do nepfi-
jemné zavislosti.

Kdybych se jako ekologicky zalozena
zakaznice presto rozhodla investovat
spi$ do elektromobilu - bez ohledu
na vyssi porizovaci cenu, drazsi bate-
rii a nezbytny odborny servis, kdy se
dockam kyzeného efektu?

JAN MACEK: Vezmeme-li v Gvahu emise
vznikajici pfi vyrobé baterie a rozpo-
¢itame-li je na ujeté kilometry, pak
vypocty ukazuji, ze z hlediska emisi
sklenikovych plynd, zejména CO,, vy-
chazi béhem prvnich let provozu elek-
tromobil hife nez viz se spalovacim
motorem. Vyrovnani tohoto parametru
mezi obéma produkty zavisi na zpisobu
vyroby elektfiny pro pohon elektromo-
bilG. Pfi nasem energetickém mixu je to
u automobilu s benzinovym motorem
asi po ujeti 120 tisic kilometrl a s die-
selovym po vice nez 150 tisicich kilo-
metrech. Pfitom zdruka na baterii elekt-
romobilu do snizeni kapacity o 30% se
pohybuje kolem 150 tisic kilometr(.

Vétsina baterii pro elektromobily se za-
tim je$té vyrabi v Asii, pfedevsim v Cing,
s vyuzitim elektfiny produkované asi
ze tfi Ctvrtin z uhelnych elektraren.
Argument, Ze se nevyrabéji v Evropg,
neobstoji, protoze deklarovanou prio-
ritou je ochrana klimatu celé planety.
V Evropé se stavi nebo projektuje né-
kolik tzv. gigafactory na vyrobu baterii,
které vSak nejsou cenové konkurence-
schopné bez dotaci.

Ano, ale...

V soucasném vyspélém svété preva-
Zuje predstava, ze je-li zajem investo-
vat, neni nic nemozné. Z pochopitel-
nych diivodi se pro elektromobilitu
proto nadchla predevsim mlada ge-
nerace a municipality velkych mést,
treba Praha, ktera jiz planuje sit na-
bijecich stanic. Je proces nabijeni tak
trivialni, jak se nékdy prezentuje?

JOSEF MORKUS: BohuZel se fada
souvislosti nedomysli. Panuje mylna
pfedstava, Ze se otazka dobijeni vyfesi
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dostate¢nym poctem rychlonabijecek.
Kdyz porovndme cas tankovani fosil-
niho paliva (dvé az pét minut) a dobijeni
(dvacet az padesat minut), pak by ben-
zinovou pumpu s osmi stojany musela
nahradit stanice s osmdesati dobijecimi
misty a pfikonem minimalné v mega-
wattech. Pro takovy vykon se nedd vy-
uzit bézna rozvodna sit. Misto by bylo
potieba  vybavit  vysokonapétovou
pripojkou, trafostanici, sofistikovanym
pozarnim zabezpecenim a pfipravit se
na investici ve stovkach miliont ko-
run. Jenomze opakované rychlodobi-
jeni snizuje Zivotnost baterie a zvysuje
ztraty pfi nabijeni. Preferované pomalé
dobijeni (idedlné cca 9 hodin pfes noc)
by vsak vyzadovalo zfidit témér tolik
piipojek, jako je elektromobild. V histo-
rickych ¢astech mésta a na sidlistich by
bylo tfeba posilit rozvodnou sit a zajistit
dostatek parkovacich mist s nabijecimi
body.

I vyrobci neverejné pfriznavaji, ze
elektromobil neni automobil na elek-
trinu, ale jiny produkt. Existuji podle
vas dulezité problémy, o nichz se vi,
ale moc se o nich nemluvi?

JAN MACEK: Téch je fada. Pri jizdé
na delsi vzdalenosti, zvlasté pfi vyssich
rychlostech, vyrazné roste spotreba
a je tfeba pocitat s ¢astéjsim zdrzenim
u nabijecek. Jesté trochu jinak je tomu
v zimé. Napfiklad k vytdpéni vozu se
spalovacim motorem slouzi ¢&ast od-
padni energie (chlazeni, vyfuk), kdezto
u elektromobilu je jedinym zdrojem ba-
terie. Kdysi jsem zaznamenal pozndmku,
ze kdyZz ma nékdo na elektromobil, ma
i na kozich. Ale co vyhfivani pfednich
a postrannich skel a zrcatek? V nizkych
teplotach tak klesa dojezd, navic i do-
casnou zménou vyuzitelné kapacity
baterie, ktera pfi nizké teploté vyrazné
klesa.

V soucasné dobé se na nasich silni-
cich pohybuje asi 6 milionli osobnich
automobil starych v priméru pat-
nact let, prevazné ojetych a z dovozu.
Elektromobily jsou bez dotaci nepro-
dejné a zaroven rostou ceny novych
klasickych vozii. Pro¢?

JOSEF MORKUS: Na obrovské naklady
na vyvoj a vyrobu nizkoemisnich vo-
zidel musi automobilky nékde ziskat
prostredky. Navic elektromobily obecné
jsou dotovany, jinak by byly tézko
prodejné. Dotace zcasti plati vyrobce
(v Némecku z 1/3, u nés plné), zbytek

stat. Prodej elektromobild je tedy hnan
dotacemi i pokutami za nesplnéni
emisnich limitd a v praxi zaplati zava-
déni strategie, kterd jde proti obchodni
logice a nékdy i fyzikdlnim zdkondm,
bézny zdkaznik v ndkupu vozu se spa-
lovacim motorem. Pokud dotace dava
stat, zaplati je darfiovy poplatnik, i kdyz
elektromobil nevlastni, a prispiva tak
na elektromobilitu tém bohatsim.

Jsou auta do zasuvky hotova véc?

JAN MACEK: Rozhodné ne v blizké bu-
doucnosti. Spi$ bych si vsadil na vy-
vazené portfolio konvencnich vozd,
hybridd, elektromobill a vodikovych
technologii. EU by se stoprocentni elek-
tromobilitou stala izolovanym ostriv-
kem na svété a zaroven si zlikvidovala
nejkonkurenceschopnéjsi  pramyslové
odvétvi s nedozirnymi ekonomickymi
a socialnimi dasledky.

Z oblacku do realné
ekonomiky

Takze mohou byt nase firmy, které
dodavaji komponenty pro automobi-
lovy primysl, v klidu?

JOSEF MORKUS: Nic se neji tak horké,
jak se uvafi. Mély by sledovat trendy
na trhu a hlavné se nespoléhat jen na je-
den produkt.

Cim se aktualné zabyvate?

JAN MACEK: V kooperaci s automobil-
kami pracujeme na vyvoji motorl pro
mald osobni, pfipadné uzitkova vozi-
dla. Jejich hlavni vyhodou ma byt nizka
spotieba paliva a nizké emise Skodlivin
ve vyfukovych plynech. Pocita se s nimi
pro vozidla na indicky trh, pfipadné
do dalsich zemi tretiho svéta, kde pri-
marné fesi zdravotni dopady emisi
a smogu. Déle fesime cisté plynové
nebo dvoupalivové motory plyn (vodik)
- motorovd nafta, optimalizaci Fizeni
hybridnich pohon( a palivovych ¢lanku
na vodik. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv J. MORKUSE A J. MIACKA
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Komentar

REALITA REALITY DNESKA ANEB
O (ZELENYCH) STANDARDECH A LIDECH

Némecko masivné adoptuje zelené technologie. V Cesku se to libit nemusi, vzhledem
k nasi tésné vazbé na tamni ekonomiku postavené na subdodavkach je to nicméné treba
pfijmout jako fakt. | ten je pochopitelné mozné podrobit konstruktivni kritice. Normativni

V/Vve

usklebky a bagatelizovani samotnych pricin snahy Berlina o zezelenani tamniho - a potazmo
evropského — hospodarstvi si ale s UspéSnou strategii nepotykaji.

+A co to ma spole¢ného s vydélava-
nim?“ vzpominal profesor mezinarodni
politické ekonomie vyucujici na pres-
tizni IMD Business School Jean-Pierre
Lehmann na otdzku (spiS povstalecky
vykfik) jednoho z prednich manazerd
svétovych firem, ktefi navstévovali jeho
MBA kurzy, kterého popudila slova
o zodpovédnosti ‘@ dalSich ,mékkych”
veli¢inach. Do Svycarska se za velké pe-

nize prijel ucit, jak délat byznys. Odpovéd'

,nic a v8echno” ho moc neuspokojila.
A na vysvétleni nepockal...

Na historku, kterd mi z jedné z naSich
debat s Jean-Pierrem utkvéla v_paméti,
jsem si:vzpomnél po nedavném. setkani
$picek ceského. byznysu. Ve chvili, kdy
jsem-jako  ilustraci pouzil model z dilny
britské Kralovské akademie véd, podle
néhoz pokud-se svét otepli o 4 °C = cozZ
vzhledem k nastartovanému trendt neni
nemozné -, bude vétsina Evropy a je-
jiho okoli trpét Zizni a nedostatkem orné
pudy, jsem byl prerusen vykrikem o pro-
gresivismu; environmentalismus -rychle
vystiidalo Ctyricet Sest pohlavia snaha
o pointu, kterd nemohla byt podobnym
vécem vzdalenéjsi, vzala zasvé.

Opakovala: se tak situace, kterd je.pro
soucasnou dobu symptomaticka: v pod-
staté jakékoli téma brzy opanuji nazo-
rové  vyhranéné tabory pohanéné sle-
pou ideologii (nebo prospécharstvim,
které ideology krmi). Sance na racionalni
debatu tak mizi; i v pfipadé, Ze se o ni
¢lovék pokusi, .je na zikladé prvniho
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argumentu zaskatulkovan. Pfitom po-
pirat, ze severni Afrika a Blizky vychod
vysychd, pfipomind uz jen v kontextu
nedavné ,uprchlické krize” a toho, jak by
mohla vypadat ta pfisti, prislove¢né stfi-
leni se do vlastni nohy. Stejné jako tfeba
neochota diskutovat o tom, zda maji Se-
trnost k environmentu diktovat centralni
banky a investofi prostiednictvim ESG
standardd.

Realitou je oboji, na ¢emz lidé z byznysu
ani investofi moc nezméni. Uspéina
obchodni strategie tak bude napfiklad
napristé reflektovat to, Ze si. nedostatek
vody mUze i v pripadé nejvétsich global-
nich ‘spolecnosti vyzadat Skody radové
v_desitkdch procent EBITDA, jak varuje
studie banky Barclays. A stejné tak to, ze
budou podobné zpravy v dobé probi-
hajiciho- mocenského, rebalancu opako-
vané zneuzivany k politikareni, coz milize
byznys a paradoxné i Zivotni ‘prostiedi
poskodit. (Geo)politika totiz .hraje ¢im
dal tim vyznamnéjsi roli a Zivotni hrozby
— skutecné i smyslené — jsou a budou
potentnim nastrojem,, ktery se‘ve valce

o piisti podobu svéta bezesporu opakg-

vané nasadi. r
V. probihajici vysoké hie prosté jde o vic
nez ,jen” o zivotni prostredi.. Némecko
pfitom patii mezi ty, ktefi (spolu)rozho-
duji o jejich pravidlech. A evidentné sazi
na to, Ze zelené technologie budou své-
tem ve stéle vétsi mife poptavany; a po-
kud ne svétem, tak alespon Evropou,
kterd si to regulatorné vynuti. Podle toho

pak nastavilo domaci cile, jez s pomoci
norem a standardl zacne propisovat
prostiednictvim dodavatelskych retézct
a obecnéji poptavky do svéta. Strkat
pred tim hlavu do pisku ndpadné pfipo-
mina otazku jinak bezpochyby chytrého
manazera zminéného v Uvodu: s byzny-
sem to méa pramalo spole¢ného. Se své-
tem, ve kterém Zijeme, ale vie. H

Text: RomAN CHLUPATY
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

- J..-f.'--’ -

Roman Chlupaty je partner
a globdlni stratég poradenské
spolecnosti Save & Capital
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Profiliga

S idrzbou vaseho stroje pomize loT zafizeni nBox od Neuron soundware

UMELA INTELIGENCE
V UDRZBE UZ NENI SCI-FI

MUOZE PRINEST VYRAZNE USPORY | MALYM
A STREDNIM PODNIKUM

Neodhalit chybu vcas
byva drahé

Vyrobni podniky hledaji fesenti, kterd by
jim automatizovala a zleviiovala tdrzbu.
Tradicni vibrodiagnostické metody jsou
v mnoha piipadech pfilis pomalé. Sni-
mani hodnot za pfitomnosti diagnostika
jednou za ¢as nemusi odhalit poruchu
dopiedu. Své o tom vi pan Zykmund

z podniku vyrabéjiciho ceské brambrky.
Vyoseni cerpadla vlivem podlomeni
stojny ho jiz nékolikrét stalo prasknuti
zarizeni a nasledny vypadek vyroby,
kv(ili némuz pét kamiond nevyjelo

k zakaznikim.

The Country
For The Future

2

Manazer udrzby si doma pred cestou do prace na telefonu prohlizi nejnovéjsi zpravy a vidi
upozornéni, e na jednom z jeho heliovych kompresort doslo ke zvukové anomalii. Zaroven
s tim knihovna umélé inteligence identifikuje povoleny Sroub na stojné kompresoru.
Manazer zveda telefon a vola svému kolegovi, ktery se chysta na denni sménu, aby cilené
prohlédl strojni soucasti. Diky véasnému zasahu se podafi zjistit nevyvazenost zafizeni.

Ta by byvala zpusobila poruchu vélce kompresoru a vypadek vyroby na dlouhé hodiny.

Nejcastéjsi nedostatek -
kvalifikovani udrzbafri

Pribéhy z firem, které se vydaly na cestu
digitalizace, uz nejsou jen sci-fi. Jsou redl-
nymi pfiklady toho, jak se malé a stfedni
podniky vyrovnavaji s nedostatkem kva-
lifikované pracovni sily na trhu. ,Dfive
jsme méli jednoho mechanika-udrzbare,
ktery pravidelné vsechny stroje obchazel
a kvalifikovanym poslechem diagnosti-
koval jejich stav. Takovi zkuseni kolegové

ale uz odchazeji do dichodu a novi ne-
pfichazeji," slychdvam casto od zastupcl
firem, ktefi pfijdou za nami do Neuron
soundware.

Pfiklad heliového kompresoru se tyka
¢eského vyrobce prfevodovych zatizeni
pro automobilovy pramysl. V tomto
pfipadé by porucha bez véasné iden-
tifikace znamenala tfi zasadni véci: vy-
ménu celého zafizeni, jehoz nahradni
dil nemusi byt zrovna na skladé, pro-
toze skladovat ndhradni zafizeni je dnes

drahé. Déle znehodnoceni aktudlnich
kusd prevodovych zafizeni ve vyrobé,
a tim padem vyhozeni celé vyrdbéné
serie. A v neposledni fadé by predsta-
vovala az Sestnactihodinovy vypadek
vyroby. Ztraty by sly do desitek tisic eur.

Trendem je sledovani stroji
na dalku v realném case

Takovy kriticky scénéf nehrozi, pokud je
technologie udrzby kromé mechanické



znalosti stroji vybavena také umélou
inteligenci. Ta tuto znalost sama apli-
kuje na aktudlni stav stroje a je schopna
rozeznat, ke kterému anomalnimu cho-
vani na stroji pravé dochazi, a na zékladé
toho poslat odpovidajici alert s pfesnou
instrukci k udrzbé. Toho dnes vyuZivaji
napfiklad vyrobci mechanickych zafizeni,
jako jsou vytahy, eskalatory ¢i pojizdna
zafizeni. Na mezindrodnim némeckém
letisti takto sledujeme pojizdny chodnik,
kde detekujeme poskozeni kolec¢ek a hla-
sime pottebu jejich vymény.

Uméla inteligence pomaha
v rtiznych fazich vyroby

Technologie prediktivni udrzby maji ale
mnohem S$irsi vyuziti. Diky schopnosti
uceni umélé inteligence jsou velmi uni-
verzalni. Jsme naptiklad schopni kontro-
lovat kvalitu ve vyrobé. Realizovali jsme
nékolik projektd v oblasti automotive
pro vyrobce klimatiza¢nich jednotek ci
palivovych pump. Nyni Uspésné iden-
tifikujeme vadné ¢i potencidlné nespo-
lehlivé rafky kol, v nichz se nahodné ob-
jevuji okem neviditelné praskliny. John
Harper z Maxion Wheels si tak velmi
pochvaluje hlavné automatizovanou
diagnostiku vzniklé chyby a srozumitel-
nost instrukci, ze kterych vi, co pfesné se
na daném vyrobku stalo.

Druhd oblast aplikace spociva v moni-
toringu vyrobnich procesd. Predstavit
si to mUzeme na pfikladu drticky Stérku.
Dopravce pfiveze do zasobniku r{izné
velké kusy kameni, z nichz ma vzejit
dand granularita Stérku. Dfive necha-
val vyrobce bézet drticku po urcity cas,
ktery znamenal, Ze i za pfitomnosti
nejvétsich kust kameni doslo k jejich

AT
Tym Neuron soundware

N

dostate¢nému nadrceni. Nyni s aplikaci
audio diagnostiky mize nechat umélou
inteligenci ,poslouchat” velikost Stérku
a vcas proces drceni zastavit. Znamena
to nejen Usporu opotiebovani drticiho
zafizeni, ale hlavné ¢&asovou Usporu
a tim padem prostor pro zvyseni doda-
ného objemu $térku za sménu. To je pro
vyrobce velkd finan¢ni pfileZitost.

Nejvétsi uspory jsou
v podnicich s vysokym
poctem stejnych zarizeni

Pfi implementaci technologie predik-
tivni udrzby nezalezi na tom, o jak velky
podnik se jednd. Nej¢astéjSim rozhodo-
vacim kritériem totiz byva Skalovatel-
nost nasazeného fedeni. V podnicich,
kde je vétsi pocet mechanicky podob-
nych zafizeni, je totiz mozné rychle na-
sbirat ukazkové vzorky, které reprezen-
tuji jednotlivé problémy a ze kterych se
neuronova sit uci. Ta nasledné zvlddne
obslouzit libovolné mnozZstvi strojli na-
jednou. Cim vice strojd, tim vice moz-
nosti pro neuronovou sit se ucit a apli-
kovat detekci nezddoucich zvukovych
projevl. Své o tom védi vyrobci polo-
vodic¢ovych soucastek v Malajsii. Ti nyni
nasazuji technologii prediktivni udrzby
na celou sérii cerpadel, kterd jsou ne-
zbytna pro vyrobu ¢ipd, dnes tolik po-
ptavanych soucastek do vypocetnich
jednotek, napfiklad v automobilech.

Budoucnost prediktivni
udrzby: dostupna a vsude
Vzhledem k cené vypocetni techniky

a zpracovani dat byvaji technologie
condition monitoringu urcené spise pro

Neuron soundware

vétsi provozy nez pro dilny s pér obra-
bécimi stroji. Jak se ovsem hardware
a prenos a zpracovani dat postupné
zleviuji, dostdva se technologie i tam.
| vyrobce domacich dzem( tak zane-
dlouho bude mit jistotu, Zze v¢as doda
objednanou zakazku odbératelim a ne-
pokazi si povést.

V budoucnosti bude prediktivni udrzba
nutnosti, a to nejen v primyslu, ale
napfiklad i ve vétsich elektronickych
spotrebicich, jako jsou lednicky ¢i ka-
vovary, nebo v automobilech. Kazdy
z nas napfiklad poznd poskozeny vyfuk
nebo nezvykle zné&jici motor. Casto ale
pfili§ pozdé na to, abychom s autem
bez ndavstévy servisu bezpelné dojeli
napfiklad z dovolené. Diky instalaci zafi-
zeni se dozvime o blizici se poruse vcas
a vcas ji dokdzeme také vyfresit. Aniz by
se motor zadfel a my museli volat od-
tahovou sluzbu. Tento pfipad se mimo-
chodem stal mému kamaradovi a byl
také jednim z hlavnich ddvodd, proc
jsme se do vyvoje této technologie zde
v Cechach pustili. H

Text: PaveL KONECNY
Foro: ARCHIV NEURON SOUNDWARE

Pavel Konecny je
zakladatelem ceského
start-upu Neuron soundware,
ktery pomoci Al a loT
analyzuje zvuky a vibrace

®  strojii za Gicelem efektivni
#ild a automatizované preventivni
tudrzby




ALPSKE ZEME

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Do regionu spadd skupina statd, na jejichz Uzemi leZi pohofi Alpy. Nejéastgji zahrnuje Némecko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Rakousko a Slovinsko. Francie a Itlie se mezi alpské zemé fadi jen zfidka, prestoze maji pohofi, ktera
jsou soucasti Alp.

Alpské zemé se vyznacuiji prikladnou organizovanosti, vysokou Zivotni trovni, funkéni infrastrukturou, vzornou péci
o krajinu, proexportni orientaci, jsou turisticky atraktivni, patfi mezi lidry ve védeckych a technologickych oborech.
A téméf vsude se mluvi némecky...

Pfestoze se podileji jen 1,5 % na svétové populaci, vytvareji 7 % svétového HDP. Némecko je v Zebficku zemi podle poctu
obyvatel aZ na 19. misté, ale v HDP je ¢tvrté. Rakousko ma 98. a Svycarsko 99. nejvétsi populaci, v HDP se nachazeji
na 28., respektive 18. miste.

Alpské zemé patfi mezi svétovou Spicku v automobilovém, elektrotechnickém, strojirenském, chemickém
a farmaceutickém primyslu. Kdyz se fekne vyndlezce a motor nebo auto, ¢lovék si mlize vybavit jména mistnich
velikand, jako byli napfiklad Nicolaus Otto (vynalezl zaZehovy ctyftaktni motor), Rudolf Diesel (vznétovy motor),
Gottlieb Daimler (vysokootackovy zéZzehovy motor) nebo Karl Benz (prvni benzinovy automobil). | proto nds miize tésit,
jak se nasi exportéfi prosazuji na velmi narocném trhu nam blizkého regionu, o c¢emz svéd¢i mapky na vedlejsi strané.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACIi PRODUKT
POCET OBYVATEL (mil.) HDP (mld. USD)
NEMECKO 83,20 NEMECKO 4318
CESKA REPUBLIKA 10,70 SVYCARSKO 822
RAKOUSKO 8,94 RAKOUSKO 451
SVYCARSKO 8,68 CESKA REPUBLIKA 263
SLOVINSKO 21 SLOVINSKO 58
x LICHTENSTEJNSKO 0,04 x LICHTENSTEJNSKO 7
CESKA
REPUBLIKA REPUBLIKA
SVYCARSKO m RAKOUSKO SVYCARSKO || rakousko
: ©
LICHTENSTEJNSKO \é‘o
@ LICHTENSTEJNSKO
(,}/
SLOVINSKO
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 100 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 5 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 120 120-160 160-220 nad 220 do 25 25-40 40-80 nad 80

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I |



Tematické mapy

IMPORT OSOBNICH AUTOMOBILU A JINYCH IMPORT VRATNYCH NEBO ROTACNICH ZAZEHOVYCH
MOTOROVYCH VOZIDEL URCENYCH K PREPRAVE OSOB SPALOVACICH MOTORU S VNITRNIM SPALOVANIM

EXPORT (mil. USD) 5 EXPORT (mil. USD) 5
w

CR 22436 S CR 539 S
I S

IMPORT (mil. USD) 8 IMPORT (mil. USD) E
= =

NEMECKO 72512 g NEMECKO 3991 §
SVYCARSKO 10943 g SLOVINSKO 259 £
RAKOUSKO 9894 N RAKOUSKO FIEI
SLOVINSKO 2264 K] SVYCARSKO 31 3
§ S

g g

s s

R R

z toho
do alpskych zemi|

RAKOUSKO
2
é SLOVINSKO
SLOVINSKO
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 1,1 mld. USD do01 01-1 -8 nad38 ["] 4 mm2 odpovidaji 4,5 mil. USD do0,01 0,01-0.1 01-03 nad 0,3
importu (u CR exportu) IS S I — importu (u CRi exportu)

IMPORT SOUSTRUHU IMPORT OBRABECICH STROJU UBEREM POMOCI
PRO OBRABENI KOVU LASERU, ULTRAZVUKU NEBO VODNIM PAPRSKEM

EXPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
CR 81 CR 40
IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
NEMECKO 622 NEMECKO 650
SVYCARSKO 183 SVYCARSKO 86
RAKOUSKO 77 RAKOUSKO 62

SLOVINSKO 25 SLOVINSKO 23

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
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SVYCARSKO Gomlp
do alpskych
RAKOUSKO zemi
SLOVINSKO ISLOVINSKO|
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 850 tis. USD do0,1 01-1 13 nad 3 [] 4 mm2 odpovidaji 800 tis. USD do0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 nad 0,3

importu (u CR i exportu) importu (u CR i exportu)
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e Rozhovor

Bettina Kirnbauer:

Cesko A RAKOUSKO Jsou
TI NEJLEPS[ SOUSEDE

NA SEBE SPOLEHNOUT

ROZUMIME SI A MUZEME SE

Bettina Kirnbauer se vrétila do Prahy v lofiském roce jako velvyslankyné Rakouska témé¥

po dvaceti letech. Rik, Ze v Cesku nasla vzkvétajici zemi, kde ve véech oblastech doslo

k velkému posunu. S tim souvisi i pokrok ve vzajemnych vztazich Rakouska a Ceska, které jsou
dnes opravdu velmi tésné. Jeji prvni rok byl do velké miry poznamenany pandemii covidu-19.

,Ta ale mimo jiné ukazala, jak dobré a stabilni nase vzajemné vztahy dnes jsou,” pochvaluje si.

Bettina Kirnbauer je velvyslankyni
Rakouska v Praze od roku 2020. Predtim
piisobila tfi roky jako poradkyné rakouského
prezidenta Alexandra Van der Bellena pro
zahranicnépolitické otazky. Za vice nez

tfi desitky let v diplomatickych sluzbach
vystiidala nékolik postti na Spolkovém
ministerstvu zahranicnich véci a svou

zemi zastupovala napfiklad ve Svycarsku,
na Filipinach ¢&i v Cesku, kde v letech 1998 a7
2001 byla zastupkyni velvyslance

Jak tedy svuj prvni rok s odstupem
hodnotite?

Za tuto relativné kratkou dobu v roli vel-
vyslankyné ve vasi krasné zemi jsem se
diky mnoha setkanim a zkusenostem
hodné dozvédéla a hodné toho zazila.
Vzhledem ke covidu to bylo také velmi
turbulentni a plné zmén.

Pandemie samozifejmé méla dopad
na vztahy mezi obéma zemémiv mnoha
oblastech, zejména v omezeném cesto-
vani, at uz $lo o hrani¢ni kontroly nebo
dokonce ¢astecné uzavreni hranic. To se
ovsem délo po celém svété. Zvlast ob-
tizna byla tato doba pro odvétvi, kterd
souviseji s turismem.

Pokud na celé véci bylo néco pozitiv-
niho, tak to bylo urcité zjisténi, jak moc
nam chybi nasi sousedé, lidé, s nimiz
jsme se najednou uz nemohli setkat,
a s tim souvisejici uvédoméni, jak moc
jsme si v Evropé zvykli na oteviené hra-
nice a jak Uzasna je diky EU svoboda
cestovani a pohybu. Nastésti se situace
nyni s postupujicim ockovanim zlep-
sila. Covidova omezeni také ukazala, jak
dobré a stabilni jsou vztahy mezi nasimi
zemémi. Muselo se mimo jiné rychle
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najit feseni pro pendlery a troufdm si
fict, Ze tuto otdzku jsme vyfesili méné
komplikované ve srovnéani s regulaci
mezi Ceskou republikou a jinymi staty.

Pro Rakousko je Ceska republika tie-
tim nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem v celé EU. Rakousko jako
tori v Ceské republice vytvaii okolo
sta tisic pracovnich mist. Je presto
podle vas v obchodnich ¢i kulturnich
vztazich mezi Ceskem a Rakouskem
néjaky nenaplnény potencial?

Velmi dulezitou spole¢nou vyzvou je
pfechod na udrzitelnou, zelenou ekono-
miku. Vedle toho se na trhu prace obje-
vuji zdsadni zmény urychlené pandemii.
S tim souvisi digitalizace, kterd je dle-
Zitou vyzvou nejen pro malé a stredni
podniky.

Velkou roli hraji také jazykové kompe-
tence: zejména malé a stiedni firmy
z Rakouska, které jsou na ¢eském trhu,
hledaji v Cesku pracovniky s dobrou
znalosti némciny. Proto jiz vice nezZ de-
set let bézi spole¢na kampan s ndzvem
Sprechtime, kterou zastituji némecka
a rakouska ambasada, Goethe-Institut,
Rakousky institut a dalsi organizace
na podporu studia némeckého jazyka.

Béhem své diplomatické kariéry jste
uz v Praze piedtim puisobila, ato v le-
tech 1998 az 2001. V ¢em se podle vas
Cesko za tu dobu nejvic zménilo? Cim
vas zaujalo a ¢im naopak zklamalo?

| zemé, o které si myslim, Ze ji dobfe
znam, mé znovu a znovu piekvapuje
novymi zkuSenostmi a zazitky, a to ve-
skrze pozitivnimi - na zklamani zde
neni prostor. Cesko se za tu dobu hodné
proménilo. Od roku 2004 je ¢lenem EU,
ve viech oblastech doslo k velkému
posunu, zemé vzkvétala a i vztahy mezi
nasimi dvéma zemémi se skvéle rozvi-
jely a nyni jsme si opravdu velmi blizko.
Nalezli jsme usporadani otazek, které
do té doby byly oteviené. Rizné Uhly
pohledu, napfiklad na otdzku vyuziti
atomové energie, samozfejmé stdle
existuji, ale i v nich jsme schopni vést
vécnou debatu.

Za prelomovy projekt v porozuméni
mezi nasimi ndrody povazuji spole¢nou

historickou knihu s nazvem Sousedé:
Cesko-rakouské déjiny. V knize, jejiz
vznik byl iniciovdan obéma vlddami,
se sedmadvacet historikii z obou
zemi zabyvd déjinnymi zkuSenostmi
Cechd a Rakusant v poslednich dvou
stoletich.

Jak funguje spoluprace na urovni
konkrétnich regiona?

Mezi hrani¢nimi rakouskymi spolko-
vymi zemémi (Dolni Rakousko, Horni
Rakousko) a Vidni a sousednimi ces-
kymi kraji (Jihocesky, Jihomoravsky
a Vysocina) existuje velmi Uzka koope-
race. Rovnéz je tfeba zminit spolupraci
mezi hlavnimi mésty Vidni a Prahou,
cetna partnerstvi mezi mésty a obcemi
a program EU Interreg, ktery poskytuje
témér sto miliond eur na preshrani¢ni
projekty po dobu sedmi let.

Jako nedavny priklad této vynikajici
spoluprace bych rada uvedla rych-
lou pomoc, kterou poskytly rakouské
zachranné tymy po nic¢ivém tornadu
na jizni Moravé. Rakousti zachranafi
tehdy byli na misté jako jedni z prv-
nich. To bylo mozné pravé diky dohodé
o preshrani¢ni spolupraci v zachranné
sluzbé.

Zajimavy je mimo jiné program
AKTION Ceska republika - Rakousko
pro podporu bilateralni spoluprace
ve vzdélavani a védé v terciarnim sek-
toru. Muzete ho vice pFibliZit?

Nase zemé jsou jakoZto sousedé pro-
pojeny na vsech Urovnich a program
AKTION Ceska republika - Rakousko jiz
léta pomaha rozsifovat vzdélavaci, vé-
deckou a vyzkumnou spolupraci mezi
nami ve viech védnich oborech.

V rdmci projektl jsou mimo jiné finan-
covana stipendia pro studenty a aka-
demiky z obou zemi na provadéni
vyzkumnych projektl, pro poradani
védeckych akci typu sympozii, exkurzi
atd. Kromé toho jsou z programu pod-
porovany letni jazykové kurzy némdiny
a cestiny a letni Skoly s kurzy, pfed-
naskami a seminafi z rGznych védnich
obord. Nejvétsi zaméreni je na ty pro-
jekty, které jsou predmétem bilate-
ralniho ¢i regionalniho zajmu v obou
zemich.

Rakousko

Rostou pocty ceskych turistii v Ra-
kousku a naopak?

Oziveni turismu, ktery béhem pande-
mie hodné trpél, je v soucasné dobé
dulezita véc. Je pravda, Ze Rakousko se
jesté nedostalo na predkrizovou Uro-
ven, pokud jde o pocty navstévnikd,
ale pozitivni je, Ze lze znovu bez vét-
$ich komplikaci cestovat do soused-
nich zemi. Cestovni ruch mezi nasimi
dvéma staty je velmi dllezitym prvkem
ve vztazich, a to nejen z ekonomického
hlediska. Pomaha lidem v obou zemich,
aby se lépe poznali. Osobni setkavani je
z mého pohledu vzdy nejdulezité;si for-
mou bilaterdlnich vztahd.

Rakousko md co nabidnout a cesti
hosté jsou zde vzdy vitani. Cesi dlou-
hodobé patii mezi nejcastéjsi navstév-
niky a vime, Ze krasy Rakouska uméji
ocenit. Najdete je nejen na sjezdov-
kach, ale také tfreba u rakouskych jezer
a fek a na cyklostezkach po celé zemi.
Jen v clervenci se jejich pocet zvysil
0 27 procent.

Jaka je vase vize, kam by vza-
jemna spoluprace nasich zemi méla
smérovat?

Pfeshrani¢ni spoluprace na viech urov-
nich, v politice, administrativé, podnikani
a kulture, se stala samoziejmosti a kon-
takty mezi lidmi a rodinné vazby se také
stavaji rozmanitéjsimi. Moje predstava je,
7e Cesko a Rakousko by mély pokra¢ovat
v utvareni nasi budoucnosti v ramci spo-
le¢né Evropy. Mély by tak cinit v tésné
koordinaci, tak aby vzajemna spoluprace
a integrace nasich dvou zemi byla tak
silnd, Ze ji v budoucnu nebude moci nic
ohrozit.

S BetTinou KIRNBAUER HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv B. KIRNBAUER

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Po dobu existence samostatné Ceské republiky se Rakousko vzdy fadilo k nasim pfednim
obchodnim partnerim. Zpocatku, paradoxné do vstupu CR do EU v roce 2004, mu naleZelo
v celkovém obratu naseho zahrani¢niho obchodu treti misto. | kdyz nas obchod s jiznim
sousedem v absolutnich castkach rostl i v dalSich letech, musi se v soucasné dobé Rakousko
spokoijit s postavenim v ramci nasich osmi nejvétsich obchodnich partnerd. O néco lepsi

je situace z pohledu ¢eského exportu, kdy za rok 2020 byla tato zemé patou nejvétsi
exportni destinaci pro nase firmy. Nicméné pokud jde o investice, udrzuje si nas jizni soused
Ctvrté misto v ramci zemi, odkud k nam proudi nejvice pfimych zahranicnich investic.

V roce 2017 byla ve vzajemném ob-
chodnim obratu poprvé prolomena
magicka hranice deseti miliard eur, ktera
v nasledujicich letech Uuspésné rostla az
nad 12 miliard. Vlivem pandemie jsme
se vsak za rok 2020 museli ,spokojit”
s poklesem na hodnotu 11 miliard eur.

Prilezitosti v dopravé
¢i energetice

| kdyZ je rakousky spotiebitel pomérné
konzervativni a preferuje ,domaci”
znacky, bez Sance uspét na tamnim trhu

nase firmy rozhodné nejsou. PrilezZitosti
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pro export ¢i jinou spolupraci se nabi-
zeji v fadé obor(. Jednim z nich je napfi-
klad dopravni primysl a infrastruktura.

V rdmci investic do ekologizace a trendu
regionalizace oznamila rakouska vlada
investice do rozvoje vefejné dopravy
ve vysi 300 miliond eur nad rdmec
stdvajiciho rozpoctu. Z tfistamilio-
nové &astky je polovina urcena na roz-
voj infrastruktury, zejména vystavbu
a modernizaci (napfiklad elektrifikaci,
ochranu proti hluku) regionalnich trati,
150 milionG eur je vyhrazeno na rozsi-
feni nabidky verfejné dopravy - posileni
spoji a intenzivnéjsi napojeni regiond

i turistickych oblasti. Do roku 2023 jsou
planovany investice do rozvoje verejné
dopravy za 4,5 miliardy eur. Béhem
pfistich dvou let vldda déle hodla po-
skytnout prostfedky na vystavbu a mo-
dernizaci Zelezni¢nich nadrazi ve vysi
250 milionl eur. A pravé projekty zelez-
ni¢ni a kolejové dopravy Rakouskych
drah (OBB) tvofi podstatnou &ast vefej-
nych zakézek v Rakousku, které mohou
byt na zékladé kritéria ,principu nejlepsi
nabidky” zajimavé i pro ¢eské exportéry.

Zajimavou oblasti spoluprace mize byt
také energeticky primysl. V souladu se
strategii pro plnéni klimatickych cild
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planuje rakouska vldda v pfistich dvou
letech podpofit 750 miliony eur za-
teplovani a snizovani energetické na-
rocnosti bytovych dom( i nebytovych
prostor a ekologizaci topnych zafizeni.
Z programu bude zna¢nd cast pro-
stredkll vyhrazena na vymeény olejovych
kotll a vytapéni. Do sektoru opatieni
k ochrané klimatu a k boji s klimatickou
zménou patfi také investice do zlep-
Seni ekologického stavu vod a kvality
vody, na které vlada nové vyclenila 200

milion{ eur a ocekava celkovy investi¢ni
efekt ve vysi 540 milionC eur.

Prostiednictvim dotaci bude v pfistich
tfech letech podporena také instalace
fotovoltaickych paneld a budovani
ulozit energie. Sance pro firmy se vy-
skytuji v souvislosti se zvySenim inter-
operability a s digitaIni integraci ener-
getickych siti (smart grid). Nedilnou
soucasti vefejnych zakazek jsou projek-
tovani, vystavba, monitoring a sanace

T
Historicky Salcburk byva castym cilem naich turisti m

energetické infrastruktury vcetné po-
trubnich systémud a odpovidajiciho po-
uziti méfici a regulacni techniky. Vlada
ma vsak také plany investovat do obno-
vitelnych zdroju energie.

Tyto nové potencidlni sméry energe-
tické spoluprace byly na drovni statu
doplnény napfiklad letos v cervnu
obnovenou ¢innosti  cesko-rakouské
pracovni skupiny pro energetiku mezi
MPO CR a rakouskym Spolkovym mini-
sterstvem pro ochranu klimatu, Zivotni
prostiedi, energetiku, dopravu, inovace
a technologie. K diskutovanym téma-
tdm patii napfiklad jaderna energetika.
Z rakouské strany bylo zminéno rovnéz
aktudini téma vodiku: Rakousko pravé
pfipravuje svoji vodikovou strategii,
zatimco Cesko ji ma jiz vypracovanou
a schvdlenou vlddou. Do budoucna
by se tedy mohla v této oblasti nabi-
zet spoluprdce mezi firmami na obou
stranach.

Sance pro digitalizaci

Vysledkem rakouskych vladnich opatreni
proti covidu-19 je rozsifeni povédomi
o digitalnich fedenich a moznostech
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vzdaleného pfistupu, coz Rakousko po-
sunulo o krok déle k digitdlni spole¢nosti.
Z intenzivnéjsi organizace prace a vyuky
v digitalnim prostredi vyplyva obchodni
potencial pro Siroké portfolio softwaro-
vych vyrobkl a sluzeb IT, zejména po-
kud jde o praktické aplikace digitalni
komunikace, cloud computing a uceni
se na dalku, kybernetickou bezpecnost
a feSeni e-commerce.

Nedavna studie Institutu vyssich studif
(IHS) ukazala, ze rakouské malé a stredni
podniky maji ve srovnani s dalSimi ze-
mémi EU rezervy predeviim v oblastech
e-commerce, marketingu na sociélnich
sitich a vyuzivani cloudovych sluzeb.
Objevuji se tak prilezitosti pro subdo-
davatele mobilnich operator(i, a sice
v oblasti plosné vystavby siti 5G, kterou
ma Viden do roku 2022 podpofit ¢ast-
kou 20 milion{ eur. Planovany jsou také
dalsi investice do vystavby Sirokopas-
mového pripojeni. Do digitalizace v ob-
lasti vzdélavani by mélo byt investovano
440 milion eur.

Perspektivni jsou oblasti sbéru, zpra-
covani a analyzy velkych dat (big data),
aplikace umélé inteligence a machine
learning, které umoznuji predikci za-
kaznického chovani a jsou pouzivany
téméi ve vsech primyslovych odvét-
vich. Predmétem vefejnych zakazek
jsou Casto digitalni pristupové systémy,
systémy registrace navstévnikl a spravy
parkovacich zafizeni.

Prilezitosti v ramci
rozvoje regionli

Sanci predeviim pro ¢ceské stavebni
firmy v pohranic¢nich regionech mize
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byt skutecnost, ze rakouska meésta
a obce ziskaji v rdmci opatfeni na ob-
novu ekonomiky od spolkové vlady
podporu na investice do vystavby
a modernizace skol a Skolek, zafizeni
pro seniory a hendikepované, muzei,
kostelll, sportovnich zafizeni apod.
U oprav a modernizaci budov bude
kladen ddraz na snizovani jejich ener-
getické naro¢nosti. Finan¢ni prostfedky
budou poskytnuty na jiz probihajici
i nové projekty do konce roku 2021.
Nad rdmec této podpory investuje
vldda v pfistich deseti letech dalsich
2,4 miliardy eur do vystavby a moder-
nizace Skol. VIada téz ohlasila vystavbu
25 tisic byt pro cenové dostupné byd-
leni a investice do infrastruktury stava-
jicich statnich budov a rozvoje novych
modernich budov Setrnych vidi Zivot-
nimu prostredi.

V oblasti soukromého sektoru jsou

v soucasnosti trendem hybridni formy
vyuziti nemovitosti (sdilené kanceldre,

spolec¢né vyuzivané prostory) a tzv.
microliving, to znamend koncept pro-
storové efektivniho a kompletné za-
fizeného bydleni v podobé minibytu,
ktery bude expandovat v rakouskych
méstech.

V této souvislosti viak nelze zapominat
na rakousky zdkon o boji proti mzdo-
vému a socidlnimu dumpingu, ktery ma
vliv na nase pracovniky v Rakousku. Ti
se setkdvaji s nepfiméfenymi kontrol-
nimi Ukony ¢i s udélovanim neptimére-
nych pokut ze strany rakouskych tradd.
Ceska strana tento vyvoj sleduje, mimo
jiné s ohledem na rozsudky Soudniho
dvora EU. Bylo jiz také iniciovano jed-
nani s rakouskym ministerstvem prace.
O tomto tématu se snazi pfi Cesko-ra-
kouskych jednénich hovofit i zastupci
MPO, naposledy pfi pracovnim setkani
na urovni fediteld odbord mezi MPO
a rakouskym Spolkovym ministerstvem
pro digitalizaci a podnikatelské pro-
stfedi v dubnu tohoto roku.

Innsbruck, slavné déjisté olympijskych i paralympijskych her




Inovativni a smart
zdravotnické vybaveni

V oblasti zdravotnického a farmaceu-
tického prdmyslu se vyskytuji nové
prilezitosti u dodavek pfistroji pro tes-
tovani, diagnézu a sledovani pacientd
v lékafskych zafizenich, zejména co se
tyce vybaveni s vy3sim technologickym
stupném a pro specializované pouziti
v pohotovostni a intenzivni medicing,
napfiklad vybaveni sanitek, poskytnuti
pfislusenstvi pro dychani véetné respi-
racnich pfistroj, ovladaci a cerpadel
pro lékafské respirdtory a diagnos-

Moderni tvar Vidne

tickych pfistroji a senzord. Na vze-
stupu jsou softwarové vyrobky pro
Iékarstvi, telemedicinu a aplikace pro
zdravotnictvi.

Dale je prostor pro spolupraci v oblasti
inovativnich hygienickych vyrobkl pro
Iékafské pouziti, hygienickych oball
a dezinfekénich vyrobkl a sluzeb, ze-
jména pokud se opiraji o senzorovou
techniku, chytré davkovace atd. V ramci
novych opatfeni pro péci, jejichz nut-
nost uvadi ministerstvo socidlnich
véci ve své progndze pro sektor péce
(mluvi se o cca 75 tisicich dodatecné
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potiebnych pracovnich silach v tomto
sektoru do roku 2030), se zvysuje také
poptavka po inovativnich feSenich
a osetrovatelskych pomtckach pro vy-
kondvani pecovatelskych sluzeb.

Statni podpora

S cilem podpofit Sance nasich expor-
térd do Rakouska i firem jinak spolupra-
cujicich s rakouskymi partnery vénuje
MPO pozornost bilaterdlnim jedna-
nim s rakouskymi predstaviteli, kde Ize
o této oblasti hovofit. Kromé jiz vyse

zminénych setkani slo napfiklad o dub-
nové videokonferen¢ni jednéni minis-
tra primyslu a obchodu Karla Havlicka
(spole¢né s jeho ndméstkyni Martinou
Tauberovou) s rakouskou ministryni pro
ochranu klimatu, Zivotni prostiedi, ener-
getiku, dopravu, inovace a technologie
Leonore Gewessler. Jednalo se pfi ném
o dulezitém Narodnim planu obnovy,
otdzkach klimatu ¢ moznych vodiko-
vych projektech.

Z pohledu firem a z hlediska zpétné re-
akce pro nase vrcholné predstavitele se
patrné za klicovou akci dd povaZovat

Rakousko

setkani ministra prdmyslu a obchodu
Karla Havlicka (spole¢né s naméstkyni
Martinou Tauberovou) s predstaviteli

vyznamnych rakouskych spole¢nosti
v CR, které se uskutenilo online formou
na konci c¢ervna tohoto roku. Zastupci
jedenacti rakouskych firem pii ném pre-
zentovali své zkuSenosti s pUsobenim
na Ceském trhu. To je dle jejich vyjad-
feni v nékterych pfipadech ovlivnéno
napiiklad nedostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil, jindy potizemi s dopravni
infrastrukturou v CR. Predstavitelé ra-
kouského byznysu se zajimali o per-
spektivu rozvoje elektromobility u nas,
coz souvisi s $irsim ,oblibenym” rakous-
kym tématem obnovitelnych zdrojli
energie. Rakousko je viak také zemi ces-
tovniho ruchu, kterd uvita nase turisty
s otevienou naru¢i. M

TexT: PeTr SVORC

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. PETR SVORC, ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH
poLiTik I, MPO. Zpracovano s vyuzitiv upast ZU ViDen
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Dvojrozhovor

DVA POHLEDY, JEDEN SVET

\V CEM SE SHODNOU SEFOVE CESKEHO
A RAKOUSKEHO PARLAMENTU?

Wolfgang Sobotka a Radek Vondracek maji hodné spole¢ného. Oba jsou predsedy
parlamentu svych zemi od podzimu 2017, ale oba maji také podobné zivotni
hodnoty a miluji hudbu. Pfinasime exkluzivni rozhovor pro TRADE NEWS.

Y

Wolfgang Sobotka a Radek Vondracek sto u%éﬁi roky v Cele parlamentu svych zemf{

Oba jste predsedy parlamentu svych
zemi od podzimu 2017. Co povazu-
jete za své nejvétsi uspéchy za tyto
ctyfi roky? A co se vam naopak tieba
nepodarilo?

WS: Jednim z hlavnich cild rakous-
kého parlamentu, jemuz predsedam,
je boj proti antisemitismu v nasi zemi.
Jde predeviim o zvy3eni povédomi
mladé generace. Jde ndm také o in-
tegraci mladych lidi, ktefi k nam pfi-
chézeji ze zemi, kde je antisemitismus
soucasti statni doktriny. Témto lidem
musime dat jasné najevo, Ze stejné
jako v pfipadé rovnosti muzi a zZen

existuje v Rakousku jasny zavazek po-
stavit se jakékoli formé antisemitismu.
Proto jsme uvedli v Zivot Cenu Simona
Wiesenthala, budujeme  pamatnik
Shoah Wall of Names a pravidelné jako
parlament pofddéame diskuzni setkani.
Jsem obzvlasté hrdy na to, Ze se z nasi
iniciativy vSechny evropské parlamenty
zapoji do vzpominkové akce pfi pfile-
Zitosti Dne pamatky obéti holocaustu
27. ledna 2022. Podafilo se nam také
nabidnout osvédcené seminafe Dilna
demokracie parlamentiim Cerné Hory,
Kosova, Albanie, Severni Makedonie
a také Slovenska.

RV: V tomto volebnim obdobi byl nas
parlament vystaven zkousce, zda doka-
zeme udrzet parlamentni demokracii
v podminkach pandemie. Myslim, Ze
se nam to podafilo, a zejména s nasimi
sousedy a s EU jsme si udrzeli i vza-
jemnou komunikaci prostfednictvim
videokonferenci. Kdybychom neméli
systematicky budované kvalitni vztahy,
tézko bychom je navazovali prostfednic-
tvim videohovorl. Za Uspéch povazuji
i mnoho intenzivnich mimoevropskych
vazeb, které si za mého predsednictvi
parlament vytvofil. Mame nadstan-
dardni vztahy s americkym Kongresem,
jeho predseda k ndm pfijel na oslavu
100. vyro&i zalozeni Ceskoslovenska.
Na nejvyssi Urovni jsme navstivili s po-
slanci také Japonsko, Kanadu, Mexiko,
Spojené arabské emiradty, Thajsko
a Saudskou Ardbii. Zvlastnim momen-
tem bylo pfijeti u papeze Frantiska
pfi  prilezitosti  cyrilometodéjského
vyro¢i. N&§ parlament byl také cilem
mnoha delegaci ze zahranici. Zvlastni
misto v nasich vztazich zaujima Izrael.
Podpofili jsme vlddu ve viech jejich
krocich v nastaveni strategického part-
nerstvi, vénovali se podpore Izraele
v nejednoduché mezindrodni situ-
aci a podpofili jsme rlznymi zplsoby
Jeruzalém jako hlavni mésto.

Na pocatku mandatu jsem si dal pred-
sevzeti prosadit zejména protikorupéni
opatfieni a zefektivnit jednani Snémovny,
aby nam navrhy nepadaly pod stdl
Oboji se ¢astec¢né podafilo. Zjednodusili
jsme projednavani mnozstvi zprav, které
ndm do Snémovny chodi. Zrovna tak



mezinarodni smlouvy, zvlast ty jednodu-
ché, bude mozné projednavat rychleji.
Pomohl jsem protlacit protikorupéni za-
kon o evidenci skute¢nych majiteld, no-
minacni zakon, ktery zprihledni proces
vybéru vedoucich pracovnikd statnich
podnikd, dale novelu zékona o registru
smluv, o svobodném pristupu k informa-
cim, novelu exekucniho fadu atd. atd.
Na druhou stranu se ne viechno dotéhlo
do konce a tfeba k hlasovani o klicovém
zdkonu o lobbovani, jemuz jsem véno-
val hodné casu, jsme se jesté nedostali.
Z mého pohledu velmi ddleZitou novelu
jednaciho fadu, kterou mdam pfiprave-
nou, uz bude muset projednat nova
snémovna. Stejné tak dopadl mnou na-
vrzeny eticky kodex poslance, o ktery po-
slanci zjevné neméli zajem.

V ¢em je podle vas typicka stfedoev-
ropska identita?

WS: Urcujicim prvkem nasi stfedoevrop-
ské identity je podobné jako v fadé ji-
nych region( svéta historie. Nékdy je vni-
ména jako rozdélujici, ale nastésti ¢asto
také jako sjednocuijici. Zivot ve spole¢né
monarchii, rozpad této monarchie, vznik
novych statd a touha Zzit ve spolecné
Evropé jsou jen nékteré priklady, které
nasi identitu zvyraznuji. Také rozdéleni
Evropy az do padu zelezné opony je jisté
dodnes tématem, které mélo pro stredni
Evropu mnoho specifi¢téjsich disledki
a dodnes ma vliv.

RV: Sdilime spole¢ny geograficky pro-
stor uprostfed Evropy a vice nez s ji-
nymi i historii a civiliza¢né-kulturni
identitu. Zili jsme také na rGznych stra-
nach Zelezné opony, a tak vime, jak
snadno lze svobodu ztratit a jak obtizné
je nabyt ji zpét. Rozdéleni Evropy neni
davna historie, jeji dasledky prekona-
vame dodnes. Pravé respekt ke svo-
bodé a k tézce ziskavané demokracii
povazuji za nejdllezitéjsi prvek stfedo-
evropské identity. Jeji soucasti je i vza-
jemna solidarita mezi sousedy, kterou
ale musime soustavné rozvijet.

Co maji spoleéného konkrétné Cesko
a Rakousko? V ¢em se naopak spis
odlisuji?

WS: Podle mych zkuSenosti jsou ta-
kovd srovnani velmi casto zatizena
klisé a perspektivou pohledu jednoho
¢i druhého néaroda. Méli bychom po-
vazovat za normalni, Zze sousedni zemé
maji na urcitd témata rozdilné nazory.
Neméli bychom se tim znepokojovat.

— A

Co nés spojuje? Jako stfedné velké vnit-
rozemské staty mame z naseho ¢lenstvi
v EU obrovsky prospéch, jsme si védomi
historie nasich dvoustrannych vztaht
se viemi jejich zvraty a jsme schopni
a ochotni vécné o ni diskutovat. Proto
mé obzvlast potésilo, Ze se nam v roce
2019 podafilo vydat rakousko-¢eskou
knihu déjin. Poprvé tak mlzeme na-

))

HLEDEJME TO,
CO NAS SPOJUJE.

hlédnout do spole¢né historie. Rovnéz
¢lenstvi v EU nam jako modernim par-
lamentnim demokraciim nabizi nejen
politicky ramec, v némz si nékdy i radi
intenzivné vyménujeme politické mys-
lenky a témata, abychom se pak pokou-
geli o shodu. Clenstvi v EU pfedstavuje
také hospodaiskou Sanci zajistit pro-
speritu nasich obyvatel a zarucit kvalitu
Zivota, kterd byla jesté pred nékolika
desetiletimi nepredstavitelna.

RV: Dnes jsme navzdjem dvé velmi pra-
telské zemé, které se mohou pochlubit
intenzivnimi, dobrymi sousedskymi
vztahy na vsech urovnich. Na obou
stranach hranic se miZeme setkat se
spole¢nym dédictvim i budoucnosti
na kazdém kroku. Velkym pocinem
byla spole¢na kniha déjin, kterou obé
nase vlady iniciovaly. Ukazuje, v ¢em
mame spole¢ny pohled a kde je naopak
nezbytné pochopit minulost optikou

Cesko a Rakousko

druhého. Rakousko jsem navstivil mno-
hokrat, nejen Viden. Udrzuji vztah
s nasi krajanskou mensinou, kterd je
uréitym mostem mezi obéma zemémi.
Sokolské hnuti, Komenského skola
ve Vidni a dalsi spolky jsou odrazem
skvélé tradice spole¢ného narodniho
partnerstvi. Také rakouskd némcina je
nam o kousek bliz: napfiklad slova jako
Palatschinken, Zwetschken nebo Ribisel
nepotiebuji tlumocnika...

V ¢em vidite pfinos iniciativ typu Vi-
segradské skupiny (V4) ¢i Slavkovské
spoluprace (S3) pro budoucnost EU
a mezinarodni spolupraci?

WS: Parlamentni rozmér Slavkovské
iniciativy ma obrovskou hodnotu
pro sousedské vztahy a spoluprdci.
Setkdni na Udrovni predsedd parla-
mentl na jedné strané umoznuji vy-
ménu nazorll na témata, kterad vyzaduji
konkrétni tematizaci na této Urovni,
ale jesté dullezitéjsi je pro mé moz-
nost diskutovat o tématech celostat-
niho vyznamu, jako je rozvoj digitali-
zace, otazky rozsifeni EU a také rozvoj
parlamentarismu.

RV: Visegradskou spolupraci mame
zazitou tficet let a jeji parlamentni di-
menzi stale vylepSujeme. Vytvofit i par-
lamentni rozmér slavkovského formatu
se Slovenskem a s Rakouskem byla moje
iniciativa. Mym cilem bylo do nasi po-
litické stfedoevropské diskuze zapojit
Rakousko. Prvni setkani Slavkovské sku-
piny jsem uspofadal na podzim 2018
v Kroméfizi, kterd mda diky kroméfiz-
skému snému v déjindch stfedoevrop-
ského parlamentarismu zvlastni misto.




Dvojrozhovor

Wolfgang Sobotka jenejstastnéjsi
s taktovkou v ruce:..

Oba vas spojuje laska k hudbé
a aktivni muzikantstvi. Pan Sobotka
studoval hru na cello, hudebni teorii
a dirigentstvi, pan Vondracek zpiva
a hraje na nejriiznéjsi strunné na-
stroje. Na co jste vtomto sméru nejvic
pysni?

WS: Hudba mne provézi celym Zivotem
a je jednim z mych nejvétsich konicka.
Pravidelné na dobrovolnické bazi fidim
Waidhofensky komorni orchestr. Mél
jsem tu cest dirigovat fadu znamych
orchestrd. Mimo jiné jsem s Cappellou
Istropolitana nahral Mozartovu serenadu
Mald no¢ni hudba. V roce 2017 tato na-
hravka poslouzila jako soundtrack k ra-
kouskému filmu Divoka mys/Wilde Maus.
Musim pfiznat, Ze na toto jsem hrdy.

Na vychovani hospodart a hospodai-
skych iniciatorl je treba celé lidské ge-
nerace. Kazdému uUspéchu predchazi
fada porazek, ale musi se vydrzet.
Podnikéni je boj s hmotou pravé tak
jako s poméry a nevédomosti, vlastni
i cizi; a nékdy i se zlou vli.

Tento boj, ktery je vlastné bojem o Zivot
a zpUsob zivota u jednotlivce pravé tak
jako u statu, nebyl nikdy snadny. Zvitézi,
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Radek Vondracek miluje folklor. Na fotu spelu s Jozkou Smukafem na pédiu Divadla Hybernia
v rdmci slavnostniho vecera pfi prilezitosti 30. vyroci sametové revoluce

RV: Muziku miluju od mladi. Moji vasni
je folklor. Kdyz je cas a prilezitost,
rad si zazpivam nebo zahraju na ky-
taru. Moravdka v sobé holt nezapfu.
(smich) Nezapomenutelnym zazitkem
byl pro mé slavnostni vecer pfi pfile-
Zitosti 30. vyro¢i sametové revoluce.
Pozval jsem tehdy do Prahy kolegy
z V4 a mél jsem prilezitost zazpivat si
na pédiu Divadla Hybernia s Uzasnym
Jozkou Smukafem. Vzpomindm pravé
i na zmirovany summit S3 v mé rodné
Kromé¥izi, kdy jsme si s mym pfitelem
Wolfgangem Sobotkou a Andrejem
Dankem uzili koncert v krdsnych prosto-
rach tamniho zamku. M

kdo si vypracoval takovou povahu, Ze
dovede vydrzet, Ze umi nejen vynalézat
dobré myslenky, ale také je uskutecnit.
Dnesni podnikani zada lidi pruznych,
silnych a rozumnych. Udrzi se v ném jen
ti, kdo se naucili slouzit a maji vili stale
se ucit. Hospodarskou samostatnost
republiky mohou zabezpecit jen ti mu-
Zové, ktefi dovedou praci organisovat
tak, aby byla prospésna vsem, tj. pod-
niku, zaméstnanci i zékazniku.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoTO: ARCHIVY OBOU PARLAMENTU

You can also read this article
in English on itradenews.cz

~ JAN ANTONIN BATA O HOSPODARICH

Nas narod potiebuje hospodarii, protoze potiebuje statk(i a penéz. Pri
tom zdleZi na kazdém jednotlivci a na zuzitkovani kazdé zkusenosti.

Kazda zkusenost, ktera nam pomuze
k tomuto cili, je dobra a bylo by hrichem
nechat ji nevyuzitu.

Uryvek z knihy J. A. Bati Spoluprdce, kterou
vydalo Nakladatelstvi Na VidzZiné v roce
2020. Knihu Ize objednat zde:
www.mbelza.sweb.cz
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm mozZnost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahranici?

Zaklddate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zdmér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

UVER

NA INVESTICE
V ZAHRANIC]

www.ceb.cz/é

Uvér na investice v zahrani&i umoziuje bonitnimu ceskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Uvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpUsobit se
konkrétnim potfebdm ceského investora a pokryti siroké skdly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zaloZzeni zahraniéni
prdvnické osoby, ziskdni podilu v zahrani¢ni spole&nosti nebo
rozsiteni podnikdni zahraniéni spolecnosti.

Maximalni vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovana,
odviji se od objemu, ekonomickych parametr( investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na fuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdni exportnich aktivit, které pfindsi skute¢né a hlavné
pozitivni vysledky pro Seskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerdm napfic strojirenskym pramyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdlnich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanadly.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz



Legendy

KANCLER TRI CISARU BYL SKVELY DIPLOMAT

K pochopeni vzajemného propojeni nasi zemé s Rakouskem je tfeba nahlédnout do historie.
Vite, ze v poloviné osmnactého stoleti byli dva ze tii nejdulezitéjSich muzi monarchie nasi
krajané? Spolu s manZelem Marie Terezie a cisafem Svaté FiSe fimské Frantiskem I. Stépanem
Lotrinskym to byl Cesky hrabé Frantisek Oldfich Kinsky a Vaclav Antonin Kounic, potomek
slavného moravského rodu ze Slavkova u Brna. Pravé na ngj se pojdme podivat detailngji.

Rakousky kanclér a $éf diplomacie
hrabé Vaclav Antonin Kounic

Véaclav Antonin Kounic se narodil roku
1711 ve Vidni do rodiny, kterd patfila
v habsburské fisi k nejvyznamnéjsim.
Kounicové byli stary moravsky rod se sid-
lem ve Slavkové. Déd Véclava Antonina
Dominik Ondfej, cisafsky diplomat, se
posléze stal fiSskym vicekanclérem.
A jeho otec, hrabé Maxmilian Oldfrich, byl
moravskym zemskym hejtmanem.

Takovy plivod umoznil Vaclavu Anto-
ninovi dosahnout skvélého vzdélani.
Po studiich prava na univerzitach
ve Vidni, v Lipsku a v nizozemském
Leidenu se roku 1732 vydal na dvoule-
tou ,kavalirskou cestu” (tak trochu aris-
tokratickd verze ,vandru na zkuSenou”)
po Evropé. Znovu navstivil Nizozemi, po-
byval i ve Francii a nejdéle v Italii.

Po navratu vstoupil do cisafskych slu-
Zeb. Uz od roku 1736 zastaval ufad dvor-
niho rady, do kterého byl jmenovén
ve velmi nezvykle mladém véku péta-
dvaceti let. Obvykle totiz v této vysoké
funkci plsobili zkuseni dvorané po cty-
ficitce, zejména pak v Rakousku by se
dalo hovofiit o muzich spise postarsich.
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Uz to svéd¢i o tom, ze hrabé Kounic byl
vskutku mimoradna osobnost. O tfi roky
pozdéji byl jmenovan komisafem u Fis-
ského snému.

Prelomovy rok 1740

Tehdy zemfel cisaf Karel VI, aniz by za-
nechal muzského ndéslednika. Na triin
tak usedla jeho dcera Marie Terezie. Stalo
se to na zakladé pragmatické sankce,
zakona z roku 1713, ktery usiloval o za-
jisténi nedélitelnosti vsech ,dédi¢nych”
rakouskych zemi podle prava prvoroze-
nosti v muzském i Zenském rodé. Potiz
byla v tom, Ze toto feSeni nerespektovaly
jiné evropské staty...

Zena na tranu? Nemozné!

Néstupnictvi Zzeny bylo ostatnimi pa-
novniky povazovano za nepfijatelnou
vystiednost. Samoziejmé Slo také (nebo
spiS hlavné) o znamenitou zaminku
k zasahovani do vnitfnich zalezitosti ra-
kouské Fise a k Uzemni anexi. Zejména
Bavorsko, Prusko a Francie se sice pred-
stihovaly v prohlasenich, Ze jim jde
pouze o blaho Rakouska a celé Evropy
— ale pfitom - jak uz je v takovych zéle-
Zitostech zvykem - si hlavné chtély urvat
néco pro sebe.

Prusové napred naoko nabidli uznani
pragmatické sankce, oviem pod pod-
minkou, Ze jim bude vydano Slezsko;
pak by oviem pragmatickou sankci po-
rusilo i Rakousko samo. Zaroven hned
pfipravili svou armadu k polnimu taZeni
a po ocekavaném rakouském odmitnuti
neprodlené bez vyhladeni valky Slezsko
anektovali. Bavofi obsadili Cechy a jejich
kurfift Karel Albrecht se dokonce dal ko-
runovat ceskym kralem; jeho korunovace
mimochodem zpUGsobila dlouholetou

averzi Marie Terezie k ceské slechté. A co
Francie? Ta se dokonce snazila urvat vel-
mocenské postaveni Rakouska.

Situace vypadala zprvu velmi bez-
nadéjng, le¢ posléze se Marii Terezii
podafilo ziskat na svou stranu Uhry.
A za Rakousko se postavily také Velka
Britanie, Sasko a Rusko.

Hvézda stoupa vzhliru

Ano, pravé v tézkych osmi letech valky
o dédictvi rakouské zacind naplno za-
fit hvézda Véaclava Antonina Kounice,
ktery je povéfovan zasadnimi diploma-
tickymi dkoly. Roku 1741 vede posel-
stvo do Vatikanu, o Ctyfi roky pozdéji je
jmenovan zplnomocnénym ministrem
pro Rakouské Nizozemi (fakticky sprav-

Slavkov u Brna je malé moravské

mésto. V evropskych déjinach v3ak
sehrdl dilezitou Glohu, byt pod me-

zindrodnim oznacenim  Austerlitz.
V bitvé tfi cisard tam 3. prosince 1805
Napoleon I. porazil Rakusany a Rusy,
a donutil je tak podepsat mir, kterym
uznali francouzskou hegemonii na ev-
ropské pevniné. Pravé na slavkovském
zamku bylo tehdy stvrzeno francouz-
sko-rakouské priméri.
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koncem valky pusobi jako velvyslanec
v Londyné. A kdyz roku 1748 probihaiji
mirova jednani v Cachéch, kdo jiny v nich
mUze zastupovat habsburskou monar-
chii nez pravé hrabé Kounic?

Po valce pusobi jako velvyslanec v Pafizi,
kde se také setkdva s velkymi osvicenci
Rousseauem a Voltairem.

Roku 1753 je jmenovéan kancléfem.
V této funkci se vlastné stane tvlrcem
zahrani¢ni i domdci politiky Rakouska
a jednim ze tii nejdulezitéjSich muzd
monarchie spolu s ceskym hrabétem
Frantiskem Oldfichem Kinskym a cisatem
Svaté fise fimské Frantiskem I. Stépanem
Lotrinskym, manzelem Marie Terezie.

Ne Londyn, Pariz!

V zahrani¢ni politice Kounic pracoval
na sblizeni s Francii. PGvod tohoto jeho
rozhodnuti Ize nalézt v jednani casského
kongresu, kde ho rozhof<¢ila britska ,kra-
marska politika” a rozhodl| se hledat no-
vého spojence. Byl to pravé on, kdo ini-
cioval shatek rakouské princezny Marie
Antoinetty a pfistiho francouzského krale
Ludvika XVI. Objektivné nebylo jeho vi-
nou, ze oba pozdéji skoncili pod ostfim
gilotiny. Ovéem jeho mnozi soucasnici
tak objektivni nebyli.

Kounic se také pokousel o znovunabyti
Slezska, kdysi tradi¢ni sou&asti Ceského
kralovstvi. Kvlli tomu se snazil vytvo-
fit takzvanou velkou koalici Rakouska,
Francie a Ruska. Ani ta viak nedokdzala
porazit vojensky silné Prusko, navic pod-
porované Britanii. K navrdceni Slezska
nepomohla ani sedmiletd valka (1756-
1763), kterd ostatné kromé obrovskych
skod nevedla k nicemu a vyslouZzila si no-
vodobou prezdivku ,nulta svétova valka”.
Zasluhou svého kancléfe Rakousko zis-
kalo pfi prvnim déleni Polska Halic.
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Pomnik Marie Terezie, panovnice, v jejichZ sluzbach stravil Kounic vétsinu své kariéry.
Tento monument stoji od roku 1888 na dneSnim nameésti Marie Terezie ve Vidni

Skola pro diplomaty

V neposledni fadé byl hrabé Kounic
také inicidtorem zalozeni Skoly pro di-
plomaty vysilané zejména do znepia-
telené Osmanské fise. Odtud jeji nazev
Orientalni akademie. Sméroval k profe-
sionalizaci rakouské diplomacie, a nejen
to — usiloval o proménu celé jeji kon-
cepce, do té doby zaloZzené na kratko-
dobych, pfevazné vojenskych aliancich.
Kounic naproti tomu prosazoval dlouho-
dobé hlubsi diplomatické kontakty ne-
jen ve vojenské, ale také v ekonomické
(véetné vzajemného obchodu) a poli-
tické sfére. Stal se tak vlastné jednim z vy-
znamnych prakopnikl diplomacie, jak ji
vnimame dnes.

Ve vnitini politice uplatrfioval osvicenské
reformy. ZaslouZil se o zruseni nevol-
nictvi a uvolnéni roboty, o vybudovani
systému statnich skol, omezeni moci ka-
tolické cirkve a zruseni jezuitského fadu.
Prestoze vzdy vedl protipruskou politiku,
necitil se tim nijak omezovan v zavadéni
reforem podle pruského vzoru. Jeho ci-
lem bylo vytvofit centralizovanou statni
spravu. Védom si nebezpedi rlznych
spiknuti, zaloZil tajnou policii.

Za své zasluhy ziskal roku 1764 titul
fisského knizete a ke jménu si pripojil
pfidomek von Rietberg. Po smrti Marie
Terezie byl kancléfem i za jejich syna
Josefa Il. a Leopolda Il., ktefi pokracovali
v osvicenské spravé statu.

Hvézda pohasina

Po smrti Leopolda Il. nastoupil roku 1792
novy cisar zcela jiného razeni: FrantiSek II.
A také se drasticky zménila zahrani¢ni
politika Rakouska. Hlavnim spojencem
se stalo Prusko a nepfitelem cislo jedna
Francie. Pro Kounice to byla obrovska
rana, s timto novym smérovanim politiky

Vaclav Antonin Kounic

nesouhlasil. Sdm se v3ak s revolué¢ni
Francii diplomaticky stfetl, kdyz nazval
jejtho ministra zahrani¢i — nediploma-
ticky, i kdyz popravdé - jakobinem, tedy
¢lenem nejradikalnéjsi strany francouz-
ského revolu¢niho konventu. Pravé ja-
kobini se zasadili o popravu francouz-
ského kralovského péru. Zkratka i mistr
(jakym Kounic na poli diplomacie nepo-
chybné byl) se obcas utne. Nebo to fekl
schvalné?

Nakonec hrabé Kounic sv(j darad
po dlouhych ticeti deviti letech opustil.
At uz pro svuj pokrocily vék nebo proto,
Ze protestoval proti alianci s Pruskem,
nechtél se podilet na policejnim prona-
sledovani stejné smyslejicich (ale nize
postavenych) lidi a nechtél vést nepia-
telskou politiku vi¢i Francii. Nebo ze

Erb rodu Kounici

by pro vzdélaného osvicence, dokonce
svobodného zedndfe a zfejmé i ilumi-
nata Vaclava Antonina hrabéte z Kounic
a Rietbergu bylo nemozné spolupra-
covat se zaryté konzervativnim, az zpa-
tecnickym Frantiskem 1.7 Navic novy
cisaf Kounicovi (jako diplomatovi) kladl
za vinu smrt své tety Marie Antoinetty
a (jako osvicenci) snad i celou Velkou
francouzskou revoluci.

Zemfel o dva roky pozdéji, roku 1794,
ve véku 83 let. Jeho hrob najdete v sidle
jeho rodu ve Slavkové u Brna.

Dovolte autorovi osobni nazor: Vaclava
Antonina Kounice vidim jako mimoradné
schopného a inteligentniho clovéka,
jemuz se povedlo mnohé zménit k lep-
simu: zreformoval cely rakousky stét,
zcela zménil koncepci rakouské diploma-
cie i zahrani¢ni politiku — a to jsem stdle
nevyjmenoval vie. Mél snad jedinou
chybu jako vsichni osvicenci, a to, Ze pfi-
i§ predbéhl svou dobu. l

Text: VoutécH HReBik

Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENT GYMNAZIA J. S. MIACHARA

v BRANDYSE NAD LABEM-STARE BOLESLAVI. DLOUHODOBE
REPREZENTUJE SKOLU V DEJEPISNYCH OLYMPIADACH
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Viden je jedno z nejStastnéjsich mést na svété. Na obrazku zndma ulice Am Graben v centru metropole

Julie Havlova:

NA

/E SE DRZI SVYCH TRADIC
A MAJI SVOU ZEMI RADI

,S Rakusany mame spolecnou historii a jsme si hodné podobni. Proto se nam s nimi i dobre
obchoduje. Jen s tim ale nevystacite, je nutné vsadit na originalitu, Spickovou kvalitu
a stoprocentni servis. A pocitejte s tim, Ze jsou to patrioti a daji vétsinou pfednost lokalnimu

v

vyrobku,” fi

Julie Havlova je
reditelka kancelare
CzechTrade Rakousko

Pres tradi¢ni obory
k e-commerce

Zafijové TRADE NEWS je sektorové
zaméiené na strojirenstvi a automo-
tive. Jak funguje spoluprace rakous-
kych a ¢eskych firem na tomto poli?
Jednd se o tradi¢ni obory spoluprace
mezi Ceskou republikou a Rakouskem.
Ceské strojirenstvi tu méa dobrou po-
vést a fada ceskych firem sem dlouho-
dobé Uspésné vyvazi. Je ale pravda, ze
v posledni dobé od rakouskych firem
¢ast&ji slychame, Zze dodavky z Ceska uz
nejsou tak cenové vyhodné, a zacinaji
ndm konkurovat napfiklad italské nebo
i mistni rakouské firmy. V tomto ohledu
je Rakousko opravdu hodné specifické,
protoZze vic nez napfiklad sousedni
Némecko preferuje lokaIni dodavatele.
Pandemie tento trend jesté posilila.

JAKUSANECH SE MI LIBI,

ka Julie Havlova, reditelka videnské kancelare CzechTrade.

Tim spi$ musi cesti dodavatelé vsa-
dit na inovace a kvalitu. Dafi se jim
i v jinych oborech?

Dafi se jim tu napfi¢ obory. V posledni
dobé jsme vedle firem zabyvajicich
se zakazkovou strojirenskou vyrobou
uspésné spolupracovali s vyrobci hygie-
nickych prostiedkl, vyrobci obalovych
materialQ, dodavateli do energetiky
nebo vyrobci zvifeciho krmiva. Rada
Ceskych subjektud, jako napiiklad Alza,
Rohlik, Crocodille nebo Koma, zde také
ma své pobocky.

Kde vidite dalsi Sance?

Stale castéji pracujeme se subjekty ze
sektoru IT a technologickymi start-upy.
Pravé oblast digitalizace, ale i zelenych
technologii a ekologie je velmi perspek-
tivni, protoze toto jsou hlavni témata, se
kterymi Rakousko spojuje obnovu své
ekonomiky po pandemii.
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Jak se béhem pandemie zménily na-
kupni navyky firem a jednotlivc?
Dopady pandemie byly v Rakousku
velmi podobné jako v jinych zemich.
Protoze doslo k uzavieni obchodd, lidé
zacali nakupovat online a e-commerce
firmy zaznamenaly obrovsky boom.
| stdt se snazil pomoci zejména mensdim
prodejcdm s digitalizaci a zakladanim
e-shopl. Zménilo se ndkupni chovani
v oblasti B2B. Cast rakouskych nakup-
¢ich upousti od nakupl ve vzdalenych
teritoriich a zamérfuje se na regiondlni
dodavatele. Pojem ,regiondlni” si nic-
méné kazdy vyklada jinak, a tak zatimco
néktefi nakupci chtéji spolupracovat
hlavné s rakouskymi firmami, jini vni-
maji jako regionalni i dodavatele ze sou-
sednich zemi. Ceské firmy tedy mohou
aktudlni situaci dobfe vyuzit.

Spolecna historie, podobna
mentalita

V ¢em nam jsou Rakusané podobni?
A kde by se naopak mohli ¢esti podni-
katelé spalit, na co si dat pozor?
Rakusané jsou nam hodné podobni.
Preci jen mame pomérné dlouhou spo-
le¢nou historii. Podobné jako Cesi si umi
poradit i v nestandardnich situacich a ne-
jsou az tak striktni a svazani pravidly jako
napfiklad Némci. Nicméné i tak vyzaduji
naprosto korektni chovéni a dodrzo-
vani dohod v obchodnich vztazich. Neni
dobré podcenovat jejich znalost trhu.
Obcas ceské firmy napfiklad nastavi cenu
pfehnané vysoko, protoze predpokla-
daji, Ze si ji mohou Rakusané vzhledem
k vysoké Zivotni urovni dovolit. Ti ale
maji dobry prehled o konkurenci tieba
i z vychodni Evropy a védi, co je redlné.
Je potieba pripravit se na to, ze Rakusané
preferuji domaci produkty, a to nejen
v potravindfstvi, ale napfi¢ segmenty.
Aby ceské firmy v domaci konkurenci
uspély, musi tedy nabidnout napiiklad
origindlni produkt, unikétni technologii
nebo perfektni servis.

Jsou v ramci Rakouska vyraznéjsi roz-
dily naptiklad mezi Vidni a alpskymi
regiony? Méli by se ceSti exportéri
na tuto expanzi pfipravovat néjak
specialné?

Pokud pomineme rozdilnd nareci, ktera
mohou nékdy zamotat hlavu i dobrym
némcinafdm, je v alpskych regionech
patrny jesté vétsi patriotismus a konzer-
vatismus nez ve zbytku zemé. Nicméné

jak jsem uz uvedla, pokud produkt nebo
sluzbu nedokazi dodat mistni firmy v{-
bec nebo ne ve stejné kvalité, pak jsou
spolupraci s ¢eskym dodavatelem dvere
oteviené.

Ptiprava na expanzi by méla byt hlavné
profesionalni. Pofadné si zmapovat trh
a konkurenci, specifikovat cilovou sku-
pinu, jasné formulovat nabidku a také
zapracovat na marketingovych mate-
ridlech tak, aby odpovidaly sou¢asnym
standardlim. Samozfejmosti by mélo
byt jejich zpracovani v némciné. Pri
konzultacich s nasimi klienty casto na-
rdzime pravé na dotaz, jestli je nutné
komunikovat s rakouskymi firmami né-
mecky. Anglictina je sice mezinarodnim
jazykem a velka ¢ast Rakusanu ji ovlada,
ale pokud jste v pozici toho, kdo néco
nabizi, musite se zdkaznikovi maximalné
pfizpUsobit a vyjit mu vstfic. Jedinou vy-
jimku v tomto ohledu do jisté miry tvofi
IT sektor.

V Rakousku
KOMUNIKUJTE NEMECKY.
ZiSKATE TiM U SVEHO
OBCHODNIHO PARTNERA
VYHODU.

Jaka opatieni podnikla ¢i podnika
rakouska vlada na podporu malych
a stiednich firem?

Rakousko patii k zemim, které zvladly
pandemii pomérné dobte. Ochranna
opatieni byla velmi podobna jako
ve zbytku Evropy. Probihd intenzivni o¢-
kovaci kampan a v soucasnosti je plné
ockovano pres 60 procent obyvatelstva.
Rakousky stat se snazi v duchu hesla
JKoste es, was es wolle!", tedy at to stoji,
co to stoji, masivné podpofit ekonomiku.
Celkové uz v rdmci zachranného balicku
uvolnil kolem 50 miliard eur napfiiklad
na kurzarbeit, dafiové ulevy, prekleno-
vaci pujcky, odlozeni splatek socialniho
pojisténi nebo testovani ve firmach.
Dopady pandemie byly pfesto znacné.
HDP se v roce 2020 propadl o 6,6 %
a Rakousko bojovalo s rekordnim nards-
tem nezaméstnanosti. Je to do znacné
miry dano strukturou mistni ekonomiky,
jejiz velkou ¢&ast tvofi turismus, ktery byl
spole¢né s gastronomii nejvice zasazen.

Rakousko

Rakouské firmy se stejné jako zbytek
svéta potykaji s vypadky v dodavatel-
skych fetézcich a s vyraznym narlstem
cen vstupnich materiald.

Viden je mésto pro lidi

Rakousko, potazmo rakouska mésta,
se dlouhodobé umistuji vysoko
na zebriccich kvality zivota a pat¥i
Cim to je?

Rakousko je ekonomicky i politicky
stabilni zemé a patfi k nejbohatsdim
na svété. To uz do jisté miry kvalitu Zzi-
vota predurcuje. Nabizi dobry zdravotni
nebo 3kolsky systém a ma propracova-
nou socialni politiku.

Ve zminénych zebfi¢cich uz tradi¢né nej-
vy3si mista obsazuje Viden. Staci, kdyz
se projdete méstem, a pochopite proc.
Viden je mésto pro lidi. Najdete tady ob-
rovské mnozstvi parkd, které obyvatelé
aktivné vyuzivaji. Kulturni nabidka je
velmi pestra a kromé divadel, koncertl
nebo muzei mohou Videriané navstévo-
vat nepreberné mnozstvi pouli¢nich fes-
tivald a open air akci. Viden je velmi pfa-
telskd také k rodinam s détmi. Nejenom
Ze skoro na kazdém rohu najdete per-
fektné udrzované hristé, ale také je tu
neuvéfitelné husta sit Skolek. Do téch
mohou déti chodit uz od jednoho roku
a mésto jejich provoz z vétsiny dotuje,
takze naklady pro rodice jsou minimalni.
Kdyz k tomu pficteme, Ze mistni za-
méstnavatelé bézné poskytuji ¢astecné
pracovni Uvazky, pak Viden nabizi ide-
alni podminky pro skloubeni rodinného
a pracovniho Zivota. To je naptiklad néco,
v &éem méame v Cechach jesté rezervy.

Jak se v Rakousku zije vam a co
na ném mate nejradéji?

Jak uz zaznélo, Raku$ané jsou nam
hodné podobni a kulturni rozdily jsou
minimalni. Vzhledem k tomu se zde ci-
time dobte. Zvlast na venkové nebo
v alpskych oblastech jsou lidé nesmirné
mili a pohostinni. Na Rakusanech je
mi sympatické, ze se drzi svych tradic
a maji radi svou zem. Krom toho nas
samoziejmé okouzlila mistni pfiroda.
Snazime se maximalné vyuzit toho,
Ze ani ne hodinu od Vidné jsou krasné
hory, a trdvime tam aktivné volny cas
vziméivlété. B

S JuLii HAVLOVOU s POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK




Rodinna firm

Pohled do oteviené formy

Lucie Vejdova:

A HLEDIME

AME PEVNE

DOPREDU

KORENY

Tricet let vyvoje nds dostalo z garaze mezi prvni ligu. Jako rodinna firma mame pevné
kofeny v rodném mésté, zaroven hledime dopfedu a myslime na budoucnost. Pro realizaci
podnikatelskych vizi a rist je neocenitelné mit vedle sebe dobrého finan¢niho partnera.
Pro nas se jim stala Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, dnes jiz Narodni rozvojova
banka, ktera ndm pomaha s financovanim naseho rozvoje, a to véetné tak dilezitého
poradenstvi a podpory,” fika Lucie Vejdovd, jednatelka spole¢nosti IMS-Drasnar.

Z nuly na Spicku

Dnesni certifikovany dodavatel svéto-
vych automobilek spatfil svétlo svéta
v roce 1990 v gardzi rodinného domu
manzelll Drasnarovych vybavené jed-
nim lisem na plasty, plvodné uréenym
do Srotu. Firma postupné rostla, v roce
1997 se Uspésné transformovala na spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym, pfibyvali
kolegové, stroje, certifikaty i zédkaznici.
V soucasnosti patii mezi Spicku v oboru,
napfiklad je jednim z méla ryze ¢eskych

dodavatel(i koncernu VW. Dily vyrobené
v Ceské Trebové ve spole¢nosti IMS-
-Drasnar najdete v automobilech zna-
¢ek Skoda Auto, Volvo, BMW, Renault,
VW, Audi, Bentley, Porsche, Lamborghini
a Seat.

,Bez vize a tatovych schopnosti, ma-
minciny laskavosti a podpory, pile
a spoluprace rodiny a skvélych kolegu
¢i spolehlivého finan¢niho partnera by-
chom se tézko z Uplné nuly vypracovali
na soucasnou uroven. Postupné jsme

rostli, stavéli a prestavovali, zavadéli
ISO 9001 a 14001, IATF 16949, Formel Q
Fahigkeit a nyni TISAX. Uz dévno to neni
o jednom lisu, ktery otec s bratrem sami
opravili, vzpomina Lucie Vejdova.

Faktor uspéchu éislo 1:
stabilni a zkuseny tym
IMS-Drasnar je rodinny podnik vlast-

nény a fizeny dvéma generacemi
jedné rodiny. Tu seniorni reprezentuje



zakladatel a jednatel Jifi Drasnar. Pred
Sestnacti lety doslo k predani fizeni vy-
roby zeti Oto Vejdovi, v roce 2014 podil{
détem a v roce 2018 se druhou jednatel-
kou stala dcera Lucie. Pfestoze vstfiko-
vani plastd nepatii mezi typicky zenské
obory, ve vedeni této firmy je 67 % Zen.

,Rozhodnuti prevzit Stafetu byla velka
vyzva,” uzndva nynéjsi jednatelka,
,na rozdil od manzela-technika jsem
si musela svou cestu najit jinak. Ta
moje nevedla pres vyrobu, ale pres lidi
a vztahy. Kazdy jsme se néjak zapojili
a postupné vypracovali — bratr délal
sefizova¢e, maminka personalistku,
sestra mzdy, manzel zacinal na kvalité,
Svagrova v expedici, j& jsem stfidala
sestru v mzdové Uuctarné. Vyhodou
velké rodiny jsou velké ,persondlni re-
zervy’ a jejich rdznorodé zaméreni
a schopnosti.”

Faktor uspéchu dislo 2:
flexibilita a kvalita

Nastrojarna a lisovna plastd funguji
vV nepfetrzitétm provozu pod jednou
stfechou, coz firmé umoznuje okamzité
reagovat na potieby zédkaznikd a zajistit
nezbytnou optimalizaci forem, opravy
a zkousky. Flexibilitu a kvalitu v IMS-
-Drasnar povazuji za své nejvétsi kon-
kurenéni vyhody. Hlavnim odbératelem
zOstava autoprimysl, firma je viak pfi-
pravena nabidnout stejné kvalitni vy-
robky i pro jind odvétvi.

L,Umime vyrobit vicekomponentni dily
technologii 2K, presné technické dily,
dily ur¢ené pro pokovovani a lakovani
nebo optické dily, napfiklad stity pro
hokejisty,” Fikéd jednatelka a dodava:
V3e samoziejmé probihd za stélé kon-
troly nasimi pracovniky oddéleni kva-
lity. Konkrétnim pfikladem a tak trochu
husarskym kouskem byla vyroba formy
na vstiikovany mezikus potdpécské
masky Covmask, kdy bylo potfeba na-
hradit dil pdvodné vyrabény na 3D tis-
karné. Béhem zhruba deseti dnli byla
forma vyrobena a nasazena na lis."

Faktor uspéchu dislo 3:
financni partner

Spolehlivého partnera pro financo-
vani dlouhodobého rozvoje rodinna
firma nasla v Narodni rozvojové bance.
Soucasné strojové vybaveni zahrnuje
devatendct list Engel s uzaviraci silou
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IMS-Drasnar

Zakladatel firmy IMS-Drasnar
Jiri Drasnar se svou dcerou
Lucii Vejdovou, kterd je
vsoucasné dobé stejné

jako on také jednatelkou
spole¢nosti. V pozadi plastiky
akademického sochare
Jaroslava Hylase

0 programu EXPANZE-tveéry

Program EXPANZE-avéry nabizi malym a stfednim podnikatelim beziro¢né uvéry
na realizaci projektl investi¢niho charakteru. To znamena jednak na pofizeni novych nebo
repasovanych strojli, zafizeni a technologii rlizného druhu. Miize jit napfiklad o osazovaci
automaty, obrabéci stroje, soustruhy, montazni linky, chladici zafizeni, skladovaci boxy,
fezaci technologie, vysokozdvizné voziky apod. A jednak na pofizeni Ci rekonstrukci ne-
movitosti, tj. napf. na vystavbu vyrobni haly, sidla spole¢nosti, skladovacich prostor apod.
Samoziejmé ho Ize vyuzit i na nakup dlouhodobého nehmotného majetku.

Beziiro¢né dveéry poskytuje NRB (dfive CMZRB) do vy3e 45 % zpiisobilych vydajt a v rozmezi
1 az 45 miliond korun. Minimalné 20 % financovani musi poskytnout komercni banka ¢i lea-
singova spolecnost. Na tuto ¢ast ivéru NRB poskytuje financni prispévek na dhradu troki az
do vy3e 2 mil. korun. Uvéry maji az 7letou dobu splatnosti (u nemovitosti az 10letou) véetné
odkladu splatek jistiny az na 3,5 roku.

Pokud podnikatel realizuje projekt, ktery spada do tzv. zvlastnich podporovanych aktivit —
projekty realizované rodinnymi podniky nebo zaméfené na zavedeni ¢i rozvoj vysokorych-
lostniho internetu nové generace (NGA), efektivni vyuZivani vody v priimyslu, zpracovani
¢i tézbu kalamitniho dfeva poskozeného kiirovcem nebo ziizovani a provoz podnikatel-
skych center — je zvyhodnéni jesté vétsi. Rozpéti poskytovaného tvéru od NRB je rozsifeno
na 650 tisic az 60 mil. korun, doba splatnosti prodlouZena na 10 let véetné moznosti odkladu
splatek jistiny az na 4 roky. Financni pfispévek na dhradu trokd u tvéru od spolufinancujici
komercni banky ¢i leasingové spolecnosti je navysen na 4 mil. korun.

ProtoZe je program EXPANZE financovan ze strukturalnich fondt EU v ramci OP PIK, mtze byt

vyuZit na projekty, které jsou realizované kdekoliv na tizemi CR vyjma hlavniho mésta Prahy.

ZproJs: NRB
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Pohled do lisovny

IMS-Drasnar s.r.o.

Rodinna firma se sidlem v Ceské
Trebové byla zaloZzena v roce 1990.
Zkratka IMS (Injection Moulding
Services) vystihuje jeji zaméreni
na ¢innost v oboru vstfikovani
plastl: spoluprace na vyvoji, kon-
strukce a vyroba forem, vstfikovani
plastovych dild, montaz sestav

na interné vyvijenych montaznich
pfipravcich. Firma je dodavatelem
autoprimyslu kategorie Tier 1,
ziskala certifikaci 1SO 9001, ISO
14001, IATF 16949.V soucasnosti
zaméstnava cca 200 zaméstnancu
a v minulém roce dosahla obratu
312 milion0 korun.
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28 az 500t, 2K lisy 300 a 400t, tfi- a pé-
tiosd obrabéci centra, technologie pro
laserové navafeni, EDM hloubeni a fe-
zani dratem. Poc¢atkem roku 2019 byla
Uspésnou kolaudaci dokon¢ena nejno-
véjsi pfistavba vyrobniho aredlu.

»S NRB spolupracujeme v posledni dobé
pomérné intenzivné. Loni jsme vyu-
zili zaruku na dvér COVID Il a M-zaruku
na provozni financovani, coz nam
umoznilo volnéji dychat v obdobi ome-
zovani vyroby ze strany zdkaznik( a za-
rovenn nelimitovat rozvoj firmy. Letos
kupujeme, opét s pomoci NRB, dalsi
pétiosé obrabéci centrum, diky né-
muz dojde k navyseni vyrobni kapa-
city o 2500 strojnich hodin za rok. Jako
rodinnd firma méame u banky nérok
na specidlni zvyhodnéni bezurocného
uvéru. Spolupraci s ni mizeme urcité
doporudit,” chvali sluzby NRB Lucie
Vejdovéa a dodava: ,Kdyz uz hovofim
o spolehlivych financnich partnerech,
nesmim zapomenout ani na Komer¢ni
banku a naseho bankovniho poradce,
ktery ndm stoji spolehlivé po boku jiz
mnoho let”

Odpovédny pristup
k podnikani

Chce-li byt jakdkoli spole¢nost v sou-
¢asné dobé na trhu dlouhodobé
Uspésnd, neobejde se bez moderniho
systému fizeni, ktery zahrnuje vSechny
oblasti, od kvality a environmentu az

po bezpecnost prace, spolecenskou
zodpovédnost a bezpecnost informaci.
IMS-Drasnar v tom neni vyjimkou.

Ve svém uvazovani vzdy hledime
dopfedu a myslime na budoucnost.
Jednak pfipravou dalsi generace a také
odpovédnym pfistupem k podnikdni.
Vzdycky jsme kupfikladu fesili, jak nej-
Iépe vyuzit pfebytek odpadniho tepla
z vyroby: vytapime jim a ohfivame
vodu, a 3etfime tak energii. Zabyvéame
se tim, jak chranit pfirodu kolem nas, jak
snizovat mnozstvi plastového odpadu
livych materidlech a odprodavat k dal-
simu vyuziti. Snazime se byt prospésni
svému okoli a v rdmci moznosti pfispi-
vat na dobré véci, angaZovat se v komo-
rach a asociacich, vzdélavat se a sdilet
zkusenosti napfiklad s ndastupnictvim,’
shrnuje jednatelka Uspésné firmy. Ml

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ArRcHIV IMS-DRASNAR

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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V CzechTrade neustale pracujeme na vylepsovani
sluzeb tak, abychom ceskym exportérum poskytli
maximalni podporu pri jejich krocich do zahranici.

SLUZBY A PROJEKTY

— Market Entry

— Inkubator na podporu internacionalizace
— Design Centrum CzechTrade

— Online Sourcing Days

— Online B2B Matchmaking

ZAHRANICNI KANCELARE CZECHTRADE VAM TAKE NOVE POMOHOU

— Pripravit obchodni plan pro vstup na trh nebo investici

— Vyhledat a koordinovat dodavatelské a partnerské sité — poradenstvi ,ROUTE-TO-MARKET"
— Zalozit firmu v zahranici

— Zajistit licence, certifikace, registrace produktl a ochrannych znamek

— Obstarat privodni dokumenty a povoleni pro logistiku a celni agendu

Pfehledny pravodce sluzbami na https:/www.czechtrade.cz/sluzby




—— Rozhovor

Christoph Rath:

CESKA REPUBLIKA JE VE SKUPINE VIENNA
INSURANCE (GROUP PREMIANTEM

,Kdybych byl ¢eskym podnikatelem a chtél si ziskat rakouského obchodniho partnera, urcité
bych ho co nejdfive pozval k sobé do firmy. Prezentoval bych mu, jak moje produkty vznikaji
a pro€ se na né muize spolehnout. A abych se jako hostitel ukdzal v tom nejlepsim svétle,

vzal bych ho urcité do Prahy,” fika Christoph Rath, ktery pracuje jiz sedmnact let ve skupiné
Vienna Insurance Group (VIG) a v sou¢asnosti je ¢lenem pfedstavenstva CPP a Kooperativy.
Béhem interview nas inspiroval i k dalSimu doporuceni — vzit dobyvaného klienta na anglické
predstaveni Divadla Jary Cimrmana. Pokud se bude dobfe bavit, zjistite, Ze mate stejny humor.
A to je pro dlouhodobé partnerstvi nejen v obchodé hodné dlilezité.

Vy jste na takovém predstaveni byl
a smal se, takze mlzeme rovnou fict,
Ze jste pro svou pozici tady v dcefi-
nych spolec¢nostech VIG v Praze jako
stvofeny. Prekvapilo vas, Zze mame
podobny humor?

Musim pfiznat, Ze prekvapilo. Vite, bylo
to v prvnich dvou tydnech mého pu-
sobeni ve vasem hlavnim mésté. Tehdy
jsem se sam sebe ptal, zda vibec exis-
tuje néco jako ¢esky humor. Mi ¢esti ko-
legové se mi zdéli ponékud rezervovani.
Do té doby, nez mé vzali pravé na cimr-
manovskou hru Dobyti severniho pélu
v angli¢tiné. To bylo Uzasné! Smali jsme
se, az nam tekly slzy, a ja jsem se uklid-
nil, Ze mate obrovsky smysl pro humor
a ze je to navic humor, kterému my
Rakusani rozumime.

Co vas jesté v téch pocatcich v Praze
prekvapilo?

Prvni vikend jsem se prochazel més-
tem - a najednou jsem uvidél nakladak
rakouského vinafrstvi, jednoho z nejvét-
Sich v pfihranici. Zrovna vykladali vino
u jedné z prazskych restauraci a vidim
svého zndmého, vinare. ,Co ty tu dé-
[45?" ptdm se. ,A co ty? J4 jsem tu kazdy
vikend, nékdy vezu pulku néakladaku
vina, ale casto i cely” ,Mas tady vic kli-
ent(? Jak ses k nim dostal?” zajimam
se. ,Jednoduse. Néjaky ¢as jsem kazdy
vikend jezdil do Prahy, chodil za 3éfy




restauraci a daval jim pét lahvi, aby mé
vino ochutnali. Ze se pfisti tyden vratim
a feknou mi, jestli je dobré.” A tak si vy-
budoval klientelu. Pozdéji jsem byl pre-
kvapeny, v kolika prazskych restauracich
mi nabidli rakouské vino z nasich nej-
rznéjsich vinafrstvi.

Je to asi stejné jako s ceskym pivem
v Rakousku, nebo ne?

Pravé Zze ne. U vaseho piva, které je
opravdu vyte¢né, mé naopak prekva-
puje, Ze ho v Rakousku stéZi sezenete...
Ve Vidni je skutecné jen par pivnic, kde
maji Pilsner anebo Budweiser, napfiklad
v Prateru ve Schweizer Hausu. A lidé
tam na né radi chodi. Ale to je opravdu
jedno z mala mist. Vibec to nechépu.
Kdyz jsem se na to ptal manazera z pl-
zenského pivovaru, tak mi odpovédél, ze
v Rakousku prodaji za rok to, co v Cesku
zatyden...

Osudové Cesko

Kdyz jsme zminili naseho klasika Jaru
Cimrmana, napada mne jeho legen-
darni ,Nejlepsi skolou Zivota je zi-
vot”. To u vas plati stoprocentné. Kdy
do vaseho zivota vstoupila poprvé
Ceska republika?

Narodil jsem se v Mistelbachu nad
Zayou, tedy 36 kilometr( od Mikulova.
Vzpominam na dobu, kdy se k nam
z Ceské republiky jezdilo nakupovat
hlavné elektrospotiebice, na ty chlad-
nicky a televizory na stfechach starych
Skodovek. A taky si pamatuji, jak tehdy
vypadalo ceské pohranic¢i - a kdyz to
srovham s dneSkem, musim hluboce
smeknout, ten posun je impozantni
a zaslouzi si jen obdiv. Dnes zadné roz-
dily mezi nasim a vasim pohrani¢im
vlastné neexistuji. Kdyz jedete kolem
rakouského golfového hristé dvacet ki-
lometrl od Mikulova, na parkovisti ma
vétsina aut ¢eskou espézetku.

A kdy se stalo Cesko soué¢asti vasi pro-
fesni kariéry?

Nebudete tomu véfit, ale uz pred Ctvrt
stoletim, kratce po maturité. Tehdy
jsem nastoupil na pobocku jedné
banky v Poysdorfu. Mezi jejimi zamést-
nanci jsem byl tehdy jediny, kdo umél
anglicky. Bylo to v dobé, kdy se cesti
klienti zajimali o bankovni produkty
a spojeni s Rakouskem. No a kdy-
koli pfisli k ndm do banky, $éf mi fekl:
,Umis anglicky, tak to vyfid.” Mé to moc
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Vienna Insurance Group
dosahla za prvni pololeti 2021
skvélych vysledki:

« Objem pojistného stoupl 0 3,5 %
na 5,77 mld. eur.

Zisk pred zdanénim se zvysil 0 25 %
na 251 mil. eur.

Ukazatel combined ratio se zlepsil
00,3 procentniho bodu na 95,2 %.

Ukazatel solventnosti k 30. cervnu
2021 ve vy3i 267 % je projevem silné
kapitélové vybavenosti.

bavilo. Libilo se mi jejich podnikatelské
nadseni, ta obrovska chut vybudovat
néco nového.

Uz tehdy mne vase zemé lakala, ale mu-
sel jsem si jesté chvili pockat. Kdyz jsem
nastoupil do skupiny VIG, byl jsem pra-
covné tfinact let na Balkané, v Bélehradé
a pozdéji v Sofii. Do Ceska jsem pfisel
pred dvéma roky a byl to pro mé vlastné
ndvrat do zdpadniho svéta. Mdte obecné
velmi vzdélanou a pracovitou spolec-
nost. Libi se mi, Ze jste flexibilni, inova-
tivni, mate technické mysleni, hledate
to nejlepsi feseni. Vase zemé je krasna
a Praha je asi nejhez¢i mésto, kde jsem Zil
— tedy spolec¢né s Vidni.

Jak c¢eské know-how
ovliviiuje rakousky
pojistny trh

Jak vnima prostiednictvim CPP a Ko-
operativy Ceskou republiku skupina
VIG?

Ceska republika ma ve skupiné VIG
mimoradné postaveni. Diky perfektni
praci mych kolegli v Kooperativé a CPP
ma VIG v Cesku zhruba tfetinovy po-
dil na pojistném trhu. A to nema nikde,
ani v Rakousku. Je to obrovsky Uspéch,
nebot tohoto vysledku bylo dosazeno
od nuly ve velmi kratké dobé.

Projevuje se to také ve vztahu VIG
ke svym ceskym dcefinkam? Prefe-
ruje vas? Da navas nazor ¢i zkusenost?
Samoziejmé. Jako Uspésné dcery se
dokadzeme lépe prosadit. Dokonce se

Pojiiténi

od nas ocekava, ze budeme kreativni
a prijdeme s novym fesenim. Nase vy-
sledky ndm ddvaji vysokou miru fle-
xibility a svobody. Mizeme pfijimat
rozhodnuti, aniz bychom kazdy krok
koordinovali s Vidni.

Ovliviujete svymi pfistupy néjak
produkty celé skupiny VIG?

Ano, a mohu uvést hned nékolik pfi-
kladd. Treba nase segmentace po-
vinného ruceni a nds pfistup v tomto
sméru se ujal v celé skupiné. Nebo spo-
le¢nost Global Assistance, ta vznikla
a ma sidlo v Praze a odtud zajistuje
sluzby v dalSich zemich v ramci celé VIG.

Sluzby Global Assistance jsou u nas
hodné znamé, ale myslim, ze malo-
kdo vi, ze je jejim vlastnikem pravé
VIG. Existuje jesté néjaky takovy
priklad, kdy VIG z Prahy poskytuje
sluzby v ostatnich zemich zastoupe-
nych ve skupiné?

Napfiklad nase zajistovna VIG Re, kterd
existuje tfinact let. Nesidli ve Vidni, ale
v Praze v Templové ulici. Odtud koordi-
nuje obchod napfi¢ celym koncernem.

Zacali jsme Cimrmanem, na zavér se
tedy k nému vratme. ,Nepochvalim-
-li se sam, nikdo to za mne neudéla,”
fika klasik. Je tedy jesté néco, co
byste chtél vyzdvihnout?

Rad bych zdUraznil, ze v Praze pUso-
bim nesmirné rad. Jsem hrdy na to, ze
je Ceské zastoupeni hned po Rakousku
nejpevnéjsim pilitem nasi skupiny.
V poslednich letech byly jeho vysledky
mimoradné a rastovy trend dale po-
kracuje, coz upevnuje nasi pozici, ale je
také obrovskym zdvazkem. Kdyz se vsak
rozhlédnu kolem, véiim, Ze toto posta-
veni obhdjime. S obrovskou chuti budu
i nadale pfi tom. H

S CHRISTOPHEM RATHEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: MARek JENSIK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

59




Profiliga

Michal Pesek:

NA PODNIKAN( JE
KRASNA SVOBODA
ROZHODOVANI

,Cela léta jsme se snazili dodavat zakaznikim sortiment, ktery alesporn okrajové
zasahoval do strojirenského oboru. Jenomze ¢asem jsme si uvédomili, jak nas takova
Site sortimentu brzdi v dalSim vyvoji a inovacich. Nasli jsme skvélé feseni toho, jak
predbéhnout konkurenci. Zuzili jsme produktové portfolio, usetfené kapacity jsme
sousttedili do vlastniho vyvoje, a zacali se vénovat inovacim nasich produktd. To ndm
dalo naskok, diky némuz mdzeme udavat smér v naSem oboru,” li¢i klicovy zlom

ve firemni strategii zakladatel a majitel spole¢nosti PESEK Machinery Michal Pesek.

,Pozornost jsme soustfedili na kober-
cové linky, jejichz soucast predstavuji
mimo jiné nosic¢e forem, které doda-
vame predevsim vyrobclim izolacnich
dild pro automobilky. Automotive je
na$ hlavni segment, ale my se chceme
realizovat i jinde a hleddme zakazniky
z rdznych obor(. To nam pfindsi nena-
hraditelné zkusenosti a velky nadhled
nad segment kazdého zakaznika, ktery
v soucasnosti vyuzivame napfiklad také
v kolejové dopravé. Nyni hledame i dalsi
odvétvi, kde se nase produkty uplatni
jen s drobnymi Upravami a pfinesou ky-
zeny efekt nasim zdkaznikam.”

Zelezni¢ni ptepravni spole¢nosti v tu-
zemsku i zahrani¢i se v souc¢asné dobé
intenzivné vénuji obnové a modernizaci
vozového parku. Odvétvi kolejové do-
pravy se nyni nachdazi ve vzestupné fazi
ekonomického cyklu. ,Nasemu inovativ-
nimu pfistupu s rozsifovanim segment(,

kde mame své zakazniky, nahrava i to,
ze vagonky nyni jedou na plné obratky.
Segment automotive je naopak dost
nejisty a stagnuje. My tento vznikly pro-
stor radi vyuzivdme nejen na navazani
novych kontaktd a rozsifeni naseho
pusobeni, ale i na doladéni vyvoje tak,
abychom poskytovali komplexni feSeni
linek a ergonomickych automatizaci
u nasich zakaznik(, az se situace zlepsi.
Dalsim plusem naseho vlastniho vyvoje
a konstrukce je také schopnost reagovat
na zvysuijici se tlak na navratnosti investic
a efektivitu dodavaného strojniho vyba-
veni,’ popisuje situaci v subdodavatel-
skych fetézcich feditel.

Srdcari jesté nevymreli

Dlouholeté zkusenosti s naro¢nymi do-
dédvkami pro automobilovy primysl,
ktery se fadi mezi lidry v oblasti auto-
matizace a robotizace, se spole¢nosti

PESEK Machinery dafi pfenaset i do spo-
luprace s vyrobci kolejovych vozidel.
LSpolupracuji s nimi rad. Vagonafi jsou
velci srdcafi. Je na nich vidét jejich hr-
dost na findIni vyrobek, kterym jsou
vyrabéné vagony, a to je mi blizké. Diky
nasim zkusenostem, nadhledu, flexibi-
lité a opravdu kvalitnim komponentim,
které vzdy pouzivame, jsme i pfes svou
velikost dlstojnym partnerem spolec-
nostem s tisici zaméstnanci, jako je nej-
vétsi vyrobce nakladnich vagont a pod-
vozk( ve stfedni Evropé Tatravagdnka
Poprad nebo nymbursky NYMVAG. Ale
i s tak velkymi hraci neustupujeme z na-
sich hodnot, jako je férovost a otevre-
nost. Neni vyjimkou, ze na jednanich
jsou pfitomni také délnici, ktefi budou
s naSimi vyrobky pracovat, abychom
méli tu nejautentictéjsi zpétnou vazbu,”
zdlraznuje Michal Pesek néco, s ¢im se
v odvétvi automotive ¢lovék pry uz moc
nesetka.



Michal Pesek, zakladatel a majitel
spolecnosti PESEK Machinery

Krize firmu z Dnesic naucila, kde ma
opravdové priority. Proto na ni doléha
jen zprostfedkované. V poslednich letech
totiz PESEK Machinery téZi z toho, ze se
snadno adaptuje i na zakadzky na miru
a jedine¢na a komplexni feSeni automa-
tizace a optimalizace vyroby. ,Kazdy nas
produkt je origindl, do néhoz vkladame
své jedine¢né know-how. Proto je spo-
luprace s nasimi klienty spi$ o vzdjemné
dlvére a odpovédnosti nez o smlouvani
a premrsténych slevach, coz nam doslo
predevsim v dobé krize, vysvétluje fe-
ditel spole¢nosti, kam nové pracovniky
Idkd inspirativni firemni kultura a touha
podilet se na unikatech.

Novy pfistup k vyrobé si
vyzadal pronajem novych
prostor

Plvodné chtéla firma letos stavét vlastni
prostory, nakonec ale vie pfehodnotila.
Priorita vlastniho vyvoje, komplexita
feSeni pro klienty i odpovédnost vici
zakaznikdm, firmam a jedincim pfi-
nesly jiné feseni. ,Posilili jsme technické
a obchodni oddéleni, vic c¢asu vénu-
jeme vyvoji a inovacim vlastnich pro-
duktd. Proto jsme si pronajali prostory
v objektu VTP Comtes v Dobfanech,
kam jsme presunuli engineeringové
oddéleni a kde mizeme vyuzivat akre-
ditované laboratofe a zkusebny firmy
Comtes FHT pfi vyvoji vlastnich pro-
duktd. Zamér vybudovat vlastni za-
zemi jsme vsak nehodili za hlavu. Jen
jsme stavbu odlozili, dokud se situace

TRADE NEWS 4/2021

na stavebnim trhu nestabilizuje. Nase
lidi jejich prace bavi a nechci je kvuli
tézko predvidatelnému vyvoji hnat
do nesmyslnych vykond, brat zakazky,
u nichz bych musel délat kompromisy
v kvalité, jen proto, abych mohl splacet
bance Gvér na novou halu,” zamysli se
nad aktudlni situaci Michal Pesek.

A pfipomind doby, kdy s par nejblizsimi
zacinal, a firma, aby se udrzela na trhu,
musela doddvat predevsim za nizkou
cenuy, jinak by si zékaznik zbozi nekou-
pil. ,Nastésti si dnes jiz mizeme dovolit
nakupovat kvalitni, i kdyz drazsi kom-
ponenty, protoze nasi stavajici zdkaz-
nici vyssi cenu odpovidajici vyssi kva-
litt a unikatnosti vyrobku akceptuji.
Dovolujeme si také z pohledu odbor-
nika neplnit slepé zadani zakaznika, spi$
pro néj hledame nejlepsi feseni.”

Rodinna firma neni jen
kategorie

Za rok 2020 ziskala spole¢nost PESEK
Machinery jiz podruhé umisténi mezi
tfemi nejlepsimi v soutézi Equa bank
Rodinnd firma roku v kategorii Mala
firma a zopakovala umisténi v zebricku
Ceskych 100 Nejlepsich. ,V nasi spo-
le¢nosti, jejiz jadro tvofi kolem dvaceti
zapalenych pracovnikl s laskou ke stro-
jafiné, nechdpeme oznaceni ,rodinna
firma’ jen formalné, podle toho, kdo ji
zalozil a fidi, ale jako symbol dobrych
a spolehlivych vzijemnych vztahl na-
Sich pracovnikli bez ohledu na pra-
covni pozici. Jsme jedna velkd rodina.
S trochou nadsazky bych mohl Fict, ze
v hlavé nosim data narozeni viech pfi-
slusnikl i jejich psich kamaradd,” uzavira
Michal Pesek. M

Text: VERA VORTELOVA A ADRIENA RUZICKOVA
Foro: ARcHIv PESEK MACHINERY

PESEK Machinery

Kontaktni ohfev

PESEK Machinery s.r.o.

Strojirenskou spole¢nost

v Dnesicich u Plzné zalozil Michal
Pesek v roce 2001. Vyviji, vyrabi
a dodava unikétni produkty, pre-
devsim nosice forem a specialni
piipravky, do rGznych odvétvi,
od automobilového priimyslu

a vyroby kolejovych vozidel az
po energetiku. Padesat procent
produkce exportuje do evrop-
skych zemi a Turecka. Jeji obrat
¢ini kolem 50 miliond korun.
Dvakrét ziskala 2. misto v soutézi
Equa bank Rodinna firma roku

v kategorii Mala firma a zaradila se
do prestizniho zebficku Ceskych
100 Nejlepsich.

Nevelky tym spole¢nosti PESEK Machinery drZi pohromadé jako sprévna rodina
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“Poridte si alespoii 2 vozy béhem 12 mésicl a staiite se nasim velkoodbératelem.
Spolehnéte se na vozy s nejvyssim hodnocenim bezpecénosti od nezévislé organizace Euro NCAP a ziskejte zvyhodnéné
podminky jejich nakupu, nabidku financovani Sitou na miru nebo tfeba benefitni program pro své zaméstnance.

Vybirat mézete ze Siroké nabidky vozt Skoda. Vice informaci o nabidce naleznete na skoda-auto.cz.
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WE.TRADE

V JEDNODUCHOST! JE KRASA

ke

Elektronicky portdl we.trade jiz vyuZivdme témér rok a stejné tak nds tuzemsky
obchodni partner. Na tomto zptsobu vypordddni si cenime predevsim jednoduchosti
a bezpecnosti. A musim dodat, Ze registrace do portdlu byla zcela zdarma. Nasi

firmé nahradil sloZité jisténi platby sménkou od naseho odbératele. Zajimalo by nds,

ve kterych dalsich situacich je mozné we.trade vyuzit jak v CR, tak v zahrani¢i?

ObprovipA TomAS RAK, VEDOUCI SPECIALISTU
ZAHRANICNIHO OBCHODU KOMERCNI BANKY

Novy zplisob vyporadani
mezi obchodnimi partnery

Od doby uvedeni na ¢esky trh se s por-
tdlem we.trade sezndmila fada firem jak
pfes KB, tak dalsi tuzemské banky, které
tento moderni zpGsob sjednavani a vy-
pofadéani obchodll poskytuji. (Kromé KB
je to CSOB a od leto$niho roku také CS -
pozn. red.)

Podle zkusenosti jej ocenuji hlavné spo-
le¢nosti, kterym we.trade fesi urcitou
obtiznou situaci s odbérateli a dodava-
teli v ramci CR a Evropy. K vypotadani
a financovani vnitroskupinovych trans-
akci portal vyuzivaji zase firmy, které pd-
sobi ve vice evropskych zemich.

Kromé vyfeSeni castého problému
s opozdénou platbou je we.trade pro-
davajicim vyuzZivan také v situacich,
kdy chce u odbératele navysit do-
davky, u kterych si pojistuje pohledavky
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Ing. Ivan Petrdnek, financni reditel-prokurista
spolecnosti Igepa velkoobchod papirem spol. s r. o.

- narazi vsak na strop dany pojistovnou.
S pomoci we.trade je mozné objemy
dodavek dale navysovat, a to dohodou
s odbératelem o poskytnuti garanto-
vané platby (BPU) v pIné vysi.

Priklady z praxe

Urcité zajimavou zkuSenosti s we.trade
je dvojnasobné navyseni objemi pro-
dejl u spolecnosti zabyvajici se prode-
jem produktt pro cyklistiku. Klicovou
roli v tomto pfipadé hralo poskytnuti
BPU v kombinaci s prodlouzenim splat-
nosti na 60 dnd. Delsi splatnost poskytla
firmé cas prodat vétsinu dodanych
produktl. Kdyz dodavatel potiebo-
val prostfedky dfive, na jeden klik pres
we.trade pozddal svoji banku o profi-
nancovani odlozené splatnosti. Banka

Elektronicky portdl we.trade je zabez-
pecené prostredi pro pfimé sjedndvani
obchodd, véetné podminek vyporadani.
Nabizenymi produkty jsou:

Automatické vyporadani

Pri spInéni podminek kontraktu sjedna-
ného na portélu dojde k automatickému
provedeni platby.

Garantovana platba (BPU)
Neodvolatelny zavazek banky odbéra-
tele zaplatit. Resi riziko neochoty ¢i pla-
tebni neschopnosti odbératele.

Financovani pohledavky s BPU
Profinancovani pied splatnosti. Doda-
vatel se miize dfive dostat k penéziim
za dodévku a zaroven odbérateli umozni
zaplatit pozdéji; Iépe si tak predikuje
cash flow.

mu bez prodleni vyhovéla, protoze za-
placeni pfi splatnosti je u BPU garanto-
vano bankou odbératele.

Jinym pfikladem je vyrobce kozenych
doplnkd, ktery nakupuje predevsim su-
roviny. O jeho produkty byl zajem, a vy-
robce proto potieboval navysit vyrobu.
Dodavatelé nebyli ochotni navysovat
dodavky z obavy o Uhradu. Doposud
se totiz jednalo pouze o malé ndrazové
dodavky. Vyrobce proto zacal vyuzivat
k ndkuplim po Evropé we.trade a po-
skytl dodavateldm BPU. Umoznilo mu
to rychle navysit vyrobu a uspokojit po-
ptavku. V dasledku doslo k dvojnéasob-
nému navyseni vyroby, trojndsobnému
navyseni dodavek od dodavatell a posi-
leni vzajemnych vztah(.

Dokaze nahradit zalohu

Po odbérateli je ¢asto pozadovana za-
loha, aby mél dodavatel ,zaruku” so-
lidnosti objedndvky. V odbératelské
firmé ale prostiedky na vydané zalohy
chybgji. Poskytnuti BPU na we.trade je
opét fesenim, které zalohu velmi dobie
nahradi. Pro obé strany je to rychlé, bez-
pecné a jednoduché fteseni, zajisténé
z kancelare od pocitace.

Za posledni rok doslo ve we.trade k fadé
funkénich  zlepseni a zjednoduseni.
Pfidanou hodnotou pro uzivatele je také
pfistoupeni nového partnera, spolec-
nosti CRIF. Ta pfinasi sluzbu SkyMinder,
kterd klientovi umoznuje ziskat doda-
te¢né informace o bonité obchodniho
partnera, a to pfimo pfes portal. Radu
zapojenych bank by pak jesté letos mély
rozsifit banky z Portugalska a Turecka
a v pfistim roce i z Polska a Rumunska. M
ZproJ: KB

Foro: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK
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Lubomir Dvorak:

EKOLOGICKE TRENDY

NAS NEZASKOCILY
NAS VYVOJ S NIMI POCITA JIZ DAVNO

,V soucasné dobé se podobné jako mnohé dalsi firmy nachdzime v paradoxni situaci. Snazime
se uspokojit vysokou poptavku po nasich produktech a zaroven feSime nedostatek prudce se
zdrazujicich material( a sou¢astek. Rada nasich dodavatel(i poZzaduje objednévky jiz na rok 2022
a zaroven avizuji dvojndsobné az trojnasobné prodlouzeni dodacich Ihiit,” hodnoti aktudlni
situaci na trhu Lubomir Dvorak, zakladatel a feditel spolecnosti Dvorak — svahové sekacky, ktera
obdrzela v kategorii Stredni firmy tfeti misto v soutézi Equa bank Rodinna firma roku 2020.

Jesté nedavno jsme si mysleli, Ze to nej-
horsi, co mize potkat ¢esky export, jsou
ekonomické cykly a brexit. ,V porovnani
s hospodafskou recesi let 2008 az 2009
V prvni viné jsme se museli vzdat cesto-
vani za nasimi obchodnimi partnery a za-
kazniky. Na za¢atku pandemie panovala
problematicka situace hlavné v zahranici,
kde se Zivot takfka zastavil. Rada nasich
zahranic¢nich partner( byla kvadli viddnim
opatfenim doslova vyfazena z provozu.
Casto jsme neméli moznost s nimi praco-
: vat ani na dalku,” popisuje obdobi nejis-
Lubomir Dvorak, zakladatel a feditel toty jednatel spgleénosti a nositel pres-
spole¢nosti Dvordk — svahové sekacky tizniho ocenéni Ceska hlava 2013.




Dvorak - svahové
sekacky s.r.o.

Rodinnou firmu na vyvoj a vyrobu
komunalni techniky zalozil kon-
struktér Lubomir Dvorak. V roce
2003 uved! na trh sekacky Spider,
které ziskaly fadu mezinarodnich
prestiZznich ocenéni na veletrzich
a od renomovanych instituci

za technickou inovaci, prdmyslovy
design (Red Dot Award) a bezpec¢-
nost prace. Spolecnost zamést-
nava kolem osmdesati pracovnik(
a vyrébi zhruba 500 sekacek ro¢né.
Prodavaiji se do vice nez padeséti
zemi svéta.

Uplynuly rok predstavoval pro ceské
firmy velkou Skolu podnikéni. ,Vysoka
mira nejistoty, kterd panuje v dneSnim
svété, nas nuti mit se vic nez kdykoli
pfedtim na pozoru. Jsme nuceni vic
improvizovat a vic riskovat. Také jsme
se presvédcili o tom, co nas diiv viibec
nenapadlo. Ze Ize fadu ¢&innosti presu-
nout do online prostoru a setfit tim ne-
jen finance a ¢as, ale i Zivotni prostrfedi,”
pfipousti Lubomir Dvordk, Zze i mensi
podnikatelské subjekty budou muset
predikovat budouci vyvoj jesté velkory-
seji nez dosud. Protoze, jak fika, jedno
je jisté: svét po této krizi bude mnohem
naro¢néjsi a preziji jen odvazni.

Proto ani ve slozitych dobach spo-
le¢nost pasivné necekd na priznivéjsi
prostfedi a investuje. Letos se pustila
do rozsifovani vyrobni haly a planuje
poftizeni dalSiho strojniho zafizeni,
vcetné novych CNC strojli a svafovacich
robotl. ,Nikdy jsme se nebdli investo-
vat do rozvoje. Nakup svafovaciho ro-
botu v roce 2012 a uvedeni do provozu
nového montazniho zdvodu dva roky
poté se ukdzaly jako spravna strategie
a chceme v ni pokracovat.”

V zajeti turbulentnich zmén

S ¢im si ale spole¢nost neporadi vlast-
nimi silami, je nedostatek a citelné
zdrazovani materialll a komponent, je-
jichz konec se da jen tézko odhadnout.
Témér kazdy tyden jsme postaveni pred
novy kriticky problém. Zaznamenali
jsme jiz obdobi nedostatku pneumatik,
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hydromotort nebo napfiklad hliniko-
vych plechl. Zatim se ndm vzdy poda-
filo situaci na posledni chvili zachranit,
ale prozatim nic nenapovida tomu, ze
by se méla v dohledné dobé zlepsit. Spis
naopak. Jako pfiklad mizeme uvést na-
Seho dodavatele spalovacich motord,
ktery ndm avizoval, Ze v poloviné pfis-
tiho roku nebudou kv(li nedostatku hli-
niku na svétovych trzich k dostani spalo-
vaci motory. Do chovani dodavateld se
promita velka opatrnost. Zatimco drive
jim stacilo poskytnout predikce, dnes
tvrdé vyzaduji zdvazné objedndvky,
Casto jiz na rok 2022. Nezbyva nam tedy
nic jiného, nez vyuzit nade skladovaci
prostory na maximum a naplnit je za-
sobami. V opa¢ném piipadé by se totiz
mohlo stat, Ze budeme nuceni vyrobu
zcela zastavit,” lici feditel dopady nouze
o suroviny a naruseni dodavatelskych
retézcl.

Byznysové paradoxy

A tim vycet paradoxd nekonci. Tentokrat
pfisla na fadu obavana a hojné diskuto-
vand zména klimatu. ,Vrtochy klimatu
a pocasi v Ceské republice i v Evropé,
které jinym pfindseji trdpeni a kompli-
kace, pro nds predstavuji velké Stésti
v nestésti. Obdobi sucha vystfidaly hojné
desté, jez se v kombinaci s pfiznivymi
teplotami projevily v nebyvalém rlstu
travy. Pro nas jako vyrobce zahradni
techniky to znamenalo, Ze z hlediska
tuzemskych prodeja byl lorisky rok -
navzdory lockdownu a vladnim restrik-
cim - historicky nejuspésnéjsi”’ Béhem
poslednich dvou let se trochu zménila
také teritorialni struktura prodejd. Pomér
dvacet ku osmdesati se posunul na 30%
ve prospéch tuzemska a 70% do zahra-
nici. V exportu si spole¢nost dlouhodobé
drzi nejsilngjsi pozice ve Spojenych sta-
tech, Némecku a Japonsku.

Vyrobky firmy Dvorak — svahové sekacky,
z nichZ nejznaméjsi je fada dalkové ovla-
danych stroju Spider, oslovily jiz pred
¢astech svéta konstrukci, inovativnimi
technologiemi a nizkonakladovym pro-
vozem, jimz firma s predstihem reaguje
na stale prisnéjsi ekologické normy.
»Nové jsou nase sekacky pohanéné mo-
tory Kawasaki EFI, které splfuji pfisné
emisni normy. Momentalné dokoncu-
jeme vyvoj pIné elektrického feSeni na-
seho nejmensiho modelu, ktery bude
pfirozené bezemisni. Pruzné reagujeme
na rostouci tlak zejména ve vyspélych

Dvofék - svahové sekacky

zemich, kde sili poptavka po strojich
s bezemisnim pohonem. Velkd mésta
Casto vypisuji tendry vylu¢né na komu-
nalni stroje s elektrickym pohonem,” vy-
svétluje Lubomir Dvorak.

JTlak na ochranu Zivotniho prostfedi ma
své opodstatnéni. My s nim plné sou-
hlasime. Domnivame se v3ak, Ze cesta
prosté vymény spalovactho motoru
za elektricky neni ta spravna. U strojli
s elektrickym pohonem je totiz kazda
ztrata energie velice bolestiva. Jestlize
u spalovacich motord je nedostatek vy-
konu snadno fesitelny zvétsenim spalo-
vaciho prostoru anebo zvysenim efek-
tivity spalovani paliva, u elektrického
pohonu lze sice kapacitu zvySovat také,
ale velice omezené a za cenu kompro-
mis0. Podle naseho nazoru je cestou na-
prostéd restrukturalizace konceptu stroje
jako takového tak, aby ke ztratdam ener-
gie nedochézelo viibec a veskera energie
byla vyuzita na samotny Ucel - v pfipadé
sekacek na seceni a jejich pohyb,” uzavira
zkuseny konstruktér. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV SPOLECNOSTI DVORAK — SVAHOVE SEKACKY

Spider ve Velké Britanii
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Posledni rok a pal ndm vsem obratil zi-
vot zcela naruby, mnohé dvefe zavrel,
ale zaroven také otevrel. Cestovéni asi
na dlouhou dobu nebude tak snadné,
jak jsme byvali zvykli. Mozna ale pravé
nastal ¢as na to se zastavit a porozhléd-
nout, zda jsme celou tu dobu neopomi-
jeli véci blizké, které se pro nas postupné
staly vzdalenymi. Pokud pominu krasy
nasi vlasti, tak je zcela jisté stale co obje-
vovat i u nasich jiznich sousedu.

Rakouské zemé pro mé osobné byly
a jsou synonymem setrného vztahu clo-
véka k zivotnimu prostiedi. O tom, ze to
nejsou jen prazdné pojmy, se presvéd-
¢ite okamzikem, kdy prekrocite statni
hranice. Nevim, jak to délaji, ale ta trava
je tam néjak zelenégjsi a pfiroda hraje
viemi barvami.

Letos jsme se vydali prozkoumat
krasy ~malého lazeriského  mésta
v Gasteinském udoli — Bad Hofgastein.
Jeho historie saha az do antickych
dob, kdy bylo dllezité pro tézbu stfi-
bra a zlata, postupné se stalo vyznam-
nou obchodni kfizovatkou mezi Italii,
Némeckem a Rakouskem. A dnes? Dnes
jsou tomuto méstecku pfisuzovana
oznaceni jako znamé lyzaiské a wellness
centrum. Pravda, kdyz jsem si v pri-
vodcich etl informace o ném, obaval
jsem se, ze budeme na kazdém kroku
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zakopdvat o dalsi turisty. Ale kupodivu
tomu tak nebylo. Uz samotny pfijezd na-
bizi uchvatny pohled - malé méstecko
seviené horskymi hibety presahujicimi
nadmoiskou vysku 2000 metrQ. V jed-
nom okamziku stojite u historické kasny
a s obdivem vzhlizite k zelenym i za-
snézenym vrcholkim hor. Na poklidné
tempo si tu privyknete velmi rychle. Pak
nezbyva nez se odevzdat a ¢erpat mistni
energii ze svéziho vzduchu, 1é¢ebnych
prament a krasnych panoramat.

Relaxovat je tu samoziejmé mozné i ak-
tivné - mulzete se tfeba vydat na vrchol
Schlossalm, ktery odhali vSechny skryté
kfivky mistniho udoli, o nichZ jste ne-
méli ani tuSeni. Pokud zvladnete cestu

RAKOUSKO BLIZKE

| VZDALENE

az nahoru, urcité se vydejte k jezeru
Schlossalmsee. Vzdyt co mUze byt lep-
$iho nez spocinout v travé na brehu je-
zera a rukou zcefit hladinu s prizra¢nou
a osvézujici vodou? A véite mi, pokud
je pocasi pfiznivé, je mozné tu odpoci-
vat hodiny a hodiny. V ten moment ci-
tim obrovské stésti, Ze tu mohu byt, jen
existovat, pokorné naslouchat pfirodé.
Zéroven ji vyjadfuji svou litost nad tim,
Ze jsme se my lidé od ni natolik vzdalili.
Pokud ale zatim takova mista stale exis-
tuji, neztracim nadéji a pevné véfim, ze
svou vzajemnou blizkost nalezneme
nejen ve vztahu k ptirodé, ale také sami
k sobé. l

TexT A FoTo: IGOR ROLINEK
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Rozhovor

Patrik Reichl:

CESKO MA OBROVSKY

KREATIVNI POTENCIAL

JEHO USPECH SE RODI V OBCICH A REGIONECH

Pfedstavitelé tuzemskych firem, s nimiz v ramci pfipravy TRADE NEWS ¢asto hovofime, si
obcas mezi fadky povzdechnou, ze najit ve statni spraveé srdcafe zapaleného pro podporu
podnikani, ktery ma navic kontakt s realitou, neni Uplné samoziejmé. Generalni feditel
Czechlnvestu Patrik Reichl by se jim nejspis libil. Je to praktik, ktery mluvi i jedna pfimo,

a podle jeho slov ho prosté bavi, Ze mlze pomdhat lidem. ,Mame krasnou praci. Pomdhame
podnikateliim, aby rostli, ale nékterym také, aby pieZili nelehké obdobi. To mé hieje u srdce.”

Ing. Patrik Reichl, MBA,
vystudoval Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze a Brno
International Business School.

V agenture Czechlnvest plsobi

od roku 2005. Nejprve jako feditel
jeji jihomoravské kanceldre,

pak jako reditel Divize regionti

a pozdéji mj. jako naméstek
generdlniho feditele pro podporu
podnikatelského prostredi. Od roku
2019 kormidluje ¢innost celého
CzechInvestu z pozice generdlniho
feditele. Je Zenaty a ma tfi

syny. Rad zahradnici a farmari.

A neztrdci kontakt s obycejnym
Zivotem, treba jako zastupitel
mésta HruSovany nad JeviSovkou

Vase slova nabyla jesté vic na vy-
znamu v dobé pandemické. Tehdy
jste ve spolupraci s Ministerstvem
primyslu a obchodu ,hackli krizi”
stejnojmennym programem, propo-
jili soukromy a verejny sektor a spa-
rovali stovku nabidek a poptavek,
aby napf¥iklad vznikly zdravotnické
produkty, které tady chybély a byly
potieba. A pfitom jste administrovali
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tisice zadosti o uvér COVID nebo Co-
vid-Najemné. O tom uz jsme v TRADE
NEWS psali. Mél byste jiny priklad
toho, ze Czechinvest jedna rychle
a pomaha podnikatelim tam, kde je
aktualné tieba?

Podobné jsme reagovali na nicivé tor-
nado, které udefilo na Hodoninsku
a Breclavsku. Stalo se to ve c¢tvrtek
24. ¢ervna — a uz v pondéli byli nasi

pracovnici na misté, aby pomahali po-
stizenym firmam. Ministerstvo prdmy-
slu a obchodu pro né vytvofilo vyzvu
a novy kompenzaéni program Pomoc
po tornadu v zasazenych obcich, kdy
mohou zadat o dotaci, kteréd zmirni na-
sledky této Zivelni katastrofy. Od stredy
30. cervna dosud funguji na misté
spole¢né mobilni tymy Czechlnvestu,
CMZRB (dnes Narodni rozvojové
banky) a Hospodaiské komory. Zatim
jsme vyfidili na 120 zadosti, z toho jiz
vice nez dvé tretiny byly proplaceny
(k 10. 9. 2021 - pozn. red.). Dalsich pfres
osmdesat je rozpracovanych a ¢ekdame,
az nam zadatelé poslou dalsi podklady.

Takze Czechinvest opét v roli zachra-
nare. Kdyz k tomu pfipoctu vasi ob-
vyklou agendu, asi jste moc klidné
prazdniny neméli...

Méte pravdu, léto bylo hodné rusné.
Pfipravujeme nové projekty pro start-
-upy a chystame v jejich podpore néko-
lik inovaci, pracovali jsme na pfipravach
dalsi pétiletky tolik uspésného podnika-
telského inkubdtoru ESA BIC (European
Space Agency Business Incubation
Centre — pozn. red.), nebot ta prvni vy-
prsela a museli jsme obhdjit prostiedky
na nové obdobi, coz se podafilo. V srpnu
probéhlo dlouho planované stéhovani
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agentur CzechTrade a CzechTourism
k ndm do Stépanské ulice ¢islo 15, a tim
prvni krok v budovani tzv. Czech House,
které koordinujeme. A samoziejmé
jsme pfitom fungovali v tom, co je stale
nas hlavni chleba. Tedy podporovali
jsme investice, oviem promyslené, aby
nasi zemi a regionlim byly co nejvice
k uzitku.

Investofi a predstavitelé
regiont si musi sednout

Rozumim tomu dobie, ze uz vodite
investory nejen tam, kam oni chtéji,
ale hlavné tam, kde jsou jejich inves-
ticni projekty vitany?

Ano, hleddame rovnovahu mezi pranim
investora, ktery byl pro nas dfive modla,
a pfanim regionu. K tomu potfebujeme
samoziejmé védét, co od sebe obé
strany ocekavaji. Predpoklada to ne-
jen vést s nimi promysleny dialog, ale
hlavné tyto informace dostat do takové
podoby, abychom se o né mohli pfi na-
Sich doporucenich opifit.

Proto se uz mnoho let vénujeme cilené
pasportizaci kraji a obci, zjistujeme,
jaka investice by pro né byla vhodn3,
ale také jaky je stav jejich skolstvi, trhu
prace, jaké jsou tam podnikatelské ne-
movitosti, bytova vystavba nebo jak
jsou na tom s digitalizaci... Kdyz ho-
vofime se starosty, snazime se jim vy-
svétlit, v ¢em by pro né investor a jeho
projekt mohl byt pfinosem. Ze by jim
napfiklad nemuseli odjizdét obyvatelé
do vétdich mést za praci, ¢imz by vyre-
Sili hned nékolik problémU najednou.
Ze novy investor nemusi vzdycky zatizit
jejich Zivotni prostfedi, ale naopak jim
tfeba pomize vybudovat uz dlouho
pldnovanou komunikaci, cizojazy¢nou
Skolku nebo cyklostezky.

Vase vystupy z pasportizace v po-
dobé Map podnikatelského prostiedi
jednotlivych kraji a obci mohou byt
uzitecné i pro tuzemské podnikatele.
Dostanou se k nim také?

To je nasim cilem, aby byly tyto vystupy
verejné pfistupné. Podafilo se ndm ziskat
finan¢ni prostftedky z OP Zaméstnanost
na jejich digitalizaci, k ¢emuz nyni vyvi-
jime vlastni online nastroj. Finiduje také
pfiprava k dalSimu kolu mapovani, které
probéhne na prelomu roku a zahrne té-
mér 400 navstév u vedeni obci s povére-
nym obecnim ufadem.
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Zatoc¢me kormidlem investic

Nacosejestévramci MSP soustiedite?
Cim dal vic se snazime oslovovat ¢eské
mensi a stfedni firmy, aby pokud jsou
pouze vyrobni, sly do védecko-vyzkum-
nych fazi. Snazime se je propojovat
s inovacni infrastrukturou, univerzitami,
vyzkumnymi centry, pomoci jim uvést
jejich napad v zivot, ziskat podporu
na jeho realizaci, naptiklad ve spolu-
préacisTACR.

A hledame také cesty, jak zafinancovat
Ceské firmé projekt v zahranici. Protoze
chceme otocit kormidlo a ruku v ruce
s agenturou CzechTrade dostat ¢eské in-
vestice do zahrani¢i. Pro¢ bychom stejné
jako Némci ¢i Japonci nemohli nechat
doma vyzkum, vyvoj, design ¢i obchod
a vyrobu presunout nékam jinam? Nyni
pfipravujeme screening Uzemi, kam by
bylo vhodné jit. Od nasich partnerskych
agentur shromazdujeme potiebné in-
formace a radi bychom pfipravili pro
Ceské MSP novou sluzbu.

Bude to jen pro hodné bohaté a hodné
odvazné?

Ti to zvladnou i bez statni podpory. Nam
jde o to pomoci i tém méné zkusenym,
dodat jim odvahu a dat jim pocit, Ze
v tom nejsou sami.

Tak budeme vam i jim drzet palce.

S PATRIKEM REICHLEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV CzECHINVESTU

Podpora podnikani a investic

Priliv zahranicnich
investic covid neohrozil

Celkovy objem dojednanych inves-
tic po krizovém covidovém roce 2020
stoupa, za prvni pololeti 2021 dosahl
objemu celého roku 2020. 0 CR maji za-
jem spolecnosti z inovativnich odvétvi,
jako je napt. med-tech, elektromobilita,
pokrocilé strojirenstvi ¢i vyvoj SW. Jiz
nejsme lowcostovou destinaci — pokud
investor hleda predevsim udspory, svou
investici cili zpravidla do zemi zapad-
niho Balkanu, Rumunska ¢i Bulharska.

Do CR stéle sméFuji nové spole¢nosti, ale
predevsim tu rostou ty stavajici. V po-
slednich letech byl jejich podil na cel-
kovém objemu investic az 80 %. Firmy,
které u nas zacaly napfiklad s vyrobou,
postupné relokuji do CR i pokrocilejsi
operace jako design, testovaci centra,
vyzkum a vyvoj.

Co se tyce podpory investic ze strany
statu, po zménach v pravidlech pro cer-
pani investi¢nich pobidek Ize pozorovat
nariist Zadatell z fad malych a stied-
nich firem, pro které se podminky
znacné zjednodusily. Rostou tedy nejen
velké spolecnosti, ale i ty mensi, z velké
Casti ceské.

ZpRroJ: CZECHINVEST

Podpora start-upu pokracuje
Technologickd inkubace a internacionalizace

v jehoZ ramci podpofi v nasledujicich sedmi letech vice nez 300 start-upti ze sedmi klico-
vych technologickych oblasti, pricemz kazdy bude moci ziskat podporu az pét miliond ko-
run. Celkovd alokace projektu je pfitom jedna miliarda korun. Projekt propoji zdjmy stétu,

byznysu a akademické sféry.

Na program Podpora startupii, ktery trva do 30. 6. 2022, navaze novy program zaméreny
na internacionalizaci start-up(i. CzechInvest chce podporu vice oteviit a nesoustredit se jiz
pouze na lokality Silicon Valley, New York, Londyn a Singapur jako dosud. ,Ve spolupraci
s agenturou CzechTrade jsme schopni jim pomoci v desitkach zemi svéta,” fika generdlni
reditel Patrik Reichl.

ZDRoJ: CZECHINVEST
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CEB ZPRISTUPNI

CESKYM FIRMAM PROJEKTY
SVETOVE BANKY

Své&tovd banka (WB) md v Cesku nového partnera. Informace o tendrech,
obchodnich pfilezitostech, ale i kontakty, financovdni a dalsi pomoc nové
pfi projektech organizovanych Svétovou bankou zajisti tuzemskym firmdm
Ceskd exportni banka (CEB). Ta se v Cesku stala kontaktnim mistem

(tzv. Private Sector Liaison Officer) pro Svétovou banku a pfedevsim jeji
odno? International Finance Corporation zaméfenou na financovani
soukromého sektforu méné rozvinutych trhd.

.Nasim cilem je usnadnit kontakt ceskych firem se skupinou Svétové banky,
zprostfedkovdavat jim pfilezitosti v zahranici, informovat o tendrech, pofddat

obchodni mise a naopak také zastupovat pozice ceského soukromého .
sektoru vici této vyznamné mezindrodni finanéni instituci,” vysvétluje

pfedseda predstavenstva CEB Jaroslav Vyborny. Doddvd také, ze tyto sluzby

jsou ofevieny véem Ceskym firmdm, nejen exportérdm-klientim banky.

~

CTOVE BANKY

/SV

Podobné funguji kontaktni mista Svetové banky v ostatnich stdaftech.

Nyni md 155 prostfednik v témér stovce zemi. ,Spoluprdce s mezindrodnimi
financnimi institucemi predstavuje obzvldsté v dnesni dobé cenny ndstroj
podpory soukromého sektoru,” fikd Lenka Dupdkovd, ndméstkyné ministryné
financi. ,Jsem velice rada, ze se CEB po konzultacich s Ministerstvem financi
rozhodla plnit roli Private Sector Liaison Officer v Cesku. Expertiza a zkusenosti
CEB s podporou &eského exportu by mély vyrazné pomoci nasim podnikam
naplno vyuzit potencidl spoluprdce se Skupinou Svétové banky, zejména
pak s Mezindrodni financni korporaci, jejimz prostfednictvim mohou ceské
firmy proniknout na nové perspektivni trhy s volnou kapacitou.”

~

PRODUKTY A SLUZBY IFC

STOVKY PROJEKTU ROCNE

.Svétovd banka kazdoro¢né organizaéné zajisfuje stovky projektd predevsim
z oblasti zdravotnictvi, dopravni a energetické infrastruktury. Casto jsou

na méné exponovanych frzich, napf. v Africe, Jizni Americe, Asii a dalsich
regionech,” fikd Pavla Knotkovd z washingtonské centrdly WB.

Svétovd banka prostfednictvim International Finance Corporation investuje
celosvétove kazdy rok zhruba 20 miliard eur v 500 projektech.

www.ceb.cz

Kontaktni adresa: pslo@ceb.cz




Jiri Rusikvas:

Profiliga

MikroVLNNA TECHNOLOGIE FUTTEC
PRINASI REVOLUCI V OPRAVACH VYTLUKU

NA SILNICICH

Ceska spole¢nost FUTTEC, autor patentu na unikétni systém celoro¢nich bezesparych oprav
poruch asfaltovych vozovek prostfednictvim mikrovinné technologie, se ve spoluprdci se

statnim podnikem VOP CZ blizi

k vyznamnému milniku. Jiz brzy pfedstavi prototyp zafizeni

FT4, které pfinasi opravdovou revoluci do oprav Ceskych i evropskych silnic. Jeho Siroké vyuZiti
prispéje k prodlouzeni Zivotnosti vozovek, omezeni uzavirek a zajisténi plynulosti

a bezpecnosti dopravy.

povrchu, jako jsou plasticita pojiva,
unosnost a protismykové vlastnosti.
Nepouziva se pfi ni frézovani a bourani,
nema vysoké naroky na strojni vybaveni,
dopravu materidlu a lidské zdroje, a na-
vic pracuje zcela beze $vU: pfi opravé
nevznikd spara, do niz by mohla zatékat
voda a silnici dale naruovat,’ vysvét-
luje zakladatel spole¢nosti FUTTEC Jifi
Rusikvas a dodéava: ,Na dokonceni vyvoje
a montaze prototypu FT4 spolupracu-
jeme se statnim podnikem VOP CZ. Ten
ndm poté bude poskytovat soucinnost
pfi vyrobé a servisu dalsich zafizeni a po-
dilet se na jejich prodeji v ramci Ceské re-
publiky i zahranici’

Pracovni sestava ET3.pfi opravéch na silnici I. tfidy v Olomouckém kraji

Unikatni technologie

Mikrovinna technologie FUTTEC®, urena
predevsim pro preventivni opravy po-
ruch asfaltovych vozovek, byla vyvinuta
v Ceské republice na zakladé spoluprace
spole¢nosti FUTTEC s Ustavem chemic-
kych procesti Akademie véd CR a s VUT
v Brné. Jejim principem je mikrovinné
zéreni s vinovou délkou 10cm, které
dokéze Setrné ohfat smés asfaltového
pojiva a kameniva, z niZ je tvofena vo-
zovka, na kontrolovanou teplotu 145 °C.
Asfaltové pojivo na hranici neporusené
vozovky a poruchy tak zmékne, ale ne-
degraduje. Nasledné se do poruchy piida
presné naddvkovand asfaltovd smés
stejného druhu jako u poskozené asfal-
tové vrstvy (vyrobend v certifikované

TRADE NEWS 4/2021

obalovné a ohtatd v mikrovinné peci
na 145 °C) a vie se zhutni. Pfi hutnéni
a zarovnavani s okolim mista poruchy se
nova smés pfirozené prolne s pavodni
vozovkou a vytluk ¢i trhlinu trvale vodo-
tésné uzavie bez vzniku spéry.

,Patentovana technologie FUTTEC® je
ukrytd v srdci zafizeni FT3, které jiz brzy
nahradi ttikrat vykonnéjsi stroj FT4: ten
dokaze opravit vytluk o velikosti Sedesat
krdt osmdesat centimetr(i za pouhych
patnact minut oproti stavajicim pétatfi-
ceti minutam ¢&i padesédti minutdm pfi
teplotach pod bodem mrazu. Tato me-
toda pro celoroéni preventivni opravy
poruch asfaltovych vozovek je aktudlné
jedind, kterd dokaze zachovat vlastnosti
plvodniho a doplnovaného asfaltového

Zpros: FUTTEC

Podpora Green Deal
SniZeni celkovych emisi CO,
Mikrovinna technologie FUTTEC® pfi-
spiva ke snizovani emisni zatéze O, pfi
Uidrzbé komunikaci. Mikrovinny ohfev

asfaltové vozovky a asfaltové smési

totiz produkuje méné emisi CO, nez
dosud pouzivané metody konvencniho
ohevu asfaltu. Ke zlepseni stavu ovzdusi
zaroven napomahd i mensi pocet vozidel
a strojd se spalovacimi motory, ktera
jsou nezbytnd k zajisténi opravy.
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Do konce pfistiho roku by mélo byt na Slovensku otevieno padesét Simplea Pointt

SIMPLEA POINT = PARTNERS
EXPANDUJI NA SLOVENSKO

Skupina Partners zahajuje zahranicni expanzi a jejim prvnim krokem je Slovensko, kde bude
pUsobit pod znackou Simplea. Ta v srpnu ziskala licenci Slovenské narodni banky a do konce
roku zacne klientim nabizet své sluzby, a to prostfednictvim postupné budované sité
kamennych fransizovych pobocek, tzv. Simplea Point(, obdoby Ceskych Partners Marketd.

Za prvni rok jich planuje vybudovat padesat, v primeéru s péti zaméstnanci na pobocku. Hovorili
jsme o tom s Peterem Michajlovem, ktery stoji v Cele rozvoje skupiny Simplea na Slovensku.

Peter Michajlov, Country CEO
skupiny Simplea

V Ceské republice jiz v ramci skupiny
Partners dva roky funguje jako jeji
dcefina spolecnost Simplea pojis-
tovna, ktera nabizi produkty nizko-
nakladového rizikového zivotniho
pojisténi. Na Slovensku ale bude
znacka Simplea zastiesovat veskeré
aktivity finanéni skupiny Partners
na tomto trhu. V ¢em spatiujete pred-
nosti tohoto Feseni?

V Ceské republice je Partners dlouho-
dobé budovand a vseobecné znama
znacka. V zahrani¢i je to ale jiné a my
jsme hledali novy, jednoduchy a me-
zindrodné srozumitelny brand, ktery
reprezentuje nase hodnoty, misi a vizi,
a zaroven je moderni a univerzalni na-
pfi¢ nasi produktovou a servisni na-
bidkou. Na podzim roku 2020 jsme
novou znacku na Slovensku otestovali

TrRADE NEWS 4/2021



a vysledkem bylo findlni rozhodnuti
o znacce Simplea jako skupinovém
brandu pro nase aktivity mimo CR.
V pfipadé Slovenska samoziejmé hrélo
dllezitou roli i to, Ze tam spole¢nost
s podobnym nazvem jako Partners jiz
funguje, a my nechceme klienty mast
podobnosti nasich znacek. Simplea toto
vSechno spliiuje a fesi.

Spravné nacasovani je pfi vstupu
na novy trh klicové. Proc¢ jste zvolili
pravé tuto chvili?

Slovensky trh finan¢niho zprostifedko-
vani se totiz pravé nyni nachazi na po-
myslném rozcesti. Digitalizace a stale sil-
né;jsi regulace trh profesionalizuji a nuti
distributory i producenty produktd
ke zménam. Zminim napfiklad po-
stupny odklon od ¢asto nevyhodného
investi¢niho Zivotniho pojisténi a jeho
nahrazeni nizkondkladovym rizikovym
zivotnim pojisténim a samostatnymi
kvalitnimi nizkonakladovymi investi¢-
nimi produkty nebo zavadéni kmeno-
tvornosti, kdy poradce svoji praci nedéla
pro jednorazovy vydélek, ale je hodno-
cen za dlouhodobou a pravidelnou péci
o klienta zejména v oblasti kryti rizik
a investic.

Tim v$im jsme si v Cesku jiz dévno
prosli. Dnes podobné trendy vidime
na Slovensku a logicky chceme byt s na-
Simi feSenimi aktivné u toho.

skvély tym, slozeny dnes jiz z desitek
kolegl ze vsech dulezitych oblasti, pte-
devsim rozvoje a fizeni obchodu a infor-
macnich technologii.

Jaké sluzby a produkty bude Simplea
na Slovensku nabizet?

Na Slovensko pfindsime to nejlepsi,
co jsme za ¢trnact let vybudovali v CR.
Vlastni technologie podporujici praci
nasich konzultantl, silnou obchodni
a manazerskou podporu senior part-
nerd, unikatni model fransizovych po-
radenskych pobocek Simplea Point,
pojisténi od Simplea Poistovne, vlastni
podilové fondy a investi¢ni strategie
od Simplea Investicie a taky nemovi-
tostni fond Trigea. Radi bychom vse méli
na Slovensku do konce tohoto roku.

Nasim unikdtnim know-how jsou fran-
izy, ale i poradenské kanceldfe pod
nazvem Family Banker Office a mame

Simplea

s nimi na Slovensku velké plany. Pro
budovani této vétve byznysu jiz mame
«na palubé” sedm z planovanych deseti
master fransizantd, lidrG jednotlivych
region(i s odpovédnosti za rozvoj a fi-
zeni sité frandizovych pobocek. Vedle
toho ale ddvame 3anci i kvalitné fizené
kariérni struktufe, znovu za striktnich
podminek, co se vzdélavani a kvality
poskytovanych sluzeb tyce. Tyto dva
obchodni modely dokdZou vedle sebe
fungovat velmi efektivné a vzijemné
vyuzivat obchodnich i personalnich sy-
nergii. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HOSKOVA
Forto: ARCHIV SimPLEY

Obrat skupiny Partners presahl
za prvni pololeti 1 miliardu korun

Financni skupina Partners dosdhla za prvni pololeti letosniho roku rekordnich vysledk.
Jeji obrat dosahl 1,35 mld. korun, mezirocni rist ¢inil 63 %. Cilem skupiny za rok 2021 je

prekondni obratu 3 mld. korun.

Dafilo se vSem spolecnostem skupiny. Partners investicni spolecnost a nemovitostni fond
Trigea dosahly obratu téméF 80 milion{i korun, a mezirocné tak rostly o 55 %. PojiStovna
Simplea méla obrat 164 miliont korun, a za prvni pololeti tak v pfedepsaném pojistném
rostla 0 124 %. Obrat skupiny na konci roku podpofi také nové oteviena penzijni spolecnost
Rentea, dafilo se rovnéz medialni a IT dcefinym spolecnostem.

Stojite v cele ambiciézniho projektu,
dulezitého pro celou skupinu Part-
ners. Jaka byla vase cesta do cela slo-
venské Simpley a jak tuto zkusSenost
vnimate?

Do Partners jsem ptisel za¢atkem roku
2020 po svém navratu z Mnichova, kde
jsem pro skupinu PPF stavél némeckou
sestru Air Bank pod nazvem Velvon.
Hlavnim ddvodem, pro¢ jsem vyzvu
Petra Borkovce pfijal, byl zcela unikatni
obchodni model nové vznikajici pora-
denské Partners Banky, kterou v Praze
stavime pro cesky a pozdéji i sloven-
sky trh a ve které z pozice ¢lena pred-
stavenstva zodpoviddm za komplexni
klientskou propozici, digitalni kanaly
a zejména Uvérové produkty.

Financné poradenskd spolecnost Partners mezirocné rostla o 52% a jeji obrat Cinil
1,072 mld. korun. Priblizné 28 % obratu tvorily hypotéky a ostatni tvéry ve vysi 22 mld.
korun s mezirocnim riistem 90 %.

,Dosahlijsme vyrazného riistu pfijm{ z oblasti investic, a to 0 66 %, podil investic na obratu
firmy byl 27 %. Za prvnich 6 mésicii roku pres nas klienti zainvestovali v novych jednorazo-
vych investicich 3 miliardy korun, coZ je o 87 % vice nez loni. A sjednali si nové pravidelné
investice za 660 miliond korun ro¢né, coz je rlist 0 70 %. Celkova investicni aktiva pod spra-
vou Partners se tak blizi 30 miliarddm korun,” komentuje vysledky Petr Borkove, feditel
Partners financni skupiny.

Dalsi oblasti, kterd zaznamenala rychly rist, je segment dopliikového penzijniho spofeni.
V poctu smluv i ro¢nich ¢astek, které klienti vkladaj, rostli Partners o vice nez 100 %. O vice

Expanze skupiny Partners na Slovensko ne 20 % rostla spolecnost také v oblasti Zivotniho pojisténi a pojisténi aut a majetku.

(a pozdéji i na dalsi trhy) je v 3irsim kon-
textu soucdsti této vnitini expanze sku-
piny samotné a rad jsem tuto vyzvu pfi-
jal. Je ale nutno fict, Ze to neni one man
show a pro Slovensko mame postaveny

ZDROJ: SKUPINA PARTNERS
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Vezmete své zamestnance na teambuilding,
na ktery jen tak nezapomenou

Teambuilding je dnes oblibenym benefitem mezi
zaméstnanci a nemélo by se na néj zapominat
v zadné dobé. Pokud je dobie zorganizovan,
pfinasi sama pozitiva. Kladné ho hodnoti nejen
zaméstnanci, ale sviij také zaméstnavatelé, ktefi
v priibéhu teambuildingu mohou nejen poznat
zcela nové stranky svych podiizenych. Tymové
akce utuzuji cely kolektiv.

Na vybéru mista zalezi

Nejen na vybéru mista zaleZi. Velice dileZity je i vybér
spolecné aktivity, na kterou se budou vSichni tésit.
Nabidka dnes pFevySuje poptdvku, a tak je tézké
se v nabizenych aktivitdch zorientovat. Pfindsime
tip na misto, které je provéfené statisici nadSenymi
ucastniky. Re¢ je o adventure parku TEPfactor, ktery
nabizi mnoho riiznorodych sluzeb.

Pevnost Boyard

TEPfactor se odehrdvd v zdkoutich pirdtské jeskyné,
kde na hréce cekd 25 zapeklitych dkolii, které se pIni

v nékolikaclennych tymech. Za kazdy zdolany ukol
je poté tym odménén jednou z dvaceti indicii, které

jsou klicem k otevfeni Ctyfech bonusovych mistnosti.

Odmeéna v podobé truhlice s pirdtskym pokladem cekd

viak jen na ty, ktefi zdolaji vSechny tkoly. Pfi dkolech

se provéfi zrunost, sila, logika a trpélivost, a proto je

zde tymovd spoluprdce naprosto stézejni.

Grilovani po namoinicku

ProZijte netradi¢ni vecer na plovouci oteviené lodi
s grilovanymi pochoutkami a michanymi drinky.

Ve spolecnosti pirdta, ktery vds bude zarucené bavit,
zaZijete gastronomicky zaZitek, ktery jiné restaurace
nenabizi. Netradi¢ni vecer na lodi vds nabije pozitivni
energif.

Dobrodruzna vyprava proti proudu Vitavy

Vydejte se s nami proti proudu Vitavy. Cilova
destinace Mastnik. Poznat VItavu z lodi je krdsny
zazitek. Prozkoumdme romantickda a odlehla zdkouti,
do kterych se ze bfehu jen tézko dostanete. Vyuzit
m(iZete nase specidlné upravend plavidla Picnic Boats
a uZit si tak piknik pfimo na vodni hladiné. Piknikové
koSe vam zabalime dle vaseho pfani.

Vodni bitva Water CUP

Utkejte se svou posddkou v boji o pirdtsky poklad.
Vodni bitva na dvou specidlné upravenych plavidlech
rozhodne, kterd posadka ma vice divtipu, lepsi strategii
a vétsi vydrz. Cilem hry je ,potopit nepfatelskou lod”.
Vyhréva ta posadka, které se podafi v Casovém limitu
naplnit nddobu protivnikovy bitevni lodi.

Za pokladem Slapského jezera

Vydejte se po stopach ztraceného Slapského pokladu.
Vasim cilem bude poklad najit a otevfit. V motorovych
Clunech budete brézdit vody Slapského jezera, lustit
Sifry a hledat indicie. Pokud méte srdce dobrodruha,
uvidite béhem plavby mista, kterd jsou ostatnim
z pevniny nepfistupnd.

Vice se dozvite na tepfactor.cz




Lucie Jurnickova:

(CHCEME, ABY BYL CESKY SEN
FREM, NIKOLI DUCHODCEM
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Letos v Cervnu se na nasem trhu s penzijnim spofenim objevil novy subjekt — penzijni
spolecnost Rentea, ktera je soucasti financni skupiny Partners. Jednu ze zékonem stanovenych
podminek, a to, Ze pocet Gcastnikl u penzijni spolecnosti musi po uplynuti 24 mésict ode dne
zahdjeni provozu dosahovat alespon 10 000, splnila za pouhé dva mésice. Na dalsi informace
jsme se zeptali Lucie Jurnickové, clenky predstavenstva a produktové manazerky této penzijni

spolecnosti.

Klienti skupiny Partners vzdy oceno-
vali moznost vybrat si produkt, ktery
nejlépe vyhovuje praveé jejich indivi-
dualni situaci, nehledé na to, ktera
spole¢nost jej nabizi. Zlistava tato
moznost zachovana i u doplinkového
penzijniho spofeni?

Rozhodné ano. Cilem nebylo prestat
nabizet doplnkové penzijni spofeni
od ostatnich penzijnich spole¢nosti.
Zalozeni nové penzijni spole¢nosti
moznd pfispéje k tomu, aby se trh vice
rozhybal. Spofeni na dlchod totiz verej-
nosti stale jesté neni povazovano za vy-
znamné téma. Se vznikem nové penzijni
spole¢nosti se vsak o ném opét zacina
vice hovofit a mozna i ostatni penzijni
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spole¢nosti se za¢nou o propagaci to-
hoto produktu vice starat, a myslenka
o sporeni na dlichod se tak dostane
do povédomi vice lidi. Osobné jsem pre-
svédcend, ze nad svym finan¢nim zajis-
ténim na staii by méli lidé vice premys-
let a ur¢ité by se neméli spoléhat na to,
ze se o né ,nékdo” postara.

V ¢em se lisSite od ostatnich penzijnich
spolecnosti na trhu, pro¢ by si klient
mél zvolit produkt pravé od spolec-
nosti Rentea?

Na penzi si u nas jiz spofi spousta lidi,
coz je skvélé, nicméné mnoho z nich

Penzijni spolecnost
Rentea

Je soudésti skupiny Partners, jejiz sil-
nou distribucni sit financnich poradcti
s ispéchem vyuziva. Dopliikové penzijni
sporeni nabizi svym klientdim od cervna
2021. Rentea spravuje tfi Ucastnické
fondy: Povinny konzervativni (cast-
nicky fond, Dluhopisovy ucastnicky
fond a Akciovy ucastnicky fond. Jednou
z unikatnich vyhod oproti konkuren¢-
nim penzijnim spolecnostem je vyuzi-
vani modernich investicnich néstrojl
mezindrodni spolecnosti BlackRock pfi
spravé fondd.

ma stéle pouze transformovany fond.
Nastdva cas, aby se lidé trochu zamy-
sleli nad tim, zda jim prostfedky ulo-
zené v tomto fondu opravdu vydélavaji,
jestli jim je nahodou neuzira inflace.
Transformované fondy s tim nemo-
hou nic délat, jsou omezeny zakonem.
Klienti ale maji moznost prejit do Ucast-
nickych fondud, kde uz se zhodnoceni
pohybuje v jinych &islech.

My ve srovnani s jinymi spole¢nostmi
davame svym klientim jesté néco na-
vic: podélime se s nimi o svUj zisk. Nad
ur¢ité procento vynosu, to znamena,
pokud budou nase fondy nadstan-
dardné vydélavat, se s klienty o svij
success fee rozdélime napdl. Véfime,
ze kombinace aktivni spravy a pfistupu
k modernim investi¢nim ndstrojiim pfi-
nese ovoce a Rentea fondy budou patfit
ke 3picce na trhu dopliikového penzij-
niho spofeni. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HOSKOVA
FoTO: ARCHIV SPOLECNOSTI PARTNERS
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Veletrhy ———

MSV 2021 UKAZE INOVACE

PRO PRUMYSL BUDOUCNOSTI

Od 8. do 12. listopadu 2021 se na brnénském vystavisti uskutecni jiz 62. rocnik Mezinarodniho
strojirenského veletrhu. K vidéni budou inovativni primyslové technologie a mezi stézejni
témata se zafadi digitalizace primyslu.

Reseni pro pramysl
budoucnosti

V uplynulém roce doslo k zasadnimu
urychleni zavadéni digitalnich techno-
logii do prlimyslové praxe. ,Nejnovéjsi
sluzby a produkty v oblasti digitalizace
podnikli budou k vidéni ve specialni
expozici Digitalni tovarna 2.0, ktera se
na MSV predstavi jiz podruhé. Hlavnim
tématem tohoto projektu bude techno-
logickd transformace ceské ekonomiky.
Prezentovat se zde budou prototypy
chytrych autonomnich stroji a zafi-
zeni s ohledem na vazby souvisejici
s firemnim prostiedim,” uvedl Michalis
Busios, feditel MSV. Soucasti se stane
také digitdlni stage, kterd nabidne pro-
stor pro diskuzi, v¢etné online prenosu.
Uskutecni se i druhy ro¢nik mezindrodni
konference zaméfené na otdzku zvlad-
nuti digitalni transformace firmy.

3D tisk i investi¢ni
prilezitosti
Letosni MSV se zaméfi také na aktu-

alni téma 3D tisku. ,Firmy pUsobici
v tomto oboru zasadné pomohly v dobé

ﬁﬁﬁ—,

e

nedostatku ochrannych pomucek, coz
bychom na veletrhu radi akcentovali,’
doplnil M. Busios. Prostor bude véno-
van také prezentaci start-upQ. Pravé ty
jsou motorem inovaci a zaroven zajima-
vymi investi¢nimi pfilezitostmi. Konat
se bude také prestizni soutéz o Zlatou
medaili MSV, kterd bude udélena nejlep-
$im exponatim. V prabéhu veletrhu se
chystd i rozsdhly doprovodny program
reagujici na aktualni témata v prdmyslu.

Doprava, logistika
a cirkularni ekonomika

Soubézné s MSV se uskutecni veletrhy
Transport a Logistika a Envitech. Prvni
z dvojice veletrh(l se zaméfi na novinky
z oblasti automatizace a digitalizace
logistiky. Prezentovat se budou opét
i firmy nabizejici specializovany soft-
ware a IT feSeni pro logistiku. Hlavnim
tématem veletrhu Envitech bude cir-
kuldrni ekonomika neboli systém opé-
tovného vyuzivani materiadld, které
udrzujeme v obéhu co nejdéle. Tato pro-
blematika se fadi k prioritdm udrzitel-
ného rozvoje v EU a spociva predevsim
v zodpovédném zachdazeni se zdroji
a optimalizaci vyrobnich proces(.

Osobni kontakt zakladem
uspésného byznysu

Absence osobnich kontaktll v dobé
pandemie potvrdila, ze veletrhy jsou
nejen pro prdmysl nepostradatelné.
Obchodni a marketingovy vyznam MSV
prokézal i prlzkum mezi vystavovateli,
ktefi vnimaji strojirensky veletrh jako
firemné dulezitou prezentaci umoznu-
jici efektivni osobni jednani se stava-
jicimi i novymi zdkazniky a partnery.
~nimame znacnou poptavku firem
po konani veletrhu, vystavovatelé se
chtéji opét osobné setkat. Ukazuje se,
ze virtualni akce nemohou nahradit fy-
zicky veletrh, ktery je zalozen na emo-
cich a budovani osobnich vazeb. Online
nastroje mohou fungovat jen jako dopl-
nék, ktery zefektivni fyzickou navstévu
veletrhu. Snazime se pracovat napfiklad
na rozvoji naseho online katalogu, ktery
umozni lepsi prezentaci firem a jejich
exponatl jesté pred samotnym zacat-
kem veletrhu,” sdélil feditel MSV. H

Zbros: BVV/MSV
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VMV, SpOI. Sr. O. Po zavedeni QI se vyznamné zlepsila K ucelenému pfehledu dopomahaji odvadéci
plynulost vyroby. Oproti plvodnimu terminaly — cela vyroba je on-line. V QI pak

Zaijistuje vyrobu, obrabéni, CNC stavu VMV zvlada se stejnym Ize vidét jeji skutecny aktualni stav.

obrabéni a montaz dild, podsestav poctem zaméstnanci a totoZnymi

i strojii. VMV ma 8iroky zabér, dokaze technologiemi vice prace. ,Dva roky

se pfizpUsobit rliznorodym zakazkam: po implemeytaci jsme zaznamenali Souvisejict pfinosy Ql

nehraje roli’ Zda se jedné pouze nejVétéi nérust Objemu VVrOby, ato . ) .

o drobné dily v po&tu nékolika kust &i 05,4 %, tedy 3 000 000 KC. Také m PFesné stanoveni nakladi na produkt

komplexni feSeni v ucelenych sadach pocitujeme, Ze diky QI mame jeste a vyhodnoceni vyroby

a davkach. stale moznost tento objem navySovat. 25% Uspora prace pri fizeni vyroby
Za zminku stoji, Ze ve stejném roce Informace o obchodnich pfipadech rychle
jsme dosahli tfetitho nejvyssiho zisku a souhrnné
v historii firmy,*“ vypocitava jednatel Vyrobek i termin jeho dodani pfesné podle
a vedouci obchodniho oddéleni Petr pokyni zakaznika
Maschita. Tyto pfiznivé vysledky Podpora pfi fizeni vyrobnich kooperaci
ovlivnil také prehled o procesech: Vétsi komfort pfi zpracovavani nabidek
zaméstnanci i vedeni béhem chvile i objednavek
dostanou prostrednictvim QI presné Vyhodnoceni vykonnosti zamé&stnancl za
takové informace, které potfebuiji. 30 minut namisto plvodnich né&kolika hodin
VMYV eviduje pfes 27 000 rdznych Uspora prace vyé&islena dbytkem dvou
vyrobku, u kazdého je ulozen aktualni zaméstnancu
technicky vykres. Na tuto agendu jsou 2 000 listl papiru usetfeno mésicné
navazany i obchodni pripady, vse je Do 15 minut po dvoutydenni dovolené
propojené a dostupné ze systému. pfehled o firmé
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Prvym pojmem oznacil tu vrstvu spole-
cenského zivota, ktera zahrnuje nase za-
chazeni s vécmi; tedy vrstvu kazdoden-
niho provozu, utilitdrni manipulace. Zde
nejde o zZadné hluboké promysleni vy-
znamu, poukazl a souvislosti, lidé pro-
sté délaji to, co ,se” v jejich dobé a soci-
alnim prostredi déla. Pojmem ,kultura”
oznacil Jan Sokol cosi odlisného, a prece
Uzce souvisejiciho: sféru hodnot, tedy
tvofivou vrstvu péce o tradice, vyznamy,
ritudly a vie ostatni, s ¢im se lidé hlu-
binné identifikuji, rozvijeji to a prenaseji
Z generace na generaci. Kultura je sféra
Jpéce” o to, ¢eho si lidé vazi a co ma pro
né vskutku smysl; ponejvice se promita
do mytickych, nabozZenskych a védec-
kych ideji, artefakttl a vzorcli chovani.

A nyni pfichazi pasaz z jedné Sokolovy
knihy, kterou kazdym rokem cituji
a vzdy prosim studenty, aby se zamysleli
nad jeji hloubkou a aktudlnosti:

»Zdanliva  samostatnost  civiliza¢ni
vrstvy, kterou Ize snadno prenést kam-
koli jinam, svadi k mylné domnénce,
Ze takové povrchni ,zcivilizovani’ staci.
Pritom tam, kde je vrstva civilizace cis-
tym importem bez jakéhokoli vlastniho
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NEBO

Zamysleni

CIvILIzACE,

KULTURA?

Jiz mnoho let zahajuji svij kurs kulturni antropologie malym zamyslenim nad zdanlivé
samozfejmymi pojmy. Rad pfitom vyuzivam textu profesora Jana Sokola, ktery navrhl
rozliSovat mezi pojmy ,civilizace” a ,kultura®.

podilu, ziji lidé ve schizofrennim pro-
stfedi, bez souvislosti mezi vrstvami.
Navic je to prostfedi velmi nestabilni;
jako se civiliza¢ni vrstva z niceho nic
objevila, mize zitra zase zmizet, pro-
toze nemd zadné koreny. Kdyz dobre
nefunguje, neni, kdo by ji opravil nebo
vylepsil, a tak budou mit lidé sklon ji
prosté vyhodit a obstarat si jinou, jak se
to od nas naucili. To je hlavni diivod ne-
stalosti demokracie v zemich, kam byla
importovana a kde ji pfi kazdém zaskii-
pani nahrazuji bananovi diktatofi.”

Ctenéf jiz nepochybné odhalil, pro¢
pfipominam uvedena slova profe-
sora Sokola pravé nyni v souvislosti
s kolapsem zdpadni angaZovanosti
v Afghanistanu. Ano, zase jednou poli-
tici nenaslouchali radam védca (v tomto
pripadé historikG a kulturnich antro-
pologtl), zase jednou zvitézila prvopla-
novd potieba jednoduché akce pred
serioznim porozumeénim hlubsim sou-
vislostem Zivota jedné mimoevropské
spole¢nosti. Cena za to je nedozirna
a platime ji pocty zmarenych zivotd, bi-
liony dolard, ale také (a mozna hlavné)
dramatickym poklesem prestize, di-
véry a vlivu Zapadu ve zbytku svéta

a mordlni kocovinou, jez vysttidala po-
catecni triumfalismus. ..

Miru vyspélosti jakéhokoli lidského spo-
lec¢enstvi Ize méfit ledascim. Uz konecné
bychom ale méli pochopit, Zze ze vieho
nejhorsi je méfit ji technologickou vy-
spélosti a ,nesnesitelnou lehkosti” civi-
liza¢ni vrstvy. Nékoho poucovat, natoz
vést, budeme (mozna) schopni teprve
tehdy, az vskutku do hloubky porozu-
mime kulturnim hodnotam, tradicim
a zplUsobu mysleni odlisnych lidskych
spolecenstvi, a teprve pak — s pokorou
a citlivosti — za¢neme hledat cesty moz-
ného setkdvani a prolinani kontext(.
Ano, je to cesta zdlouhavd, ale nena-
stoupime-li ji se vsi vaznosti, budeme
i naddle v rlznych koncinach svéta jen
stfilet, slibovat, vyhroZovat, platit -
a hloupnout.

Text: PETR NESVADBA
Foto: SHUTTERSTOCK

PHDR. PeTr NESvADBA, CSC., JE STREDOSKOLSKYM
A VYSOKOSKOLSKYM PEDAGOGEM, VYUCUJE HISTORII,
ZAKLADY SPOLECENSKYCH VED, KOMPARATIVNI DEJINY,
ETIKU, FILOSOFII, KULTURNI ANTROPOLOGII

A MULTIKULTURNI VYCHOVU.
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Ploché tésnéni zpracujeme
rychle a na miru!

technologie. Ale my vime, Ze to nestadi. Citime se byt na jedné lodi
s nasimi zakazniky, proto se jim snazime maximalné vyjit vstFic.
Premyslime i o skrytych detailech, které jsou vSak pro perfektni
funkénost vysledného vyrobku ¢asto rozhodujici.

Moznd, Ze i vas obtéZuje liknavé zpracovani vasich zakdzek
u souCasného dodavatele. Neni na ¢ase jej zménit?

Pro zpracovani plochych materidla pouz

vysekavani plochého tésnénf
pomoci matrice (sériova vyroba)

fezani vodnim paprskem

Vzdy ndm pdjde o to, abyste se na nds mohli spolehnout. V nezavislém prizkumu '
spokojenosti projevilo Gplnou spokojenost s nagimi sluzbami 96 % zakaznik. )

vyrezavani plochého tésnéni
na plotru

déleni na kotoucové rezacce

reditel spolecnosti
GUMEX, spol. s r.o.

Dusan Sedlacek, '

My vam nabizime rychlé a spolehlivé vyrizeni zakazky, protoze
se ndm podafilo navysit kapacitu naSich technologii. Mizeme
se zaruCit i za nase zkusené pracovniky. Nasim cilem je, aby
cely systém bezvadné fungoval - pocinaje rychlym zpracovanim
poptavky az po realizaci finalniho produktu.

Kontaktujte nas, vZdycky se o vas postarame - vyuZijte k tomu
jednotné cislo na zakaznickou linku pro celou CR: 518 399 588.

'3

vame nasledujici technologie:

plochy

frézovani

4 ZBEST
©  ZMANAGED
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www.gumex.cz
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KDYZ CHCETE TY NEJLEPS

»Jak pfesné poznam, ze je novacek do-
state¢né produktivni pravé pro nds tym?
Co kdyz vidim, ze ma potencial, ale jeho
tempo je na nas prosté pomalé?” ze-
ptala se mé feditelka marketingu a PR
nasi ceské pobocky. ,Podivej se tfeba
na fotbal,” fekl jsem ji. ,Kdyz budes na-
birat hrace do fotbalového klubu Sparta
Praha, budes chtit nékoho, kdo je pro-
duktivni, silné zaméfeny na dosazeni
cile, rychly a tymovy. Asi nebude$ stat
o clovéka, ktery na tréninku fekne: ,Uf!
Ten mi¢ je moc daleko a ja jsem dnes
moc unaveny na to, abych ho dobéhl.”

Pojdme se na to ale podivat z druhé
strany. Tenhle hra¢ muize tieba trochu ta-
lentu mit, a kdyz se pfipoji k tymu v nizsi
lize, skvéle do néj zapadne. Z toho jasné
vyplyva, Ze kdyz fotbalovy klub déla na-
bor novych posil, musi pfemyslet o tom,
zda jsou hodné produktivnim tymem
s vysokymi pozadavky a kazdodennim
tvrdym tréninkem, nebo jsou spis ty-
mem, ktery rad hraje fotbal, trénuje tfi-
krat do tydne, a kdyz se jim nékdy néco
podafi, jsou za to vdécni. Asi je jasné, ze
jde o dva velmi odlisné pristupy.

Ve sportu je tohle mnohem lépe vidét,
ve firmé by to ale mélo fungovat stejné.
Pokud firma hrajici ¢tvrtou ligu chce
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Personalni radce

HRACE,

Uz téméf ticet let se snazim vnaset do oblasti
personalistiky zdravy rozum. Vybér zaméstnanc(i
stavime spolu s pobockami Performia a klienty po celém
svété na predchozich vysledcich spis nez na otazkach,
které nikam nevedou. Pfi vedeni lidi pracujeme

s jejich potencialem a ochotou, protoze dovednosti je
vétsinou mozné se doucit. Jak se ale pozna, Ze je clovék
vybrany podle vsech téchto kritérii dostatecné dobry,
aby zvladal tempo tymu, do kterého nastoupil?

nékoho z ligy prvni, bude to dost tézké
- nejen ho vibec najit, ale také udrzet.
Pro¢ by mél prvoligovy hra¢ chtit hrat
s tymem z ligy Ctvrté?

Z toho nam pro svét byznysu vyplyva,
ze &im vyssi ligu hrajete, tim atraktiv-
négjsi jste pro produktivni lidi. Kdyz se
stadle posouvate, vylepsujete procesy
a produkty, snazite se véci délat stale
efektivnéji, vase statistiky jdou nahoru,
pordd lidi motivujete k lepSim vysled-
kim a nejste lenivi, pak to vsechno
pfitahuje podobny typ lidi, hracd, ktefi
chtéji byt soucasti skvélého tymu.

Takze rada ke zminéné otdzce zni na-
sledovné: upfimné si sami pro sebe
feknéte, jakou ligu vase firma hraje.
A v souvislosti s novym ¢lenem vaseho
tymu se pak zeptejte: ,Je jeho produkti-
vita dostatecna na to, aby hral tuhle ligu
s ndmi? Je schopen drzet s nami krok?”

Mozna jste ted zjistili, Ze vase firma hraje
a fikate si, jak to zménit. V praxi jsme uz
vidéli mnoho firem, které udélaly velmi
rychly skok vpred. Vzpomente si tfeba
na Facebook, o kterém v Unoru roku
2004 jesté nikdo nic nevédél, a na konci
roku uz mél milion uzivatelQ. S dnesnimi

komunikacnimi nastroji a technologiemi
je mozné vsechno. Co je ale v takovém
pokusu o velky skok zasadni? Urcité je
to schopnost dodavat vic, nez lidé oce-
kavaji. A druhou neméné podstatnou
slozkou Uspéchu jsou ti spravni lidé
na palubé. Uz jsem nejednou vidél start-
-up, ktery vyletél do nebes, ale protoze
nemél ty spravné lidi, velmi rychle zase
spadl na zem.

Pokud se tedy chystate zlepsit svou
hru a posunout ji o velky kus dopfedu,
ujistéte se, ze mate v tymu produktivni,
ochotné lidi, ktefi jsou nadseni pro véc.
Pokud néjaci z nich maji uz ted po-
malé tempo, ukazte jim jejich vysledky,
fakta a statistiky. Kdyz jsou Sikovni, jen
ne dostate¢né pro vas, uvidi to sami.
S témi dalSimi to mozna bude o kus
slozitéjsi, ale i to se da vyresit. A hra-
jete-li uz ted prvni ligu, nezapomerite,
Ze i ti nejlepsi lidé potfebuji dobrého
lidra, ktery jim udava smér. Bez néj to
v tymech nefunguje.

Text: MARTEN Runow
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Marten Runow je
zakladatel a CEO
spolecnosti Performia
International

i'. www.performia.cz
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Pravni radce

PREDMET PODNIKANI JIZ NEMUZE BYT
VYMEZEN JAKO VYROBA, OBCHOD

A SLUZBY NEUVEDENE V PRILOHACH

1 AZ 3 ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA

Nejvyssi soud Ceské republiky vydal dne 12. 5. 2021 pod sp. zn. 27 Cdo 3549/2020 pfelomové
rozhodnuti', které je nepfijemné prekvapivé pro Sirokou laickou i odbornou vefejnost.
Zpozornét by mély vsechny obchodni korporace (spolecnosti), které maji ve své spolecenské
smlouvé/stanovach uveden a v obchodnim rejstfiku zapsan predmét podnikani s ndzvem
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona.

Pripad jedné akciové
spolecnosti ovlivni (sta)
tisice obchodnich korporaci

Nejvyssi soud Ceské republiky rozho-
doval o dovolédni jedné akciové spo-
le¢nosti (dale jen ,AS") podnikajici téz
v oblasti realitniho zprostfedkovani.
Jednalo se o pfipad, kdy rejstrikovy
soud a nésledné i soud odvolaci odmitl
do obchodniho rejstiiku zapsat pred-
mét podnikdni realitni zprostredkovdni,
které se po zméné pravni Upravy ucinné
od 3. 3. 2020 stalo Zivnosti vazanou (pU-
vodné Zivnost volna obor ¢innosti rea-
litni ¢innost, sprava a udrzba), bez toho,
aniz by AS pfed podanim ndvrhu na za-
pis do obchodniho rejstfiku zménila své
stanovy a doplnila je o ,novy” predmét
podnikani.

Je tfreba podotknout, Ze predmét pod-
nikdni obchodni korporace patfi mezi
povinné obsahové nélezitosti spolecen-
ské smlouvy/stanov a soucasné i mezi
povinné zapisované udaje do verejného
(obchodniho) rejstfiku. Zména pred-
métu podnikadni znamend tedy i zménu
spolecenské smlouvy/stanov. O zméné
spolecenské smlouvy/stanov pfislusi

rozhodovat v zavislosti na pravni formé
obchodni korporace spolec¢nikiim, valné
hromadé ¢&i jedinému spolecniku/akci-
onafi (dale jen ,nejvyssi orgdn spolec-
nosti”). Spolecenskd smlouva/stanovy
jsou podkladem pro zapis predmétu
podnikani do obchodniho rejstriku,
do néhoz Ize zapsat jen ty pfedméty
podnikani, které jsou uvedeny ve spo-
le¢enské smlouvé/stanovach a ke kte-
rym ma obchodni korporace pfislusné
Zivnostenské ¢i jiné (nejednd-li se o Ziv-
nost) opravneni.

AS se domnivala, ze pro zménu stanov
neni dlivod, Ze se nejedna o novy pred-
mét podnikani, kdyz realitni zprostredko-
vani jiz vykondvala na zékladé oboru Ziv-
nosti volné, pro ktery méla v obchodnim
rejstiiku zapsany predmét podnikani vy-
roba, obchod a sluzby neuvedené v pfi-
lohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
a Ze postaci si vyridit jen Zivnostenské
opravnéni v ramci zivnosti vazané a vy-
pracovat Uplné znéni stanov (bez roz-
hodnuti o jejich zméné). Navic byla toho
nazoru, ze ji (jeji valné hromadé) ani ne-
pfisluselo rozhodovat o zméné stanov
ve smyslu zmény predmétu podnikani,
kdyZ tato zména nastala vyhradné ,ze z3-
kona“ tj. zménou pravni Upravy.

Vv

Nejvyssi soud se s argumentaci AS
neztotoznil a ve svém rozhodnuti do-
spél dokonce k zavéru, ze ujednani
stanov, podle néhoz je predmétem
podnikani akciové spolecnosti vy-
roba, obchod a sluzby neuvedené v pri-
lohdch 1 az 3 zZivnostenského zdkona,
nespliiuje pozadavek urcitosti, nebot
Zz néj neni zjevné, co je predmétem
podnikani dané spolec¢nosti, a odpo-
vidajiciho vysledku se nelze dobrat
ani vykladem?. Takové ujednani je
proto z diivodu neurcitosti jeho ob-
sahu zdanlivé (§ 553 o. z.) a neprihlizi
se knému (§ 554 o. z.)3.

Odmitnuti dosavadni praxe

Nejvyssi soud svym rozhodnutim zcela
odmitl dosavadni (od roku 2008 trva-
jici) vieobecné rozsifenou praxi, podle
niz v pfipadé, Zze obchodni spole¢nost
chtéla podnikat v nékterém z obor( ¢in-
nosti, které nalezeji do jediné zivnosti
volné a které jsou uvedeny v pfiloze ¢. 4
Zivnostenského zakona (déle jen ,ZZ“),
uvadéla ve své spolecenské smlouvée/
stanovach jako predmét podnikani vy-
roba, obchod a sluzby neuvedené v pfi-
lohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

1 Usneseni je dostupné na webovych stankach soudu: https://www.nsoud.cz/.
2 Bod [28] usn. Nejvy3siho soudu Ceské republiky ze dne 12. 5. 2021, sp.zn. 27 Cdo 3549/2020.
3 Bod [29] usn. Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 12. 5. 2021, sp.zn. 27 Cdo 3549/2020.
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(pIné v souladu s terminologii 7Z) s tim,
ze si v ramci ohlaseni volné Zivnosti vy-
bere jednotlivé obory c¢innosti, které
budou uvedeny ve vypisu ze Zivnosten-
ského rejstiiku. Pfipadnd zména pred-
métu podnikani dotykajici se pouze
zmén v oborech cinnosti Zivnosti volné
- podle ustalené praxe, kterou nyni
Nejvyssi soud shledal nespravnou -
podléhala pouze ohlaseni pfislusnych
zmén Zzivnostenskému uradu bez nut-
nosti ménit spolecenskou smlouvu/sta-
novy (ve formé notaiského zapisu) a bez
nutnosti tuto zménu zapisovat do ob-
chodniho rejstiiku, coz snizovalo admi-
nistrativni a finanéni zatéz obchodnich
spole¢nosti.

Podle ndzoru Nejvyssiho soudu vsak
takovy postup neni mozny a predmét
podnikani musi byt urcité a jedno-
znacné urcen piimo v textu spolecenské
smlouvy/stanov, coz, jak soud ve svém
rozhodnuti naznacuje, Ize ucinit pomoci
pojmenovani jednotlivych  Zivnosti,
které pouzivda ZZ (v pfipadé Zivnosti
volné by se mélo zfejmé jednat o po-
jmenovani jednotlivych obor( ¢&innosti
uvedené v jeho pfiloze ¢. 4). To vsak
neni povinné a predmét podnikani lze
ve spolecenské smlouvé/stanovach vy-
mezit i odliSné za predpokladu, Ze je to
dostatecné urcité a srozumitelné, aby
Zivnostensky Urad sam takto vymezeny
predmét podnikani podradil pod pfi-
slusnou zivnost uvedenou v 7Z, a sou-
casné urcil, zda jde o zivnost volnou, va-
zanou, femeslnou ¢i koncesovanou.

Nelze vsak pominout, Ze k rozsifeni této
praxe vyraznou meérou prispély i samy
rejstiikové soudy, které casto bud' od-
mitaly jako predmét podnikani zapsat
pfimo konkrétni obor ¢innosti nalezejici
do zivnosti volné, nebo naopak samy
bez navrhu zapisovaly dnes Nejvyssim
soudem odmitnuté vymezeni pfedmétu
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podnikani, a to mozna proto, ze ZZ sém
v pfipadé zivnosti volné pfedmét podni-
kani pfimo nazyva jako vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohach 1 az
3 Zivnostenského zdkona.

Ackoliv Nejtlyééi soud rozhodoval ,jen”
o dovolani jedné AS, jeho rozhodnuti
dopada na vsechny obchodni spolec-
nosti majici jako predmét podnikani
ve spolecenské smlouvé/stanovach za-
psan vyroba, obchod a sluzby neuve-
dené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
zékona. Podle udaji Ceského statistic-
kého ufadu existovalo ke dni 30. 6. 2021
celkem 535838 obchodnich spolec-
nosti, z toho 26 900 akciovych a 500 190
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, zby-
tek pfipada na ostatni pravni formy. Lze
odhadovat, ze s ohledem na rozsifenost
dosavadni praxe se problém dotyka
valné vétsiny z nich.

Dusledky rozhodnuti

Podle rozhodnuti Nejvyssiho soudu
by nejen AS, ale ve svém dusledku
i vdechny obchodni korporace, které
maji jako predmét podnikani ve sta-
novach/spole¢enské smlouvé uveden
a v obchodnim rejstiiku zapsan vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilo-
hach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
mély zménit své stanovy/spolecenské
smlouvy a poté i navrhnout pfislusnou
zménu k zapisu do obchodniho rejst-
fiku, nebot jejich stavajici zapis v ob-
chodnim rejstiiku odporuje zdkonu
(§ 25 odst. 1 pism. b) zékona o verejnych
rejstficich) a ndprava je nutna.

O této zméné musi rozhodnout nej-
vys$si organ obchodni korporace, a to
ve formé notarského zapisu, a nasledné
musi byt navrzena k zapisu do obchod-
niho rejstfiku.

AN

Neucini-li tak obchodni spole¢nost
dobrovolné, mize byt podle zikona
o verejnych rejstricich vyzvana soudem
ke zjednani ndpravy a v krajnim pfipadé,
pokud by vyzvé nevyhovéla, by soud
mohl rozhodnout i o jejim zruseni s li-
kvidaci. Mozné by mohlo byt i ulozeni
poradkové pokuty az do 100 000 korun.

S ohledem na odhadovany vysoky po-
Cet obchodnich korporaci, jichz se véc
tykd, a obvyklou vytizenost rejstfiko-
vych soudd nelze ziejmé ocekavat,
ze soudy budou v nejblizsi dobé hro-
madné vyzyvat k ndpraveé, pokud se
s nazorem Nejvyssiho soudu ztotozni,
ale i presto Ize doporucit ji neodkladat.
Pfiprava a realizace rozhodnuti o zméné
spolecenské smlouvy/stanov je spojena
s urcitou administrativni zatézi (zejm.
svolani valné hromady, ucast spolec-
nikG/akciondrl na ni, zajisténi terminu
u notére, ktefi mohou byt v této sou-
vislosti zna¢né vytizeni, potfebnych do-
klad), ktera je o to narocnéjsi, je-li spo-
le¢nikem zahrani¢ni pravnicka/fyzicka
osoba. | u nové zaklddanych obchod-
nich korporaci by mélo byt rozhodnuti
Nejvyssiho soudu brano v potaz a v do-
savadni praxi vymezeni pfedmétu pod-
nikdni jiz v pfipadé Zivnosti volné nepo-
kracovat. M

Text: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Lenka

Kvapilova

Hofmanova

je advokétkou

v advokatni kancelafri
. KVAPIL KVAPILOVA
\A HOFMANOVA

83



BUDUJEME | OCENENI PODNIKATELSKA
HRDE CESKYCH o PLATFORMA HELAS
g% CESKO EXPORTERU | ODROKU 1997

OCENUJEME RYZE CESKE EXPORTERY
ZAPOJTE SE MEZI DUVERYHODNE FIRMY.
SPOLECNE PODNIKATELSKE MIKROKLIMA 0D ROKU 1997.

SPOLUPRACE.
BEZPLATNA
ONLINE
REGISTRACE
cesky export cesky byznys ceske know-how

SOUTEZNI KATEGORIE

Mala - Stfedni - Velka spole¢nost

www.oceneniceskychexporteru.cz

ZAKLADATEL PARTNERI

\ 0 TOYOTA
£l
Cpsma I npuitig Buuss Vodafone ¢4 FEHAL HANR G

HELAS

ODBORNY GARANT

IO scommass 0 kLimsz i

MEDIALNI PARTNERI

(1) news = FRANCHISING ¢ STRADE! age.

EPTEVIEE rands PROSPERITA
group PRV EHITS




Rekli 0 nds ——

Kenssy D. Ekaningsih:
RozHovor PrRO TRADE NEWS JSEM UVITALA

+Jsem velmi rada, ze mizu byt u toho, kdyz se vzajemnym vztah(im mezi Indonésii a Ceskou republikou
tolik dafi. Rozhovor pro prestizni ¢esky magazin o obchodu a exportu TRADE NEWS jsem uvitala. Véfim,
Ze otevrel nové pohledy a pfinesl nové informace a znalosti tém ¢eskym firmam, které chtéji zacit
podnikat nebo rozsifit své stavajici podnikani na trzich ASEAN, a zejména v Indonésii.”

Kenssy D. Ekaningsih je velvyslankyni Indonésie v CR bezmdla dva roky. Pfedtim piisobila na riiznych vrcholnych
pozicich na indonéském ministerstvu zahranici, vcetné rady diplomatickych postd, mj. v Singapuru, Thajsku, Malajsii,
Ciné nebo Itdlii.

Rastislav Kacer:

TRADE NEWS JE NA PROFESIONALNEJ UROVNI

,TRADE NEWS pravidelne a na velmi profesionalnej irovni prinasa kvalitné informacie zo sveta
medzindrodného biznisu. Inspirativne rozhovory, cenné informacie, zaujimavé osobnosti - vietko je
spracované na profesionalnej trovni.

Rastislav Kdcer je slovenskym velvyslancem v CR od Iéta 2020. Byl velvyslancem SR v Madarsku a ve Spojenych stdtech
a sty¢nym diplomatem velitelstvi NATO v Bruselu. Zastdval pozici predsedy poradenské spolecnosti Fipra Slovakia a je
Cestnym prezidentem think tanku Globsec.

Vladimir Nodzak:
TRADE NEWS JE MEDIUM SVETOVEHO FORMATU

,Casopis TRADE NEWS nevyniké pouze kvalitnim a informativnim obsahem s poutavou grafikou
ze vSech byznysovych koutu svéta, ale zéroven je s redakci i velmi piijemna spoluprace. Jejich
profesionalni pfistup a dedikace cilend na hodnotné a poutavé podané informace zTRADE NEWS
déld médium svétového formatu.”

Vladimir Nodzdk plsobil v technologické spole¢nosti Quadient, od roku 2016 Zije a podnikd v Kambodzi, kde spolu
s manzelkou Neang zaloZili e-commerce platformu Kokopon.

Dalsich 121 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Cesko a Evropa v asijském stoleti

0.-C. listopadu

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

2 dny inspirativnich diskuzi i praktickych tipu,
jak se vyporadat se zménou zazitych (ne)poradku

Parag Khanna (globalni stratég, nékdejsi poradce Baracka Obamy),
Janka Oertel (European Council on Foreign Relations),
Karel Rehka (Narodni Ufad pro kybernetickou a informaéni bezpe&nost),
Roger Tooze (konzultant, spoluzakladatel mezinarodni politické ekonomie),
Peter Demuth (SAP), Martin Jahn (Skoda Auto) a dalsi

Podrobnosti na www.altereko.info/kostelec2021podzim
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Pripravujeme

Foto: Shutterstock

Jsou Izrael a Spojené arabské emiraty stale rajem inovaci? Maji ceské mensi a stfedni
firmy na Blizkém vychodé vétsi sanci nez ty velké? Stoji za to, aby se podnikatelé zajimali
o Irdk? | tyto otazky si budeme klast v pfistim vydani TRADE NEWS.

Od letosniho fijna az
do brezna 2022 probéhne
v Dubaji VSeobecnd svétova
vystava Expo. Ceska repub-
lika tam samozfejmé nebude
chybét. Soucasti jejiho pavi-
lonu bude mimo jiné rotacni
expozice s proménlivymi
programy. Jednim z nich je
spole¢nd prezentace MPO
a CzechTrade nazvana City
For The Future.

Foto: archiv generdlniho komisare CR na Expo

Dékujeme za vas zajem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zékonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupréci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Ziistarite nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhl a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a pasobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.0., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi Gdaji od-
povédné a v souladu s pozadavky zédkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaji. V souvislosti s implementaci
pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Gdajd, si vas dovo-
lujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Gdajd pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera obsahuje
pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime z dU-
vodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu a ex-
portu. Pfedmétna databaze byla sestavena a je pribézné dopliiovana na zakladé pozadavk( partnerd titulu nebo
pfimo na zakladé pozadavkid vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesld databaze se vyma-
zava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v piipadg, Ze si to budete pFat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: po-
verenec@antecom.cz.
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