FIRMY BUDOUCNOST!

Co prinasi pridanou hodnotu

Obecné recepty, jak zvysit pfidanou hodnotu byznysu,
existujf a jsou zndmé. ,Zakladem je snaha nabidnout vlast-
ni produkty, kde nebude v Cesku umisténa jen fyzickd ¢ast
vyrobniho fetézce, tedy montdz, at uz lidskyma rukama
nebo automatizovand, ale i nefyzickd, tedy management,
vyvoj, design, marketing a podobné,” popisuje ekonom
Ceské sporitelny Michal Skofepa.

Do vyzkumu a vyvoje Cesko ro¢né investuje okolo dvou
procent svého hrubého doméciho produktu. V zahranici
to ale zpravidla byvéd mezi tfemi a ¢tyfmi procenty. Bude-li
tedy Cesko chtit dohnat nejvyspélejsi zemé svéta, bude
muset tyto investice zvysit.

Nebo se naopak mohou ¢eské firmy vice zamé¥it
na sluzby, které s vyrobou a prodejem zbozi souvisi. ,,Je
potfeba uchopit, co se déje s vyrobkem pti prodeji nebo
po prodeji. To znamena servisni sluzby, finanéni sluzby,
které mohou doprovézet vyrobek a podobné. Tyto sluzby
davaji také vyssi pfidanou hodnotu nez samotnd montdz,“
popisuje Marek.

DitileZitym impulzem na cesté k rozvoji je pro firmy také
tésny kontakt se zdkazniky a zpétnd vazba z trhu. ,,Firmy
se ¢asto snaZzi vyladit sviij produkt a systém do posledniho
detailu, podle néjakého modelu, jak si zahrani¢ni trh pred-
stavuji, a teprve pak s velkou pompou zorganizuji vlastni
expanzi. Dnes se ale trh proméniuje tak rychle, Ze i kdyz
jejich model zahrani¢niho trhu mohl byt pravdivy, nez se
podle néj firma pfipravila, uz se mohla zménit realita,”
vysvétluje Petr Bartori, hlavni ekonom skupiny Natland.

Jak jsme vybirali firmy budoucnosti

} Cilem serialu Firmy budoucnosti je pfinést inspirativni pfiklady ¢eskych
spolecnosti, které jsou ziskové a do budoucna maji predpoklady pro dalsi riist
aexpanzi. Nejde o zadné start-upy, které mohou, ale nemusi prokazat sv(ij
potencial v praxi, ale 0 jiz zavedené podniky.

} Spolecnosti, jejichz pribéhy seridl popise, vybrala redakce tydeniku
Ekonom ve spolupraci s advokatni kancelari Deloitte Legal a poradenskymi
spolec¢nostmi PwC, Apogeo a V4 Group.

) Spolecnosti zarazené do serialu nesmi byt ve ztraté. Roéné musi generovat
zisk alespon v fadu desitek miliont korun.

} Musi mit vyznamny trzni podil, nebo alespori usilovat o jeho ziskani. Napriklad
technologii spolecnosti Shoptet, které je vénovan prvni dil seridlu, vyuziva
pres 40 procent ¢eskych e-shop.

} Dalsim kritériem je zastoupeniinovaci s vyznamnym trznim potencialem.
Prikladem je spolecnost Trask, ktera napri¢ bankovnim trhem dodava reseni
proimplementaci takzvané bankovniidentity.

} Vsimalijsme sii firem, které svym vyznamem prerostly Ceskou republiku
adrtivou vétsinu svych vyrobku prodavajina zahranicnich trzich. K tém patfi
napriklad spolecnost Oritest, ktera vyviji produkty pro detekci chemickych latek
pro armadu a pramysl, nebo tuzemsky vyrobce kyseliny hyaluronové Contipro.

} Spole¢nosti, které dokazou pruzné reagovat a téZit z novych trendu.
Prikladem je spolecnost Notix, ktera vyviji pokrocilé a inovativni feSeni
pro digitaini kancelare”. Dobre se trefila do koronavirové doby, kdy jsou
firdmy nuceny nechavat své zaméstnance v nezvykle vysoké mire pracovat
zdomova.

Mali a stredni na tahu

Podle oborovych organizaci, jako je Asociace malych

a stfednich podniki nebo Hospodéiskad komora, si tuzem-
ské podniky nutnost zmény uvédomuji. ,,Je to téma, které
podnikatelskym prostfedim rezonuje,” uvadi mistopied-
sedkyné asociace Pavla Bfec¢kovda. Pfevést je ale do praxe
neni snadné, a to zvlast v pfipadé velkych a zavedenych
podnikd. , Predstavte si, Ze méte firmu technologicky
vybudovanou na velké vyrobni série, které vds Zivi, mate
vysoké predzdsobeni pro korporédtni odbératele a cely

vdas$ procesni systém je nastaven na subdodavky velkym
hra¢tim. Soucasné znac¢né penize alokujete v systému
kvality, ktery je naro¢ny persondln€, procesné i financ¢né.
Neni snadné vystoupit z tohoto soukoli, které vas na jedné
strané drtf, na druhé stané fungovdni firmy zajistuje,”
dodd4vd Breckova.

} Pridanou hodnotu vyrobkd
zvySuje viastni vyzkum a vyvoj,
ale také napriklad poprodejni
servis a sluzby, véetné téch
financnich Ci péce o zakazniky.

Lidry potfebného pferodu tak budou spiSe malé a stfed-
ni firmy a hlavné ty, které nejsou svdzané politikou zahra-
ni¢nich matek. Také nékterd odvétvi maji podle ekonom
vétsi Sanci na pferod k novému zptsobu fungovéni nez
jind. ,,Primdrné jde o ty oblasti, kde je prostor pro auto-
matizaci a riznd zlepseni organizace prace, tedy zejména
o zpracovatelsky primysl, logistiku a nékterd dalsi odvétvi
sluZeb,” tikd Skofepa.

A naptiklad v odvétvi informacnich technologif uz
Cesko dokonce prokézalo, Ze se umi isp&iné popasovat
se zahrani¢ni konkurenci. Pfikladem je tispéch vyrobce
antivirovych programu Avast ¢i hern{ studio Bohemia
Interactive.

A také dal$i a mladsi IT firmy z Ceska maji pred sebou
slibné perspektivy. Pfikladem takové rostouci firmy s vlast-
nim vyvojem, navic izce spjaté se zdkaznickou komuni-
tou, je spole¢nost Shoptet, kterd pro své zdkazniky stavi
e-shopy na kli¢. Pfibéh firmy, kterd se za dvandct let svého
fungovéni vypracovala ze start-upu na podnik se stamilio-

novymi trzbami, ¢téte na strané 14. @
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