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ZAHRANICNI KANCELARE
JSOU TU VZDY PRO VAS
A POMOHOU VAM

Pripravit obchodni plan pro vstup na trh nebo investici
Vyhledat a koordinovat dodavatelské a partnerské sité
Zajistit licence, certifikace, registrace produktl a ochrannych znamek
Obstarat ptvodni dokumenty a povoleni pro logistiku a celni agendu

ZaloZit firmu v zahranici

. =
e
T " p—r

. E
— R

Diky témto nasim sluzbam usetfite cas, nédklady a zvysite pocet obchodnich kontaktd.
Zname mistni prostfedi a mame ovérené kontakty. Sluzby navrhujeme individudlné
pro konkrétni firmu po konzultaci na zakladé exportnich potfeb a doporuceni
feditele zahrani¢ni kancelare CzechTrade.

Vice informaci najdete na www.czechtrade.cz
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

v poslednim letoSnim vydani TRADE
NEWS najdete informace o zemich se-
verni Afriky, konkrétné o nasich tradi¢-
nich obchodnich partnerech - Egypté,
Maroku a AlZzirsku.

Vite, ze si v pfiStim roce pfipomeneme
jiz sté vyroci pocatku oficialnich vztah
s Egyptem? V roce 1922 bylo totiz
Ceskoslovensko jednou z prvnich zemi,
ktera s nim navazala diplomatické styky.
A mohu pfipomenout i soucasnost -
navzdory prekdzkam spojenym s one-
mocnénim covid-19 se podafilo navysit
meziro¢né objem vzajemného obchodu
0 60 procent.

Ceska republika jako zemé vyrazné
zavisla na exportu usiluje o diverzifi-
kaci svych vyvoznich destinaci mimo
Evropskou unii, v¢etné afrického kon-
tinentu. Africké staty maji zatim jen
jednoprocentni podil na nasem za-
hrani¢nim obchodu, pficemz na ty se-
veroafrické pfipadd vice nez polovina
z tohoto objemu. Pravé Egypt a Maroko
patfi mezi nase nejvyznamnéjsi ob-
chodni partnery v Africe. Pfednosti je
mj. jejich geografickd poloha, kterd je
predurcuje stat se branou i do dalsich
africkych zemi. Vyhodou pro rozvoj ob-
chodni spoluprace je také skutecnost,
ze EU ma s tédmito zemémi uzavieny
asocia¢ni dohody, které jsou v podstaté
dohodami o volném obchodu usnadru-
jicimi vzajemny obchod.

Hlavni polozkou ¢eského vyvozu
do zminénych zemi jsou automobily
a dopravni prostiedky. Jejich rozvije-
jici se ekonomiky vsak skytaji fadu dal-
sich pfilezitosti, a to nejen v tradi¢nim

energetickém sektoru, ddlnim primy-
slu, ale i v ICT, dodavkach pro infra-
strukturni projekty, ve zdravotnictvi,
farmaceutickém prlmyslu, obranném

prdmyslu, potravindistvi a zemédél-
stvi. Na dalSich strankach najdete
souhrnnou informaci o surovinovém

bohatstvi Afriky, kterd patfi mezi nej-
vyznamnéjsi  zdsobarny  nerostnych
surovin. To v dnednim globalnim kon-
textu znamena i znacné piilezitosti
v té&Zebnim sektoru. Ceské firmy mo-
hou spolupracovat v oblasti priizkumu,
téZby a zpracovani nerostnych surovin,
ve vyhledavani lozisek Sirokého spek-
tra nerostnych surovin, mohou dodavat
téZebni a zpracovatelské stroje, véetné
celych investi¢nich celkd ¢i technologii.
| o tom se v listopadu hovofilo na obo-
rové misi do Egypta zamérené na duini
pramysl, kterou pro ceské firmy orga-
nizovalo Ministerstvo prdmyslu a ob-
chodu ve spolupraci s Velvyslanectvim
CRv Kahite.

V soucasné dobé koronavirové pande-
mie je bohuzel problematické orga-
nizovat podnikatelské incomingové
a outgoingové mise. MPO proto porada
online webinare za Ucasti predstavitell
statniho a soukromého sektoru a ces-
kych i zahrani¢nich expertl. V pfistim
roce je MPO podle vyvoje pfipraveno
podilet se na realizaci fady africkych
misi, konkrétné do Maroka, Alzirska
a Jihoafrické republiky.

Rika se, ze abyste mohli s Afrikou ob-
chodovat, musite ji milovat. Afrika je
nepochybné jednim z regiond, kde
je fada obchodnich prilezZitosti, a roz-
hodné mame na co navazovat z dob

Uvodem

byvalého Ceskoslovenska. Zaroven je
to vsak velice specifické teritorium, kde
kazdy uspéch stoji mnoho Usili a trpé-
livosti. | v tomto nelehkém teritoriu se
muzete spolehnout na pomoc tfinacti
zastupitelskych ufadd CR a také na za-
hrani¢ni kancelafe CzechTrade v Egypté,
Maroku, Jihoafrické republice a Nigérii.

Dovolte mi na zavér poprat vam klidné
vanocni svatky a v pfistim roce mnoho
Uspéchd, prekonani problému soucasné
epidemie covidu-19 a hlavné pevné
zdravi. Spole¢né s celym tymem sekce
zahrani¢niho obchodu MPO se t&3im
na dalsi setkavani, mimo jiné i prostred-
nictvim stranek TRADE NEWS.

ING. MIARTINA TAUBEROVA
NAMESTKYNE MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU
SEkcE EU A ZAHRANICNIHO OBCHODU
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20 let spolehlivy partner podnikateld
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH I
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR 27

AMSP CR ROK NOVYCH PRILEZITOSTI

Najit nové zaméstnance je tézké, naijit spolehlivé a s dobrou referenci jesté tézsi

Nejnovejsi prazkum agentury Ipsos pro Asociaci malych a sttednich podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP CR) v rédmci
Roku novych pfilezitosti 2021 predstavuje aktudini pfistup firem k Fizeni tymu o prdci se zaméstnanci. Nejvétsim
problémem podnikateld je nedostatek zamésthancl a problémy s jejich pracovnim nasazenim. Z divodu
motivace zménila fada zaméstnavateld i skladbu nabizenych benefitd. Mezi né patfi nové i home office, ktery
oviem predstavuje pro fadu firem kybernetické riziko. Pokud jde o shdnéni novych zaméstnancy, vice nez dvé
tretiny firem se stdle nejvice spoléhaji na doporuceni zndmych.

Zaznam celé konference
naleznete zde:

Vysledky pruzkumu zde:

Madme pro vas zaznam z konference Nové piistupy k iizeni tymu a prdce se zamésinanci
Treti hlavni konference Roku novych piilezitosti 2021 je tu pro vds! Konferenci jsme pripravili online formou a cely

zdznam mizZete zhlédnout prostrednictvim odkazu nahote. Probirala se ndsledujici témata: Stav trhu prace
a jeho predikce, Digitdini gramotnost zaméstnanc v souvislosti s praci z domova, Smart office a fizeni hybridnich
tymu, Novd budoucnost prace — co zaméstnanci chtéji, Kompetentni vedouci, kii¢ ke stabilité pracovnikd, Stres

v prdci a ,,office drama", Zahrani¢ni pracovnici pro ceské firmy a mnohem vice.

Jsou pro Vdas tato témata qufmqvé? Generdlni partnefi projektu Generdlni medidlni partner
projektu
Starite se souddsti projektu @ = KB mﬂfr'“a
a ziskejte aktuality a pozvdnky SKkoDA
na akce prednostné! Partnefi projekiu Medidini partnefi projekiu

Registrace k odberu novinek je Marodni rozvojova banka, a5, TRADE NEWS,

ZDARMA. Google, FACEBOOK, Elite Bloggers Hub,
Vaolkswagen Financial Services, Businessinfo.cz
mcDonald's CR spol. sr.o.




Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

je to teprve kratce, co jsem se stal pred-
sedou Asociace malych a stfednich
podnikl a zivnostnikd CR (AMSP CR).
Dovolte mi proto nejprve nékolik osob-
nich slov.

Zvoleni do predsednické funkce je pro
mne poctou i zdvazkem. Uvédomuiji si,
Ze malé a stiedni podniky a Zivnostnici
tem v Ceské republice, krvi ekonomiky.
Mym cilem je sebevédomd asociace,
kterd asertivné haji zajmy stfednich
a mensich podnikd a Zivnostnikll a je
nadale respektovanym partnerem ve-
fejného sektoru. Tedy partnerem, ktery
se neboji fici, Ze néco neni v poradku,
a stoji za svoji ¢lenskou zékladnou.

Kazdoro¢né vyhlaSujeme program za-
méreny na duleZitou podnikatelskou
oblast: takovym byl napfiklad Rok feme-
sel 2016, Rok venkova 2017, Rok rodin-
ného podnikani 2018, Rok digitalniho
podnikani 2019, Rok malého podnikéni
2020 a leto3ni Rok novych pfilezitosti
2021. Pro nadchazejici rok byl zvolen
Rok novych technologii 2022.

Na praci AMSP CR se podilim uz néko-
lik let — nejprve jako garant projektu
Fandime femeslu, pak i jako ¢len dozorci
rady. V ceském podnikatelském pro-
stfedi se navic pohybuji desetileti a vim,
co podnikatele trapi, co je takiikajic
brzdi v rozletu.

Stru¢né feceno je to premira regulace
ze strany statu tam, kde by si bez ni do-
kazali poradit sami a Iépe, a na druhé
strané stéle ne zcela dostate¢nd pod-
pora od jeho organ( a instituci tam, kde
sily jednotlivce uz nestaci.

Pravé ted se nachazime v obdobi,
kdy ve vedeni naseho statu stfida
jedna politicka reprezentace druhou.
Kdyz odhlédneme od predvolebnich
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proklamaci, v uplynulém volebnim ob-
dobi se z pohledu podnikatelli leccos
podafilo. Na co se mohou tésit v tom,
které pravé zacalo?

AMSP CR zaslala pted podzimnimi par-
lamentnimi volbami hlavnim politickym
subjektlm identické dotazy tykajici se
jejich volebnich programd. Smérovaly
napriklad k danové nebo dotacni ob-
lasti, urychleni rozvoje podnikatelského
prostiedi, podpoie exportu nebo inves-
tic, zaméstnanosti ¢i vzdélani.

Co se tyce dariové oblasti, koalice
SPOLU kladla v kampani dlraz na za-
vedeni dariové brzdy. ODS spole¢né
s KDU-CSL chté&ji dale prosadit zpFisnéni
rozpoctovych pravidel. TOP 09 touzi
po snizeni DPH u vsech ekologickych
vyrobkd. Starostové a Pirdti avizovali
navrh reformy dané z pfijmu fyzickych
osob s cilem zlepsit podminky zda-
néni zkracenych uvazkl a dohod mimo
pracovni pomér. Mimo to chtéji také
odstranit bariéry v dafovém systému
nebo zavést slevu na manzelku/man-
Zela a zvyhodnit zaméstnavani senioru
na castecné Uvazky.

Predvolebni kampan je ale jedna véc,
koali¢ni vladnuti véc druhd. Relativné
pohodlnd vétsina v Poslanecké sné-
movné je v kazdém pripadé dobrym vy-
chodiskem k tomu, aby se z predvoleb-
nich slibd realizovala vétsi ¢ast, nez byva
obvyklé. AMSP CR jako nezavisla organi-
zace s dvacetiletou historii je pfipravena
k tomu pfispét.

Preji vam krasné svatky a do nového
roku hodné zdravi a energie do dalsSiho
podnikani. M

JosEF JAROS,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR

Slovo AMSP (R ——

ThDr. Ing. Josef Jaros, MBA,

je vétsinovy vlastnik ¢eské poradenské
skupiny APOGEO Group. Proto je
dlouhodobé v pracovnim kontaktu se
stfednimi firmami, s $éfy firem z ceské

TOP 100 i elnymi pfedstaviteli vefejného
sektoru. ,0d pocatku byly nasimi klienty
stfedni a vétsi podniky, mnoho z nich rostlo
spolu s nami, od de facto start-upd po dnes
ve svém oboru zavedené a stabilni hrace,”
fika o svém podnikanti, které jej do AMSP CR
pfivedlo

Foto: archiv AMSP CR



BRZDOU INOVACI JE NEDOSTATEK

KVALIFIKOVANYCH ZAMESTNANCU A FINANCI

TéméF v poloviné malych a stfednich podnikl (MSP) probiha proces digitalizace, automatizace ¢i robotizace bez
formalni strategie. Nejvétsi bariérou v této oblasti je nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil a financi.

Malym a stfednim firmam rovnéz chybi
silné pozitivni vzory, které by obdivo-
valy za jejich pfistup k této problema-
tice. Jedinou firmou, kterou takto ozna-
¢ila vice nez 3% respondent, je Skoda
Auto. Vyplyva to z prizkumu na téma
inovaci v malych a strednich podnicich,
ktery pro Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP CR)
a Ceskou spofitelnu (CS) vypracovala
agentura Ipsos.

Jen desetina firem si
s digitalizaci spojuje zvyseni
efektivity

Firmy pomérné spravné chipou, ze po-
moci digitalizace, automatizace ¢i ro-
botizace by mélo dojit k omezeni tézké,
monotoénni ¢i rutinni prace. | kvdli roz-
tristéné vladné-institucionalni komuni-
kaci si jen pouhych 10% firem s digita-
lizaci spojuje vétsi efektivitu.

Dvé tretiny firem by uvitaly vytvoreni
nové burzy inovativnich firem/start-
-upl. Uvédomuji si, Ze u nas chybi
formalizované ¢i dokonce napfiklad
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danové zvyhodnéné investi¢ni financo-
vani rozvoje inovac¢nich ¢i zacinajicich
firem. Usnadnilo by to jejich pfistup
k rozvojovym prostiedkim. Takova
podpora je v zahrani¢i pomérné bézna
a AMSP CR dlouhodobé akcentuje po-
trebu jednoduchého nastroje financo-
vani téchto firem.

Zvysovani pridané hodnoty
prioritou

Pro 90% firem je prioritou zvySovani
pfidané hodnoty. V zasadé jde o spo-
jené nadoby: se slozitéjsim findlnim
produktem jde ¢asto ruku v ruce i vyssi
pfidana hodnota, kterd se projevi
Uctovat. Vyraznou nutnost posunuti Ci
vyvinuti vlastniho koncového produktu
si uvédomuji zejména subdodavatelské
firmy, na nichZ je z velké ¢&asti posta-
vena ekonomika celé nasdi zemé.

VétSina z dotazovanych spolecnosti
nabizi své produkty nebo sluzby re-
gionalné ¢&i lokalné v Ceské republice.
Mistopredsedkyné predstavenstva AMSP
CR Pavla Bretkové k tomu uvadi: ,Tento

prizkum sice neprokazal pfimou a oce-
kavanou vazbu mezi finalnim produktem
a Uspésnosti firmy pfi exportu, ale zato
potvrdil rozsifenou premisu, ze k tomu,
aby byla firma schopna prosadit se na za-
hrani¢nich trzich, jsou tfeba urcité per-
sonalni, finan¢ni a organizacni kapacity.
To v priméru vyrazné lépe splnuji firmy
vétsi velikosti. Malé se vice soustiedi
na lokalni ¢i regiondlni trh.” Il

Kompletni vysledky priizkumu zde:

Priizkum byl vytvoreny ve spoluprdci
AMSP CR a Ceské spotitelny.

Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK

TrADE NEWS 6/2021




News ———

PREDSTAVUJEME VITEZE SOUTEZE
PRO ZACINAJICI PODNIKATELE
NASTARTUITE SE 2021

| v soucasné nelehké dobé koronavirové krize probéhl uz 9. ro¢nik soutéze Nastartujte se, ktery podporuje zacinajici
podnikatele. Jeho vyhlasovatelem je Komeréni banka a garantem AMSP CR. Své projekty mohli Géastnici pfihlésit

v obdobi od 3. kvétna do 6. zafi leto$niho roku. Podminky, tedy podnikatelsky Gcet u KB a ICO staré maximalné
dvacet Ctyii mésict, splnilo 43 projekt(i. Jejich predstavitelé se tak utkali o hlavni vyhru 300 tisic korun a dale o sluzby
partner( v hodnoté 217 500 korun. Kromé tfi nejlepsich projekt(, které vybrala odborna porota, byla udélena i cena
veiejnosti. TRADE NEWS je od zacatku projektu jeho hlavnim medialnim partnerem.

Soutéz ddle podporuji spolecnosti
Performia, Fakturoid, Stable.cz,
Technologické centrum Hradec Krdlové,
advokdtni kanceldr CEE Attorneys, projekt
AMSP CR Svou cestou-Young Business,
Webmium, portdl pro podnikatele
iPodnikatel.cz a Liberecky podnikatelsky
inkubdtor Lipo.ink. M

Dalsiinformace: www.nastartujtese.cz

Zpros: AMSP CR
FoTo: ARCHIVY VITEZU
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Rozhovor

Severomarocky Tanger Med, obrovsky pfistav.s-bezcelni a logistickou znou, je nejvétsi v Africe iv celém-Stfedozemnim mofi

Hanane Saadi:

MAROKO JE KRIZOVATKA
KULTUR A OBCHODNI HUB
PRO 21. STOLETI

Tanger Med, obi pfistav s bezcelni a logistickou zonou na severu Maroka, by mohl byt
symbolem vzestupu zemé v poslednich letech. Tento nejvétsi pfistav v Africe a zaroven

v celém Stfedozemnim mofi roné odbavi na 6 miliont pfepravnich kontejner( a slouzi
jako prestupni stanice pro zbozi z Ameriky, Afriky a Evropy. Maroko se tak z ekonomiky,
jejimz hlavnim vyvoznim artiklem byla hnojiva, postupné stalo centralou automobilového
Ci leteckého priimyslu. ,Dokonce se fika, ze na kazdém vyrobeném boeingu ¢i airbusu
najdete alespon tfi soucCastky, které byly vyrobeny v Maroku,” sméje se Hanane Saadi,
marockd velvyslankyné v Ceské republice, s kterou jsme hovofili v jeji prazské rezidenci.
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Predpokladam, Ze strategie zamérit
se na tato odvétvi se ukazuje jako
spravna i ve svétle nynéjSich zmén
vyvolanych pandemii?

Ano, v souvislosti s covidem je znat tlak
na zkraceni vyrobnich a dodavatelskych
retézcll, jejich vétsi zabezpeceni a jis-
totu, a predevsim nizsi zavislost na Asii.
Nase zemé z toho miZe vyznamné
tézit nejen diky geografické blizkosti
k Evropé, Africe i USA a mnozstvi po-
depsanych dohod o volném obchodu
s témito trhy, ale i diky silicimu darazu
na udrzitelnou vyrobu. Proto se dlou-
hodobé soustfedime na strategii pro
zelené Maroko, zejména s ohledem
na strojirenstvi, infrastrukturu a logis-
tiku. Mimo jiné vyvijime Usili smérem
k navazani spoluprace s Airbusem na vy-
zkumu a vyvoji prvniho letadla s nulo-
vymi emisemi.

Sance pro ¢eské know-how
v IT ¢i zdravotnictvi

Maroko patii k nejvyznamnéjSim
partnerim Ceska nejen v regionu, ale
v celé Africe. Mame podobnou struk-
turu ekonomiky, napfiklad pravé dii-
raz na automotive. V jakych dalsich
odvétvich se nasi spolupraci da¥i?
Pokud jde o vyrobu automobill, je nase
zemé dnes skute¢nou velmoci: v lon-
ském roce se tu vyrobilo 700 tisic vozU
a planem je dostat se do roku 2023 pres
jeden milion. Mdme ale zdjem o ceské
know-how v oblasti strojirenstvi a prd-
myslové vyroby i mimo automotive.
Kdyz tedy pominu vaSe automobilky
Skoda Auto a Tatra, velmi Uspéiné jsou
v Maroku naptiklad i Liberty Ostrava ci
ABO valve, nejvétsi cesky vyrobce uzavi-
racich a zpétnych klapek pro pramyslové
pouziti. Musim také zminit Linet, vy-
znamného evropského vyrobce nemoc-
ni¢nich 1Gzek, ¢i Lasvit, taktéz mezina-
rodné znamou designérskou a sklarskou
spolecnost. Mezi dalsi zavedené ceské
znatky na marockém trhu patfi tfeba
Dr. Miiller Pharma ¢i Bonavita.

Kde jsou naopak dosud nevyuzité pfi-
lezitosti pro ceské firmy, at uz pro za-
hrani¢ni investice ¢i pro vyvoz?

Na prvnim misté zminim [T, kon-
krétné rozvoj e-commerce, digitali-
zaci bankovniho styku a statni spravy
a s nimi spojenou kybernetickou bez-
pec¢nost a ochranu dat. Nase zemé
také uvitd Spickové ceské know-how

ve zdravotnickém a farmaceutickém
primyslu, véetné zdravotnickych tech-
nologii, a zna¢né investice jsou nadale
potieba i v obranném primyslu, zemé-
délstvi a potravinarstvi.

Maroko je druhym nejvétsim afric-
kym investorem v Africe, hned po Ji-
hoafrické republice. Jak miizou ¢eské
podniky vyuzit vasi zemi jako branu
pro vstup na dalsi africké trhy?

Vedle vynikajici geografické polohy,
ktera ndas k této roli predurcuje, mame
nezbytné dohody o volném obchodu
s vétsinou africkych statd. Dalsi vyhodou
je urcitd kulturni spfiznénost zejména
zapadni, frankofonni Afriky s Marokem,
nebot marocké pojeti otevieného a tole-
rantniho isldmu velmi ovliviiuje muslim-
ské zemé v regionu, jako jsou napiiklad
Senegal ¢i PobreZi slonoviny. V zapadni

Maroko

Hanane Saadi je velvyslankyni
Marockého kralovstvi v Cesku

uz ¢tvrtym rokem. Predtim
piisobila dlouho ve Spanélsku

a ve své predchozi diplomatické
kariére byla mj. generalni
konzulkou na Balearskych
ostrovech, které patfi prévé
Spanélsku a kde Zije velka

komunita Marocanti

Africe jsme dokonce nejvétsim zahranic-
nim investorem. Tomu myslim pomaha
i skutecnost, Ze Francie je tu nadale vni-
ména jako kolonidlni velmoc, zatimco
s Marokem nejsou spojovany zadné
takové historické asociace. Prakticky
ve vsech téchto zemich tak najdete
marocké banky a pojistovny, ale inves-
tujeme i mimo tento region, napfiklad
v Nigérii, Rwandé ¢i Etiopii budujeme
velké tovéarny na hnojiva.

Vedle toho, ze Maroko funguje jako
brana do Afriky, zejména té zapadni, je
diky své poloze také jednou z mala zemi
na celém svété, kterd ma dohodu o vol-
ném obchodu s EU i s USA. Takze pokud
se vase firma rozhodne u nds usadit,
znamena to, Ze odtud bude mit pfistup
nejen na cely africky kontinent, ale také
moznost snadno dorucovat své produkty
na dva nejvétsi trhy na svété.

S



Rozhovor

Uspéch jako vysledek
stability a vize

Vase zemé je na rozdil od mnoha ji-
nych stati v regionu severni Afriky
a Blizkého vychodu monarchii. Jaka
specifika to predstavuje pro zahra-
nicni exportéry?

Myslim, Ze se to da shrnout docela jedno-
duse do dvou slov, a to je stabilita a vize.
Maroko je monarchii nepfetrzité od roku
789, pficemz soucasna dynastie Alavitd
vlddne tomuto Uzemi od roku 1666. To
pfindsi stabilitu, v pfipadé Maroka navic
podporenou zasadnimi hospodarskymi
a spolecenskymi reformami soucasného
krale Mohammeda VI. Ten ma jasnou vizi
toho, kam by se méla nase zemé v pfistich
letech vyvijet a jak toho dosédhnout. Uvedu
jeden piiklad za viechny: kdyz v Maroku
v roce 2011 propukly demonstrace spo-
jené s arabskym jarem, krdl Mohammed VI.
velmi rychle vystoupil s projevem, kde pfi-
slibil zavést novou Ustavu, ktera vyrazné
omezila jeho pravomoci ve prospéch exe-
kutivy, tedy vlady a parlamentu, a justi¢-
niho systému. Nova konstituce spolu s vizi
ekonomického rozvoje zemé pak vedly
k rychlému rlistu v pfistich letech.

Jak je viibec Maroko vnimano v ramci
arabského svéta? Je tretim nejvice
prosperujicim statem celého regionu,
ale zaroven lezi na samém zapadnim
okraji arabské civilizace. Lisi se hodné
od ostatnich zemi?

Soucasné Maroko a jeho pfednosti vyply-
vaji jednak z vyhodné geografické polohy
a jednak z dlouhé a pestré historie. Lezi
na priseciku afrického, arabského a ev-
ropského svéta a za Atlantikem se navic
nachézeji Spojené staty. Proto myslim,
Ze jsme oteviend a liberdlni spole¢nost,

))

DLouHoboBE
SE SOUSTREDIME
NA STRATEGII PRO
ZELENE MAROKO,
ZEJMENA S OHLEDEM
NA STROJIRENSTVI,
INFRASTRUKTURU
A LOGISTIKU.

zejména v ramci regionu. Navic Maroko ni-
kdy nebylo soucasti Osmanské fise, na roz-
dil od vétsiny dalsich arabskych statd.
V nedévné historii bylo naSe uzemi naopak
rozdéleno pod spravu Francie a Spanélska
a vlivy obou zemi jsou tu dodnes znat,
vcetné znalosti jejich jazykd. Francouzstina
je spolu s arabstinou jazykem vyucova-
nym na zakladnich $kolach. A Spanélsko je
pres Gibraltarsky pruliv vzdalené pouhych
¢trnact kilometrd.

))

POSTAVENI ZEN
VE SPOLECNOSTI SE
VELMI ZLEPSILO | DiKY
SOUCASNEMU KRALI
MoHAMMEDOVI VI.,
KTERY JE VELKYM
ZASTANCEM ROVNYCH
PRAV.

Diplomatka bez hidzabu

vztahi k jinym naboZenstvim nebo
role zen?

Marocky isldm je velmi otevieny, umir-
nény a tolerantni. Malokdo vi, Zze az
do 50. let minulého stoleti u nas Zilo
na 300 tisic ZidG, ktefi odesli pre-
vazné do lzraele, ale i Kanady ¢i USA.
Maroko je jedinou arabskou zemi, kde
stdle molZete najit Zidovskou komu-
mista uctivani, Skoly a soudni sys-
tém. Mimochodem, Maroko také plné
podporuje africké, amazigské (ber-
berské, pozn. red) a zidovské vlivy
ve své kultufe. To je navic explicitné
stanoveno ve zminéné Ustavé z roku
2011. Mohammeduiv piedchldce kral
Hassan Il. pfirovnal Maroko ke stromu,
ktery ma koteny v Africe, a vétve, jez
mifi do Evropy, arabského svéta a také
pres Atlantik do USA. Myslim, Ze to stale
plati.

Postaveni zen ve spole¢nosti se velmi
zlepsilo i diky souc¢asnému kréli, ktery je
velkym zastancem rovnych prav. Casto
se mi stava, ze jsou lidé prekvapeni tim,
jak vypadam, jelikoz si pod diplomatem

z arabské zemé predstavuji bud muze,
a pokud vuibec zZenu, tak nékoho v hid-
Zzabu s konzervativnimi nazory. TakZe
uz to, ze tu pred vami stojim a mluvime
spolu zcela otevienég, je pro mé nejlepsi
dlkaz toho, Ze jsme jako spole¢nost
na spravné cesté.

Velvyslankyni v Praze jste od roku
2018. Na co jste za dobu svého piiso-
beni nejvic hrda?

Hned po svém nastupu jsem dostala
za Ukol pripravit delegaci ¢eského pre-
miéra a zhruba ctyficeti podnikatel(
do Maroka. Kdyz jsem pak koncem
roku 2018 vystoupila z letadla, moji by-
vali kolegové mi v zertu fikali: ,My se té
nezbavime! Sotva zmizi§ do Prahy, uz
jsi po Ctyfech mésicich zpatky, a rov-
nou s sebou pfivezes jejich premiéral
Klobouk dola!”

To musel byt skutecné kiest ohném.
Jaké dalsi véci se vam zatim podafrily?
Z téch konkrétnich vysledkd jsem ne-
smirné hrdd na to, Zze v dubnu 2019
byly zahajeny pfimé lety mezi Prahou
a Casablankou spolecnosti Air Arabia.
Mimo to existovaly a existuji i charte-
rové spoje, ale tento je prece jen daleko
komfortnéjsi nejen pro podnikatele.
V tuto chvili je stdle pozastaven kvuli
covidu, ale je velmi pravdépodobné, ze
se obnovi.

Ale nejvic pysna jsem na to velké mnoz-
stvi novych pratel, kontaktll a vibec
raznych lidi v Cesku, s nimiz jsem méla
moznost se potkat. Je to nesmirné
obohacuijici a ja jsem velmi stastna, ze
mazu pUsobit pravé ve vasi krasné zemi.
Vsude, kde jsem byla, se mi dostalo fan-
tastického pfijeti, at slo o sféru politic-
kou, akademickou nebo kulturni.

S PANI VELVYSLANKYNI HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv VELVYSLANECTVI MlAROKA v CR
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Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: 'Shutterstock

Egypt: zemé vieobecného riistu

S rychle rostouci populaci, vyhodnou geografickou polohou a rostouci
ekonomikou je Egypt trhem, ktery ma co nabidnout. M& mladou
populaci Citajici témét 102 miliond lidi, nejvice na Blizkém vychodé
a v severni Africe. Jeho spottebitelsky trh je proto velky a predstavuje
vyznamné piilezitosti i pro ceské exportéry. Mezi silné stranky zemé
patfi predevsim strategickd poloha a napojeni na globalni fetézce
diky rozsitenému Suezskému priplavu, ktery hraje naprosto klicovou
roli ve svétové namoini dopravé. Navic se planuji vyznamné investice
do pfistavd, letist, dalnic a Zeleznic, které povedou k efektivnéjsimu
pohybu zbozi. Navzdory turbulencim na svétovych trzich zlistava
Egypt tieti nejvétsi africkou ekonomikou. Hospodarsky riist v zemi je
stéle relativné silny a do roku 2023 se ma zvysit az na 6 %. V dlsledku
ekonomickych reforem se zvysily rezervy, klesla nezaméstnanost
a doslo k vyznamnym investicim do infrastruktury. Egypt je také silné
zavisly na dovozu a v dohledné dobé tomu tak pravdépodobné
zlstane.
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Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; udaje jsou za rok 2020
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Alzirsko: velky potencial, velké rezervy

otem svetem

Maroko: Vstupni brana do severozapadni Afriky

Maroko je zemé s pfiblizné 37 miliony obyvatel na severozapadnim pobfezi Afriky. Nejvétsiho obchodniho partnera pro né
predstavuje Evropska unie, coZ je dano historicky i geograficky. Pro Evropu ma Maroko neobycejné piiznivou polohu, diky niz je
doslova vstupni branou na trhy severni a zapadni Afriky. Maroko je politicky stabilni zemé s transparentnim podnikatelskym
prostiedim. Ackoli je jeho ekonomika tradicné vice napojena na Evropu nez na Afriku, stale vice vyuziva prilezitosti napfic africkym
kontinentem a diky tomu pfindsi dalsi pfilezitosti i pro ceské firmy. Marocké hospodaistvi tézi z trvalého rlstu a stabilniho
makroekonomického rédmce. Zemé prosla turbulentnim obdobim arabského jara v roce 2011 v relativné dobrém stavu. Reformy
podnitily konkurenceschopnost podniki, podpofily inovace a vytvorily nova pracovni mista. Stejné jako mnoho zemi i Maroko zazilo
kvili pandemii covidu-19 ekonomické potize. Pfisna omezeni na zacatku roku 2020, snizené prijmy z cestovniho ruchu, naruseni
globalnich hodnotovych fetézcli a zemédélsky Sok ovlivnény suchem prispély k recesi marocké ekonomiky. Nicméné zemi se podafilo
pomoci reforem a investic nastartovat riist HDP, ktery se pro tento rok odhaduje az k 5 %.

Alzirsko ma piiblizné 42,6 milionu obyvatel (MMF, 2018), pres 40 % z nich je mladSich 25 let.
Rozlohou jde o nejvétsi stat afrického kontinentu. Zemé, ktera je také povazovana za treti
nejvyznamnéjsi ekonomiku v regionu MENA a lidra uskupeni Maghreb, je i jednou z mala, jez
v poslednich dvou desetiletich dosahly 20% snizeni chudoby. V soucasnosti je Alzirsko zemi
s vysSimi stfednimi prijmy. Ropny a plyndrensky sektor predstavuje 98 % exportu, 70 %
vladnich pfijm0 a témér 40 % HDP, zaméstnava vSak pouze 2 % pracovni sily. Alzirsky neropny
primyslovy sektor tvofi pouhych 5 % HDP (ve srovnani s asi 28 % v rozvijejicich se zemich).
Ztoho dlivodu se alzirska vlada snazi oteviit zahrani¢nim investicim, a to zejména zapadnich
spolecnosti, které maji zajem vyuzit zemi jako vyrobni zédkladnu nebo zakladat spolecné
podniky s mistnimi firmami, které jim pomohou posilit exportni aktivity. Prestoze rostouci
objemy vyvozu plynu podporily rist redlného HDP v letosnim roce, ekonomické vyhlidky
Alzirska zGstévaji slabé. Ekonomika ma sice velky potencidl, ale také velké rezervy,
zptisobené predevsim pfilis centralizovanym fizenim a neprihlednym podnikatelskym
prostiedim.

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Udaje jsou za rok 2020
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top obory

TOP obory ¢eského vyvozu do Egypta

Osobni automobily ~ Sklenéné zbozi, Priimyslové Uméla hnojiva, Suroviny
ajejich dily, pneumatiky a pryz, spotiebni zboZi, trubky, potrubi rostlinného
periferni jednotky prize pfistroje lékarské pavodu

[ |
Osobni automobily,  Trzni vyrobky Chemikélie, Priimyslové Potraviny
prostredky k rozvodu  tfidéné, sklo, hnojiva, trubky, spotfebni zboZi
el. energie specidlni pfize potrubf, hadice

I
Stroje a dopravni Trzni vyrobky, Pramyslové Chemie, trubky, Ostatni suroviny,
prosttedky, letadla,  kovové konstrukce, spotebni zbozi, potrubi, hadice, kaucuk, odévy,
elektronky pneu, tyce, pruty zbrané, munice léciva staré latky, hadry

Egypt je pro CR exportné

39. nejvyssi destinaci (dovoz 65.,
obrat 52.). Nejvyssi podil zaujimaji
vozy k osobnf pfepravé a ndhradni
dily, elektrické pfistroje, cerpadla

a kompresory. Stroje a zafizeni
predstavuiji 85procentni podil vyvozu.
Velice poptavané je sklenéné zboii,
pneumatiky, pize, uméla hnojiva

a vyrobky oboru Iékafstvi.

Maroko stoji v exportnim Zeb-
ficku na 45. pozici (dovoz 51.,
obrat 50.). Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou vozy k osobni pfepravé,
prostredky k rozvodu el. energie,
periferni jednotky, televizni
pfijimade, sklo, papir, lepenka

a jiné suroviny.

Alzirsko exportné stoji

na 64. pozici (dovoz 94.,

obrat 78.). Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou stroje a zafizeni.

V komoditni struktufe nejvyse stoji
zbrané a munice, pneumatiky,
letadla a souvisejici zatizeni,
elektronicka a telekomunikacni
zafizeni, sklo, potrubi, hadice

a léciva.

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020
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Zpracovani grafiky:
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top partnefi importu do Egypta

(idaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade - - -
<«
A
Buhajra
] HDP 0be 1800 —>-
Cina !
Alexandrie
9'05 mld USD HDP/ob.: 5300 |
Port Said

Loy 2 my HDP/0b.:6700
Severni Sinaj
4,03 mid. USD HDP/ob.: 22 900
Suez
Jizni Sinaj HDP/ob.: 5400
| HDP/ob.:47 200

Saudska Arabie 4
3,82 mid. USD

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Suhag
. HDP/ob.: 1300
Némecko

3,49 mid. USD

Luxor
HDP/ob.: 1000

Asuan
Turecko HDP/ob.: 1900
2,96 mid. USD
Al-Bahri al-Ahmari

Ita,lle HDP/ob.: 20 000
2,61 mid. USD Minid

Al A Asijiit V/SECHNY UDAJE JSOU

L . HDP/ob.: 1800 ZAROK 2020

Bani Suvajf
Rusko HDP/ob.: 1400 [ J
2,52 mid. USD Kena

Fajjiim HDP/ob.: 1500

HDP/ob.: 1900 HDP NA OBYVATELE

. 0-2000
Indie Kahira . 2000-4000
2,28 mid. USD E HDP/ob.: 14400
Kuvaijt _
1,99 mld. USD Pocet obyvatel (v mil.): 101,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 5,7
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 100 Export (v mld. USD): 36,6
Brazilie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 386 Import (v mld. USD): 78,7
1.93 mid. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 3800 Exportni partner ¢. 1: USA
! Rocni rlist HDP (v %): 3,6 Importni partner ¢. 1: Cina
. ) . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 43
Ceska republika (v mld. USD): 1421 SR
Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade

0,36 mid. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 14 000 Data z let 2019-2021
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Maroko

graficky zpracovat.

top partnefi importu do Maroka

Udaje za rok 2018, zdroj Trading Economics/Comtrade

Spanélsko
6,80 mid. USD

Cina
5,44 mid. USD

Francie
5,35 mid. USD

USA
2,81 mld. USD

Turecko
2,44 mld. USD

Némecko
2,36 mld. USD

Italie
2,31 mld. USD

Rusko
1,63 mid. USD

Portugalsko
1,18 mid. USD

Saudska Arabie
0,89 mid. USD

Ceska republika
0,33 mid. USD

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

HDP/ob.:

Pro¢ na dalsi strané nenajdete mapu Alzirska?
AlZirsko stejné jako vétsina arabskych zemi nedisponuje statistikou, na jakou jsme zvykli
v Evropé. Napfiklad regiondini idaje HDP jsou nedostupné. Proto jsme je bohuzel nemohli

Fés-Meknes
HDP/ob.: 2400
A

L'Oriental
3300 HDP/ob.: 2300

Rabat-Salé-Kénitra
HDP/0b.:4100 <

Casablanca-Settat
HDP/ob.: 5500 <

Marrakech-Safi
HDP/ob.: 2300 <

Souss-Massa P
HDP/ob.: 2800 =

Guelmim-Oued Noun
HDP/ob.: 3600 p

Ladyoune-Sakia El Hamra
HDP/ob.: 5400

Dakhla-Oued Ed-D
HDP/ob.: 10 200

Maroko

Pocet obyvatel (v mil.): 37,1
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 50
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 126
HDP (sk)/obyv. (v USD): 3400
Ro¢ni rist HDP (v %):-7,0
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 345
HDP (k)/obyv. (v USD): 9300

G

=
poc,

Draa-Tafilalet
" HDP/ob.: 1800

Béni Mellal-Khénifra
HDP/ob.: 2700

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

Legenda barev

HDP NA OBYVATELE
0-2000

Zdroje dat: Wikipedia, 2000-4000

Annuaire statistique des régions 4000-8000
Zpracovani grafiky: ANTECOM. 8000 a vice

Mira nezaméstnanosti (v %): 12,7
Export (v mld. USD): 29,3

Import (v mld. USD): 51,1

Exportni partner &. 1: Spanélsko
Importnf partner ¢ 1: Spanélsko

Podil méstského obyvatelstva (v %): 64

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2021
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doprava a infrastruktura

Prilezitosti pro ceské firmy mGze byt plan na rozvoj sité méstské hromadné dopravy v Casa-
blance, Tangeru, Marrakesi a Fesu, Rabat-Salé (tramvaje a autobusy). Sprava marockych Ze-
leznic modernizuje vlakové soupravy. DalSi moZnosti predstavuji doddvky signalizacnich
zafizeni ¢i radary pro méfeni rychlosti. Za poslednich deset let se Maroko stalo nejvétSim
vyrobcem automobilii v severni Africe a druhym nejvétsim producentem v ramci afrického kon-
tinentu. Kromé podpory investic v leteckém primyslu se dynamicky rozviji integrovand pra-
myslova zéna v Nouaceur u Casablanky—tzv. Midparc Casablanca Free Zone.

" zdravotnictvi a farmacie

Marocké zdravotnictvi mélo dlouhodobou potfebu investic a zdsadni reformy celého systému.
Pandemie tyto pietrvavajici nedostatky zdlraznila (nerovnomérna nemocnicni infrastruktura,
chybéjici zdravotnicky personal, velké rozdily v pfistupu ke zdravotni péci aj.). V letoSnim roce
byla v planu vystavba novych nemocnic, modernizace a zvyseni lizkové kapacity (az o 2260
IGZek). Investice by mély dosahnout 2,17 mld. dolard.

| ————— —-h

obranny primys|

Marocké kralovstvi je tfetim nejvétsSim importérem zbrani v Africe (svétové 29.). Hlavnim
dodavatelem obranné techniky jsou USA (91 %) a Francie. Rocni rozpocet marockého mini-
sterstva obrany Cini v pfepoctu témér 120 mld. korun. Parlament v minulém roce schvalil zékon,
ktery poloZil zaklady k vytvoreni vlastniho obranného primyslu. Stanovi také podminky pro
spolecnosti, které by chtély v tomto sektoru podnikat.

3 AR A
energetika

Zemé disponuje znacnym potencidlem obnovitelnych zdroji. V soucasnosti je nejvétsim do-
vozcem ropy a plynu v ramci regionu MENA (Middle East and North Africa), pficemz projekty
zamérené na obnovitelné zdroje maji napomoci narodni energetické sobéstacnosti do vyse
42 % v horizontu roku 2025, resp. 57 % do roku 2040 rovnym dilem ze soldrnich, vétrnych
a vodnich elektraren — viz Narodni energetickd strategie schvalena v roce 2009. Dilezitym
pocinem je napriklad vétrny park Tarfaya (300 MW), dosud nejvétsi vétrna elektrdrna na
africkém kontinentu. Mezi potencialni prileZitosti v tomto sektoru Ize zafadit softwarovou vy-
bavu pro solarni elektrarny. DalSi moznosti skyta i region L Oriental — napft. Technopole Oujda,
projekt koncipovany jako tzv. smart city ¢i pldnovana rozsahla rekonstrukce tepelné elektrarny
(véetné kompletni nové technologie) v marockém Safi.
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zemedelstvi

potravinarstvi

V roce 2020 Maroko spustilo novou
vladni strategii pro zemédélstvi s na-
zvem Green Generation 2020-2030.
Zemé vidi velky potencial ve zpracovani
zemédélskych produktd a ma zajem
zvysit pfidanou hodnotu svych findlnich
potravinovych vyrobkd. PrileZitosti pro
Ceské firmy se nabizeji v dodavkach
technologii, napf. pro digitalizaci far-
mafskych provozi. Zadouci budou také
zpracovatelské stroje v potravinafstvi.

(@

Covid-19 urychlil digitalni transformaci e
v zemi. To, co se nepodafilo stihnout za ““J&F~
poslednich pét let, se povedlo za prvnich &

pét mésicli pandemie. Nejvétsi pokrok
v tomto sméru byl zaznamenan v ban-
kovnictvi a v soudnictvi. Dosud opomi-
jend e-commerce zazila doslova boom.
Problémem je nardstajici ICT krimina-
lita. Perspektivni oblasti spoluprace je
tedy kyberneticka bezpednost, ochrana
dat a bezpecné digitalni platformy v ob-
lasti e-governmentu.
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prl IeZItostI pro ¢eské firmy v AlZirsku

energetika zemedeélstvi

Devadesat osm procent piijmii zemé plyne z vyvozu ropy a zemniho plynu (5. nejvétsi producent a potravi n a’ ‘rlst\”'
zemniho plynu a 13. ropy). VlIada si uvédomuje nutnost postupného sniZovani zavislosti na

téchto komoditach a jiz od 80. let zavadi legislativu podporujici energeticky mix s dirazem na
solarni zdroje energie. (Solarni potencial AlZirska je dokonce 8krat vétsi nez jeho uz tak svétové
vyznamné zasoby plynu.)

Zatim sobéstacného energetického alzirského giganta trapi drastické propady cen ropy. Vlada
proto schvélila Revidovany program zavedeni obnovitelnych zdroji energie pro obdobi schopnosti s vyhledem na posileni L
2021-2030 a pocita s vypsanim mezindrodnich veejnych zakazek na fotovoltaické projekty. . vyvozu zemédalskych produktdi. Existuji [
EU chape energetickou tranzici v Alzirsku jako klicovou prioritu, zejména s ohledem na solarni | | zde investi¢ni pobidky na projekty na
avétré zdroje, avramci Ekonomického a investi¢niho plénujizniho sousedstvi pocitd s projekty .- ! jihu zemé a na nahornich ploginach, za-
optimalizace energetické Ucinnosti a diverzifikace energetického mixu. Dalsi pfilezitosti Ize i métené predeviim na strategické plo-
ocekavat i v ramci nového clenstvi v EBRD a jim nabizeného programu Green Cities, ptipadné ’”

EKav 4/ ! Tt g ELUCAS LSS Pripatie diny (obilniny, olejnata semena, cukr)
: vramci strategického planu statniho podniku Sonelgaz 2035, ktery cili pfedevsim na digitalizaci ajejich dalsi zpracovani. V oblasti Saha- [
e energetického sektoru.

i ry se rozviji chov velbloudt, budou vzni-
Vo o - o . ‘“ kat mlékarny, jatka i zpracovatelské
.-h : 1 = : _'- + ; ._._ __.Ji, - _1: ._'.. " -
g L st ] LE g
: : . |
obranny prumysl

zavody. Od ledna 2021 plati zékaz dovo-
zu Cerveného masa, v planu je posilit
vlastni kapacity chovu skotu. )
Alzirské ministerstvo zemédélstvi také

- o . . L , o . podporuje ekologické zemédélstvi, ma

5 Alzirsko je podle prizkumu institutu SIPRI 6. nejvétSim dovozcem zbrani na svété (za pét let biocertifikace, fe&i SPS kritéria pro do-

doslo k navyseni dovozu zbrani 0 64 %) a disponuje nejvétsim armadnim rozpoctem v Africe. 2oz do EL.

Nejvétsimi partnery jsou zde Rusko, Némecko a Cina. Objemné investice do obranného sektoru

odrazeji slozitou geopolitickou situaci i pritomnost lidového revolu¢niho hnuti Hirdk.

= V hlavnim mésté AlZiru je kazdorocné poradan veletrh obranné techniky. Alzirska armada ma

i zajem o bezpecnostni a obranné technologie, zbrané a munici, leteckou techniku i komunikacni

a radiolokacni systémy. Prehled verejnych zakazek v tomto sektoru Ize sledovat na portalech v

www.baosem.com, www.algeriatenders.com a www.mdn.dz. AI ZIrS ko

& ;M!F Pocet obyvatel (v mil.): 44,7

Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 18

Plan hospodatského rozvoje 2020 smé-
fuje k zajisténi potravinové bezpecnosti.
Je zaloZen na modernizaci a digitalizaci,
zlepseni vykonnosti a konkurence-

josveta za

téie b n |, p rﬁ mysl HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 161
HDP (sk)/obyv. (v USD): 3600
Program tézby hornin 2021-2023 v gesci alZirského ministerstva energetiky a dolti zahrnuje Roéni réist HDP (v %): -6,0
digitalizaci geologickych map, vzdélavani, posileni kapacit tuzemskych tézarskych firem. Je zde . o
26 tézebnich projektli a Cetnd partnerstvi pro rozvoj zpracovatelského primyslu. HDP podle koupéschopnosti
Priizkum a tézba se zaméfi predevsim na jiZ existujici vyznamna loZiska a hlavné fosfaty (vmld. USD): 527
(megaprojekt za cca 16 mld. dolarti v Tinddfu) a zaradi AlZirsko mezi nejvétsi svétové vyvozce HDP (k)/obyv. (v USD): 11 800
J. hE\op,v, kterg md EU na seznamu kr|t|c1<’ych surovin. Z’ajem jeo za_hranlcnl |vnvves’fory, doodavatelg Mira nezaméstnanosti (v %): 11,5
L4 dllni techniky, dekontaminacnich zafizeni, odborniky na rekultivace vytézenych dolii a lomii
(A a na prospek¢ni studie. Export (v mld. USD): 35,8

Import (v mld. USD): 41,9

Exportni partner €. 1: Francie

Importni partner ¢. 1: Cina

Podil méstského obyvatelstva (v %): 74

LTS
b

1‘4.}“‘

Foto: Shuttersto

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2021

| — i
X L] |
# =

TRADE NEWS _6/2021

L

21




- y . o
Autoritativni rezim u Stredozemniho mote, v z
polohou na rozhrani Afriky a Blizkého vychodu, dspésné rozviji regiondini
spolupraci zaloZzenou na stabilité, pragmatismu a snaze o ekonomickyrtist,

Foto: Moderni Kdhira (Shutterstock)



Diky ekonomickym reformam a zahra-
ni¢nim investicim Egypt Uspésné rozviji
své hospodafstvi s dlrazem na sek-
tor komunikaci a vyspélé technologie.
Egyptskd vlada velkoryse investuje
do dopravni infrastruktury a vodnich
cest, sahajicich od severniho pobrezi
a delty Nilu k jiznim oblastem udoli Nilu
v Asudnu a Abu Simbelu, do Zapadni
pousté a napfi¢ zemi az k pobrezi
Rudého more a na Sinaj. Vztahy se sou-
sedni Etiopii a Sudanem bohuzel zaté-
Zuji problémy souvisejici s fungovanim
prehrady GERD.

Velka &ast egyptskych statnich piijma
je pfimo zavislad na zemédélstvi a turis-
tickém ruchu, ktery predstavoval 12 %
primyslové vyrobé, obchodu, tézeb-
nim sektoru, v némz z 90 % dominuje
ropa a plyn, a na kapitalu pochazejicim
z dopravy v Suezském prlplavu, ktery
tvoli az 50 % pfijm0 ze sluzeb. DalSimi
hnacimi silami rdstu jsou nemovitosti
a stavebnictvi.

Od roku 1991 az do vypuknuti pande-
mie sméfoval Egypt od statem fizené
ekonomiky k trznimu hospodafstvi.
Krize ptisla pravé v dobé, kdy se egypt-
ska ekonomika nachazela ve fazi poci-
najiciho silného ekonomického rlstu,
podpofeného programem MMF, jehoz
posledni transe byla uvolnéna v ¢ervnu
2019. Zavedené reformy vsak dokazaly
zabrénit velkym negativnim dopadidm
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na doméaci ekonomiku a obyvatelstvo.
V boji proti pandemii podpofil MMF
Egypt ¢astkou 2,8 mld. dolar.

Udaje o ekonomickém riistu zemé sice
naznacuji jisté zpomaleni, ale nikoli stag-
naci. V roce 2018 ¢inil rlist HDP 5,3 %,
v roce 2019 5,6 %, loni 1,4 % a na leto3ni
rok je predikovan ve vysi 3,1 %.

Podpora domacich firem

Vlada zahdjila dvoufazovy program
podpory domécich exportérQ, na ktery
v roce 2020 uvolnila 800 mil. dolard
a letos 950 mil. dolar(i. Domaci podnika-
tele podpofila osvobozenim od sankci
za zpozdéné danové platby, posunutim

Svétova banka posunula Egypt

na 114. misto ze 190 porovnavanych
zemi z hlediska snadnosti podnikdni.
Mezi silné stranky egyptského hospo-
dafstvi pati velkd a diverzifikovand
ekonomika, rostouci HDP, strategicka

poloha (Suezsky priiplav) a velikost ban-
kovniho sektoru. Mezi slabé pak vysoké
statni zadluZeni a zavislost na zahranicni
pomoci, neefektivni a neflexibilni pra-
covni trh, komplikovana bezpecnostni
situace a vysokd inflace. OECD fadi zemi
do 5. kategorie.

Kahira znamenad v arabstiné Vitézna. Hlavni
mésto Egypta je po Lagosu nejlidnatéjsim
méstem Afriky. V samotné metropoli Zije
témér 8 miliont obyvatel, ovsem aglomerace
Velkd Kahira ¢ita vice nez 20 milion( lidi

Ihdt za platby plynu a snizenim ceny
elektfiny pro primyslové podniky. To
vse prispélo k zajisténi likvidity, umoz-
nilo investovat a zabezpecit mzdy.
Centrélni egyptskd banka snizila svou
hlavni sazbu na 9,25 % na podporu
rdstu prmyslového sektoru, ke snizeni
rozpoctového deficitu a stimulu zahra-
ni¢nich investic. Jsou vytvafeny svo-
bodné zoény, z nichz nejvétsi se buduje
pfi Suezském praplavu.

Hlavnimi polozkami egyptského vyvozu
jsou ropa a ropné produkty, ovoce a ze-
lenina, bavina, textilie, kovové vyrobky,
chemikdlie a zpracované potraviny.
Import se kromé potravin sklada ze
stroju a zafizeni, chemikdlii, vyrobk( ze
dfeva a paliv. Pomér mezi obéma kate-
goriemi napovidd, Ze se Egypt dlouho-
dobé potyka s velkym obchodnim de-
ficitem, a proto se ve svych strategiich
zaméruje na jeho postupné snizeni.

EU jako nejvétsi obchodni
partner a investor

Egypt byl loni 29. nejvétsim obchodnim
partnerem EU s 0,7procentnim podilem
na celkovém obchodu EU se svétem.
EU je nejvétsim obchodnim partnerem
Egypta a pokryva 25 % objemu obchodu.

Celkovy obchod se zbozim mezi EU
a Egyptem dosahl v roce 2020 24,5 mld.
eur. Dovoz EU z Egypta ¢inil 6,4 mid. eur
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a dominovala v ném paliva a suro-
viny (24 mld. eur, 38 %), chemikalie
(1,1 mld. eur, 17 %), zemédélstvi (1,1 mid.
eur, 17%) a textil a odévy (0,6 mld. eur,
10 %). Vyvoz EU do Egypta cinil 18,1 mld.
eur. Mezi nejsilnéjsi polozky patfily stroje
a dopravni zafizeni (7,2 mld. eur, 40 %),
chemikalie (2,9 mld. eur, 16 %), zemédél-
stvi a suroviny (2,4 mld. eur, 13 %) a v ne-
posledni fadé paliva a téZebni produkty
(1,6 mld. eur, 9,0 %).

EU je rovnéZz nejvétsim investorem
v Egypté (75 % piimych zahrani¢nich
investic). Nejvyznamnéjsimi evropskymi
partnery zemé na Nilu jsou Némecko,
Francie a Italie. Vyznamné zastoupeni
maji na egyptském trhu predevsim né-
mecké pramyslové firmy, které hraji
zasadni roli i v oblasti statnich zakazek.
Francouzské a italské firmy se podi-
leji hlavné na energetickém primyslu
Egypta.

EU je diky postaveni Egypta jako pfidru-
zené zemé jeho hlavnim obchodnim
partnerem, nicméné egyptskd vldda se
v poslednich letech snazi klast diraz
na vlastni domdci vyrobu a stavi dovozu
nékterého zbozi z EU administrativni
prekazky.

Vysledky vzdjemného obchodu mezi
EU a Egyptem dokazuji pozitivni efekt
implementace asocia¢ni dohody (AD),
kterd je v platnosti od roku 2004. Na z3-
kladé planovaného snizovani celnich
tarifG podle této dohody byly vyrobky
pochazejici ze zemi EU od 1. 1. 2007
zatézovany postupné redukovanymi
sazbami, které klesly az na nulu. Export
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Ambiciozni plany egyptského prezidenta

Prezident Abdal Fattah Sisi prioritizuje velké az megalomanské infrastrukturni projekty
financované zahranicnimi investicemi, pfedevsim statl Zalivu, a to v oblastech dopravni
infrastruktury a vodniho hospodarstvi, a zaméfuje se na rozvoj venkova, zejména

v neklidném sinajském regionu.

V rdmdi rozsifovani a modernizace dopravni infrastruktury jsou budovany nové tunely
pod Suezskym préiplavem. Rovnéz se modernizuje stavajicich dvacet letist a pripravuje
se vystavba novych. Do Zelezni¢ni dopravy bude Egypt do roku 2030 investovat vice nez

11 mld. dolard.

Dale vldda podporuje vystavbu novych mést a socidlniho bydleni pro mladé, ktera si
vyZzadd dodavky stavebnich materiald a zafizeni.

Projekty pro energeticky priimysl zahrnuji klasické i obnovitelné zdroje energie, z nichZ
solarni by mély pokryt pétinu energetické spotteby. Zemé se potyka s nedostatecnou
kapacitou energetické soustavy. ReSenim ma byt zdvojnasobeni jejiho vykonu, k jehoz
realizaci maji poslouZit investice zhruba ve vy3i 45 mld. dolard. Pokracuje vystavba prvni
jaderné elektrarny na Gzemi Egypta. Do budoucna zemé planuje elektfinu dokonce

vyvazet.

Vlada usiluje o rozsiteni plochy zemédélské pidy a posileni zavlazovaci soustavy,
predevsim v oblasti Horniho Egypta, El Alameinu a na Sinaji. Do vodohospodaiskych
projektti je alokovano okolo 100 milion( dolarti. Do budoucna se pocita s rostoucim
zdjmem o technologie slouzici k Gspornéjsimu hospodareni s vodou.

Mezi nejrychleji rostouci priimyslové obory patfi se zdvojnasobenym vyrobnim vykonem
farmaceuticky priimysl, vyroba elektroniky, konkrétné pocitaci, a automobilovy priimysl,
jenz ma hrat klicovou roli v ekonomickém rozvoji zemé.

V ramci Egyptské vize 2030 pokracuji stavebni prace na Sestimilionové Nové Kéhife,
novém administrativnim centru se sidly vladnich instituci. Rozvoj severniho pobrezi,
zahrnujici napfiklad vystavbu novych Zeleznicnich trati pro rychlovlaky spolecnosti
Siemens nebo vystavbu jaderné elektrarny El Dabaa ruskou spole¢nosti Rosatom, patfi
mezi vladni priority a poskytuje prileZitost také pro zapojeni ceskych firem.

automobill evropské vyroby a jejich
dild byl kvali citlivosti této polozky pro
obé strany poslednim prdmyslovym
oborem, ktery se ke konci roku 2018
dockal zrudeni dovoznich cel. Naopak
cla na dovoz egyptskych vyrobkl do EU
byla odstranéna jiz v okamziku vstupu
AD v platnost. V roce 2010 obé strany
pfijaly dodatek k tomuto dokumentu,

kterym liberalizovaly obchod s 90%
sortimentu  zemédélskych  vyrobkd,
takze celnimu zvyhodnéni se nyni
té3i témér cely rozsah obchodu mezi
obéma stranami. Podle 3etfeni mezi
vyvozci ze zemi EU moznosti uplatnéni
preferenc¢nich celnich sazeb podle AD
v praxi v plné mife nevyuzivaji, coz ex-
porty zbytecné prodrazuje. Dlkladnéjsi

TraDE NEWS 6/2021



obezndmeni s AD by jim pfi aplikaci pfi-
neslo nesporné benefity.

V poslednich letech zavadi Egypt admi-
nistrativni pfekazky pro dovoz nékterych
vybranych produktd z EU. Vyhlaskou
¢. 43/2016 stanovila egyptskd vlada po-
vinnost vyrobcll 25 kategorii spotieb-
niho zbozi, které je uréeno pro dovoz
a maloobchodni distribuci v Egypté, za-
registrovat znacku a pfislusny vyrobni
zavod. K registraci je tfeba dolozit mj.
pravni formu vyrobce, seznam vyrobk(,
licence potiebné k jejich vyrobé a cer-
tifikdt systému fizeni kvality vydany ak-
reditacni spole¢nosti uznavanou egypt-
skymi urady. Tyto prekazky maji za cil
limitovat objem nékterého zbozi dova-
Zeného do Egypta, nebot egyptska vlada
se domnivd, Ze by je méla zemé vyrabét
na domacim trhu, a podpofit tak vlastni
zaméstnanost.

Evropska komise vede s Egyptem dialog
s cilem vyresit rostouci pocet obchod-
nich prekdzek (odstranéni dovozniho
zadkazu na keramiku a cukr, systém regis-
trace vyvozc(, halal certifikace, restrikce
na bramborova seminka, covidové kont-
roly pro Ziva zvifata a maso a dovozni re-
strikce na maso a drlibez).

O Egypt se zajimal nejen
TGM, ale i ¢eskoslovensky
byznys

Vzajemné vztahy mezi Ceskou republi-
kou a Egyptskou arabskou republikou
maji stoletou tradici od dob britského
protektordtu. Egypt byl tradi¢nim ob-
chodnim partnerem Ceskoslovenska jiz

pred druhou svétovou valkou a tuzem-
ské firmy se podilely na realizaci fady
rozvojovych projektl a dodavek investic-
nich celkd.

Nase bilaterdlni ekonomické vztahy
upravuje mj. dohoda o ochrané investic
(1994) a smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni (1995). Memorandum o porozu-
méni mezi Ministerstvem primyslu a ob-
chodu Ceské republiky a Ministerstvem
primyslu a zahrani¢niho obchodu

V roce 2019 nabyla ticinnosti Africka
kontinentalni dohoda o volném

obchodu, jez miize byt pro Egypt
v dal3ich letech velmi vyznamna.

Egyptské arabské republiky o hospo-
daiské spolupraci z roku 2013 polozilo
zaklady Spole¢ného hospodarského vy-
boru, jehoZ prvni zasedani se uskutecnilo
v dubnu 2016 v Kahife. Dalsi, planované
na duben 2020, bylo odlozeno kvdli
pandemii.

Zemé je zajimava jak velikosti trhu, tak
jako brana na trhy Blizkého vychodu
a Afriky. CR ma s Egyptem dlouhodobé
kladnou obchodni bilanci zahrani¢niho
obchodu. V roce 2019 dosahl obrat vza-
jemné obchodni vymény 493 mil. do-
larQ, v roce 2020 to bylo o 6% méné,
tedy 465 mil. dolard (Cesky vyvoz mél
hodnotu 382 mil. dolar(i, pokles o 4 %).
Egypt je podle obchodni vymény nasim
52. partnerem a 39. vyvozni destinaci.
Soucasna data naznacuji, Ze rok 2021
bude rekordni v novodobé historii CR.

Egypt ———

Ceské firmy se v uplynulych desetiletich
aktivné podilely na realizaci celé fady
rozvojovych projektdl a dodavek inves-
ti¢nich celkl. Jednalo se zejména o pro-
jekty v oblasti energetiky, cementaren-
ského pramyslu, zavlazovaci systémy,
cukrovary ¢i mlyny na obili. Nas export
podpofily zejména strojirenské obory.
Nejuspésnéjsim exportnim artiklem z{-
stdvaji automobily a jejich soucasti z pro-
dukce Skody Auto, v Egypté se ale proda-
vaji i v CR vyrobené automobily Hyundai.
Dobrych vysledkd dosahuji cesti vyvozci
IT zafizeni, elektrotechnickych zafizeni
nebo manipulaéni techniky.

Mezi Uspésné spolecnosti se fadi na-
priklad ceska firma Pegas Nonwovens
(vyrobni zdvod na netkané textilie),
spolecny podnik Sigmainvest a Kaha
Company (Cisténi odpadnich vod),
Elektrotechnika (ménirny pro tramva-
jové linky v Alexandrii) nebo spole¢-
nost VTK Special (valcovny do metalur-
gického statniho podniku v Helwéanu
u Kahiry). Spoluprace se rozviji rovnéz
v oblasti tézebniho primyslu, dobyvaci
techniky i prlzkumu nerostnych suro-
vin, kterou jesté posilila letos v listopadu
oborova mise Ministerstva primyslu
a obchodu se zaméfenim na tézebni
pramysl. M

Text: ANDREA HEVERLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Ing. Andrea Heverlova, MBA,
oddéleni Afriky, Asie

a Australie, sekce Evropské unie
azahrani¢niho obchodu, MPO CR

Egypt je kolébkou civilizace
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Said Hindam:

STOLETE PRATELSTVIi ZAVAZUJE
(OBCHOD JSME NAVYSILI COVIDU

NAVZDORY

,To, Ze s ndmi Ceskoslovensko v roce 1922 navézalo diplomatické styky, byl pro nas narod
velky meznik, protoZe vase zemé byla jednou z prvnich, ktera tak ucinila,” fika Said Hindam,
velvyslanec Egypta v Ceské republice. ,Piisti rok oslavime sto let nasich diplomatickych vztahi
a ja jsem nesmirné hrdy na nase dlouhotrvajici pratelstvi,” dodava. Dnesni Egypt je stabilni
ekonomika, na kterou se ostatni zemé v regionu mohou spolehnout. Se Saidem Hindamem
jsme mluvili o tom, co Egypt v 21. stoleti nabizi (nejen) ¢eskym firmam.

Said Hindam je
velvyslancem Egypta

v CR od roku 2018. Ve §vé
predchozi kariéfe byl
velvyslancem v Pdkistdnu,
plsobil na egyptském
ministerstvu zahranicnich
véci a ma pracovni
zkuSenosti z Francie,

Chorvatska, Bruselu a OSN,

kde pracoval pro UNOMSA
v Jizni Africe

Jak se vyviji nas vzajemny obchod
v poslednich letech? A jaky dopad
na néj méla pandemie covidu-19?
Kdyz jsem nastupoval do funkce, maj
pGvodni plan byl zdvojnasobit objem
obchodu mezi nasimi zemémi, ale pak
udefila pandemie. Objem naseho vza-
jemného obchodu se nyni pohybuje
kolem 600 miliont dolard a covidu
navzdory se nam ho podafilo navysit
0 10 procent. Nicméné jsem optimista
a véfim, Ze v pristim roce toto ¢cislo sku-
tecné zdvojnasobime. Nedavno dopro-
vazela ministra Kulhdnka na navstévé
Kahiry obchodni delegace a setkala se
s velkym Uspéchem, navic pravé minuly
tyden byla v Egypté obchodni delegace
Ceskych tézafskych spole¢nosti, takze
jsme na dobré cesté.

Spoluprace na africkém
kontinentu

Které ceské firmy jsou v Egypté neju-
Vyznamnymi exportéry jsou Skoda Auto,
Skoda Transportation, Tatra nebo Zetor.
Velmi uspésny je napfiklad vyrobce cer-
padel Sigma, ktery u nas neddvno ote-
viel novou vyrobni linku, a to i proto, Ze
tam pro néj bude ekonomictéjsi vyrabét



jeden konkrétni typ cerpadel. Obecné
je v Egypté velmi dobfe zndmo mnoho
Ceskych Zelezarskych, ocelarskych a stro-
jirenskych firem. Napfiklad vétsina pro-
duktl svétové proslulého egyptského

textilniho  prlmyslu  byla vyrobena
na ceskych strojich. V Egypté je v tomto
oboru pfitomna i dalsi ¢eskd spole¢nost
- Pegas Nonwovens.

V cervnu jste vystoupil na seminafi
MzV CR a OECD na téma aktualni
socioekonomické trendy v Africe.
V ¢em podle vas spociva nejvétsi po-
tencial tohoto kontinentu pro ceské
exportéry?

Afrika nyni predstavuje obrovsky ob-
chodni potencial pro firmy v oblasti ky-
bernetické bezpecnosti a e-commerce.
Vime, ze ceské firmy maji v této oblasti
mimoradné renomé a byla by Skoda,
kdyby této pfileZitosti nevyuzily.

Zna¢ny vyznam ma také infrastruk-
tura. Mnoho zemi v Africe potiebuje
stavét nové silnice nebo rekonstruovat
ty stavajici a také musi postavit a vy-
bavit nemocnice a zavést systémy pro
zavlaZovani a ¢isténi vody. Ceské firmy
zaméfené na zdravotnickou techniku
a vodohospodaistvi jsou mezindrodné
konkurenceschopné a nékteré jiz maji
v Africe dobrou povést. Egypt mUze
ceskym firmam pomoci s orientaci na af-
rickych trzich a nabidnout jim obou-
stranné vyhodnou spoluprdci.

Nejdllezitéjsi je ale v Africe vytva-
fet pracovni prilezitosti, sdilet know-
-how a financovat vzdélavani, aby se
rozvijel nejen intelektudini potencial
napfi¢ kontinentem. Pro nas viechny
by mélo byt prioritou, aby Africané z{-
stavali v Africe, méli tam slusnou praci
a mohli vést dobry Zivot, nez aby byli
nuceni odchazet jinam. Odhaduje se, Ze
do roku 2050 presahne pocet obyvatel
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jen v subsaharské Africe jednu miliardu.
Navic 50 procent z nich bude mladsich
25 let. Kam pujdou, kdyz ve svych vlast-
nich zemich nenajdou smysluplnou
budoucnost?

Propojovat Afriku, Blizky
vychod a Evropu

A co Egypt? Jaké prilezitosti vyuzije
a jakym vyzvam bude celit v nasledu-
jicich letech?

Ocekavame rozsahlé investice do auto-
mobilového primyslu, protoze mame
plan pfildkat do Egypta vyrobu aut se
spalovacimi motory. Naprostd vétsina
Afriky, Asie nebo Latinské Ameriky bude
cich motorech, a to z rliznych ddvod( -
at je to nizka pfipravenost infrastruktury
nebo nedostatek znalosti spotiebitel.
Proto by mély evropské automobilky
jako Skoda uvazovat o pfesunuti vyroby
blize k témto trhdm. Pfinejmensim pro
Afriku a Blizky vychod je Egypt idedlnim
mistem, protoZze ma uzavieny dohody
o volném obchodu s vétsinou trhd v re-
gionu. Navic uz nyni disponuje obrov-
skymi vyrobnimi kapacitami - své to-
varny tu provozuji napfiklad BMW nebo
Mercedes.

Jaké vyhody by to pfineslo Skodé
Auto nebo jinym ceskym firmam?

Pro ceskou ekonomiku bude nadale
predstavovat velkou hrozbu nedostatek
pracovnich sil. Zna¢nou ¢&ast pracovni
sily ted” musite dovazet a dfive nebo
pozdéji nejspis bude potieba presu-
nout odvétvi s vysokym podilem lid-
ské prace do jinych zemi, jako je tfeba
Egypt. Vidite, ze Cina to déla uz nékolik
let, a myslim, Ze Evropa by to méla co
nejdiive napodobit a vyuzit nabizeného
potencidlu ve spravny cas.

Kde kromé automotive jesté spat-
fujete silné stranky Egypta a inves-
tiéni prilezitosti pro Cesko v blizké
budoucnosti?

Dnes se Egypt stdva energetickym cen-
trem regionu. Nedavno tam byly obje-
veny velké zasoby zemniho plynu a spolu
s lzraelem a Kyprem také planujeme
vystavbu nového plynovodu do egypt-
skych zafizeni, ktery by zvysil export
plynu do Evropy a na Blizky vychod. Mél
by propojit lozisko zemniho plynu u izra-
elskych a kyperskych vod s egyptskymi
termindly na zkapalnény zemni plyn.
Egypt je otevienym trhem se zemnim
plynem a prostfednictvim nasich zafizeni
na zkapalrhovani plynu spojuje region vy-
chodniho Stredomoti s Evropou.

Méme také v Umyslu vybudovat pfi-
pojeni k elektrické soustavé a propojit
Afriku s Evropou. Minuly mésic jsme
podepsali smlouvu s Reckem a napfi-
klad Némecku jsme nabidli elektfinu
z obnovitelnych vodnich nebo solar-
nich zdroji. Jakmile bude nase elek-
trickd soustava napojend na Evropu,
budeme tam moci dodavat preby-
te¢nou produkci elektfiny. Tak to uz
méame zavedené s Jordanskem nebo
Saudskou Ardbii a chystame se zahajit
spolupraci naptiklad s Etiopii. Cesko se
jako zemé tradi¢né silnd v energetice
mUze na téchto projektech podilet tieba
dodanim konektivity, fidicich kapacit
a dalSich zartizeni a také proskolenim
personalu.

Pak jsou tu velké infrastrukturni projekty,
jako je vystavba patnacti novych ,chyt-
rych mést’, v¢etné nového administrativ-
niho hlavniho mésta. Mnoho vefejnych
instituci se tam uz prestéhovalo a dalsi
se stéhuji v téchto dnech, ale pro ceské
podniky tento projekt stale jesté skyta
dost prilezitosti. Jednd se o mésto pro
budoucnost a pocitame s tim, Ze nako-
nec svou velikosti a vyznamem prekona
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Rozhovor

Kéhiru. Firmy se mohou podilet na zajis-
tovani infrastruktury a vefejné dopravy,
Al, dronl a optickych zafizeni pro fizeni
dopravy nebo dalsich prvkl chytrého
a zeleného mésta, které nejsou v sou-
¢asné dobé pIné pokryty. Nejjednodussi
zpUsob, jak se zapojit, je pfimé zaslani
nabidky na nasi ambasadu v Praze.

Cestovni ruch je moje
slehka sila”

EgyptAir letos v ¢ervnu zahdjil pravi-
delné lety mezi Prahou a Hurghadou.
Jaké jsou vyhlidky cestovniho ruchu
v Egypté?

Pred covidem byl Egypt pro Cechy tfeti
nejoblibenéjsi  turistickou destinaci
po Chorvatsku a Recku: jezdilo jich tam
ro¢né asi 300 tisic. Nyni se toto ¢islo
urcité snizilo, ale celkové se turismus
pomérné rychle vzchopil. ProtoZe pan-
demie stale nekonci, bylo pro Egypt
klicové vytvofit pravidla pro bezpecny
cestovni ruch, jako jsou kvéty pro tu-
risty v hotelech a dalSich ubytovacich
zafizenich. Kromé toho provadime du-
kladné PCR testovani prichozich turistl
a mame pomeérné striktni dohody s ho-
tely o vytvareni uzavfenych turistickych
bublin pro zajisténi anti-covid prostredi

inzerce

pfichozich turisth (pravidelné kontroly
teploty, testy atd.). Nasi hoteliéfi védi,
Ze to viechno je nezbytné pro jejich
ekonomické preziti, a maji nasi plnou
podporu.

Cestovni ruch ma tedy pro ekono-
miku vasi zemé stale velky vyznam,
je to tak?

Vzdycky fikam, Zze pro mé jako diplo-
mata je cestovni ruch ,lehkd sila“, pro-
toze v piipadé Egypta je to do velké
miry otdzka image a percepce. Jak vidi
Cedi Egyptany? Egypt jako arabsky
a muslimsky stat v mnoha lidech vzbu-
zuje zazité, Casto prezité stereotypy, ale
kdyZz se do Egypta vypravi, na vlastni
kGzi zaziji opravdovou kolébku civili-
zace. Turismus ma tu moc prekondvat
rozdily a sblizovat lidi. To v3e se navic
odrézi v hospodarském rlistu zemé.

Jakou roli hraje Egypt v ramci Afriky?
Jak je vniman v arabském a muslim-
ském svété?

V minulosti byl Egypt vzdy reformni az
revolu¢ni zemi — mimo jiné jsme bojo-
vali proti kolonialismu a podporovali
jsme vsechna osvobozeneckd hnuti
v Africe. Ale dnesni svét se velmi pro-
ménil a pfistup Egypta se odpovidajicim

zpUsobem zménil spolu s nim. V soucas-
ném svété hrajeme velmi stabilizacni
roli ve smyslu podpory ekonomického
rdstu na celém africkém kontinentu
i ve svété. Od 90. let jsme se Ucastnili
vsech mezinarodnich mirovych operaci,
at uz vojenskych nebo diplomatickych.
J& sdm jsem pracoval pro OSN jako me-
zindrodni volebni pozorovatel a byl
jsem mimo jiné soucasti mise UNOMSA.
Ta monitorovala volby, které vedly
ke konci apartheidu v Jizni Africe.

Po arabském jaru se nam také podafilo
stabilizovat nasi vlastni zemi a cely re-
gion. Myslim si, ze doba vélek a vnitfnich
konfliktl je nyni za nami a lidem by mélo
byt umoznéno dustojné zit v miru, sta-
bilité, hospodaiském rlstu a prosperité.
Dava to smysl i proto, ze isldamskému
radikalismu se nejlépe dafi pravé v chu-
dobé, nezaméstnanosti a nejistoté. Jako
zemé nechceme byt ni¢i nepfitel, a proto
jsme v dobé arabsko-izraelského kon-
fliktu nebo nedavno v Libyi plsobili vzdy
v roli mediatora, podporovali dialog
a pomahali nastolit mirové reseni. M
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_EGENDA O CERNEM

Afrika z(stava precefiovana a nepochopena, shrnuje nedavno publikovana studie

Brookings Institution pretrvavajici pohled globalniho byznysu na nesporny potencial

cerného kontinentu. Jako pointu pak nabizi Setfeni mezi vrcholovymi svétovymi manazery

a akademiky: na otdzku, kolik firem v Africe dosahne na rocni trzby prevysuijici miliardu dolard,
vétsina odpovédéla, Ze méné nez sto, a nemalo si jich tiplo, ze zadna. Ve skutecnosti jde o vice
nez Ctyfi stovky korporaci opirajicich se (hlavné) o silici stredni tfidu.

Africkd populace by v tomto dese-
tileti méla nabobtnat o pal miliardy
na 1,7 miliardy obyvatel. To mimo jiné
znamena, ze jako jedna z mala oblasti
svéta mladne. A podle dlouhodobé
prognézy OSN by mohla byt ve druhé
poloviné stoleti dokonce jedinou ne-
vymirajici. Ruku v ruce s tim kontinent
— respektive nékteré ekonomiky; hazet
viech 54 zemi do jednoho pytle onalep-

kovaného ,pfilezitost” je chybou, které

se dopoustéji i pouceni — zaziva solidni
rdst. Ten se pfitom stavi na mnohem ro-
bustneJS| zakladnu, nez,;akou pds}_(ytly
cykly komoditnich vze@; padt ;

_davne minulosti.
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produkce ma potencial se do konce
desetileti zdvojndsobit a dosdhnout
objemu vyroby na urovni bilionu do-
lara ro¢né. Tii ¢tvrtiny tohoto rlstu pak
maji tahnout firmy, jejichz vyroba na-
hradi stavajici dovozy. Afrika by se navic
mohla stat po Ciné pfisti manufakturou
svéta, jak tvrdi konzultanti McKinsey,
coz by jen posililo dospivajici pri-
mysl, a tim stfedni tfidu a cele narodm

1 ekonomlky

Tak by mohla dojit naplnenl slovaiJoeIa

|béza, partnera poradenske spolec-

nostl JK. Assocm.tes ‘ktery se pii jedné
z nasich d|sk*f o budo t| kon-
i i

| kdyz véd pova

a n@rlkla

4@" **WW,L ﬁc'tg' .;’ 1

zminéni ¢insti investofi, ¢asto podpo-
rovani Pekingem, tak vyslanci Zapadu
a jeho instituci.)

Navzdory témto a dalSim Uspéchim
Celi v podstaté vsechny africké zemé na-
dale obrovskym vyzvam. Emancipace je
urcité cestou k uspéchu, stejné tak ale
muze vést na scesti k implozi. Podobné
jako muize byt rostouci zajem globélnich
mocnosti a mocnych firem ku prospéchu
i $kodé. Oboji totiz pfiléva benzinu do vy-
soce tékavého prostiedi, kde na rozdil

od naseho caso‘prostoru uz dlouho platl, -

Ze Jedlnou |j|St0tO'u je nejistota.
A

af- TIA - this is Affica — vyst'hyle te'ﬁfo

sli) rcen| n € na kontine




Zdenék Stépanek:

T — =3 -

Vyrobni hala spolecnosti Renetra ve V3echovidfch

V EGYPTE JSME S NEMCI

ROVNOCENNI HRAC

Ceskych firem, které posiluji své pfimé prodeje mimo Evropu, postupné pfibyva
i v segmentu malych a stfednich podnika. Vice nez jedno desetileti se mezi né
fadi také vyrobce pramyslovych Cerpadel, vSechovicka spole¢nost Renetra.

,V Egypté poptdvka po nasich produktech
momentalné roste stejné jako tlak

na terminy dodavek,” fikd Ing. Zdenék
Stépanek, obchodni feditel spole¢nosti
Renetra, s nimz jsme hovorili tésné pred
jeho dalsi cestou do Afriky

Africké trhy si zacala otukavat jiz v dobég,
kdy si za finan¢ni krize na prelomu mi-
nulé dekddy nas podnikatelsky sektor
poprvé v polistopadové historii otesto-
val svou odolnost vici externim ekono-
mickym vlivim.

Do Afriky nas posunuly
sankce vuci Rusku

,Na prvni prizkumnou cestu do Afriky,
konkrétné do Sudanu, s vizi ¢asem ex-
pandovat na stomilionovy egyptsky
trh, jsem vyrazil nékdy na prelomu let
2008 a 2009. Chtél jsem se zblizka se-
znamit s taméjSim podnikatelskym
prostfedim, zmapovat si moznosti
a podminky uplatnéni nasich pro-
duktl a vyhledat spolehlivého mist-
niho partnera. Neni tajemstvim, Ze
alfou a omegou Uspésného plsobeni



Renetra s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce
1999 a zpocatku se zabyvala velko-
obchodem s hutnim materiadlem,
obchodem s primyslovymi arma-
turami a Cerpadly. Od roku 2004

se orientuje vyhradné na vyvoj,
vyrobu a obchod s ¢erpacimi agre-
gaty. Své vyrobky dodava pfiblizné
z jedné tietiny na Cesky a sloven-
sky trh a dal3i dvé tretiny vyvazi
do balkanskych zemi, stat(i byva-
Iého Sovétského svazu, na Blizky
vychod, do Egypta a nékterych
dalsich africkych zemi.

Stfedné velka firma z regionu
stfedni Moravy zaméstndava Se-
desét pracovnik(, z nichz patnact
pracuje ve vyrobé, sedm ve vyvoji
a konstrukci. Jeji ro¢ni obrat se po-
hybuje kolem deseti milionG eur.

zahrani¢nich firem na taméjsich trzich
je kvalitni zastupce, ktery znd mistni
trh, jazyk, mentalitu i obchodované
produkty. Nase exportni plany se zacaly
zhmotnovat v roce 2012, kdy posileni
pfimych prodejd umoznil presun vy-
roby cerpacich agregatl v ramci sku-
piny Renetra Group pod vsechovickou
Renetru a navazani spoluprice s egypt-
skou spole¢nosti jako vyhradnim za-
stupcem v regionu Blizkého vychodu
a severni Afriky. Orientace na tyto trhy
jesté vzrostla v souvislosti se sankcemi
EU v{¢i Rusku a nékterym statam byva-
Iého Sovétského svazu, kam jsme ro¢né
exportovali zbozi za téméf dva miliony
eur a kde nam postupné klesly prodeje
az o devadesat procent,” fika obchodni
feditel Zdenék Stépanek.

V poslednich letech se prodeje pramy-
slovych ¢erpadel pod znackou Renetra
v Egypté pohybuji s ohledem na pocet
a velikost zakazek v hodnoté pll az je-
den a pUl milionu eur ro¢né. Egyptsky
trh patii mezi ty, které se po globalnim
covidovém Soku vzpamatovavaji rych-
leji. Letos v cervenci egyptskad vlada
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pod patronatem prezidenta Abdala
Fattaha Sisiho predstavila narodni me-
gaprojekt Haya Karima na rekonstrukci
egyptského venkova. Jeho soucasti je
rovnéz rozvoj sektoru vodohospodafi-
stvi, odpadniho hospodafstvi, zavlaZzo-
vani orné pldy a zajisténi energetické
sobéstacnosti venkova, vystavby infra-
struktury apod.

,Na egyptském trhu se nasi spolec-
nosti nabizi fada zajimavych pfilezitosti
a je na nas, jak dokdzeme vyhovét vy-
soké dynamice poptavky. Egyptané jiz
tradi¢né vnimaji Ceské vyrobky jako
kvalitativné srovnatelné s nasi némec-
kou konkurenci, pfitom za lepsi ceny.
V posledni dobé zaznamendvdme ne-
jen rostouci objem objednavek, ale
také extrémni tlak na terminy dodavek,
které jsou nékdy i pfi nejlepsi vuli nere-
alné. S nasim mistnim zastupcem proto
hledame cesty, jak u zakazkového zbozi
vyhovét naro¢nym dodacim Ihitam,
neslevit na kvalité a v rozumné mire
se vyrovnat s vyraznym rdstem cen
nerostnych surovin a v dlsledku toho
i komponentl, energii a dopravy,” po-
kracuje obchodni feditel.

V pozici finalniho
dodavatele

Vyrobni portfolio Renetry vsak po-
kryvd  mnohem Sirsi odbératelské
spektrum nez jen vodohospodaiskou,
odpadni a ekologickou infrastrukturu.
Nejcastéjsimi zdkazniky jsou firmy,
které se specializuji na zpracovani ropy
a zemniho plynu, energetiku, vyrobu
dusikatych a fosfore¢nych hnojiv a vy-
robu plast(. Odbyt tvoii z pétadvaceti
az tficeti procent dodavky pro ceské
a slovenské inzenyringové spolecnosti,
daldi produkce sméfuje pfes mistni za-
stoupeni do Ruska, Srbska, Rumunska,

Renetra

Egypta a Irdku. Aktudlné firma pra-
cuje na prlzkumech trhu Ugandy
a Kamerunu a napfesrok pfipravuje
expanzi do Nigérie.

,Nasi prfednosti doma i v zahranidi je
jedinec¢nost feseni Sitych na miru ka-
zdému zdkaznikovi a komplexnost
zakazek od navrhu az po zaskoleni ob-
sluhy, servis a financovani. Abychom
obchodni pfipady nezatéZovali pfi-
padnymi riziky, ktera plynou z platebni
neschopnosti odbératele, vyuzivdme
platebnich néstrojd, jako jsou doku-
mentarni akreditivy, pfipadné cash
against documents,” zdGraziuje indivi-
dudlni pfistup ke klientele manazer.

Zakéazkova vyroba ma ve srovnani se sé-
riovou vyrobou sva specifika. Na jedné
strané omezené moznosti vyuziti robo-
tizace a automatizace, na druhé silny
dlraz na vyvoj a konstrukci produktl
v souladu s pozadavky jednotlivych
zadkaznikd. Hlavnimi kritérii, na néz se
soustfedi pozornost klientl bez ohledu
na teritorium, je kromé ucinnosti hyd-
raulické &asti Cerpadla a motorl prede-
vsim spolehlivost vyrobk( a snizovani
jejich energetické narocnosti.

Vyznamnym meznikem firmy na cesté
k vétsi konkurenceschopnosti byl
rok 2014, kdy uvedla do provozu
novy  kompletaéné-vyrobni  zavod
o plose 2500 m? s administrativnim
zdzemim na tisici metrech ctverec-
nich ve V3echovicich nedaleko Hranic
na Moravé. Ve svych planech vénovala
zvlastni pozornost zfizeni a vybaveni
testovaciho pracovisté, které se stalo
jednim z nejmodernéjsich testovacich
center na Cerpadla v Evropé. H

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV RENETRY

Instalace cerpadla pro stanici pitné vody v egyptském Suezu v roce 2017
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Zacatek od nuly

Howard Carter se narodil roku 1874
jako jedenacté dité malite Samuela
Cartera. Trebaze se mu dostalo jen
omezeného vzdélani, byl velmi talen-
tovany kreslit. A pravé jeho nadani mu
navzdy zménilo Zivot. Diky pfimluvé
lady Mary Amherstové, mimochodem
nadsené sbératelky egyptskych arte-
faktl, se ve svych sedmnacti letech do-
stava do Egypta jako asistent egypto-
loga Percyho Newberta. | zde na sebe
upozorni  kreslifskym talentem  pfi

George Herbert, 3
paty hrabé

z Carnarvonu.

Bez jeho financi by
Howard Carter své

objevy neuskutecnil

NEVYZNAMNY FARAON,
KTERY ZMENIL SVET

Jméno Tutanchamon je dnes svétoznamé, ale proc? Vzdyt
tento faraon za své vlady nic vyznamného nedokazal.

Do historie se zapsal az tisice let po své smrti, kdyZ jeho
hrobku objevili Howard Carter a lord Carnarvon. Jednalo
se totiz o prilomovy objev. Za prvé slo o hrobku, z niz
bylo pomérné malo ukradeno (hrobky vyznamnéjsich
faraont byly casto vykradeny kompletné), a za druhé je
zde onen nadech tajemna vyvolany osudem nékterych
objevitell. Tento objev vyvolal senzaci, kterd jesté posilila
onu odvékou fascinaci starym Egyptem. Ta ostatné
pietrvala od ¢asdl Rise fimské aZ do dnesnich dn(i.

kopirovani vyzdoby hrobek. Postupné
pracuje na vykopavkich v Amarné
a v chramu kralovny Hat3epsut.

Osm let po svém pfichodu do Egypta se
stdva inspektorem afadu zabyvajiciho
se starozitnostmi v Hornim (tj. jiznim)
Egypté. Béhem svého plisobeni zde do-
hlizi nad vykopavkami v Thébach a Udoli
krdld. V roce 1904 je kvuli konfliktu
s mistnimi vykradaci hrobl prefazen
na inspektorat Dolniho Egypta. Ani tam
se moc neohfeje, nebot o rok pozdéji
odchdzi z uradu definitivné. Stalo se tak
po nasilné konfrontaci mezi egyptskymi
strazci pamatek a skupinou francouz-
skych turistQ. Carter se totiz v nasled-
ném sporu postavil na stranu Egyptan(,
ale jeho nadfizeni rozhodli ve prospéch
Francouz(l. Po svém odchodu se Zivil pro-
dejem maleb a kreseb turistiim.

Se stfibrnou Izickou v ustech

Sir George Herbert, paty hrabé z Car-
narvonu, se narodil roku 1866 a do-
stalo se mu nejlepsiho mozného vzdé-
lani, konkrétné navstévoval elitni Skoly
v Etonu a Cambridgi. Ve svych dvaceti
Ctyfech letech se stal hrabétem, ale

jeho situace rozhodné nebyla rizova
- byl zna¢né zadluzen. To se vyfesilo
roku 1895, kdy se ozenil s Alminou
Wombwellovou, nelegitimni  dcerou
Alfreda Rotschilda. Jeji véno bylo
enormni, pul milionu liber (tedy asi
jedna miliarda pét set miliont korun ces-
kych) a navic jeji otec poplatil viechny
Carnarvonovy dluhy. To mu umoznilo
mimo jiné zaloZit chovnou stdj dostiho-
vych koni v Highclere. Vzhledem k tra-
di¢ni popularité dostihG v Anglii zcela
urcité neprodélal.

Osudovy zlom v3ak pfinesla automobi-
lova nehoda, v roce 1903 zna¢né neob-
vykly jev, pfi které utrpél vazné zranéni.
Po zotaveni mu jeho lékar doporucil, aby
netrdvil zimy v Britanii, ale nékde, kde
je teplo. Lord Carnarvon se rozhodl pro
Egypt, kde se zacal zajimat o egyptologii.
Jelikoz véak nemél zadné zkusenosti, mu-
sel najmout nékoho, kdo je mél. Rozhodl
se pro Howarda Cartera.

Pétlet u Théb

Poprvé Carter pro Carnarvona pracuje
na vykopdavkach Slechtickych hrobl
u Théb. Kli¢ovy zvrat nastava v roce
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1914 ziskanim licence na vykopavky
v Udoli krala. Carter za¢ina se syste-
matickym prizkumem nalezisté, ktery
vsak musi zahy prerusit. Po tfi roky pra-
cuje jako diplomaticky kuryr a prekla-
datel a az ke konci roku 1917 se vraci
do Udoli kralg.

Tandemu se v3ak nedaii a o pét let poz-
déji uz Carnarvon zacind ztracet trpé-
livost s véénym prehrabovanim pisku,
jehoz jedinym vysledkem je vyprazdro-
vani jeho bankovniho konta. Nakonec se
necha premluvit, aby vykopavky financo-
val jesté jednu sezonu.

Na posledni chvili

V listopadu 1922 je na jiz prohledaném
misté ndhodou objevena schodistova
Sachta a po jejim vycisténi nasleduje
nalez dvefi opatfenych faraonskou kar-
tusi. Do Egypta pfijizdi i Carnarvon,
za jehoz pfitomnosti Carter vysekda diru
ve dvefich a podiva se dovniti. Kdyz se
ho lord ptd, jestli néco vidi, Carter od-
povi: ,Uzasné véci” Nasledné je hrobka
slavnostné oteviena a muze zacit ka-
talogizace. Je to téméf zazrak: nasli ne-
vykradenou faraonskou hrobku a v ni
pres pét tisic predmétl. Po dokonceni
prizkumu se vse pfipravuje na otevreni
pohiebni komory, jenze pak nastanou
komplikace.

Vykopavky jsou docasné  preru-
Seny ostrym sporem mezi Carterem
a Carnarvonem o pfistupu k egyptskym
uradlm. Carnarvon po néjaké dobé
uznd, ze Carter mél pravdu, a omluvi
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se. Prace jsou obnoveny a v3e zdanlivé
spéje ke zdarnému konci. Jenze pak
lord Carnarvon onemocni a brzy umira.
Zvésti pfisuzuji jeho smrt faraonové
kletbé, stejné jako naslednou smrt né-
kolika dalsich objevitell. Trebaze tato
steorie” je uz davno vyvracena, mnozi ji
véii dodnes.

Egyptskd vlada si v tu chvili vykopavky
nevybiravé pfivlastni, ale Cartera ne-
chava pracovat dal. Je otevfena po-
hfebni komora a o dva roky pozdéji
i faraonova rakev. Prace trvaji do roku
1932. S jejich ukon¢enim Carter odchazi
do dlichodu a vraci se do Britanie, ackoli
zimy nadale travi v Egypté. Jako ocenéni
mu egyptsky kral udéli Rad Nilu. Umira
roku 1939.

Legenda zije dal

Pravdou je, Ze objevitelé, kromé onoho
fadu udéleného Carterovi, se od BritQ
ani  Egyptant ocenéni nedockali.
Britskd vlada na nélez nijak nereagovala

Carter a Carnarvone

a egyptskd kategoricky odmitla prene-
chat objevitelim tfeba jen ¢ast nalezu,
ackoli to tehdy bylo zvykem.

Pfesto viak jde o jeden z nejvyznamnéj-
Sich archeologickych objev(l v Egypté.
Pravda, Tutanchamonova hrobka ne-
byla ni¢im ve srovnani tfeba s hrobem
Ramesse I, na rozdil od néj vsak nebyla
vyrabovana. Pfedméty v ni nalezené tak
mohly pomoci objasnit mnoho aspekt(
staré egyptské kultury a ndbozenstvi.

A jisté neni tak docela nezajimavé, ze
v soucasnosti zaméstnava egyptology
jiny Carter(Qiv objev, hrobka KV5. Zfejmé
jde o hrobku synd Ramesse Il. Podle
odhadll ma pres 150 mistnosti a dosud
neni zcela prozkouméana. H

Text: VoutecH HResik
Foro: SHuTTERSTOCK A WiKIPEDIA

VouTEcH HREBIK JE STUDENT GYMNAZIA J. S. MIACHARA
v BRANDYSE NAD LABEM-STARE BOLESLAVI,
VITEZ CELOSTATNICH STUDENTSKYCH SOUTEZI O HISTORII

Morbidni fascinace mumiemi

Zajem mnoha lidi o historii nebyl vzdy zcela védecky. V priibéhu devatendctého stoleti
se rozvinul okultisticky kult zaméreny na Egypt, kdy byly kradeny mumie a prodavény

evropskym bohactim, a mnohdy ne do sbirky. Napfiklad ve Francii bylo béZzné pofadani
divokych vecirkdi, jejichz zlatym hiebem bylo rozbaleni mumii; Spatné uloZeny pak
snadno podléhaly zkaze. Ale mohlo byt i hiif: mnohé byly rozemlety na vyrobu ,v3e-

o

[

1€kl na erekci z rozemletych genitalii mumii. . .

33




Do svéta za obchodem

Aby mohla jedna z obchodné nejzajimavéjsich a nejstabilnéjsich ekonomik

na severu Afriky naplnit své ambiciézni plany, musi se pfedevsim zbavit vice nez
devadesatiprocentni zavislosti na importu energetickych surovin a energie. Pro nase
firmy se tak oteviraji velké pfileZitosti, jak monarchii pomoci jeji strategii naplnit.

Plan hospodaiské obnovy
prinasi rychlé oziveni

Marockd ekonomika rostla nepfetrzi-
té od roku 1996. V roce 2020, témér
po Ctvrtstoleti, doslo v dlsledku celo-
svétové pandemie k preruseni konjunk-
tury a poklesu ekonomiky o 6,3 %.

Dopady pandemie a zplsob fizeni statu
v dobé krize ukdzaly na nejvétsi slabiny
marockého hospodafstvi, které postihlo
také sucho a pokles vyvozu fosfatl jako
hlavniho exportniho artiklu. Nejvice
zasazené sektory marocké ekonomiky
byly pravé ty, které jsou zavislé na za-
hrani¢ni poptdvce, predevsim pak ze
strany Evropské unie. Vyrazny pokles za-
znamenal turisticky ruch s navazujicimi
sluzbami a strojirensky prdmysl (o 7 %),
zejména letecky a automobilovy, ktery
ale jiz letos hlasi narlst exportu o téméf
50% v meziro¢nim srovnani.

Po letosnim celkovém ekonomickém
oziveni, na némz ma zasluhu hlavné
zemédélstvi, zpracovatelsky pramysl
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a postupné se zotavujici cestovni
ruch, se ocekava, ze rlst realného HDP
se vrati na Uroven roku 2019 ve vysi
5,5%. Podle prognéz mize Maroko
v roce 2022 dosdhnout predpande-
mické urovné HDP, na niz navdze po-
stupné zrychlovani ristu v zavislosti
na Uspésné implementaci probihajicich
i planovanych reforem. Zajimava bude
implementace vladni strategie pro ze-
médélstvi ,Green Generation 2030”
nového premiéra Azize Achanuse, pfi-
slusnika ekonomické oligarchie zemé.
Ovsem politickd situace Maroka by
mohla byt v nasledujicich letech kreh¢i
kvuli rostoucim socialnim hrozbam.

Vldda zacala realizovat plan hospo-
darské obnovy, ktery marocky kral
Mohammed VI. vyhlésil v cervenci 2020.
Kromé slibu reformy statnich podnik(
schvdlila zdkon, ktery uvadi do praxe
univerzalizaci systému socidlni ochrany
pro celou populaci, véetné zdravotniho
pojisténi a rodinnych pridavkd. Ocekava
se, ze vladni fond bude katalyzatorem
soukromych investic a poskytne kapital

Zivotaschopnym malym a stiednim fir-
mdam pUlsobicim ve strategickych sekto-
rech marocké ekonomiky a bude finan-
covat projekty komercni infrastruktury
prostfednictvim partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru. V kvétnu 2021
byl predstaven novy model rozvoje,
ktery uprednostriuje strukturalni reformy
na podporu konkurenceschopnosti
a rozvoje soukromého sektoru, zlep-
eni kvality vzdélavani a zdravotnickych
sluzeb. Jeho cilem je posileni lidského
kapitdlu a prohloubeni procesu decen-
tralizace, jez maji napomoci k feseni
Uzemnich nerovnosti a zachovani pfirod-
nich zdrojd.

Preference zbozi s vyssi
pfidanou hodnotou

Liberalizace zahrani¢niho obchodu, za-
hdjend v 80. letech, vystavila marocké
primyslové podniky tézké mezinarodni
konkurenci, soucasné vsak usnadnila pfi-
liv zahrani¢niho kapitalu a dovoz inves-
ti¢nich zafizeni a polotovar( potiebnych
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pro prdmyslovy rozvoj. Podminkdm
svétového trhu se snazi pfizplsobovat
exportné zamérena odvétvi marockého
primyslu, predevsim produkce odévi ci
fosfatovych derivatd (vyuziti v high-tech
oborech) a také automobilovy a elekt-
rotechnicky pramysl ¢i leteckd vyroba.
Marocka vlada se rozhodla vytvofit pro-
gram na podporu exportu s pridanou
hodnotou Maroc Export Plus.

Zemé ma dlouhodobé negativni bilanci
zahrani¢niho obchodu. Export je zavisly
nejen na zahrani¢ni poptavce, hlavné ze
strany EU, ale i na pohybech cen fosfata.

"'I’-: .';i' A
STy

Maroko

Pdlmilionovy pfistav Rabat je hlavnim méstem Maroka a sidlem marockého krale a vlady

Marockému exportu dominuji auta
a jejich soucastky (13%) a také draty
a elektrické obvody (11%). Zemédélské
a potravinariské produkty spolecné pred-
stavuji kolem 11% hodnoty exportova-
ného zbozi (zejména mofské plody, rybi
konzervy, citrusy a zelenina, pfredevsim
rajcata). Nejvétsi ¢ast marockého dovozu
zaujima zpracovana ropa a automobily.

Tradi¢nimi obchodnimi partnery jsou
EU (59% pokryvd hlavné Francie
a Spanélsko), Cina (6%) a USA (5%).
Maroko si buduje pozici vstupni bra-
ny do subsaharské Afriky. Aktivné

V soucasné dobé zaujima Maroko, i pressvou piilisnou zavislost na zemédelskeé vyrobé a exportu
fosfatd, Sesté misto mezi africkymizémemiz hlediska ekonomicke vykonnosti

Svétova banka posunula Maroko

na 53. misto ze 190 porovndvanych
zemi z hlediska snadnosti podnikani.
Podle klasifikace teritoridlniho

rizika OECD se jedna o kategorii 3.

podporuje obchodni vztahy se subsa-
harskymi zemémi, pficemz z geogra-
fickych i jazykovych ddvodud akcentuje
predevsim zapadoafrické zemé.

Nejvstricnéjsi partner EU

Z historického i geografického hlediska
predstavuje Evropska unie pro Maroko
nejvétsiho obchodniho partnera. Zemé
ma s EU dlouhodobé zéporné obchodni
saldo. Dlvodem je import vyrobkl
s vys$si pridanou hodnotou. Opacnym
smérem se vyvazeji predeviim automo-
bily, ale také napiiklad zemédélské pro-
dukty. V roce 2020 ¢inil obrat obchodni
vymény EU s Marokem 35,1 mid. eur,
v roce 2019 to bylo 39,5 mid. eur (z toho
vyvoz EU predstavoval 20 mld. eur, re-
spektive 23 mld. eur).

Maroko je povazovano za nejvstficnéj-
siho arabského partnera EU ve Stfedo-
mofi. V roce 2008 s nim byl formalizovan
tzv. statut avancé (pridruzené clenstvi)
a v roce 1996 byla podepsana asocia¢ni
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Do svéta za obchodem

Casablanka je.nejvétsi marocké mésto i pfistav, Ziji v ném vice nez 4 miliony obyvatel. Je hospodaiskym i kulturnim centrem zemé

,, MAROKO JE AKTUALNE
NASIM DRUHYM

NEJVETSIM OBCHODNIM

PARTNEREM V AFRICE.

dohoda, kterd je v platnosti od roku
2000. Dullezitym bodem ve vztahu EU
a Maroka byla zemédélska a rybolovna
dohoda. Jednéni o Prohloubené a kom-
plexni dohodé o volném obchodu
(DCFTA) mezi EU a Marokem byla zaha-
jena prvniho bfezna 2013 a pozastavena
na zadost Maroka v roce 2014.

Zajimava exportni
alternativa

| kdyz ma Maroko velmi nasyceny a kon-
kurenéni trh, predstavuje pro Ceskou re-
publiku tradi¢niho a stale dullezitéjsiho
obchodniho partnera v regionu severni
Afriky, jehoZ potencial do budoucna jesté
zesili spolecné s rostouci domaci ekono-
mikou, rozvojem domaci poptévky, vefej-
nych investic a sektoru sluzeb. Maroko je
podle objemu obchodni vymény nasim
50. partnerem a 45. vyvozni destinaci.
Aktudlné je nasim druhym nejvétsim ob-
chodnim partnerem v Africe. V roce 2018
byla podepsédna Dohoda o hospodaiské
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a priimyslové spolupraci mezi Ceskou re-
publikou a Marockym krélovstvim.

Za poslednich deset let se obrat vzajem-
ného obchodu vice nez ztrojnasobil, pfi-
¢emz vyvozy rostou na obou stranach.
Od roku 2007 je saldo nasi obchodni vy-
mény s Marokem prebytkové. K mirnému
poklesu obchodni vymény doslo jen
v dlsledku pandemie covidu-19. V roce
2019 a 2020 ¢inil obrat obchodni vymény
CR s Marokem 638 mil. dolar(i a 565 mil.
dolart (z toho ¢esky vyvoz predstavoval
430 mil. dolard, respektive 339 mil. do-
lar(i). Pro rok 2021 se ocekéava opétovny
rist. Obrat obchodni vymény by se mél
zvysit o cca 70%. Cisla tak prekonaji i re-
kordni rok 2019.

Ceské firmy hledaji nové exportni trhy

a Maroko je jednou ze zajimavych al-
ternativ. Zadjem o né roste, i kdyz byl

Tradicnitrhv Marrékeﬁ@

zaznamendn pokles vyvozu osobnich
automobilti z CR. Pravé tato polozka
se nejvice podili na celkovém objemu
Ceského exportu do Marockého kralov-
stvi. Stéle vétsi zajem je o vyrobky elek-
trotechnického a obranného prdmyslu
a o digitalizaci. Nase firmy jsou Uspésné
také ve zdravotnictvi (dodavky zdravot-
niho materidlu a lGzek do nemocnic)
a sklarstvi (svételné instalace v marra-
kes$ském hotelu La Mamounia).

Text: ANDREA HEVERLOVA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

ING. ANDREA HEVERLOVA, MBA, ODDELENI AFRIKY,
ASIE A AUSTRALIE, SEKCE EVROPSKE UNIE
A ZAHRANICNIHO oscHopu, MPO CR
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POJISTILA
BILION KO

“XPORTNI POJISTOVNA
~XPORT ZA JEDEN

RUN

~(GAP

Objem vyvozu Ceskych exportéri podporeného pojistovnou EGAP dosahl jednoho bilionu
korun. Jedna se o soucet viech obchodnich pfipadd, které pojistovna realizovala za 29 let své
existence. Cesti exportéfi s jejim pojisténim za tu dobu vyvezli své zboZi do 130 zemi svéta.

Jrinacticifernd ¢islovka jeden bilion
v sobé zahrnuje nejen velké investi¢ni
celky realizované ceskymi exportéry
v zahrani¢i, ale také dodavky napriklad
dopravnich prostfedkl a dalsiho zbozi
s vysokou pfidanou hodnotou. Jsou to
oviem i zakazky malych a stfednich fi-
rem, které zacinaji uz na stu tisici korun.
A v poslednim roce do vyctu pfibyla
i pomoc zaru¢niho programu Covid Plus
na pomoc exportujicim firmam zasaze-
nym pandemii,’ vypocitdvd predseda
predstavenstva EGAP Jan Prochazka.

Uplné prvni pojistndg smlouva, kterou
exportéfi v pojistovné podepsali, pred-
stavovala v roce 1993 dodavku pro pe-
trochemicky zévod v Jordansku za té-
méf 3 miliony dolarG. Mezi historicky

Nejvétsi cast vyvozu pojiSténého

EGAPem pfipadd na zakdzky z oblasti
strojirenstvi (289 mld. korun), ener-
getiky (264 mld. korun) a dopravy

(217 mld. korun). V poslednich péti
letech rychle pfibyva podpofeného
vyvozu z odvétvi agroexportu (26 mld.
korun) a zdravotnictvi (23 mld. korun).
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nejvétsi obchodni pfipady patfi na-
pfiklad modernizace Zzelezni¢ni traté
v Azerbajdzanu. Od roku 2011 tam
Ceské firmy s pojisténim EGAP zmo-
dernizovaly pres 900 kilometr( Zelez-
nice za 750 milion eur. Déle jsou to
vodni elektrarny spole¢nosti Energo-
Pro v Gruzii, Bulharsku a Turecku. Letos
dokonceny projekt turecké elektrarny
Alpaslan 2 v hodnoté 600 milion do-
lar(l pfitom predstavuje nejvétsi ¢eskou
investici v Turecku od roku 1989 a zaro-
ven nejvétsi ¢eskou porevolucni inves-
tici do vodni energie.

Celkovy pocet firem, které EGAP pojis-
til, je 675. Je ovSem prakticky nemozné
propocitat, kolika ¢eskym firmam dosud
pomohl, protoze v pfipadé velkych ob-
chodnich pfipadl se nejedna jen o po-
moc kontraktorovi, ale také viem dal$im
firmam, které se na zakazce podileji.
,Napfiklad aktudlni vystavby nemocnic
spole¢nosti Vamed v Ghané za 1,8 mi-
liardy korun ¢i v Trinidadu a Tobagu
za 780 milion0 korun znamenaji zakazky
pro desitky dalich ¢eskych firem, které
se na projektech také podileji,” dodava
Jan Prochazka.

Nejzédanéjsimi pojistovacimi produkty
jsou dlouhodobé pojisténi vyvozniho

Celkem EGAP podpofil vyvoz Ceskych
exportérd do 130 zemi svéta, od Aus-
trlie aZ po Zambii. V letoSnim roce
navic dosahl rekordu, aktudlni pocet
zemi, do kterych ted’ sméfuji pojiSténé

dodévky, je 48. 0d zacatku roku pojis-
tovna podporila 97 exportujicich firem.
Vysoky zdjem o pojisténi vyvolava
pandemie a s ni souvisejici ekonomické
dopady.

odbératelského uUvéru a pojisténi in-
vestic v zahranici. Dohromady tyto dva
produkty predstavuji zhruba tfi ctvrtiny
objemu pojisténého vyvozu. Loni do na-
bidky dvacitky produktd pojistovny pfi-
byly zaruky Covid Plus uréené velkym
exportujicim firmam, které se vinou
pandemie dostaly do obtizné situace.
Dosud EGAP schvalil 125 zaruk v ob-
jemu 25 miliard korun.

Zpros: EGAP
ILUSTRACE: SHUTTERSTOCK
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Podpora exportu

Tamer El-Sibai:

MAROKO MI PRIROSTLO K SRDC

Diky své strategické poloze je Marocké kralovstvi oznaCovano za jednu z bran do Afriky. Toho
vyuziva fada evropskych firem, které tam presunuly vyrobu nebo zaloZily pobocky. ,Maroko
by chtélo tuto pozici v budoucnosti jesté vice posilit a stat se vyznamnou destinaci pro byznys
a investice,” fika Tamer EI-Sibai, feditel CzechTrade Maroko v rozhovoru pro TRADE NEWS.

Maroko je nam geograficky hodné
blizko. Vzdyt pres Gibraltar je to
do Evropy pouhych ¢trnact kilome-
tri. Odrazi se tento fakt dostatecné
i vobchodnich vztazich?

Marocké kralovstvi mélo a stale ma
na evropsky kontinent uzké vazby. Pravé
jeho zemépisna poloha umoziuje velmi
snadny pohyb zbozi. Navic na severu
Maroka byl v poslednich letech vybudo-
van nejvétdi africky pristav Tanger Med.
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Ing. Tamer El-Sibai,
reditel CzechTrade Maroko

Ten nyni zajistuje predevsim vyvoz osob-
nich automobilt vyrobenych v Maroku
do Evropy.

Neopomenutelnou soucdsti strategie
hospodaiského a socidlniho rozvoje
Maroka jsou zahrani¢ni vztahy. Dikazem
o zahrani¢nim vlivu jsou mnohé rozvo-
jové projekty, pujcky, investice a dohody
o volném obchodu, které Maroko uza-
vird nejen se zemémi v regionu severni

Afriky. Dohody o volném obchodu zahr-
nuji evropsko-sttedomoiskou dohodu
0 z6né volného obchodu s EU, déle arab-
skou zénu volného obchodu s Egyptem,
Jordénskem a Tuniskem nebo také do-
hodu o volném obchodu s USA.

Ceska kvalita je
v Maroku cenéna

Jaky zvuk ma v Maroku Cesko?
Marocti obchodnici znaji dobfe Ceskou
republiku a ¢eské vyrobky. Mizeme té-
zit jak z dobrych vztahd s Marokem, tak
i z toho, Ze nase produkty jsou zde vni-
many jako velmi kvalitni.

Mohl byste jmenovat néjaké obory,
téfi zvlast zaméfrit?

Predné bych uvedl stavebnictvi, které je
provazané s ostatnimi sektory. Se stéle se
rozvijejici ekonomikou je tfeba budovat
dopravni infrastrukturu, kterd usnadni
propojeni uvniti zemé i navenek. Inten-
zivné tu probihd vystavba a moderni-
zace dalnic a silnic, Zelezni¢nich trati
(napfiklad vysokorychlostni trat mezi
Casablankou a Tangerem), lodni dopravy,
pfistav(l i méstskych projektd (tfeba nové
tramvaje ve velkych méstech). Nemohu
opomenout ani vystavbu byt a hoteld.
Zde se tedy nachazeji vyznamné moz-
nosti zapojeni pro ceské firmy.

Dalsimi perspektivnimi obory jsou po-
travinafstvi a zemédélstvi, které se vy-
znamnou mérou podileji na celkovém
HDP, zaméstnavaji velkou ¢ast obyvatel-
stva a generuji Ctvrtinu vyvozu Maroka.
V posledni dobé sili snahy o produkci
potravin s vyssi pfidanou hodnotou,

TrRADE NEWS 6/2021



coz vytvéri pfilezitost pro Ceské vyrobce
stroji na vyrobu a zpracovani potravin.

S pldnovanou modernizaci zavlaZzovacich
systémU, které proméni méné produk-
tivni pastviny v ornou pldu, se objevuji
nové prileZitosti také v zemédélskych
a vodohospodarskych inovativnich tech-
nologiich obecné.

A co energetika, na niz se zaméfuje
toto vydani naseho magazinu?

Také Maroko upousti od tradi¢nich ener-
getickych zdrojd. Snazi se nahradit témér
vyhradni dovoz fosilnich paliv vyrobou
energie z obnovitelnych zdrojd, diverzi-
fikovat energeticky mix, a ziskat tak vétsi
sobéstacnost. Navic zvysujici se Zivotni
Uroven obyvatelstva a rostouci primys-
lova vyroba jdou ruku v ruce se stoupajici
spotfebou energie. Vzhledem ke geo-
grafickym podminkdm se budou vyuzi-
vat zejména solarni a vétrné elektrarny.
Prilezitosti pro ceské firmy je v tomto

Diky teritorialni blizkosti Maroka
a asociacni dohodé se na ceské zbozi
vztahuji nulova nebo velmi nizka cla.
| to mtiZe motivovat ceské firmy

k uzavfeni spolupréce s marockymi
partnery, ktefi operuji ve vice nez

45 africkych zemich a v mnoha z nich
jsou nadmiru dspésni.

ohledu hned nékolik - od dodavek kom-
ponentl az po kompletni vystavbu a fi-
zeni celych projektd.

Z Maroka dal do Afriky

Muzete uvést priklady marockych
firem, které jsou Uspésné na jinych
africkych trzich?

Marocké firmy si za poslednich dvacet
let vybudovaly velmi slibné ekonomické
vztahy s rlznymi zemémi na africkém
kontinentu. Ty pak v pribéhu let upev-
novaly pragmatickym, rozvaznym a pro-
gresivnim pfistupem.

V téZe dobé Maroko zahdjilo investice
do afrického letectvi, telekomunikaci,
digitalizace, financ¢nich sluzeb. Dale
nasledovaly sektory nemovitosti a sta-
vebnictvi, po nich zemédélstvi a po-
travinafstvi, coz zemi umoznilo stat se
druhym nejvétsim investorem v zapadni
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a stfedni Africe. Velkymi hraci na trhu

jsou marocké stavebni spole¢nosti
Somagec a Groupe Addoha, ve farmacii
spole¢nost Sothemam nebo v pojistov-
nictvi Saham.

Osobni vztahy jsou zaklad

Na jaka kulturni nebo obchodni spe-
cifika je potieba se pFipravit?

Pro ceské firmy je dllezité uvédomit
si odlisSnou formu obchodnich jed-
nani, kterd je vlastni zemim Maghrebu.
Obchodni kultura je ovlivnéna arab-
skymi,  berberskymi,  francouzskymi
a stfedomorskymi prvky. Vzdy méjte
na paméti, ze osobni kontakt je tu velmi
cenény. Pro sezndmeni se s novym ob-
chodnim partnerem je vhodné byt
predstaven prostiednictvim spole¢ného
kontaktu. Ostatné vétsina marockych
obchodnikl preferuje sezndmeni se se
zahrani¢nimi partnery jesté pred vlast-
nim jednanim o obchodu. Pozitivni prvni
dojem usnadni nasledné vyjednavani.
Osobni vztahy zde hraji vyznamnou roli.

Obchodnim jazykem je vétSinou fran-
couzsdtina, ale najdete i obchodniky,
ktefi ovladaji pouze arabstinu. Je tedy
tieba mit k dispozici prekladatele, po-
kud jazyk neovladate. Pfed vstupem
na marocky trh je vhodné pfipravit si
materidly ve francouzském nebo arab-
ském jazyce.

Hierarchie je tu plné respektovana.
Dulezitad rozhodnuti musite konzultovat
s nejvyse postavenym zastupcem firmy.
Marocané neradi ftikaji ne, proto vni-
mejte naznaky nesouhlasu a potvrdte si
pfijaté zavéry.

Dale je tfeba pocitat s tim, ze schlizky
jsou spise delsi a se stejnym obchodnim
protéjskem mohou probihat i vicekrat
tydné, pficemz casovy harmonogram
nemusi byt vzdy dodrzovan. Vétsina

obchodnich jednani za¢ind neformal-
nim small talkem. Vyvarujte se ndbozen-
skych a politickych témat.

Na rozdil od ostatniho arabského svéta
je marocky pracovni tyden stejny jako
v Evropé. Avsak patky jsou svétecni
a neni vhodné si na tento den sjednavat
schiizky, stejné jako v obdobi ramadénu.
Pro cas schlizky je vhodné volit dopole-
dne po desaté hodiné a pocitat s casto
pozvolnym pribéhem az do odpoledne.

Jak uz jsem zminil, zakladem Gspésného
jednani je osobni setkani. Komunikace
pomoci telefonu nebo mobilni aplikace
WhatsApp je daleko rozsifenéjsi nez
e-maily. DalSim praktickym nastrojem
pro ziskani kontakt( jsou Ucasti na veletr-
zich a podnikatelskych misich.

Oproti jinym arabskym zemim se
Maroko zda byt tolerantnéjsi a ote-
vienéjsi zemi. Mizete to ze své zku-
Senosti potvrdit? Co na ném mate vy
sam nejradéji?

Maroko je zemi, kde se prolind nékolik
kultur. Zna¢ny vliv tu maji i Evropané.
Ano, oproti jinym arabskym zemim je
tolerantnéjsi. Napiiklad prava Zen jsou
v fadé oblasti na podobné urovni jako
v evropskych zemich. Pracovni trh je pro
né otevien ve viech oblastech. | tako-
vych, jako je pilotovani letadel, fizeni au-
tobusU, nebo tu tfeba potkate policejni
pfisludnice, coz se neda fict o vSech ze-
mich Afriky a Blizkého vychodu.

Tato zemé mi pfirostla k srdci. Jednak
diky pohostinnosti a vielosti mistnich
lidi, jednak architekturou, krasnymi
mozaikami a skvélou kuchyni. To je
ale jen zlomek toho, ¢im je zajimava
a okouzlujici. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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MAROKO:

PRLOJKOPNI'K NA CESTE K OBNOVITELNYM
7DROJUM ENERGIE S AMBICI STAT SE
ENERGETICKYM LIDREM V REGIONU

Pristup Marockého kralovstvi k obnovitelnym zdrojtim energie (OZE) je davany za pfiklad,
zejména diky solarnim projekt(im, z nichz nékteré patfi k nejvétsim na svété. Obnovitelné zdroje
tvori asi dvé pétiny veskeré instalované kapacity pro vyrobu elektrické energie a kralovstvi je

ve svété velebeno pro své kroky vedouci k dekarbonizaci. Maroko zarover pokryva az 90 %'

ze svych energetickych potfeb dovozem fosilnich paliv, zejména uhli a ropy, ze tietich zemi,

coz ho fadi na prvni misto v severni Africe. | za Ucelem zajisténi energetické bezpecnosti zemé

a snhizeni zavislosti na dovozu planuje Maroko dale do obnovitelnych zdroju investovat.

Potencial, zavazky a cile

Néarodni energetickd strategie z roku
2009 stanovila ambici, aby 42% celkové
instalované kapacity v roce 2020 bylo
z obnovitelnych zdroji energie. Maroko
nakonec tento cil nenaplnilo: OZE vloni
tvorily ,jen” 33 % celkové instalované ka-
pacity, resp. 3,5 GW.2 Pro srovnani: v CR
byl v roce 2020 soucet kapacit solarnich,
vétrnych a vodnich elektraren stejny.

Potencial pro vétrnou energii je v Maroku
vynikajici s ro¢nim pramérem rychlosti
vétru presahujici 9 m/s podél jeho 3500
kilometr( dlouhého pobiezi. Co se tyce
solarni energie, zemé disponuje 3000
hodinami slune¢niho zareni ro¢né s moz-
nym vynosem az 5,5 kWh/m*/den. Podle
prezentovaného modelu by Maroko
do roku 2030 mohlo dosahnout kapacit
az na 4 GW vétrné energie a pres 4,7 GW
energie slune¢ni?

V cervnu 2021 Maroko aktualizovalo
svUj klimaticky zavazek k OSN pfislibem,
Ze do roku 2030 snizi emise skleniko-
vych plynG o 17 az 18% ve srovnani se
scénafem ,business as-usual” Navic se
od té doby zavazalo, ze do roku 2030
zvysi podil instalované kapacity OZE
na 52 %, coz déla marocky program pro
Cistou energii jednim z nejambiciéznéj-
sich v regionu Blizkého vychodu a se-
verni Afriky. Tento cil by mélo pomoci

1 International Trade Administration, Morocco — Country Commercial Guide, Energy, fijen 2021
2 International Renewable Energy Agency, Morocco — Energy profile, zafi 2021
3 Azeroual et al., Renewable energy potential and available capacity for wind and solar power in Morocco towards 2030, Engineering Science and

Technology Review, 2018



naplnit pfiblizné 10 GW planované nové
kapacity OZE mezi lety 2018 a 2030.*

Energeticka politika
a legislativni kroky

Pro podporu investic do obnovitelnych
zdrojU je dilezité priznivé podnikatelské
prostiedi a stabilni energeticka politika
a regulace. V roce 2009, kdy byla schva-
lena Narodni energeticka strategie, pod-
niklo Maroko timto smérem hned nékolik
legislativnich krokd. Schvdlené zakony
navysily prah kapacity pro vlastni vyrobu
z 10 na 50 MW, poskytly pravni rdmec
pro rozvoj OZE, umoznily exportovat vy-
robenou elektfinu do narodni sité a okol-
nich zemi a umoznily producentlim elek-
tfiny s kapacitou pres 300 MW i prodat
prebyte¢nou energii Narodnimu Gfadu
pro elektfinu a pitnou vodu (ONEE), ma-
rockému operatorovi elektrické sité.>
V neposledni fadé Marocké kralovstvi
také vynalozilo znacné Usili na sni-
Zeni statni podpory pro fosilni paliva.
Usetfené penize z dotaci byly vyuzity
na vzdélavani a k zavedeni systému zdra-
votniho pojisténi. Finan¢ni podpora pro
ropné produkty se vsak stile pohybuje
kolem 3,4 miliardy dolarC ro¢né.®

Pokud jde o financovani konkrétnich pro-
jektq, byl pfijat inovativni finan¢ni me-
chanismus zaloZeny na modelu vefejno-
-soukromého partnerstvi (PPP — public
private partnership, pozn. autora), ktery
byl zasadni pro odstranéni rizik spoje-
nych s financovanim.

Dalsi kroky pro tuspésnou
klimatickou politiku

| pres velky pokrok Maroka v oblasti OZE
zemé vyrabi stile 66% elektfiny z uhli.
Mezi lety 2017 az 2018 bylo navic pfi-
dano vice novych uhelnych kapacit (1,38
GW) nez vsech novych kapacit obnovi-
telnych zdrojli dohromady.” Kromé toho
Maroko také podniklo kroky k prodlou-
zeni zivotnosti téch stavajicich. V lednu
2020 se Naérodni ufad pro elektfinu
a pitnou vodu dohodl na prodlouzeni
smlouvy o nakupu elektfiny z uhelné

Maroko a OZE ——

Nejvétsi solarni elektrarna Noor

Solarni elektrarna u mésta Ouarzazate, také nazyvana Noor (arabsky svétlo), je nejvét-
$im projektem koncentrované solarni energie na svété s kapacitou 510 MW. Jde o velmi
rozdilnou technologii, nez je fotovoltaika, kterou zndme z Evropy. Projekt Noor se roz-
prostira na 3000 hektarech pokrytych obrovskymi zakfivenymi zrcadly, jez koncentruji
slune¢ni paprsky smérem k centralni véZi s tekutinou, ktera se pak pouZivé k produkci
elektfiny. Elektrarna je také schopna skladovat slune¢ni energii ve formé ohfaté rozta-
vené soli, coz umoziuje vyrobu elektfiny i v noci.

elektrarny Jorf Lasfar o vykonu 2 GW
na daldich 17 let. Na letosni klimatické
konferenci COP26 v Glasgow se ovsem
Maroko pfidalo k zemim, které si daly
zdvazek nestavét zadné nové uhelné
elektrarny, coz je krok spravnym smérem
k napInéni cill Pafizské dohody.

Maroko svUj dekarboniza¢ni potencial
zdaleka nenaplnilo. Hlavné v oblasti
dopravy, ktera pohlcuje nejvétsi cast
energie s 37% z celkové findlni spo-
tieby. V listopadu 2018 se stalo prvni
africkou zemi, ktera zprovoznila vyso-
korychlostni Zelezni¢ni spojeni, kdyz
uvedlo do provozu trat mezi Rabatem,
Tangerem a Casablankou. Stejné tak
zemé planuje v Casablance a Rabatu
rozsifit tramvajovou sit. Prvni dobijeci
stanice pro vozidla na elektricky po-
hon byla instalovana na dalnici mezi
Tangerem a Agadirem. Zemé ma také
znacny potencidl vyrabét elektromobily

pro export i pro mistni trh. Francouzsti
vyrobci automobil( Renault a skupina
PSA (vyrdbi vozy Citroén a Peugeot) jiz
v Maroku vyrabéji 500 tisic vozd ro¢né.®
Neexistuji viak zadné narodni cile pro
rozvoj elektromobility, a Maroko ma
tak k dekarbonizaci dopravniho sektoru
stale velmi daleko.?

Co je to zeleny vodik?

Ze ctyr druhl vodiku (Sedy, modry,
zeleny, fialovy) je zeleny vodik k Zivot-
nimu prostiedi nejSetrnéjsi. Vznika to-
tiz pomoci obnovitelnych zdrojli a pfi

vyrobé se neuvolnuji sklenikové plyny.
Jeho masivnéjsi vyuziti vsak limituje
potfeba ndkladnych zpracovatelskych
technologii, kvili které je jeho cena
zatim hodné vysoka.

O 00 N O U1 b
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IEA/IRENA Renewables Policies Database, Morocco Renewable Energy Target 2030, fijen 2019
Economic and Social Commission for Western Asia, Case study on policy reforms to promote renewable energy in Morocco, 2018
Alami Aida, How Morocco went big on solar energy, BBC, listopad 2021
IRENA, Renewable Energy Transition in Africa, 2020

IRENA, Renewable Energy Transition in Africa, 2020

Climate Action Tracker, Morocco, Energy Supply, 2021
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Zeleny vodik

V ndvaznosti na rozmach obnovitelnych
zdroji v zemi zacalo Maroko v posled-
nich letech prozkoumévat moznosti vy-
roby tzv. zeleného vodiku. Prvnim poten-
cidlnim investorem do tohoto prizkumu
je Némecka federace, ktera v Maroku
prostfednictvim své rozvojové banky
(KFW) i soukromych investor( podpofila
jiz nejeden projekt zelené energie.

V &ervnu 2020 podepsal némecky mi-
nistr ekonomické kooperace a rozvoje
s marockym velvyslancem v Berliné
dohodu o spolupraci v oblasti zele-
ného vodiku. V pilotnim projektu se
MASEN, marockd agentura pro udrzi-
telnou energii s vazbami na kralovskou
rodinu, zavazala k vyrobé zeleného vo-
diku ve schématu ,Power-to-X" s cilem
postavit soldrni elektrarnu o kapacité
100 MW, kterd bude vyrobu pohanét.
Zaroven se pocitd s vyménou know-
-how mezi obéma zemémi a podporou
inovaci zaloZzenim vyzkumné platformy
zkoumajici moznosti vyroby nejen vo-
diku, ale i dalSich zelenych paliv.

Némecké investice do zeleného vodiku
se maji celkové vysplhat az na 300 mi-
liond eur a mély by zajistit budouci ex-
port této komodity do Evropy'®, v této
chvili jsou vsak na bodé mrazu. Maroko
od vodikové dohody s Némeckem
odstoupilo v ramci SirSiho ochla-
zeni vztahQ. To nastalo ve chvili, kdy
z Berlina zaznéla kritika na vyvoj situace

na sporném uUzemi Zapadni Sahary.
Budoucnost spoluprace tedy Zzavisi
na krehké diplomacii.

Maroko se vsak svych pland nevzdalo.
Napfiklad v cervnu letosniho roku
uzaviel Rabat smlouvu s Mezindrodni
agenturou pro obnovitelnou energii
(IRENA), kterd ma za cil prohloubit ana-
lyzu a vyzkum v oblasti obnovitelnych
zdroji a zeleného vodiku. Maroko se
zaroven pod zastitou IRENA stalo faci-
litdtorem Radmce spolupréace pro zeleny
vodik (Collaborative Framework for
Green Hydrogen)', ktery nejen posky-
tuje platformu pro sdileni zkusenosti
s vyvojem vyroby zeleného vodiku, ale
je také predezvou budouciho obcho-
dovdéni s timto bezemisnim palivem.

Otazka plynu - utvrzovani
pozice

Pro Maroko je dulezita ne-li produkce,
tak alespon podil na transportu kon-
vencnich paliv, a to zejména zemniho
plynu. Jeho megaprojektem je ply-
novod mezi Nigérii a Marokem. Ten
bude prodlouzenim jiz existujiciho
Zapadoafrického  plynovodu,  ktery
v soucasnosti dodava plyn do Beninu,
Toga a Ghany. Do Maroka povede po-
dél zapadniho pobrezi Afriky pres
Pobrezi slonoviny, Libérii, Sierru Leone,
Guineu, Guineu-Bissau, Gambii, Senegal
a Mauriténii. Dohromady bude tato
stavba dosahovat délky 5660 kilometrd,

a to bez pldnovaného prodlouzeni
do Evropy pfes Spanélsko. Vystavba
zacala v cervnu letoSniho roku, potrva
25 let a bude stat 25 miliard dolard.'

Zavérem

Maroko se stavi jako lidr v oblasti cisté
energie s potencidlem exportovat elek-
tfinu a paliva do Evropy a nové techno-
logie do dalsich africkych zemi. Mnozi
se ale obdvaji, Ze pfili$ exportné oriento-
vany sektor by mohl byt na ukor mistnich
obyvatel, lokalni energetické transfor-
mace nebo vodnich zdrojli. Maroko tedy
Ceka na tomto poli jesté slozita cesta. H

Text: JAN SvoBODA A ADELA SYSLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

JAN SVOBODA JE PROJEKTOVY KOORDINATOR A ANALYTIK
V/YZKUMNEHO CENTRA ASOCIACE PRO MEZINARODNI
OTAZKY, KDE SE VENUJE EVROPSKYM ENERGETICKYM TRHUM,
ENERGETICKE TRANSFORMACI A NIZKOUHLIKOVYM ZDROJUM
ENERGIE. ZAROVEN PUSOBI JAKO WasH SupPorT OFFICER
PrO UNICEF, KDE JE SOUCASTI TYMU ZAJISTUJICIHO
DODAVKY VODY A DALSI SLUZBY PRO SYRSKE UTECENECKE
TABORY. ABSOLVOVAL MAGISTERSKY OBOR INTERNATIONAL
ENERGY NA PARIZSKE UNIVERZITE SCIENCES PO

ADELA SYSLOVA JE ANALYTICKA V/YZKUMNEHO CENTRA
AMO, KDE SE ZABYVA TEMATY SPOJENYMI S MITIGACI
ZMEN KLIMATU A UDRZITELNYM ROZVOJEM. SPECIALIZUJE
SE NA OBLAST BLIZKEHO VYCHODU A SEVERNI AFRIKY.
ABSOLVOVALA 0BOR MISC DEVELOPMENT STUDIES

NA SOAS UNiversITY oF LONDON

10 Germany forges global hydrogen alliances, En:former, listopad 2021
11 IRENA, Morocco and IRENA Partner to Boost Renewables and Green Hydrogen Development, ¢erven 2021
12 Global Energy Monitor Wiki, Morocco-Nigeria Gas Pipeline



EVROPSKA TAXONOMIE,
POVINNOST | PRILEZITOST

Pri jedndni' s bankou o novych projektech se stdle castéji operuje s pojmy jako

N

® Kvétuse Krivdnkovd, finanéni reditelka, BUZULUK a.s.

ObpoVviDA JAN HANUS,
JEDNATEL KB ADVISORY

Co je environmentalné
udrzitelné

Taxonomie EU je zjednodusené fe¢eno
nastrojem, ktery firmam, investor(im,
finan¢nim institucim a statni spravé
pomdha vyjasnit, jaké hospodarské ¢in-
nosti nejvice prispivaji k plnéni cild EU
v oblasti Zivotniho prostredi vytycenych
v parizské klimatické dohodé a cilt udr-
Zitelného rozvoje OSN. Je také nastro-
jem pro zvyseni transparentnosti aktivit
firem a financnich instituci a rovnéz pro
pfedchazeni praktikdm tzv. greenwa-
shingu. Ten mizeme definovat jako dez-
informaci nebo zavadéjici informovani
o environmentalné pozitivnim dopadu
néjakého produktu nebo sluzby.

Evropskd taxonomie pro udrzitelnost
vznikla v rdmci snahy starého konti-
nentu o pfechod k udrzitelnému hos-
podafstvi a je z tohoto pohledu soucasti

celé rady dalSich opatfeni. Témi jsou
mimo jiné European Green Deal, akcni
plan pro financovani udrzitelného rlistu
nebo tfeba novad strategie udrZitelného
financovéni.
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udrzitelnost ¢i taxonomie. Co to vlastné je a co to pro firmy znamend?

Jak ma taxonomie firmam pomahat
v praxi? Tento jednotny systém klasifi-
kace prevadi environmentdlni cile EU
na konkrétni kritéria, podle nichz je pak
mozné ekonomickou cinnost oznadit
za udrzitelnou.

Nejdfiv velké firmy

Taxonomie EU predstavuje komplexni
soubor opatieni, ktera budou do praxe
zavadéna postupné. Nafizeni vstoupilo
v platnost v Cervenci 2020, Gc¢innosti
nabude 1. ledna 2022 a v prvni fazi se
bude tykat:

« Ucastnikd finan¢niho trhu;

« podnikl s vice nez péti sty zamést-
nanci, které c¢lenské staty oznaci
za tzv. subjekty vefejného zéjmu;

« podnikll oznacenych za subjekty ve-
fejného zajmu, které jsou matefskym
podnikem velké skupiny a maji vice
nez pét set zaméstnancd.

V praxi se bude tykat zhruba jedendcti ti-
sic unijnich firem. U velkych podnikd, sub-
jektll finan¢nich trha a dalsich bude tedy
sledovén dopad jejich aktivit na Zivotni
prostiedi a nasledné reflektovan v pfi-
slusnych zpravach. Pozdéji se totéz bude
vztahovat na vice nez padesat tisic firem
v Unii, tedy napfiklad na ty s minimalné
dvéma sty padesati zaméstnanci atd.

Nejste v tom” sami

Povinnosti spojené s novou legislativou
vyznamné dopadaji i na banky. Treba
KB jiz ma stanovenou svou ESG strategii
a zvefejnuje tzv. nefinancni report o do-
padech své cinnosti na Zivotni prostredi
na webu. Zkusenosti z tohoto procesu
se snazime vyuzit pfi asistenci nasim kli-
entlim, ktefi si nastavuji svou vlastni ESG
strategii a dalsi cile. V roli poradce jim tak
pomahame napfiklad v oblasti energe-
tické ucinnosti, pfi méreni uhlikové stopy
¢i v rdmci odpadovych a vodnich auditt
nebo dota¢niho poradenstvi.

V neposledni fadé budou banky v ze-
lené tranzici ekonomiky plnit svou roli
financujicich subjektd. Kromé tradi¢nich
produktl, kam fadime i Uvéry a zaruky
od skupiny Evropské investi¢ni banky,
budou vyuzivany i nové typy produktd
vazanych piimo na projekty v oblasti
ESG. Pljde predevsim o zelené ¢&i soci-
alni dluhopisy nebo uvéry, popf. dlu-
hopisy vazané na cile udrzitelnosti atd.
V rdmci téchto produktl se firma zavaze
ke splnéni urcitych cill, které povedou
ke snizeni dopadu jeji ¢innosti na Zivotni
prostfedi (napf. Uspory vody, energii, vy-
stavba OZE, apod.) nebo zlepseni v ob-
lasti socidlni (napf. péce o zaméstnance).
Diky tomuto zavazku ma Sanci ziskat
vyhodnéjsi irokové podminky ze strany
bank nebo investord (napt. u dluhopist).

Stoji za pozornost

Do CR piijde v obdobi let 2021 az 2027
historicky nejvétsi balik dotaci, cca
960 mld. korun, a pfiblizné polovina
z néj bude smérovat do oblasti investic
s pozitivnim dopadem na Zivotni pro-

stfedi. Pravé diky rozumnému nasta-
veni strategie a konkrétnim investicim
do zlep3eni ekologického profilu firmy
a propojenim s dotacemi se z nové po-
vinnosti stava zajimava investicni pfile-
Zitost!

V kazdém piipadé je jisté, Ze zelena tran-
zice ekonomiky je proces, ktery bude mit
dopad do viech ekonomickych odvétvi
a velice rychle se propise do bézného
fungovéni vsech firem. Radi vdm nefor-
malné pomUlzeme se zékladni orientaci
nebo pak i s feSenim konkrétni strategie
nebo projektu. M

Text: JAN HANUS
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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Kogeneracni jednotka KE-MNG 70 o elektrickém vykonu 70 kW instalovand ve vytopné CZT

Vaclav Klein:
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Resilience je termin, na ktery by si méla ¢eska spolecnost zvyknout. Podle odbornikd totiz
muze odklon priimyslu od uhli i v Ceské republice zvysit do konce tohoto desetileti ceny
elektfiny az o Sedesat procent. Efektivnim feSenim, jak si v ramci energetického mixu posilit
vlastni vyrobou elektrické energie a tepla energetickou odolnost, mize byt zejména pro
segment malych a stfednich podnik( kogenerace. Jednou z inovativnich spolecnosti, ktera
se béhem deseti let dokazala zafadit mezi svétovou $picku ve vyvoji, vyrobé a prodeji
kogeneracnich jednotek doma i v zahranici, je brnénsky GENTEC CHP.

,KdyZ jsem se v roce 2011 vratil po stu-
diich v zahrani¢i dom(, premysleli jsme
s otcem, do jaké perspektivni oblasti
rozsitit produktové portfolio strojirenské
Skupiny Karla, kterou v roce 1991 zalozili
moji rodice. Pfi mapovani moznosti vyu-
ziti vodiku ve vlastnim finalnim produktu
nds prekvapila skute¢nost, Ze na ¢eském

trhu se tenkrat pohybovali jen dva vy-
robci kogenera¢nich jednotek,” vzpo-
mina feditel GENTECu CHP Vaclav Klein.

WV ramci Skupiny Karla a s jeji podporou
jsme se s otcem Leopoldem Kleinem jako
mentorem a inicidtorem projektu ko-
generacnich jednotek pustili do vyvoje,

budovani tymu a obchodniho fetézce
a béhem roku jsme postavili prvni
prototypy  kogeneracnich  jednotek.
Mimofadnou pozornost jsme vénovali
vybéru subdodavatelll. Dbame na vyso-
kou kvalitu nasich produktd, a proto také
vétsinu komponentl odebirdame od re-
nomovanych zahrani¢nich vyrobcd.”



Nadéje skryta ve vodiku

,Od roku 2016, kdy jsme spole¢nost
GENTEC CHP zalozili, se jeji tym rozrostl
az na asi padesat pracovnik(. Protoze
nékteré cinnosti outsourcujeme, ze-
jména pfi realizaci staveb a dodavkach
kotelen na klic, ddvdame v pribéhu
roku praci az dvéma stim externich
pracovnik{.”

Doby energetického blahobytu tak,
jak je dosud zname, konci, ale podle
Véclava Kleina to nemusi nutné zna-
menat drastické zdrazovani, nestabilitu
distribu¢ni soustavy a socidlni pnuti.
.V energetické komunité je tfeba vést
vécnou diskuzi a stanovit optimalni
energeticky mix, v némz budou mit své
misto jak jaderna energetika, tak foto-
voltaika, vétrna energie, tepelna cerpa-
dla, plynové turbiny nebo kogeneracni
jednotky. Mezi jejich nesporné pred-
nosti patii na rozdil od fotovoltaiky
a vétrnikl nezdvislost na pocasi a vnéj-
sich vlivech, vysoka ucinnost, schop-
nost vyrdbét nejen elektrickou energii
a teplo, ale také chlad ¢i horkou vodu,
paru nebo upraveny CO, pro vyuziti
ve sklenicich. Diky vyuziti katalyzatord
nebo technologie SCR také dokdazou
snizit na minimum produkci emisi.

Do budoucna vkldadame velké na-
déje do vodiku jako nejcistsiho paliva
s nejvyssim energetickym obsahem.
S Vysokou skolou banskou — Technickou
univerzitou Ostrava spolupracujeme
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Ing. Vaclav Klein,
zakladatel a reditel
spolet':n_osti GENTEC CHP

na vyvoji vodikové kogenera¢ni jed-
notky a s Vysokym ucenim technickym
Brno na vyvoji fidicich systém( kogene-
racnich jednotek. Letos dostala Skupina
Karla grant Technologické agentury CR
na projekt fidiciho systému pro virtu-
alni elektrarny zaloZzeného na umélé
inteligenci a prvcich strojového uceni,
na némz se spolupodili také GENTEC/
nastinuje dlouhodobou strategii firmy
jeji reditel.

))

Do BUDOUCNA
VKLADAME VELKE
NADEJE DO VODIKU
JAKO NEJCISTSIHO
PALIVA S NEJVYSSIM
ENERGETICKYM OBSAHEM.

Znacné prostiredky spolecnost vy-
naklada rovnéz na vyvoj velkych po-
malubéznych kogeneraci o vykonu
od 3 do 12 MW pro ceské teplarny,
které se potykaji s ¢im dal vysSimi na-
klady na emisni povolenky. Podle
Véaclava Kleina by tato technologie po-
mohla teplarnédm tento problém fesit,
protoZe se ukazuje jako téméf imunni
vic¢i pohybdm cen na trhu. Jejim

GENTEC CHP ——

uvedenim na trh by se tak GENTEC CHP
zafadil mezi prvni firmy, které by po-
malubézné kogenerace provozovaly
v teplarenském rezimu.

Premiéra se odehrala
na nejnarocnéjsich trzich

.Na expanzi do zahraniéi jsme se pfi-
pravovali osm let. A kdyZ jsme se roz-
houpali, vstoupil ndm do ni predloni
covid,” sméje se feditel GENTECu.
JPresto jsme se stihli zatim etablovat
na osmi evropskych trzich, z nichz nej-
vyznamnégjsi jsou Velkd Britanie, Irsko,
Rakousko a balkanské staty. V soucasné
dobé vyvéazime asi 50 procent produkce
a nasim cilem je export jesté navysovat.
Napfresrok se chystdme do Spojenych
statd a v roce 2023 do Kanady. V pfis-
tim roce bychom se radi zG¢astnili také
veletrhu v Hannoveru, kde si chceme
otestovat nase Sance uspét za ocea-
nem a zaroven se prezentovat tém, v je-
jichz zemich dosud nejsme pfitomni.
Némecko jako nejvétsi trh v Evropé

Co jsou virtudlni
elektrarny?

Je to skupina propojenych decentrali-
zovanych zdroji energie, které od sebe
mohou byt fyzicky znacné vzdalené,
ale z pohledu energetické sité vy-
stupuji jako jeden celek. Podle typu
zdroje je mohou tvofit vétrné, foto-
voltaické nebo malé vodni elektrarny
nebo kogeneracni a mikrokogeneracni
jednotky. Soucasti virtudlni elektrarny
mohou byt také riiznd ulozZisté energie
a v budoucnu tfeba bateriové systémy
elektromobilli komunikujicich s roz-
vodnou siti. Pfikladem virtudlni elek-
trarny v CR je sdruzeni 129 kogenerac-
nich jednotek provozované spolecnosti
CEZ Energo. Jsou instalovany v teplar-
nach, priimyslovych podnicich, obcich,
nemocnicich, Skoldch apod. a fizeny
z jednoho centrélniho dispecinku. Vy-
hoda spojeni kogeneracnich jednotek
do virtudlni elektrarny spociva ve vy-
hodnéjsi cené nakupovaného plynu
(sleva diky vétSimu objemu) a vy3si
prodejni cené vyrobené elektfiny, nez
na jakou by dosahli provozovatelé sa-
mostatnych kogeneracnich jednotek.
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Vyroba fidiciho systému KGJ, ktery bude v blizké dobé vyuzivat umeélou inteligenci a strojove tceni

Velkorysé projekty
vyzaduji spolehlivé
financovani

Nejedna dobrd myslenka upadla v za-
pomnéni vinou nedostatku kapitalu.
»Spoluprace nasi spolecnosti s Ko-
mercni bankou je dlouhodobd a pro-
vérend mnoha UspéSnymi projekty.
Jsem rad, Ze nase inovativni aktivity
nachdzeji od samého pocétku realnou
podporu této financni instituce, jejimz
klientem je nase rodinnd spolecnost
Karla jiz od svého zaloZeni. GENTECu
CHP poskytuje Komercni banka tvéry
na vyrobni financovani a za jejiho
pfispéni se ndm podafilo proniknout
i na zahranicni trhy. Rad bych pfi této
prileZitosti podékoval bankovni po-

radkyni Dagmar Musilové za velmi
vstficny a profesiondlni pfistup k nasi
spolecnosti,” oceruje kvalitni sluzby
KB Vaclav Klein.

s domaci konkurenci, kterd patfi mezi
svétovou $picku, pro nds predstavuje re-
feren¢ni bod.”

Jako dodavatel finélnich, technolo-
gicky slozitych produktl zvolila spo-
le¢nost vstup na zahrani¢ni trhy pfes
zprostiedkovatelské firmy, které dis-
ponuji technickym a znalostnim zéaze-
mim pro instalaci a servis, pfipadné jim
GENTEC nabizi osvéd¢eného smluv-
niho servisniho partnera. Své exportni
aktivity pak opirad prevazné o vlastni
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pridzkumy trhu nebo vyuziva sluzeb
agentury CzechTrade. ,Disponujeme
tymem zkusenych obchodnikd, ale
soucasné davame pfilezZitost zahranic-
nimu partnerovi vybudovat si vlastni
prodejni a servisni sit. Takzvané na kli¢
dodavédme pouze zékaznikdim v Ceské
republice, abychom nepfisli o zpétnou
vazbu a mohli pruzné reagovat na po-
treby trhu,” uzavird manazer.

V Cesku je GENTEC CHP vyhradnim do-
davatelem spolec¢nosti innogy Energo,
nejvétsim dodavatelem Veolia Energie,
Komtermu, Tepldren Brno a fady dal-
Sich subjektd. Jedna z nejdéle fungu-
jicich kogeneracnich jednotek pod
znackou GENTEC CHP je jiz osmym ro-
kem v provozu ve spole¢nosti Sedlecky
kaolin, o pfednostech trigeneracni jed-
notky se presvédcil ¢esky vyrobce ko-
nopné a pfirodni kosmetiky Naturfyt
- Bio a v Muténicich dodavaji koge-
nerac¢ni jednotky KE-MTUNG elektfinu
a teplo raj¢atm ve sklenicich.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLEcnosTI GENTEC CHP

You can also read this article
in English on itradenews.cz

GENTEC CHP s.r.0.

Spolecnost vznikla v roce 2016 jako na-
stupce spolecnosti Karla Energize. Vyviji
a vyrabi kogeneracni, mikrokogeneracni
a trigeneracni jednotky na zemni plyn,
bioplyn a na dalsi média, jako jsou duIni
a skladkovy plyn. Polovina produkce je
instalovana zakaznik@im v CR, druhd mifi
do zahranici na britsky, irsky, rakousky, ital-
sky a polsky trh a na teritorium Balkanu.
V oblasti vyzkumu se ve spolupraci s vé-
deckymi pracovisti vysokych skol zabyva
problematikou vyuziti vodiku pii kogene-
raci a vyvojem fidiciho systému pro virtu-
alni elektrarny jako nastroje pro agregétory
a provozovatele kogeneracnich jednotek.
Za rok 2020 ¢inil obrat spole¢nosti 200 mi-
lionG korun. Zaméstnava kolem padesiti
pracovnikd, z nichz asi 15% se zabyva vy-
zkumem a vyvojem.

DELTLET IR
bankovni poradkyné
pro korporatni klientelu KB,

Divize Severni Morava

V dnesni dobé tlaku na Gsporna opatieni
v oblasti vyroby tepla a elekttiny spole¢né
s cilem snizovani emisi je podpora pro-
jektl, které realizuje spole¢nost GENTEC
CHP, dulezitd. Poznani zajimavého ino-
vativniho oboru a zapojeni se do jeho
finan¢ni podpory bylo pro nas vyzvou.
Budeme se i nadale snaZit vytvaret dlou-
hodobé oboustranné spokojené part-
nerstvi. Panu Ing. Vaclavu Kleinovi a jeho
spolecnosti dékuji za vynikajici spolupraci
a preji hodné Uspéchti do dalsich let”
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Jarni rychlé rozvolnéni protipandemickych opatfeni skokové nastartovalo ekonomiku. Bohuzel
jen nakratko, hned v |été pfisla prvni komplikace rychlého oZiveni v podobé nedostatecné
nabidky material( a vyrobnich komponent. K tomu se nyni pfidava dramaticky rist cen,
taZeny zejména energiemi. Roste inflace, zvysuji se Urokové sazby a sili obavy z nové mutace

vsv

koronaviru. Co se vlastné déje a jaky nas ceka pfristi rok?

Jarni optimismus spojeny s rychlym na-
startovanim ekonomiky, kterd je u nas
tazend zejména produkci automobild,
nevydrzel dlouho. Nedostatek cipli do-
slova zadfel motor naseho klicového od-
vétvi. Cipova nouze ale tvofi pouze &ast
problému. Nedostatek surovin a mate-
ridll je patrny ve vétsiné primyslovych
odvétvi nebo ve stavebnictvi. Tato situ-
ace je do zna¢né miry disledkem obav
firem z pandemické recese. Zkusenosti
z predchozich krizi, kdy nastal kolaps po-
ptavky, velely firmam omezit produkci,
aby jim pak nezbyly neprodané vyrobky.
Nicméné diky vlddnim robustnim pod-
poram domacnosti, firemniho sektoru ci
trhu prace k poklesu poptavky nedoslo.

Souhra nestastnych faktoru

Protipandemicka opatreni tak vyraznym
zpusobem ochromila globalni vyrobni
retézce, narusila vyrobni vztahy a volny
pohyb zboZi i pracovni sily. S rozvolné-
nim ekonomickych aktivit pfisla i kvali
predchozim vynucenym uUspordm velmi
silnd poptavka. Na tu takto ochromena
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nabidka nebyla pfipravena, coz vyvo-
lalo a vyvolava tlak na rdst cen. Jsme tak
svédky cenové smrsté u primyslovych
a zemédélskych producentd ¢i ve sta-
vebnictvi. Do této situace se zaroven pro-
mitly dopady strukturalnich zmén v ener-
getickém sektoru - tedy presun k zelené
energetice, kdy tyto zmény rovnéz Zze-
nou ceny energii strmé vzhlru. Rlst cen
vstupU tak samoziejmé roztaci spotrebi-
telskou inflaci. Na jeji rekordni vysi, ktera
muze podle odhadu nasich ekonomic-
kych expertl v prvni poloviné pfistiho
roku atakovat i Sestiprocentni Uroven,
musela reagovat CNB rdstem repo sazby.
Odhadujeme, Ze tento trend rdstu Uro-
kovych sazeb bude i nadale pokracovat,
a v priibéhu pristiho roku muze klicova
sazba CNB bez problémd za¢inat trojkou.

Oziveni bude,
ale ne tak rychlé

Navzdory zatim nepolevujici pandemické
situaci je mozné konstatovat, Ze nepfiz-
nivé ekonomické dopady se podafilo vy-
znamné eliminovat. Hospodarské politiky

zacCinaji postupné opoustét své velmi
uvolnéné pozice a regiondlni centralni
banky zvysenim Urokovych sazeb zahajily
navrat k normalu. Spekulace na rychlejsi
budouci Ustup z uvolnéné ménové poli-
tiky se objevuje i v pfipadé ECB.

Vyzvy, kterym ceské hospodafrstvi celi,
tak zGstavaji vyznamné. Pevné véfim, ze
je zvlddneme a na predpandemickou
uroven se vratime ve druhé poloviné
pfistiho roku. Na zacatku roku 2023 by
se pak do toleranéniho pasma CNB, tedy
pod tii procenta, méla vratit i inflace.

Text: DAvID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investicni
bankovnictvi
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Blandine Gamblin:

MALE A STREDNi PODNIKY
PREDSTAVUJi DVE TRETINY NASICH
FIREMNICH KLIENTU vV AFRICE

JEJICH PODPORA JE KLICOVA

V soucasné dobé je skupina Société Générale (SG), do které patfi i Komercni banka, jednim
ze tfi nejvyznamnéjsich mezinarodnich bankovnich fetézcu na africkych trzich. Vlastni tu
historicky silnou pozici a kvalitni sit retailového i korporatniho bankovnictvi. Zaroven ma
velké ambice. ,Chceme hrat klicovou roli v dobé, kdy tu financni sluzby prochazeji rychlymi
zménami,” fika Blandine Gamblin, regiondlni feditelka pro financovani obchodu na africkych
trzich. Dodava, ze mimo tradicni frankofonni trhy v Africe banka expanduje do dalSich zemi
na kontinentu diky ohlaseni spoluprace s jihoafrickou finan¢ni skupinou Absa. Zeptali jsme se
ji na prilezitosti pro ceské firmy.

Infrastruktura, MSP,
zemeédélstvi a energetika

Kde v soucasnosti vidite ze svého hle-
diska hlavni prilezitosti pro obchodo-
vani s africkymi staty?

V Africe jsme identifikovali Ctyfi hlavni
oblasti rozvoje, které se mohou v bu-
doucnu stat motorem rlstu jednotlivych
ekonomik. V prvni fadé je to financo-
vani infrastruktury, coz je zasadni faktor.
Druhou klicovou oblast tvofi podpora
africkych malych a stfednich podnikd.
Ty mimochodem predstavuji dvé tre-
tiny firemnich klientd SG na kontinentu.
Dalsi prioritou je rozvoj zemédélstvi.
Pravé primarni sektor totiz pfispiva
k prevazné casti bohatstvi vyproduko-
vaného na kontinentu a je primarnim
zdrojem zaméstnanosti. V neposledni
fadé je vyznamnou oblasti energetika,
zejména ve smyslu rozdifovani pristupu
k elektiiné. Témér Ctyficet procent africké
Blandine Gamblin je regionalni venkovské populace totiz stile nema
feditelka pro financovani'obchodu elektrické pfipojeni. Zménit to muze
na africkych trzich v Société i energeticka transformace, véetné vyu-
Générale 7iti alternativnich a obnovitelnych zdrojt
v téchto nepropojenych regionech.
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Které zemé vy osobné vnimate z byz-
nysového hlediska jako nejperspek-
tivnéjsi a proc?

Prilezitosti vidime ve vsech zemich
Afriky, ale tfi trhy vnimame jako zvlast
perspektivni. Vsechny zaroven tradi¢né
funguji jako centrum daného regionu.
V severni Africe se jevi jako nejstabil-
néjsi a nejodolné;jsi ekonomika Maroko.
Zemé v lonském roce prokazala silny
instituciondlni ramec, kdyz vyborné
zvladla pandemii covidu-19: zatim je
jedinou zemi na kontinentu s vys$si nez
padesatiprocentni proockovanosti po-
pulace. Strategie rdstu se zaméfuje
na rozvoj vazeb v hodnotovych fetéz-
cich, napfiklad v automobilovém nebo
leteckém primyslu, pficemz zemé tézi
i z vybornych mezinarodnich vztah(.
Marocké firmy jsou zaroven dobfte etab-
lovany na jinych africkych trzich.

V subsaharské Africe vypadaji nejdy-
namictéji PobieZi slonoviny a Senegal.
Obé zemé maji diverzifikovanou ekono-
miku se silnym zemédélstvim, velkymi
vefejnymi investi¢nimi plany na obnovu
infrastruktury, stale pocetnéjsi stredni
tfidou s rostoucimi potfebami a zlep3o-
vanim podnikatelského klimatu a trovni
statni spravy. Obé jsou také soucasti
Zéapadoafrické ménové unie, diky cemuz
maji stabilni ménu a nizkou miru inflace.
Navic se na mofi u Senegalu i Pobfezi
slonoviny nedavno objevily vyznamné
zasoby ropy a zemniho plynu - tézba by
méla byt zahajena do tii let.

Vite o nékterych projektech v téchto
zemich, na kterych se podileji ceské
firmy?

Mazu zminit napfiklad obrovsky projekt
rekonstrukce péti regionalnich letist
v Senegalu, na némz se podili Komeréni
banka spolu s fadou ¢eskych i zahranic¢-
nich subdodavateld.

Prvni emise zelenych
dluhopist v Africe

Co Afrika a ESG? MuizZete jmenovat
nékteré projekty ohledupiného
a udrzitelného podnikani v Africe
z posledni doby, které skupina Soci-
été Générale podporuje?

Napfiklad jsme spustili iniciativu pro
financovani zeleného podnikani za-
méfenou na zakazniky, ktefi jsou v ob-
lasti cisté energie uz aktivni nebo
ktefi chtéji prejit od ¢innosti narocné
na uhlik k udrzitelnéjSimu zpUsobu
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OBLIBENA PLATFORMA

WE.TRADE POMUZE
S DIGITALIZACI
PLATEBNIHO STYKU
| V AFRICE.
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podnikani. V Maroku podporujeme
spolu s Evropskou bankou pro obnovu
a rozvoj zelené investice malych a stied-
nich podnikl prostfednictvim financo-
vani energetické ucinnosti a obnovitel-
nych zdroji. Na Madagaskaru se Société
Générale podilela na financovani nej-
vétsi solarni elektrarny GreenYellow
a v Beninu se Ucastnila prvni emise ze-
lenych dluhopist v africkych zemich,
coz predstavuje prelomovou transakci
v ramci rozvojovych trha.

Jak jsou na tom africké trhy s digitali-
zaci? Pfedstavuje také prilezitost pro
evropské exportéry?

V rdmci zény volného obchodu na afric-
kém kontinentu bude kli¢covym faktorem
Uspéchu kazdé zlepSeni smétujici k vétsi
ekonomické integraci africkych trhd,
proto je digitalizace nezbytna. Za timto
Ucelem Société Générale uvedla na af-
ricky trh jednak digitalni platformu pro
financovani obchodu Komgo a jednak
aktivné hleddame moznosti, jak rozsifit jiz
v Evropé funguijici platformu we.trade
a jeji produkty také do africkych zemi.

Co byste ze svého odborného hle-
diska poradila exportériim, ktefi
v Africe zacinaji obchodovat?

Diky silné odbornosti skupiny SG v ob-
lasti financovani obchodu a diky jeji Si-
roké pfitomnosti a zkusenostem na af-
rickych trzich jsou nasi poradci schopni
poskytnout ceskym exportériim osvéd-
¢end feSeni na podporu jejich exportni
strategie. Pfimo v Africe nyni plsobime
na 19 trzich a prostfednictvim spolu-
prace se skupinou Absa to pro nase kli-
enty predstavuje celkem az 27 africkych
destinaci.

V ramci skupiny jsme v jednotlivych
zemich  vybudovali  specializované
tymy, které maji prehled o mistnich

specifikdich obchodu a jejich unikat-
niho know how vyuzivdme ve prospéch
exportujicich firem a importérG. Ceské
exportéry bych odkazala na nas lokalni
tym specialistd zahrani¢niho obchodu
v Komercni bance, ktefi operativné se
svymi ,alter ego” v pfislusné zemi mo-
hou provéfit moznosti realizace ob-
chodniho zaméru a nastrukturuji trans-
akci. Dulezité je pokryt obvykla rizika,
které zahrani¢ni obchod provazeji, jako
je riziko nezaplaceni, nedodani nebo
kurzovni riziko. V pfipadé Afriky je pod-
statnym faktorem i riziko geopolitické.

A jak SG pomaha konkrétné malym
a strednim podnikim?

Jednou z nasich Uspésnych iniciativ je
vytvoreni osmi center pro malé a stiedni
podniky, jejichz cilem je poskytovat pod-
poru africkym podnikatelim v jejich
mezinarodnich rozvojovych projektech.
Tato centra se momentdlné nachdzeji
v Senegalu, Burkiné Faso, Ghané, Pobiezi
slonoviny, Kamerunu, Beninu, Guineji
a na Madagaskaru a brzy pfibude dalsi
v Mosambiku. Je to vlastné prvni inicia-
tiva tohoto druhu ze strany bank v Africe
a myslim, Ze i skvély priklad aktivni Gcasti
na rozvoji podnikani. M

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV BLANDINE GAMBLIN A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Poprvé jsem byl v Africe v roce 2005.
Chtél jsem jen tak nékde fotit, ale osud
mé zavél do Keni, konkrétné do nérod-
niho parku Masai Mara. Byl to pro mé
osudovy den, protoze jsem si kontinent
od prvniho momentu zamiloval a od té
doby je to pro mé druhy domov.

Ziji tady zajimavi lidé a na foceni je to
doslova raj. Africké narodni parky pova-
2uji za osmy div svéta. Myslim, Ze nikde
jinde nenajdete takovou rozmanitost
fauny a fléry. Je Uzasné sledovat migraci
pakoni a zeber v Serengeti a Masai Mare,
koupani slont v fece Chobe v Botswané,
vidét nadhernd stdda buvoll v delté
Okavanga, pozorovat v noci nosorozce
u napajedla v parku Etosha v Namibii
a tak porad dal a dal...

Po letech cestovani po africkych parcich
a foceni divoké zvére jsem si zacal vice
vsimat odvracené stranky, jako je pyt-
laceni, obchodovani se zvifaty a slono-
vinou, s rohy nosorozcd nebo lovecka
turistika. Abych mohl néco udélat pro
zachranu zvifat, zalozil jsem nadaci.
Hledal jsem a hledam programy, které
dokdazou skutec¢né zvifata chranit a po-
mahat komunité.

Vite, Ze pred sto lety Zilo po celém svété
cca 150 tisic gepard(? Dnes jich zlstalo
néco kolem pouhych 7500! Prakticky jen
v Africe a ¢asti iranu. Naptiklad v Masai
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Mare jich nyni Zije pfiblizné sedmdesat
a v celém Serengeti kolem ¢ty stovek.
Kdyz s tim néco neudélame, je jen otaz-
kou casu, kdy vyhynou uplné. Ted je
madda mit je doma jako mazli¢ky, a proto
se rozmohl obchod s gepardimi mladaty.
Kupuji se za 15 az 20 tisic dolard!

Bohuzel také stale bézi obchod se slono-
vinou a s rohy z nosorozcl a najdou se
i taci, ktefi prileti do Afriky ulovit Iva, aby
ho méli v obyvaku vycpaného u stolul
Nosorozcli zdstalo pouhych 25 tisic
z 250 tisic, slonli bylo pred sto lety 10 mi-
lion a nyni jich Zije uz jen neceld polo-
vina. Ro¢né ulovi pytlaci 1200 nosorozcu

kvli jejich rohoviné. Kazdych dvacet mi-
nut je zabit jeden slon.

Hlavnim cilem nasi nadace je, aby pfi-
rozené prostiedi zvifat v Africe zlstalo
zachovano alespori v takové podobé,
jako je to dnes. Pfal bych si, aby si lidé
vic uvédomili, jakou nadheru ve svété
mame, a alespon trochu se zamysleli nad
tim, jak mohou pomoci ji uchovat. Nejde
jen o finan¢ni prispévky, ale tfeba i o to,
Ze si nekoupi zbozi vyrobené ze slono-
viny ¢&i rohoviny, Ze nebudou podporo-
vat loveckou turistiku.

TexT A FoTo: ROMAN BALAZ BABILON




Roman Balaz Babilon je podnikatel, fotograf,
zachrance zvitat a milovnik pfirody. Narodil

se na Slovensku, bydli v Praze a jeho druhym
domovem je Afrika.
www.romanwildlifefoundation.com
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Rozhovor

Radka Turkova:

NA ,,ZELENE CESTE" JSME VSICHNI SPOLECNE
POJOME NAJIT SPRAVNY SMER

Vite, Ze v Mladé Boleslavi budou brzy jezdit autobusy na plyn vyrobeny ze zbytki

z kuchyné?” prekvapila mne svou otazkou hned na zacatku naseho povidani o ,zelené
energetice a environmentu” Radka Turkova, vykonna feditelka pro korporatni a municipalni
bankovnictvi v KB. V Mladé Boleslavi totiz zrovna slavnostné poklepali na zakladni kdmen
nové bioplynové stanice. A Komercni banka byla samoziejmé u toho, protoze podpora
smysluplnych ,zelenych projektl” je jiz dlouho zakofenéna v jeji DNA.

Kdyz uz jste to nakousla, v ¢em jesté
je tento projekt zajimavy?

Postupné by tam mélo vzniknout jedno
z nejvétsich a nejmodernégjsich cen-
ter ekologického vyuzZiti odpadu u nas.
V prvni fazi pljde o bioplyn, na ktery
budou jezdit méstské autobusy. Dal$im
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Ing. Radka Turkova, MBA,
vykonnd feditelka tseku
Korpordtniho a Municipalniho
bankovnictvi Kemer¢ni banky

vystupem bude biologické hnojivo pro
zemédélstvi. Bioplynova stanice, ktera se
zacala stavét, by méla uz za dvanact mé-
sicll umét zpracovat az 25 tisic tun biolo-
gického odpadu ro¢né, a vyprodukovat
tak pfiblizné 2,5 milionu kubikl bioplynu
za rok. Navic se pocitd s tim, ze prebytky

biometanu, ktery se ziska diky specialni
technologii, budou vtla¢eny do ply-
narenské soustavy, kde nahradi zemni
plyn. U zékladniho kamene v3ak prima-
tor Mladé Boleslavi uved|, Ze to je jen
prvni krok. BEhem tii let chtéji bioplynku
rozsifit o tfidici linku, ¢isticku a plnicku.
Potom se do stanice bude svazet i biood-
pad, ktery je soucasti komunalniho od-
padu. Je skvélé, jak to mésto, spole¢nost
Compag, kterd je jako ¢len Ceské aso-
ciace odpadového hospodafstvi investo-
rem projektu, a dodavatelska firma Syner
komplexné uchopily. Takové projekty je
radost podporovat!

Urcité to neni jediny podobny pro-
jekt, u néhoz jako banka stojite.

Je to jeden z téch, které ,mysli“ techno-
logicky nejdal. V Ceské republice je vice
nez 570 bioplynovych stanic produkuji-
cich bioplyn, ktery se nasledné spaluje
v kogeneracnich jednotkach a vznika
elektfina a teplo. Nyni se zacinaji apli-
kovat technologie upravujici bioplyn
na biometan. Ten ma vlastnosti srovna-
telné se zemnim plynem a muiZze se bez
problém0 vyuzivat v rdmci plynérenské
distribu¢ni soustavy. Pfitom existuje
mnoho bioplynovych stanic v rozumné
vzdalenosti od plynovodu, a tém nabi-
zime moznost financovat technologii
na pfipravu biometanu.

Jako banka, ktera stoji po boku nasim
klientdm v energetické transformaci,
jsme samoziejmé stale velmi aktivni ve fi-
nancovani obnovitelnych zdrojd. Loni
se ndm napfiklad podafilo refinancovat
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jednu z nejvétsich fotovoltaickych elek-
traren v Cesku o vykonu 35,1 MW a mo-
mentalné s klienty feSime financovani
projektd v oblasti vétrnych a vodnich
elektrdren nebo rozsahlé instalace stfes-
nich fotovoltaickych elektraren.

Solarni elektrarna za korunu

V souvislosti se zdrazovanim ener-
gii jsou nyni pravé solarni elektrarny
na stfechach provozi a firemnich
budov velkym tématem. Zaujala
mne sluzba Fotovoltaika za korunu,
do které mize podnikatel jit, aniz
by mél vstupni kapital. Jaké jsou jeji
dalsi pfednosti?

Tuto sluzbu nabizime ve spolupréci se
Société Générale Equipment Finance
(SGEF) a CEZ ESCO. Mate pravdu, pod-
nikatelé si diky ni mohou pofidit na své
firemni objekty stfesni fotovoltaické pa-
nely bez jakychkoli vlastnich investic.
O nic se nestaraji, zpracujeme jim projekt
na kli¢ a ,elektrdrnu” jim nainstalujeme
a zprovoznime. Nasledné se stardme
i 0 jeji provoz a servis, a to v¢etné souvi-
sejicich administrativnich ¢i technickych
zélezitosti, dotaci, licenci, pojisténi a tak

KB — banka
pro zelenou energii

Komer¢ni banka se financné podilela mj.
na portfoliu 31 projekt( fotovoltaickych
elektraren umisténych po celé (R, které
provozuje spolecnost Energy 21, finan-
covala malou vodni elektrarnu Stéti,
podilela se na realizaci biomasovych
zdrojti tepla, jako je napfiklad Tepldrna
Loucovice, a.s., Ostrovska teplarenskd
a.s. nebo na financovani zafizeni

na energetické vyuziti odpadi Chotikov.
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déle. Nemusi se pfitom jednat pouze
o firmy, ale stejnou nabidku mohou vy-
uzit i municipality. DUlezité je fict, ze in-
vesti¢ni naklady splaceji nasledné v ce-
ndach za odebranou elektfinu v mési¢nich
platbach. Garantujeme, Ze tato cena je
minimalné stejna nebo nizdi nez pfi kla-
sickém odbéru, a to diky absenci sitovych
poplatkll. Benefitem je tedy také fixace
ceny - ochrana pred trendem rostoucich
cen energie.

Zakaznik od vas dostane vsechno
na stiibrném podnose? Nema zadnou
povinnost?

Jedind jeho povinnost je mit pravo vy-
stavby fotovoltaické elektrarny na stfede
budovy, ve které sidli ¢i podnika.

Aby udrzitelnost
a environment nebyly
straSakem

Tlak na to, aby firmy snizily svou eko-
logickou zatéz, se stale zvysuje. Ne-
jde jen o odklon od uhelnych zdroji,
ale o vytvareni podminek a vyuzi-
vani prilezitosti, ktera tato energe-
ticka a vlastné i spolecenska trans-
formace pfinasi a do budoucna jesté
pfinese. Jak k tomu v Komer¢ni bance
pFistupujete?

Jako banka, kterd je soucasti skupiny
Société Générale, mdme svou ESG stra-
tegii a zvefejiujeme na webu nefinan¢ni
zpravu o dopadech nasi ¢innosti na Zi-
votni prostiedi. Uvédomujeme si velmi
dobte nezastupitelnou roli bank, které
mohou se svymi firemnimi klienty dis-
kutovat a ovliviiovat podobu novych in-
vesti¢nich zamérdq, a diky tomu podporo-
vat ty bez negativnich dopadl na okoli.
Skutecnost, ze téméf polovina korporat-
nich firem v Ceské republice je nasimi kli-
enty, o to vice zavazuje.

Environment a finance

A tyto aspekty budou dfive ¢&i pozdéji
resit vsechny firmy. Vite, Ze jiz dnes musi
nejvétsi korporace reportovat o dopa-
dech své cinnosti na Zivotni prostiedi
véetné svého dodavatelsko-odbératel-
ského fetézce. Bez schopnosti vycislit
uhlikovou stopu uz neni mozné dodévat
fadé zahranicnich firem, coz pak vede
ke ztrdté vyznamnych zakazek a ohro-
zeni byznys planu. Dalsi zpfisnéni pfijde
od roku 2023, kdy nastane povinnost
pro viechny firmy nad 250 zamést-
nancli reportovat o dopadech jejich
¢innosti na zivotni prostredi. Tyto firmy,
ale i mésta pak také budou muset kazdé
Ctyfi roky udélat energeticky audit ce-
Iého podniku. A s tim vSim jim chceme
pomoci, proto jsme mimo jiné jako
jedind banka na trhu vybudovali uni-
katni poradensky servis pro financovani
a technickou pfipravu udrzitelnych pro-
jektd v podobé spole¢nosti KB Advisory.

Dokazete jim i v tomto sméru dodat
komplexni sluzbu na klic?

Pfesné tak. Na zacatku jim zdarma ové-
fime, zda ma pro né skute¢né smysl| za-
mysleny projekt zpracovavat. Pomizeme
jim najit misto, kde hledat Uspory, navrh-
neme konkrétni kroky, provedeme ener-
geticky management, pomizeme ziskat
vefejnou podporu az po financovani
jejich zaméru. Nasi klienti od nas ziskaji
vsechno pod jednou stfechou, opirdme
se o kvalitni odborny tym.

O uspésnosti naseho dota¢niho pora-
denstvi svéddii to, Ze jsme pro klienty jiz
ziskali dotace z EU presahujici 4 miliardy
korun, fesené investi¢ni zaméry v sou-
¢tu presahuji 12 miliard korun a Uspés-
nost podanych dotac¢nich Zadosti ¢ini
94 procent. l

S Rapkou Turkovou SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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AFRIKA: SUROVI

_CESKE FIRMY MAJI CO NABIDNOUT
E Energeticky a surovinové Mpokojen)’/ pramysl ,upira zrak” k oblastem bohaty -

S) . £

"~ napfirodni zdroje, na nichi,jﬁ‘by e Zavi
surovin patfi Afrika, v niz zanechali trvalou sto

aKe I

iLnejvyznamnéjsi zasobarnu nerostny
ektovani ceskoslovensti a Cesti

geologové a firmy jiz dlouho pred covidem. Proto ani béhem lockdowntl a omezenych
osobnich kontaktl nesloZila ceska ekonomicka diplomacie ruce do klina.

Na pfisti rok pfipravuje Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR opatrny navrat
do normdlu v podobé nékolika inco-
mingovych a outgoingovych misi do se-
verni Afriky, konkrétné Alzirska, Maroka
a Egypta. Cesti geologové, podnikatel-
sky sektor a odborné védecké instituce
tak budou mit dalsi pfilezitost, jak nava-
zat na letitou a osvédcéenou spolupraci
v oblasti tézby a zpracovani surovin.
Ceské protéjsky mohou s partnery v re-
gionu spolupracovat napriklad v pru-
zkumu a vyhledévani lozisek Sirokého

-

spektra nerostnych surovin, jako jsou
kovy, palivoenergetické suroviny, kri-
tické a deficitni nerostné suroviny pro
EU, dale nerudni suroviny jako cemen-
tarské suroviny, fosfatové suroviny, za-
ruvzdorné a keramické suroviny, potas
¢i soli, véetné tézby morské soli. Mohou
rovnéz doddvat tézebni a zpracovatel-
ské stroje, vcetné investi¢nich celkd,
technologie pro rafinerie, mocovinu
a vyrobky na bazi fosfatli, dusi¢nand ci
trhaviny a chemikdlie potrebné k po-
vrchové a podzemni tézbé. V oblasti

_——
T

2
IMAPA AFRICKEHO NEROSTNEHO B

zpracovani surovin si Cesko!téle udrzuje
dobré renomé a konkurenceschopnost
v portfoliu stanic na cisténi surového
plynu a ropy, technologii na jimani aso-
ciovaného plynu, odsifeni ropy, tech-
nologii na vyrobu fosfatovych hnojiv,
zaruvzdornych material( a prefabrikatd,
ve vystavbé a vybaveni cementéren, va-
penek, koksoven, sklaren, drticich linek
na stavebni kamenivo apod.

Rika se, Ze nerostné bohatstvi muze byt pro zemé*pozehnanim i proklétim.
ke AP o S vev, | RS ., ., ; .
i ,Afrika TOP", pfehled Stastnéjsich i méné Stastnych surovino
gt Wy I

EcyprT

Oblast je pomérné bohata na zasoby rdznych nerostnych surovin, mezi nimiz klicovou roli zaujimaji ropa a zemni plyn, jez
vyznamnou meérou pfispély k rozvoji mistniho primyslu. Egypt priléha ke Stiredozemnimu mofi, na jehoz dné se nachazeji velka
loziska zemniho plynu. Zemé rovnéz disponuje bohatymi lozisky Zelezné rudy, fosfatu, vapence, manganu, mastku, zinku, azbestu,
sadry a zlata. Na egyptskych poustich se nachazeji zasoby soli, véetné natronu, solanky a sody.

V poslednich letech se egyptskd vlada soustiedila mimo jiné na reformy tézebniho sektoru. K zasadnim vladnim opatienim patfi
odstranéni dohody o sdileni téZby ropy a zemniho plynu a prechod na mezinarodni standardni rdmec dani, najemného a licenénich
poplatk. Dale zrueni nafizeného rozdéleni pfijmG mezi investora a egyptsky Ufad pro nerostné zdroje (EMRA). Timto krokem by se
podafilo odstranit zbyte¢nou byrokratickou prekazku v podobé podminky zalozeni spole¢ného podniku. Snazsi podnikani umozni

i prijeti globalné akceptovanych licen¢nich poplatkd, zruseni vybérovych fizeni a usnadnéni ¢innosti prdzkumnym spole¢nostem,
které by si mohly zvolit vlastni prizkumné tzemi.
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MAROKO

Ceska republika ma s Marockym krélovstvim velmi dlouhé a plodné vztahy v oblasti priizkumu, téZby a zpracovani nerostnych
surovin. Od sedmdesétych let minulého stoleti pomdhali v této zemi ¢eskoslovensti geologoveé pii mapovani a prizkumu lozisek.
Jména jako Vladimir Sattran, Joel Pokorny, Jaroslav Skdcel a frada dal3ich zlistanou trvale zapsana do historie spoluprace

obou zemi.

Tézebni pramysl se na celkovém HDP Maroka podili z 10 % (z toho 90 % predstavuje tézba fosfatd). Je tietim nejvétsim svétovym
producentem fosfatl a celkové se v marockych loZiscich nachazi 75 % znamych svétovych zasob této suroviny. Je tu registrovano
pres 90 tézebnich firem, které zaméstnavaji cca 50 tisic lidi. Kromé fosfatt Maroko tézi baryt, kaolin, kobalt, méd; fluorit, zeleznou
rudu, antracit, olovo, sul, stfibro, mastek a zinek. Nadéjné vypadaji prizkumy lozisek ropy a zemniho plynu. Zatim vSak Maroko
dovazi zemni plyn z Alzirska.

V roce 2022 by se mél uskutecnit odlozeny PROPED (projekt ekonomické diplomacie) — oborova a expertni mise Ministerstva
pramyslu a obchodu zamérena na rozvoj spoluprace v oblasti tézby, dllniho primyslu a zpracovani nerostnych surovin. Prilezitost
pro Ceské tézarské firmy v Maroku predstavuji drahé kovy, kovy, primyslové mineraly, geotermalni zdroje energie (region
severovychodniho Maroka, lokalita Tarfaya-Assa-Zag), uhlovodiky ¢i ropa. Pokud jde o zafizeni, Sance se oteviraji dodavateltim
pasovych dopravnika ¢i dalni techniky pro expandujici marocky fosfatovy pramysl. Aktualni prilezitosti jsou spojeny i s novym
nalezistém zemniho plynu v marocké lokalité Sebou.

Marocka strana projevila explicitni zajem o zapojeni ceskych spolecnosti do zpracovavani expertiz v oblasti dobyvani nerostl

a geologického priizkumu, mimo jiné diky renomé ¢eskoslovenskych geologt pusobicich v Maroku béhem 60. a 70. let dvacitého
stoleti. Kralovstvi projevuje zajem o nové dobyvaci technologie, které predstavuji souc¢ast nové narodni tézebni strategie do roku
2025. Jednim z jejich cild je ztrojnasobit obrat tézebniho sektoru, zvysit investice do geologického priizkumu a zdvojnasobit
pocet pracovnich mist v sektoru. Mezi hlavni témata se fadi také zpracovani dliiniho odpadu a potencialni vyuZiti nové tézebni
technologie Setrné k Zivotnimu prostredi.

ALZIRSKO

S timto vyznamnym producentem ropy (13. nejvétsi na svété), zemniho plynu (4. nejvétsi exportér na svété) a helia (po USA
a Kanade treti nejvétsi producent) udrzovalo jiz v minulosti tehdejsi Ceskoslovensko tizké ekonomické vztahy. Respekt, ktery
dodnes pietrvava v paméti Alzifand, si tu ziskala Ceska geologicka sluzba.

Alzirsko je také sedmym nejvétsim vyvozcem zkapalnéného plynu (LNG). Podle tidaji US Energy Information Administration
disponuje ctvrtymi nejvétsimi svetovymizasobami bridlicového plynu, které se odhaduji na 20 biliont m?, a bridlicové ropy
v objemu 5,7 gigabarell. Na tézbé zemniho plynu se kromé alzirské spolecnosti Sonatrach podileji i zahranicni investori, jako
«  britsky BP nebo norsky Statoil. -
Tato severoafricka zemé produkuje zelezo a ocel, mensi objem zlata a stfibra a Sirokou skalu nerostd, jako je baryt, bentonit a dalsi
druhy jilovitych minerald, cement, drcené kamenivo, dolomit, Zivec, sddrovec, vapenec, mramor, dusik, fosfaty, pemzu, stl, pisek,
stérk, siru a dalsi komodity. Na jeho Uzemi se nachazeji zatim netézena loziska diamantl a jinych drahokamd, fluoritu, niobu, perlitu,
rubidia, tantalu, cinu a uranu.

V oblasti tézby vldda umozriuje zakladani spolecnych firem, ale s podilem zahrani¢niho kapitalu nejvyse 49 % a sidlo vedeni
spolecnosti se musi nachazet v Alzirsku. K posileni zahrani¢nich investic kabinet novelizoval pro ropny a plynarensky sektor zakon,
podle néhoz se zdanéni tézby nepocita z obratu, ale ze zisku. Pro diverzifikaci hospodarstvi rovnéz vypsal projekty na vystavbu
hlinikérny a ocelaren a na vystavbu zavodu na vyrobu amoniaku a dalsich hnojiv. Zvysuje se produkce kyseliny sirové, tézba hliniku,
dolomitu, vdpence pro cement, sddry a vapna. NarUst vyroby cementu byl ovlivnén vladni politikou snizovani zavislosti na dovozu.
Objemy tézby ropy, zemniho plynu a vétsiny ropnych produkt( zlstavaji na stejné trovni. Naopak doslo k poklesu vyroby Zeleza,
surové oceli, amoniaku, mocoviny, barytu, maziv, dekora¢niho kamene, fosfatd, metanolu, pisku a benzinu.

Mezi nejdulezitéjsi hrace v oblasti tézby a zpracovani surovin patii Sonatrach s 84 % tézby zemniho plynu v zemi a podilem

na vyrobé zkapalnéného zemniho plynu. Zbyvaijici tézba a vyroba je zajistovana nadnarodnimi ropnymi spole¢nostmi
kooperujicimi se spolecnosti Sonatrach.

Loni v listopadu probéhl jiz druhy webinaf poradany Velvyslanectvim CR v AlZiru, a to za Géasti zastupct alzirskych Gfadd, statnich
podnik a vzdélavacich instituci a reprezentant(i dvanacti ceskych firem a pracovnikd odboru surovinové politiky MPO CR. Na pfisti
rok je planovana oborova mise zamérena na problematiku ddIniho primyslu, tézby a zpracovani nerostnych surovin.
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JIHOAFRICKA REPUBLIKA -

JAR je jednou ze svétovych velmoci v oblasti tézby a zpracovani nerostt. Jeji loni odhadovany podil na svétové produkci ¢inil
napfiklad 79% u rhodia, 70 % u tézené platiny a 65 % u rafinovaného rhodia (dale: 63 % u rafinované platiny, 49% u chromu,

41 % u vermikulitu, 36 % u tézeného palladia, 34 % u manganu, 32 % u ferochromu, 29 % u rafinovaného palladia, 27 % u zirkonu,
18% u prdmyslového granatu, 13 % u vanadu, 7% u rafinovaného zlata, 6 % u diamantl, 5% u tézeného zlata, 4 % u uhli atd.).

Zemeé také hrala celosvétove vyznamnou roli ve vyrobé ilmenitu, kyanitu a souvisejicich mineral(. Diky svému nerostnému
bohatstvi, ale i funkénimu pravnimu systému, pristupu ke kapitalu, trhim a technologiim disponuje vlastni ménou a ekonomicky
prosperuje. - .

e — i B

GHANA -

V Ghané jsou nejvétsimi prispévateli do hospodarstvi diamanty, zlato, mangan a ropa. Zemé je mezi TOP 10 nejvétsimi svétovymi
producenty zlata a manganu (podil 3% a 2 %). Dale tézi hlinik, bauxit, cement, olovo, zemni plyn, ropné produkty, sul, stiibro

a stavebni materidly (jil, vapno, vapenec, pisek, Stérk a kdmen). Ghana byla ucastnikem iniciativy pro transparentnost tézebniho
pramyslu a Kimberleyského procesu certifikace. Pisobi zde fada ceskych firem v prospekci a tézbé zlata a také firmy z CDT

v dodavkach tézebnich technologii. Velmi dobré vztahy vyustily k pozvani ministra pro vyuziti krajiny a pfirodni zdroje do CR

Vv roce 2022.

NAamiBIe

Jeji diamanty jsou vyznamnym pfinosem pro ekonomiku (podle celkové hodnoty produkce je na 5. misté po JAR a zaujima 9. misto
v produkci surovych diamant). Je treti v produkci arseniku trioxidu. Podle Svétové jaderné asociace byly namibijské diIni zavody
Rossing a dail Langer Heinrich schopny poskytnout 10% svétové produkce uranu. Zemé byla po Ciné a Maroku 3. nejvétsim
producentem oxidu arzenitého, coz predstavuje 5% svétové produkce. Z kovi se zde naléza méd; zlato, olovo, mangan, stfibro

a zinek. Dale to jsou prlimyslové mineraly jako cement, kazivec, sul a kyselina sirova. e -
.!. ) ™ P < ::‘i:'-;-':n‘.‘v"i-.-”‘.
A :*:L:i\"._ ity --'?.{_:\'-'-2-‘2 ;‘ o

L
%, i O
a1 ol

ihi
ANGOLA
Angolsky sektor nerostnych surovin je zaloZzen zejména na produkci diamantl (9 % celkové svétové produkce diamantt podle
hodnoty) a tézbé ropy (2. nejvétsi africky producent po Nigérii, cca 22 % celkoveé produkce ropy a 10 % zasob ropy v Africe). Mezi
dalsi nerostné komodity patii cement, Zula, Stérk, sadra; valcharska zemina, vapno, nec, mramor, kifemen, sul, pisek, drceny
kamen, slinek a zkapalnény ropny plyn a v malém mnozstvi i zlato. " ’ ¢ e
Toco

Zemé, z niz se do CR tradiéné dovézely fosfatové rudy. Piisobi zde &eské firmy v oblasti provadéni vrtnych praci pro vyhledavani
loZisek nerostnych surovin a vody. Pratelské vztahy s ministerstvem energetiky a nerostnych surovin vyustily v pozadavek Toga
na zpracovani surovinové politiky pro Tozskou republiku.
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TEXT: KOLEKTIV ODBORU SUROVINOVE POLITIKY, MPO CR
Foro: SHUTTERSTOCK
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Rozhovor

Vladimir Mafrik:

NEJVETSIM PROBLEMEM SOUCASNE
ENERGETIKY JE ZASTARALY ZPUSOB
MYSLENI JEJICH MANAZERU

Green Deal. Pro Sirokou vefejnost zatim jen ideologicky zabarvena abstraktni vize,

ktera vyvolava optimismus i skepsi. O jeho uzitecnosti a rizicich, odtrzeni bruselské
administrativy od reality clenskych zemi EU, monopolizaci ceské energetiky, slabém

vyuziti potencialu ¢eské védy, nadéjnosti novych technologii, potfebach zmény mysleni

a oteviené informovanosti jsme si povidali se zakladatelem a védeckym feditelem Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT (CIIRC) Vladimirem Mafikem.

Prof. Ing. Vladimir Marik,
DrSc., dr. h. c., zakladatel
avédecky feditel Ceského
institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT
(CIIRC)

Na nedavné konferenci na téma Bu-
doucnost ceské energetiky jste upo-
zornil, Zze se nenachazi v dobré kon-
dici. MiZete pro ¢tenafe TRADE NEWS
shrnout, kde spatfujete jeji nejvétsi
problémy?

Ceska energetika stoji pred zasadni
strukturalni transformaci. To si uvédomuiji
vsichni. Musime a chceme naplnovat ev-
ropsky Green Deal, tedy vyrazné snizovat
emise, v roce 2050 bychom uz méli mit
energetiku a celou spole¢nost uhlikové
neutralni. Dosud vSak neexistuje jasny
pléan, ¢im uzavirané uhelné elektrarny
nahradime. Obnovitelné zdroje, které
jsou v CR k dispozici, a to mam na mysli
predevsim solarni elektrarny v kombinaci
s bateriemi, Uplnou nahradu urcité nepo-
skytnou a ani svym charakterem poskyt-
nout nemohou. Bude chybét rychly regu-
la¢ni vykon i schopnost vykryvat nahlé
Spicky.

_Bez propojeni energetiky

a informatiky neuspéjeme

e

A co zemni plyn a jadro?

Podle poslednich naznakli z EU se zda,
ze zemni plyn bude po urcitou dobu asi
patnacti let tolerovan jako bezemisni
palivo, ale on tak bezemisni ve skutec-
nosti neni. Toto prechodné obdobi nam
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vsak dd moznost vybudovat adekvatni
jaderné zdroje, které jsou nasi jedinou
nadéji a bez nichz se v budoucnosti
neobejdeme.

V prechodném obdobi do roku 2038
budeme muset postupné prejit k de-
centralizované energetické soustave,
ktera bude kombinaci paterni sité dnes-
niho typu a velkého mnozstvi chytrych
siti lokalnich ¢i siti rizné agregovanych.
Takovouto decentralizovanou a hodné
rznorodou soustavu nebude lehké ufi-
dit a optimalizovat. A pravé na té opti-
malizaci s vyuzitim principt umélé inte-
ligence bude hodné zalezet. Tam bude
obrovsky zdroj Uspor. Bez propojeni
energetiky a informatiky prosté neuspé-
jeme. Uz jen to, Ze Cast energie se bude
spotiebovavat v blizkosti mista vyroby,
uspofi az desitky procent, které se jinak
ztrati pfi pfenosu v dlouhém vedeni.

Dnes vidime podnikatele, ktefi uz se
chystaji stavét nové obnovitelné zdroje
a jen cekaji, jaké jim budou nastaveny
podminky, jiné tymy se pripravuji na bu-
dovani paroplynovych zdrojl, ale ni-
kdo se nepousti se vsi vahou a zodpo-
védnosti do pfipravy moderniho fizeni
a dlouhodobého koncep¢niho planu
budovani nové strukturované soustavy.
Skutecné chybi integrujici systémovy po-
hled, natoz konkrétnéjsi plan. Za nejvétsi
problém soucasné energetiky povazuiji
zastaraly zplsob mysleni jejich mana-
ZerU, ktery ma oproti skute¢nym potie-
bam a svétu dvacet az tricet let zpozdéni.
Jejich hlavnim mottem je co nejdéle udr-
zet soucasny stav. Vyzvy a upozoriovani
akademického svéta s pocitem neotiesi-
telnych monopolistt ignoruiji.

Nepfipravenost energetického sek-
toru aktudlné pocitujeme vsichni
na rostoucich cenach. Dana Drabova
rika, ze lidé zméni své chovani, az jim
uz nezbude jina moznost. Tento oka-
mzik uz podle vas nastal?

Jsme teprve na samém zacatku procesu
cenovych turbulenci a komplikaci v zaso-
bovani elektrickou energii. Mdme za se-
bou jen prvni ulek z narGstu cen a ban-
krotu prvnich energetickych spole¢nosti,
které védomé nebyly dobre zajistény. To
hlavni teprve pfijde: rast cen, vyluky v za-
sobovani elektfinou, blackouty. A pokud
bude letosni zima krutd, pfijde to brzy.
Lidé se zacinaji porozhlizet po Usporach,
po zateplovani a budovani podplrnych
domécich zdroju. Tady mam na my-
sli pfedevsim fotovoltaiku na vlastnich
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stfechach. Ale urcité pfijdou zasadnéjsi
zmény v chovani lidi, snaha méné spotie-
bovat a vice usetfit.

Nemrhat prostredky,
neotalet a nemeénit
casto smér

Slychame, ze vyvoj a aplikace novych
technologii nejsou problém, ale pre-
chod na ,zelenou energetiku” bude
velmi drahy. Ma vabec nékdo kon-
krétni predstavu, na kolik Evropskou
uniia potazmo Ceskou republiku gran-
diozni transformace zhruba prijde?
Pfrechod bude opravdu neskutecné
drahy a projevi se na Zivotni Urovni ka-
zdého z nas. Investice do novych zdroju,
ale i na rozsifeni siti, na coz se vétsinou
zapomina, budou obrovské. A to nemlu-
vim o potrebé vybudovat zcela novou
informatickou podporu vyrobé, distri-
buci a fizené spotiebé elektrické ener-
gie v podobé tzv. energetického inter-
netu. A vedle elektroenergetiky vlastni
energetika zahrnuje i teplarenstvi a ply-
narenstvi. | tam budou potreba inves-
tice, a to nemalé.

Novou energetickou infrastrukturu pro-
sté za nas nikdo nezaplati, bude v nasi fi-
nan¢ni rezii. Platit bude kazdy z nés. Nyni
jde jen o to, abychom $li jasnym smérem
a nepromrhali zbytec¢né prostredky vy-
¢kavanim, preslapovanim, nebo dokonce
¢astou zménou sméru. Konkrétni ces-
tovni plan vsak zatim prosté nemdame.
Proto ani nelze odhadnout, co viechno
ta legrace bude stat. Nelze dosud ani
predvidat, co se nam vsechno muize na té
cesté podafit. Kompletni pozadavky ev-
ropského Green Dealu, které jdou casto
proti sobé, v pozadovaném casovém
intervalu prosté splnit nejde. A splnit je
nemuze zadna evropska zemé. Jsou jen
Zboznym pranim bruselskych urednikd
a politik@i, ktefi vyhlasili cile bez kon-
zultaci s odborniky a bez jediné studie
proveditelnosti. Prosté ,zeleny udél” se
nazyva zelenym zfejmé proto, ze vznikl
u zeleného stolu. Ale cile jsou v podstaté
spravné, jenom cesta k nim bude delSi
a trnitéjsi, nez si v Bruselu predstavuji,
a tim se nam prodrazi.

Pied tfemi lety jste patiil mezi ty,
ktefi varovali pred potencialnim
zdraZovanim energii, jeZ nyni pocitu-
jeme na vlastni kazi. Z jakych dat jste
pti svych predikcich vychazeli?

Energetika

Vychazeli jsme z vefejné dostupnych
dat o stavajicim stavu elektrizacni sou-
stavy, z predikce a modelovani oceka-
vanych udalosti, jako je postupné uzavi-
rani a dosluhovéni uhelnych elektraren
v CR a SRN, z Gtlumu jaderné energetiky
v Némecku a z odhadt situace na trhu
plynu. Do nasich modeld vstoupily
i volné obchodovatelné emisni povo-
lenky, které se ,chovaji” pfesné tak, jak
jsme ocekavali, i odhady dostupnosti
plynu atd. Pocitali jsme i s rlistem spo-
treby v dlsledku robotizace a automati-
zace, elektromobility a s masovou tézbou
blockchainovych a bitcoinovych sys-
tému. A to jsme necekali covid!

Ve firmach a na akademické pudé
se setkavame s technooptimismem
z hlediska schopnosti vyvijet ino-
vativni technologie. Co kdyz je vSak
vyznamna c¢ast nasi spolecnosti ne-
uplati, propadne se do energetické
chudoby?

Nové vyvijené technologie mohou vy-
zkumniky napliovat nadéji. Ale kazda
z téchto technologii m4 jesté hodné vy-
zkumu, vyvoje, testovani a pozadavkii
na investice pred sebou. Vezméte si na-
priklad teplator, tedy levny teplarensky
zdroj vyuzivajici jiz vypdaleného jader-
ného paliva, ktery vyviji profesor Radek
Skoda u nas, v CIIRC CVUT. Je to velmi
uspornd, nadéjnd a hodné ,zelena tech-
nologie’, ale do nasazeni v teplarenstvi
ma jesté velmi daleko.

MUSIME KONAT RYCHLE,
CHYTRE A VELKORYSE.

Navrhujeme a zkousime koncepty in-
formatického a kybernetického fizeni
chytrych siti, ovéfujeme pouzivani prin-
cipl Priimyslu 4.0 v energetice. Pomérné
pozitivné Ize u nas hodnotit pfipravu
masové vyroby baterii, ale tam jde vyvoj
tak dopredu, ze jesté pred zavedenim
vyroby mohou nékteré typy svymi para-
metry zastarat. Vérim vsak, ze spole¢nym
Gsilim a vhodnym rozlozenim nékladi
a dotaci na novou energetiku mizeme
energetické chudobé nasich obcant pre-
dejit. Ale musime jiz konat rychle, chytre
a velkoryse.
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Rozhovor

Podniky jako ucastnici
energetickeé sité

V posledni dobé je jednim z nejfrek-
ventovanéjsich a nejkontroverznéj-
Sich témat elektromobilita a jeji vy-
robni a provozni naklady. A soucasné
stale vice digitalizujeme. Jak je digi-
talizace energeticky naroc¢na v ramci
celkové spotieby spolec¢nosti?
Digitalizace a robotizace pfinaseji zvy-
Sené energetické naroky. Provoz poci-
tacd a zejména blockchainové technolo-
gie jsou nenapadnymi, ale vyznamnymi
spozerdky” energie. Moc se ale zatim
s nimi v energetickych Uvahach a bi-
lancich nepocitd. Primysl bude v dlou-
hodobé perspektivé potfebovat vic
a vic energie. Na druhé strané je treba
vidét, ze diky Primyslu 4.0 muze byt
v dusledku Iépe optimalizovana vyroba
a spotieba elektrické energie, treba
i proto, Ze energeticky nejnarocné;si vy-
robu Ize smérovat do hodin s nejmensim
ocekavanym odbérem.

PODNIKY BY SE
MELY STALE ViC
ORIENTOVAT NA SVOJI
ROLI ENERGETICKYCH
SAMOSPOTREBITELU.

Moderné budované podniky budou mu-
set taktéz zvazovat investice do vlastni
vyroby elektrické energie, napfiklad
v kogeneracnich jednotkach nebo v po-
dobé fotovoltaickych paneldi na svych
stfechach. Podniky by se mély stéle vic
orientovat na svoji roli energetickych
samospotriebiteld, tedy ucastnikd ener-
getické sité, ktefi nékdy odebiraji, ale
jindy zase doddvaji vlastni prebyte¢nou
energii do sité. Tedy mély by podporovat
jako vedlejsi efekt svych vyrobnich aktivit
energeticky systém jako celek. Bude to
pro né i ekonomicky velmi vyhodné.

Jak vidite trendové spotiebu elek-
trické energie v CR v pristich deseti
dvaceti letech?

Podle vsech odhadll bude pies vsechny
Uspory mirné stoupat. A to nejen kvdli
Vétsi spotfebé pramyslové automatizace
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a digitalizace, ale i diky rostoucimu poctu
spotrebi¢li vseho druhu a elektromo-
bilité. Ale je tu Sance nahrazovat ztraty
v siti, které dnes dosahuiji az tficeti pro-
cent vyrobené elektfiny, pfiblizenim
mista vyroby a mista spotfeby v lokal-
nich chytrych sitich. Vy3si cenové hladiny
zabrani plytvani a budou podporovat
uspory. Takze v nékterych scéndfich se
kalkuluje i s pfibliznou stagnaci spotreby.
Uvidime.

Rozhodne o dalSim vyvoji nasi eko-
nomiky spi$ vyssi vykon energetiky,
nebo systém energetickych uspor?

O dalsim vykonu ekonomiky bude roz-
hodovat vice faktor(: kapacitni vykon
energetiky a jeho stabilita, snizeni ztrat
decentralizaci a optimalizaci vyroby
a spotieby, schopnost spoluprace ener-
getiky a pramyslového sektoru, ale be-
zesporu i Uspory u spotrebitele. O podilu
jednotlivych faktor(i nemUzeme bez zna-
losti procesu a cilti energetické transfor-
mace mnoho spekulovat. Je ale jasné, ze
uspory, jakkoliv veliké, ekonomiku k vys-
$im vykondm samy nenastartuji.

Ve Francii a Némecku se jiz delsi
dobu pomérné velkoryse investuje
do start-upti na vyzkum a vyvoj tech-
nologii podporujicich tspory energii.
Jaké ma CR predpoklady rovnéz vyvi-
jet usporné technologie a uplatnit je
nejen na tuzemském, ale i zahranic-
nich trzich?

Pro vyvoj modernich energetickych
technologii mame neméné dobrou vy-
chozi technologickou pozici jako eko-
nomicky silné evropské staty. Mdme vy-
bornou vyzkumnou zdakladnu, Sikovné
lidi, dlouhodobou tradici ve vyrobé

energetickych zafizeni. Slabinou jsou
nase zkusenosti v oblasti organizace,
financovani a vytéZzovani start-upu.
Ve je zatim piilis zbyrokratizovano,
véetné nastavenych forem podpory.
Technologicky tedy jsme na urovni, byz-
nysové aspekty vSak pokulhavaji.

Pracuji jiz ¢eské vyzkumné instituce
a firmy na podobnych projektech?
Ano. Akademickd sféra je na urovni
doby a je pfipravena pfispét. Ale ve-
deni rozhodujicich energetickych firem
bohuzel nema pfilis velky zdjem na vy-
sledcich z této sféry. Energetické pod-
niky nedostate¢né stimuluji a jen va-
havé podporuji tolik potfebné projekty,
nechtéji slySet pravdu, kterd jim nezni
lahodné. Nepfinaseji ani projekty, ani
finance.

Ano, nova technologicka feseni budou
vyzadovat nezmérné usili, zménu ve sta-
bilnim a pohodlném Zivoté energetic-
kych gigantl. Zménu starych, dnes jiz
neudrzitelnych koncepci a zajetych fi-
nancnich tokl. Ale bez odvaznych kroku
k novym technologickym horizontdm
budeme my a nase déti v pfistich de-
setiletich skutecné trpét energetickou
chudobou. A proto jsme se v Institutu
Equilibrium rozhodli pustit do proble-
matiky energetiky ze systémového po-
hledu. Chceme informovat Sirokou ve-
fejnost o tom, co se vlastné déje na poli
energetiky. Tak, aby si v3ichni uvédomo-
vali, o jak mnoho v této klicové chvili jde
a co nam hrozi.

S ViApimirem MIARIKEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv V. MIARIKA

Prof. Ing. Vladimir Maf¥ik, DrSc., dr. h. c.

Vystudoval Elektrotechnickou fakultu CVUT. ZaloZil Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT a v soucasné dobé je jeho
védeckym feditelem a dale mistopredsedou Rady vlady pro védu, vy-
zkum a inovace (RVVI). V roce 1999 zaloZil katedru kybernetiky CVUT
FEL, od roku 2000 vyzkumné Centrum excelence EU. V letech 1992

az 2009 plisobil jako feditel Rockwell Automation Research Center

Praha, soucésti Rockwell Automation Inc. ve Wisconsinu. Stfedem jeho odborného zajmu
je uméld inteligence, distribuované znalostni systémy a planovani a rozvrhovani vyroby.
Ma velké zkusenosti v oblasti transferu technologii do praxe. Z povéreni MPO koordinoval
narodni iniciativu Priimysl 4.0. Je spoluzakladatelem a feditelem Institutu Equilibrium, ne-
ziskové a politicky nezdvislé organizace, jejimz cilem je vytvoreni interdisciplindrni diskusni
platformy o vzdélavani, ekonomice a technologiich pro odbornou i laickou verejnost. Za své
védecké tispéchy ziskal fadu ocenéni v CR i v zahranici
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Cilem Evropské unie je zrenovovat do roku 2030 pfiblizné 35 milion( jiz postavenych
energeticky nehospodarnych budov. Narodni rozvojova banka (NRB) nedavno uvedla,

Ze prave k tomu by mél prispét i jeji program ELENA. Také o tom jsme hovoili s predsedou
predstavenstva NRB Jifim Jiraskem.

MuzZete upiesnit, komu je program
ELENA urcen a co presné pokryva?
NRB pomoci tohoto programu pomaha
méstam, krajam, dalsim vefejnym sub-
jektm a také podnikateltm pfi pfipravé
energeticky Uspornych projektd. V pi-
padé subjekti ve vefejném sektoru se
jednd o pfipravu projektu feseného me-
todou EPC, v pfipadé podnikatel( o pro-
jekty zamérené na renovaci budov.

Ing. Ji¥i Jirasek,
pfedseda pfedstavenstva

Narodni rozvojové banky 4

Jakymi financemi program disponuje
a jak budou vyuzity?

Pro mésta, kraje a daldi vefejné insti-
tuce je pfipraveno pfiblizné 55 miliond
korun. PUjdou na zpracovani uUvodni
analyzy, zda bude mozné vybrané ob-
jekty zafadit do pfipravovaného EPC
projektu. Dale na vybér vhodnych ener-
geticky Uspornych opatfeni, zpracovani
zadavaci dokumentace a zorganizovéni

vybérového Fizeni na poskytovatele
energetickych sluzeb, tedy firmy, ktera
vhodna opatieni zrealizuje, a na zpraco-
vani podkladd pro podani zadosti o do-
taci napfriklad na zatepleni do pfislus-
ného dotacniho programu.

Pro podnikatele je pfipraveno pfiblizné
8 milionl korun na zpracovéni energe-
tického posudku a pfipravu projektu,
na jehoz realizaci Ize ¢erpat bezdro¢ny
uvér od nasi banky. Pfedpoklada se, ze
tak bude v nésledujicich dvou letech
podporeno pres 100 projektl.

Co je dulezité, ze nase banka pomuze pfi
pfipravé revitalizace nehospodarnych
budov a bude setfit zajemcim o pod-
poru 90 procent potiebnych nakladd.
Celkovou investici pfitom mohou po-
moci splatit penize usetiené za energie.

Jak maji zajemci o tento program
v praxi postupovat?

Nejjednodussi cestou je navstivit nase
webové stranky www.nrb.cz, kde na-
jdou podrobné informace a kontaktni
formuldf. Ten staci vyplnit a vyckat
na kontaktovani nékterym z kolegl
z naseho ELENA tymu. Samoziejmé mo-
hou také navstivit nékterou z nasich po-
bocek ¢i se s kolegy na pobocce spojit
telefonicky ¢i e-mailem.

Mohou tedy od vas ziskat kvalitné
pripraveny projekt a bezurocny uvér,
usetfit cas i penize. Da se pfedem vy-
cislit, kolik dale uspofi na energiich?



S vycislenim samotné Uspory na ener-
giich je to slozitéjsi. ZaleZi totiZ na typu
pfislusnych objekt(, na jejich velikosti
a na objemu energie, kterd je spotre-
bovavana. V ptipadé EPC projektd lze
uvést, ze se da uspofit primérné pat-
nact az dvacet procent nakladd souvi-
sejicich s dosavadni spotfebou energie.
Pokud se ovSem standardni techno-
logickd opatfeni spoji s investicné na-
ro¢néjsimi opatienimi typu zatepleni,
na které Ize ziskat dotaci, mohou Uspory
dosahnout napfiklad Sedesati az sedm-
desati procent z pUvodnich naklad(
na spotfebu energie.

Nabizi vase banka firmam néjaké
dalsi sluzby v oblasti environmentu
a uspory energii?

Napfiklad beziro¢né financovéani je-
jich projektd zamérenych na energe-
tické uspory, at uz se jedna o pofizeni
energeticky Uspornéjsich technologii
nebo vyménu oken, osvétleni, nové roz-
vody elektfiny, vody, plynu nebo tfeba
i o kompletni rekonstrukci vyrobnich hal
s vyuzitim odpadniho tepla ¢i obnovitel-
nych zdrojd energie. Beziiro¢né financo-
vani mohou ziskat také ti podnikatelé,
ktefi realizuji projekt zaméreny na zpra-
covani odpadUl, boj se suchem nebo
tézbu ¢i zpracovani dieva zasazeného
kdrovcem.

Letos na podzim zménila Ceskomo-
ravska zarucni a rozvojova banka
(CMZRB) po tiiceti letech pisobeni
svlij nazev na Narodni rozvojovou
banku (NRB). Oznamili jste, ze vy-
znamné rozsifujete své produktové
portfolio a kromé podpory malych
a stfednich firem vstoupite i do sféry
verejnych investic. Jak byste charak-
terizoval tento zasadni prelom?

Projekt pfemény nasi banky jsme za-
hdjili zhruba v roce 2017, kdy jsme zis-
kali oficidlni status narodni rozvojové
banky. Tehdy jsme reflektovali vyvoj
sméfujici k vétsimu vyuzivani finan-
¢nich nastrojl pfi realizaci hospodaiské
politiky. V tomto sméru jsme navysovali
absolutné objemy produktli pro malé
a stfedni firmy, vétsi firmy a mésta. Jen
pro ilustraci, v roce 2020 jsme firmam po-
mohli ziskat 51 miliard korun v Uvérech,
tedy tfi a puUlkrdt ve srovndni s rokem
2017, kdy to bylo kolem 14 miliard korun.
Spolu s tim jsme také rozsifovali své pro-
duktové portfolio. To s sebou pfinaselo
zavadéni produktl, které maji charakter
kapitalovych a kvazikapitalovych investic.

30 let CMZRB

+ 500 miliard korun — celkovy
objem poskytnuté podpory

« 75 tisic podpofrenych subjektd
(zejména zivnostnikd, podnikd,
obci, mést a krajti)

- 120 000 podporenych projektl

Za timto ucelem jsme vytvofili Narodni
rozvojovy fond umozniujici financovat
rozvoj infrastruktury se zapojenim sou-
kromych zdroji a Narodni rozvojovou
investi¢ni, jejimz zamérem je financo-
vat soukromy i vefejny sektor prostred-
nictvim kapitalovych investic. Co se
zmény jména a rebrandingu tyce, jed-
nalo se uz jen o zavrseni celého procesu
transformace.

Co to znamena pro vasi banku? A co
pro vase klienty?

Nova strategie klade pred nasi banku
fadu vyzev, a to zejména smérem do-
vnitf. Intenzivné napiiklad pracujeme
na tom, aby se zjednodusila fada procest
a stali jsme se bezpapirovou moderni
bankou 21. stoleti. Vedle toho stavime
nové tymy, diky nimz mizeme rozsifit
nabidku nadich sluzeb, zejména tedy
o oblast poradenstvi a financovani infra-
struktury, vcetné rozsahlych infrastruk-
turnich projekth vyzadujicich investice
v fadu miliard korun. NaSim klientdm
tato zména pfinese hlavné jednodussi
komunikaci a rozsiteni nabidky sluzeb.
Nase financovani a poradenstvi bude
moci ziskat SirSi pocet soukromych i ve-
fejnych subjektd.

Narodni rozvojovy fond vznikl letos
v unoru. Jakymi prostiedky dispo-
nuje a do jakych projektii uz vstoupil
¢i planuje vstoupit?

Zakladni kapitdl do fondu vlozZila jeho
matefska spole¢nost, tedy Narodni roz-
vojovd banka. Nejde vsak o prostiedky,
které bude fond investovat do infrastruk-
turnich projektd. Ty budou poskytovat
investofi, zejména z fad nejvétsich ces-
kych bank - oficialné se k tomu jiz v roce
2019 zavézala Komer¢ni banka, Ceska
spofitelna, UniCredit Bank a CSOB. Pidat
se mohou ale i dalsi finan¢ni spole¢nosti
¢i jiné firmy, pro které bude néktera
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z investic zajimava. Aby investofi mohli
investovat své prostfedky, musi byt nej-
prve pfipraveny projekty. Aktudlné je
k tomu nejblize multifunk¢ni aréna Brno.
Méstu Brno jsme dokonce jiz jako banka
poskytli uvérovy pfislib ve vysi jedné
miliardy korun, pficemz dalsi necelou
miliardu by mohl poskytnout pravé NRF.
Rozjednané jsou i dalsi projekty, a to ze-
jména z oblasti dopravy.

Druhym pilifem NRB je Narodni roz-
vojova investi¢ni spolec¢nost. Podle
dostupnych informaci by méla kapi-
talové vstupovat do malych a stied-
nich firem. Jakym zptisobem? Miizete
jmenovat nékteré konkrétni priklady
firem a projekta?

V letoSnim roce NRI kapitdlové vstou-
pila do spole¢nosti PRIMOCO UAV, ktera
se zaméfuje na vyrobu bezpilotnich le-
tound. Jde o mladou dynamicky se roz-
vijejici firmu, kterd sva letadla dodava
po celém svété. Diky Upisu akcii ziskala
finan¢ni prostiedky, které chce vyuzit
zejména k rozvoji letisté v Pisku. Tam pla-
nuje vybudovat nové vyrobni prostory,
jez ji umozni vyrabét 200 az 300 bezpilot-
nich letadel za rok.

NRI nabizi podporu ve formé kapitélo-
vych vstupld malym a stfednim firmam,
které emituji své akcie na trhu Start Burzy
cennych papird Praha, a to az do vyse
tficeti procent z celkového objemu nové
vydavanych akcii, v rozmezi od 3 do 50
miliont korun. Divodem je nepfilis roz-
vinuty kapitalovy trh v CR, kdy mensi
firmy stale radéji voli jinou formu pod-
pory. Cilem tohoto programu je na jedné
strané motivovat malé a stfedni podniky
ke vstupu na kapitdlovy trh, a na strané
druhé motivovat investory k pofizeni ak-
cii téchto firem.

Letosni rok byl pro vasi banku velmi
zasadni. Jaké vyzvy stoji pfed vami
v tom nadchazejicim?

Chceme dal podporovat podnikani
ve formé financnich nastroju, a to nejen
téch béznych, jako jsou zaruky a zvy-
hodnéné uvéry, ale také kapitalovych
vstupt. Posilit v oblasti podpory rozvoje
infrastruktury a poradenstvi. A velmi dd-
leZitou vyzvou je pro nas dovrseni trans-
formace nasich internich procest tak,
abychom byli moderni bankou 21. sto-
leti. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv NRB




Do svéta za obchodem

K rozhodnuti nastavit energetickou transformaci jako jednu z hlavnich os Planu
hospodaiského rozvoje 2020 vedly alzirskou vladu ti dobré dlivody. Prudky narist
spotieby elektrické energie v priibéhu poslednich let, nestabilni pfijmy z cen ropy jako
hlavni exportni komodity a dlouhodobé energeticky deficitni okolni maghrebsky trh.

Podobné jako v celém severoafrickém
regionu neunikl pandemii ani ropny
a plyndrensky pramysl, tvofici patef al-
zirské ekonomiky. Pfijmy statniho ener-
getického podniku Sonatrach poklesly
v roce 2020 oproti predeslému roku
0 39%. Alzirsky stat také vybral o 31%
méné na danich a investice srovnatelné
klesly 0 30%. Vlada zavedla ¢etnd opat-
feni ke zmékéeni dopadu pandemie
na hospodafstvi, napriklad zvysila vy-
daje na zdravotnictvi, na podporu pro
nezaméstnané, jednorazové pljcky niz-
kopfijmovym domacnostem, centralni
banka snizila Grokovou miru apod.

Podle dat, ktera letos v kvétnu uverejnilo
alzirské ministerstvo financi, bylo v sou-
vislosti s pandemii vydano ze statniho
rozpoctu pfriblizné 1,1 miliardy dolar(.
Subvence soukromému sektoru vsak
byly vyplaceny az v prdbéhu letosniho
roku a jsou Siroce kritizovany pro nedo-
state¢nost. Pasivni naklady (ztraty pod-
nikl, jednotlivcl, bankroty atd.) jsou
mnohondsobné vyssi a nevydislitelné.
Dopady se vyznamné projevily na trhu
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prace a ztraté az jednoho milionu pra-
covnich mist. Opatieni sice napomohla
ochranit ekonomiku, pandemie ale od-
halila nestabilitu a zranitelnost alZirského
hospodafstvi. Fiskalni deficit se prohlou-
bil a devizové rezervy spadly v loriském
roce na 48,2 miliardy dolar.

Jako velmi efektivni ndstroj k zamezeni
siteni viru se ukdzalo uzavieni zemé
(od bfezna 2020 az do konce kvétna
2021) a velmi striktni omezeni vnitiniho
Zivota. Tyto restrikce umoznily, aby cha-
trny zdravotnicky systém pandemii zatim
relativné zvladl. Alzirsko je ale zafazeno
na seznam zemi s velmi vysokym rizikem
vyskytu nékazy rovnéz kvili problémim
s poskytovanim statistickych udaju.

Jak ozivit image
energetického exportéra?

Bez ohledu na koronakrizi a omezeny
rozpocet investoval narodni energeticky
podnik Sonatrach v priibéhu roku 2020
v zahrani¢i, konkrétné v Nigeru, Tunisku

a Libyi, 2 miliony dolard. Investice ve vysi
73 miliond eur do prodlouZeni plyno-
vodu Medgaz vyznamné posilila strate-
gické partnerstvi alzirského Sonatrachu
se $panélskym protéjskem Naturgy.
Pétadvacet procent spotieby plynu
Spanélska tak bude prochazet pres nové
dostavény Usek plynovodu. V cervnu
2021 bylo uzavieno strategické alzir-
sko-indonéské partnerstvi, které cili jak
na zajisténi energetické stability obou
zemi, tak predevsim na vyvoj a vyzkum
a na spolecnou vizi uhlikové neutrality,
postavené na rozvoji obnovitelnych
zdrojli energie. S italskou skupinou ENI
Alzirsko buduje partnerstvi v oblasti vy-
zkumu a vyvoje zeleného vodiku.

Alzirskd vlada intenzivné hledd zpQ-
soby, jak ozivit dominantni energeticky
sektor. Plan hospodéiského rozvoje
2020 stanovil energetickou tranzici jako
jednu ze tfi os budoucnosti alzirské eko-
nomiky. Aby zemé pokryla vlastni na-
rUstajici potfeby, musi nastoupit cestu
dlouhodobé energetické udrzitelnosti,
jejiz soucasti je Ctyficetiprocentni podil
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OZE na energetickém mixu. Byl proto
zalozen spole¢ny stfednédoby projekt
olejaiské spole¢nosti Sonatrach a ener-
getického gigantu Sonelgaz nazvany
Maly Sonelgaz (Shaems).

Diverzifikace ekonomiky
a vetsi Sance pro mladé

AlZirskd ekonomika by se v roce 2021
méla alespon caste¢né zotavit z krize
zplsobené pandemii. Pomalé tempo
ockovani v zemi vsak naznacuje, ze né-
kterd omezujici opatieni by mohla zG-
stat v platnosti az do roku 2022. | kdyz

Alzirsky pristavje (nejen).centrem vyvozu ropy a plynu

Alzirsko

VELETRHY

e
T cerven 2022, Alzir
= Mezindrodni veletrh
: FIA 2022
e ST W (v3eobecny vicesektorovy veletrh)

fijen 2022, Oran

Mezinarodni veletrh
obnovitelnych energii

Hlavni mésto AlZirskaAlZir roste. Jeho aglomerace ¢ita 3,5 milionu lidi

se ocekdva, ze jesté letos dojde k oziveni
ropného a plynarenského priimyslu, akti-
vita ve zbytku ekonomiky se bude rozvi-
jet pomalu.

Pfechod k novému rlistovému modelu
vyzaduje velké strukturdini reformy
véetné zlep3eni fizeni ekonomiky, posi-
leni soukromého sektoru a podpory vy-
tvareni pracovnich mist. Alzirské Grady
Planem socidlné-ekonomické obnovy
avizovaly dlouhodobé reformni usili
a snahu posunout ekonomiku smérem
k udrzitelnému modelu vedenému sou-
kromym sektorem, zapojit se do pre-
chodu k obnovitelné energii, snizit
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vaznou nerovnovahu v makroekonomice
zemé a chranit Zivotni Urovern obyva-
telstva. Alzirsko, stejné jako dalsi zemé
vyvazejici ropu v regionu MENA, bude
muset sméfovat k diverzifikované;jsi eko-
nomice, aby se zvysily vyhlidky mladé
populace na pracovni uplatnéni.

Ve vztazich s EU stale
nepanuje shoda

Evropskd unie je s S3edesatiprocent-
nim podilem na alzirském vyvozu, do-
minantné tvofeném ropou a zemnim
plynem, na némz participuje zejména




Do svéta za obchodem

o —

Konstantin je ¢asto oznacovan jako ,mésto mostd”

Spanélsko, nejvétiim obchodnim part-
nerem. EU vyvazi predevsim polotovary,
spotfebni zbozi a strojirenské vyrobky.
Obchodni vyména se v roce 2020 pohy-
bovala na drovni 24,9 mil. eur, z toho vy-
voz EU predstavoval 16,9 mil. eur. V roce
2019 ¢inila obchodni vyména 33,1 mil.
eur a vyvoz 13,5 mil. eur.

Cesko-alzirské obchodni
vztahy v cislech

AlZirsko je podle obchodni vymény
nasim 78. partnerem a 64. vyvozni de-
stinaci. Nestabilita globalni ekonomiky

se promitla i do celkovych cisel: v roce
2019 byl obrat 132,6 mil. dolard, v roce
2020 93 mil. dolard, tzn. poklesl o tietinu
(z toho cesky export 92,3 mil. dolard,
respektive 82 mil. dolard). Pro rok 2021
se ocekdva jesté 20% pokles obratu.

Ve vztazich s EU zUstava klicovou otdz-
kou neplnéni obchodnich ustanoveni
v asocia¢ni dohodé (AD), kterou by
Alzirsko chtélo renegociovat. Zemé se
domniva, Ze je pro ni zna¢né nespraved-
livd a velmi nevyhodna. | pres tyto roz-
pory pokracovaly v ramci asisten¢nich
programu EU projekty finan¢ni podpory
do prioritnich obor( energetiky a kli-
matu, rozvoje zelené ekonomiky, digita-
lizace a cirkularni ekonomiky.

Alzirsko pfijima restriktivni opatfeni
na dovoz, coz komplikuje evropskym

66

firmam pfistup na trh. Napriklad uklada
importérim povinnost znovu se zare-
gistrovat v obchodnim rejstiiku (pozn.:
od ledna 2022 by mohla byt dstecné
odstranéna), uvaluji se dodate¢nd cla
na vybrané vyrobky, tzv. DAPS, restrikce
na dovoz dill a automobil(i a zavadi se
regulace u dealerd automobild.

Jiny trend se projevuje v zahranicnich
investicich. Alzirsko podporuje ty, které
byly jako zdroj pfijmi dlouhodobé
zanedbavany, a zrudilo omezujici in-
vesti¢ni pravidlo z roku 2009, které sta-
novovalo podil zahrani¢niho subjektu
spolecného podniku na minoritnich
49% (s vyjimkou strategickych sektoru
jako farmaceutického, energetického
a tézebniho). Na zrusené investi¢ni pra-
vidlo navazuje zruseni predkupniho
prava, jez bylo nahrazeno povolenim
realizace zahrani¢nich investic bez nut-
nosti spoluprace s tuzemskymi partnery.
Presto se kyzeny mohutny pfiliv zahra-
ni¢nich investic nekonal. Problémem
zGstava odkladana legislativni Uprava
investi¢niho zédkona a komplikovany za-
pis v obchodnim rejstiku.

Ceské podnikatele odrazuje
dvoji zdanéni a nejistota
v ochrané investic

V roce 2012 uzavielo CR s Alzirskem
dohodu o hospodaiské a primyslové
spoluprdci. Sviznéjsim obchodnim vzta-
ham by prospéla také dohoda o dvojim
zdanéni a dohoda o vzajemné ochrané
investic, jednadni o nich vsak byla
pozastavena.

Svétové banka v Zebficku Doing
Business posunula AlZirsko v roce 2020
na 157. misto ze 190 porovndvanych

zemi z hlediska snadnosti podnikani.
Podle klasifikace teritoriaIniho rizika
OECD se jedna o kategorii pét.

Proticovidova opatfeni umoziujici ces-
tovat do zemé pouze velmi omezené
na zakladé povoleni ke vstupu od MzV
byla jen dalsi kapkou, jak snizit atrakti-
vitu taméjsiho narocného podnikatel-
ského prostiedi.

CR jiz tradi¢né dovazi hlavné ropu a vy-
vazi stroje, letecké dily, dopravni pro-
stfedky, zdravotnické vybaveni, sklo,
Zelezo, ocel, chemické prvky a v posled-
nich letech pfibylo rychloobréatkové
zbozZi a Zivy skot. Na alZirském trhu je
jiz léta etablovana fada ceskych firem,
z nichz mezi nejzndméjsi patfi spolec-
nost Linet s tisici nemocni¢nimi lGzky
do vojenskych nemocnic, Omnipol,
Iveco Bus, resp. lveco Orecchia s 205 au-
tobusy typu Crossway, Tatra Trucks
s transferem technologii, hasici tech-
nika firmy Cervinka a Pavli§, Hartmann
s nakladnimi vozy Avia Motors, Wikov,
Smeral, Exmont-Energo a dal3i. M

Text: ANDREA HEVERLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. ANDREA HEVERLOVA, MBA, ODDELENI AFRIKY,

ASIE A AUSTRALIE, SEKCE EVROPSKE UNIE
A ZAHRANICNIHO oscHopu, MPO CR
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CEB ZPRISTUPNI

CESKYM FIRMAM PROJEKTY
SVETOVE BANKY

Svétovd banka (WB) md v Cesku nového partnera. Informace o tendrech,
obchodnich pfileZitostech, ale i kontakty, financovani a dalsi pomoc noveé
pfi projektech organizovanych Svétovou bankou zajisti tuzemskym firmdam
Ceskd exportni banka (CEB). Ta se v Cesku stala kontaktnim mistem

(tzv. Private Sector Liaison Officer) pro Svétovou banku a predevsim jeji
odnoz International Finance Corporatfion zaméfenou na financovani
soukromého sektoru méné rozvinutych trhad.

.Nasim cilem je usnadnit kontakt eskych firem se skupinou Svétové banky,
zprosttedkovdavat jim pfilezitosti v zahranici, informovat o tendrech, pofddat
obchodni mise a naopak také zastupovat pozice ceského soukromého
sektoru vUci této vyznamné mezindrodni financni instituci,” vysvétluje
pfedseda predstavenstva CEB Jaroslav Vyborny. Doddva také, Ze tyto sluzby
jsou otevieny vsem ceskym firmdam, nejen exportérdam-klientim banky.

~~

CTOVE BANKY

/SV

Podobné funguji kontaktni mista Svétové banky v ostafnich statech.

Nyni md 155 prostfednikd v témér stovce zemi. ,Spoluprdce s mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi prfedstavuje obzvldsté v dnesni dobé cenny ndstroj
podpory soukromého sektoru,” fikd Lenka Dupdkovd, ndméstkyné ministryné
financi. ,Jsem velice rada, ze se CEB po konzultacich s Ministerstvem financi
rozhodla plnit roli Private Sector Liaison Officer v Cesku. Expertiza a zkugenosti
CEB s podporou &eského exportu by mély vyrazn& pomoci nasim podnikiim
naplno vyuzit potencidl spoluprdce se Skupinou Svétové banky, zejména
pak s Mezindrodni finanéni korporaci, jejimz prostfednictvim mohou ceské
firmy proniknout na nové perspektivni trhy s volnou kapacitou.”

~~

PRODUKTY A SLUZBY [FC

STOVKY PROJEKTU ROCNE

.Svétovd banka kazdoro¢né organizacné zajistuje stovky projektl predevsim
z oblasti zdravotnictvi, dopravni a energetické infrastruktury. Casto jsou

na méné exponovanych frzich, napf. v Africe, Jizni Americe, Asii a dalsich
regionech,” fik& Pavia Knotkovd z washingtonské centraly WB.

Svétovd banka prostiednictvim International Finance Corporation investuje
celosvétove kazdy rok zhruba 20 miliard eur v 500 projektech.

www.ceb.cz

Kontaktni adresa: pslo@ceb.cz




SEVERNI AFRIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Region, jehoZ severni pobfezi tvofi Sttedozemni more a ktery je od zbytku afrického kontinentu oddélen z jihu pousti
Saharou, byl v minulosti vyznamné ovliviiovan Evropou i blizkovychodni Osmanskou fisi. Subtropické klima umoznuje
péstovani fady plodin, ale i turisticky ruch. V severni Africe Zije 2,5 procenta svétové populace, na svétovém HDP se
podili jednim procentem.

Oblast je bohata na nerostné suroviny. Maroko, pata nejvétsi ekonomika cerného kontinentu, spole¢né se Zapadni
Saharou disponuje vétsinou svétovych zasob fosfati. Alzirsko Ize oznacit za regiondlni velmoc, a to predevsim diky
vyznamnym naleziStim paliv. Ma 16. nejvétsi loziska ropy a 9. zemniho plynu, kterym zasobuje Evropu.

Egypt ma nejen vice obyvatel nez zbytek severni Afriky, ale i nejrozmanitéjsi prmyslovou zakladnu. Po JAR druhd
nejvétsi africkd ekonomika dovazi technologie pro rozvoj elektronického a strojirenského primyslu a udrzuje si
poveést producenta vysoce kvalitnich bavinénych textilii. Zemé predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich turistickych
destinaci svéta.

Na vedlejsi strané se vénujeme nékolika komoditam energetiky, oboru, ktery je v posledni dobé stéle vice sledovan.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT
CESKA
REPUBLIKA v ,
POCET OBYVATEL (mil. CESKA
EGYPT 101,5
ALZIRSKO 44,7 R E P U B L I KA
MAROKO 371
TUNISKO n,7 HDP (mld. USD)
CESKA REPUBLIKA 10,7 EGYPT 386
LIBYE 7,0 CESKA REPUBLIKA 263
Zépadni Sahara 0,6 ALZIRSKO 161
MAROKO 126
TUNISKO 43
LIBYE 23
Zapadni Sahara 4
s
o
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Zapadni Sahara Zapadni Sahara
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 190 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) ["] 4 mm2 odpovidaji 0,9 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 10 10-50 50-100 nad 100 do2 2-5 5-10 nad 10

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I



IMPORT ELEKTRICKYCH AKUMULATORU

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
EGYPT 155 CR 1114
ALZIRSKO 117

MAROKO 87

LIBYE 58

TUNISKO 34

ALZIRSKO

LIBYE

TUNISKO
LIBYE |

EGYPT

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 1,4 mil. USD
importu (u CRi exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT PALIVOVYCH CLANKU A DALSICH GENERATORU

podil R na importu zemé (v %)
1-3 3-10 nad 10

STEJNOSMERNEHO PROUDU S VYKONEM DO 750 W

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
MAROKO 11,6 CR 173,0
ALZIRSKO 9,7

TUNISKO 4,2

EGYPT 4,

LIBYE 0,8

MAROKO

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 180 tis. USD
importu (u CR i exportu)

EGYPT

LIBYE

LIBYE | =
5}
vl
3

podil CR na importu zemé (v %)

do0,1 0,1-1 1-2 nad 2

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
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Tematické mapy

IMPORT FOTOVOLTAICKYCH CLANKU A DALSICH
FOTOSENZITIVNICH POLOVODICOVYCH ZARIZENI

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
EGYPT 280 CR 105
ALZIRSKO 183

MAROKO 84

TUNISKO 39

LIBYE 2

EGYPT

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

do 0,001  0,001-0,01  0,01-0,02 nad 0,02

["] 4 mm2 odpovidaji 630 tis. USD
importu (u CR i exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT TEPELNYCH CERPADEL

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
ALZIRSKO 14,6 CR 141,9
MAROKO 6,5

TUNISKO 2,1

LIBYE 0,6

EGYPT 0,1

MAROKO

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

] 4 mm2 odpovidaji 150 tis. USD do1 1-2 2-5 nad 5

importu (u CRi exportu) IS S I —
Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
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sledku zpret

a Asii, coz nuti zemé Evro

grafické vyhodé africkych zemi. Expo mi
do severni Afriky mezi lety 2011 a 2019 vzrostl 0 29 %.
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Ceskeé firmy v severni Africe

EcypT

Prikladem toho, Ze se nasim firmam v Egypté dafi, mGze byt Sigma, kterd je na tamnim trhu
etablovanym dodavatelem a s egyptskym ministerstvem pro vojenskou vyrobu podepsala dohodu
o zalozeni spole¢ného podniku na vyrobu ndhradnich dilG.

Nejvétsi svétovy vyrobce ocelovych vysokotlakych bezesvych lahvi Vitkovice Cylinders dokoncil
letos kontrakt na dodavku zafizeni pro uskladnéni a prepravu stla¢eného zemniho plynu (CNG) pro
modernizaci egyptské infrastruktury. Jedna se o pilotni projekt. Vse se podafilo dotahnout i diky
podnikatelské misi do Egypta vedené ministrem zahrani¢nich véci na konci ¢ervence 2021.

Letosni rok se v Egypté dafi i firmé EGO Zlin, ktera dokoncila dodavku ochrannych oblek pro
biologické a chemické zbrané egyptskému ministerstvu obrany. Omnipolu se podafila dodavka
kovaci linky, v soucasnosti jedné z nejmodernéjsich instalovanych v Egypté. Jeji uvedeni do plného
provozu se predpokladd v bieznu pfistiho roku.

Znacka Sigma dobyva svétové trhy uz pres
150 let. Egypt nevyjimaje

MARoOKO

Ceska spole¢nost Linet nedavno zvitézila v tendru na dodavku osmi set nemocni¢nich IGzek
do nové nemocnice v Tangeru na severu Maroka, ktera je nejvétsi univerzitni nemocnici v Africe.

Aktualnim uspéchem se mlze pochlubit také sklarska a designérska spolecnost Lasvit z Nového
Boru. Jeji svételné instalace zdobi nejzndméjsi a podle mnohych téz nejkrasné;jsi marocky hotel

La Mamounia v Marrakesi. Pétihvézdickovy hotel z roku 1923 prosel v poslednich letech nakladnou
rekonstrukci s investicemi presahujicimi 120 miliont eur. Hosté piijizdéjici z celého svéta tak budou
spole¢né s mistni nddhernou architekturou obdivovat téz dva jedinecné kristalové skvosty, jez
osveétluji ¢ajovnu a restauraci v centralni ¢asti hotelového komplexu.

V listopadu letosniho roku byl uspésné dokoncen projekt realizovany v rdmci nastroje vazanych
penéznich darl. Univerzitni nemocnice Mohammed V1. v Marrakesi ziskala v rdmci humanitarni
pomoci dvacet plné vybavenych lizek intenzivni péce a k tomu dalsich tficet ¢eskych modernich
prepravnich lGzek pro pacienty.

Svételné instalace Lasvit v marockém
hotelu La Mamounia v Marrékesi obdivuji

navstévnici z celého svéta

TuNisko

Pomoci dvou vazanych penéznich dard Ceské republiky v Tunisku ptedstavily ¢eské firmy

technologie, které pomahaji resit palcivé problémy spojené s pandemii covidu-19, konkrétné i‘“i O P ' TA L
zvyseny napor na statni zdravotnicky systém nebo rizika spojena s nedostacujici odpadni {ASSEN BELKHOUJA
infrastrukturou. ' "

V srpnu 2021, kdy Tunisko bojovalo s druhou vinou pandemie, ceska firma MZ Liberec dopravila
do nemocnice Hassan Belkhoja ve mésté Ras Jebel na severozapadu Tuniska klicové vybaveni
pro nové postavenou infekéni jednotku pro nemocné covidem-19. Soucésti dodéavky byly stropni
Statl\()i, monltcz.ry pacientd, Il.!zka pro |’ntenZ|v[1| pe’CI, elektrgkoagulajtor.a.n dalsi ldoplnkyo. VPI'OJekt [ J’”H‘E d’urgencE
rovnéz podporil rekonstrukci porodniho oddéleni nemocnice s novymi inkubatory a Itzky.

Do obou oddéleni ¢eské firmy dodaly také mobilni dezinfekéni jednotky. Dobie nacasovana pomoc
Tunisku s kvalitnim vybavenim nyni slouzi v tolik konkurenénim sektoru jako dalsi reference pro
Ceské firmy z oblasti zdravotnictvi, kde doposud dominuji predevsim vyrobky z Turecka. Spolecnost MZ Liberec oteviela v Tunisku
dvefre dalsim ¢eskym firmam z oblasti
zdravotnictvi

Witkowitz Envi spolecné s firmou IN-EKO v soucasné dobé pripravuji dopravu na miru vyrobené
flotacni jednotky na predcisténi kald z obecnich jatek mésta Raoued, slouzici celému guvernoratu
Ariana s vice nez pul milionem obyvatel. Projekt pomuze piedejit kontaminaci vodnich zdroji

a Sifeni nemoci z divodu nefunkéniho mechanismu predcisténi odpadnich vod, cozZ je problém, se kterym se potyka vétsina jatek,
zdravotnickych zafizeni nebo priimyslovych podnikd v Tunisku. Spoluprace na tomto projektu je pro ceské firmy do budoucna
strategicka. V sektorech, jako je odpadni a vodni hospodaistvi, je role statu dominantni z divodu piisné regulace a nutné koordinace
se statnimi organy, kterou radnice zajistuje. Ceské firmy vstupuiji do povédomi kli¢ovych hract a potencialnich zadavateld, a oteviraji se
jim tak dvere pro realizaci dalSich Uspésnych zakazek v budoucnu.

TexT: MAREK SVOBODA
FOTO: ARCHIVY JMENOVANYCH FIREM, ARCHIV MIZV/ A SHUTTERSTOCK
MaArek SvoBoDA JE REDITEL ODBORU EKONOMICKE DIPLOMACIE, MZV CR
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——— Ohlédnuti

MEZINARODNI STRQJIRENSKY VELETRH
v BRNE PoTVRDIL CR JAKO PRUMYSLOVOU

A TECHNOLOGICKOU VELMOC

The Country
For The Future

2

Sedesaty druhy roénik Mezinarodniho strojirenského veletrhu (MSV) byl ve znameni
digitalizace primyslu. Béhem tydne se pod hlavickou Ceské narodni expozice odehralo

na 60 akci. Neslo jen o seminafe a odborné konference, ale také o individudlni poradenstvi,
pro které si na spoleCny stanek ¢trnacti statnich organizaci denné pfichazely stovky zajemc.
Tricet pét tisic navstévniku, jejichz pocet ovlivnila situace s koronavirem, znamenalo
proporcné vyssi zastoupeni relevantnich zajemct s byznysovym potencidlem.

ZeS@minare zaméreného na vodikoveé technologie

.Na veletrhu jsme méli moznost vi-
dét skvélé firmy, produkty i sluzby.
Pfes tisic spole¢nosti z pétatficeti zemi
v rytmu Digitalni tovarny. Mnohé jsem
mél tu cest navstivit, mém radost, Ze
ocenily covidovou pomoc a to, Ze jsme
je na jafe uchranili pted zavfenim. Slo
o klicové rozhodnuti, které udrzelo za-
méstnanost a ekonomiku nad vodou,”
fikd vicepremiér a ministr prmyslu
a obchodu Karel Havlicek a dodava:
+Dékuji vSem, ktefi se na tomto vrcholu
veletrzni sezony podileli, a mam radost,

72

7e stfedobodem veletrhu byla Ceska
narodni expozice pod znackou Czech
Republic: The Country For The Future
pfipravend diky spolupraci ¢trnacti stat-
nich organizaci”

Kromé Ministerstva primyslu a ob-
chodu (MPO) se v Ceské narodni ex-
pozici prezentovaly Ministerstvo za-
hrani¢nich véci, Ministerstvo obrany
a Ministerstvo dopravy, Exportni a ga-
ranéni pojistovaci spole¢nost, Ceské
exportni banka, Narodni rozvojova

banka, Ceskd rozvojovd agentura,
Agentura pro podporu podnikani,
agentury Czechlnvest a CzechTrade,
Technologickd agentura, Strojirensky
zkuebni Gstav a Ufad pramyslového
vlastnictvi. Slo o takzvany one-stop-
-shop, kde jednotlivé sluzby instituci
na sebe navazovaly, doplnovaly se, coz
navstévnikim usnadnilo celkovou ori-
entaci v nabidce statu. Na jednom misté
tak firmy ziskaly prehled o podpore
statu ve vsech fazich Zivotniho cyklu
produktu.

Tematicky se letoSni MSV zaméil
na Primysl 4.0 a Digitalni tovarnu, tedy
oblasti klicové i pro MPO. Jedna se
o prvky nezbytné pro zachyceni trendl
probihajici hospodaiské transformace.
Elektromobilita, vodikové technologie,
smart cities, virtudlni realita a mnoho
souvisejicich oborl tak tvofilo pod-
statnou cast aktivit celého tydne, tedy
i Ceské narodni expozice.

Velektromobilu =~ =
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P¥i slavnostnim otevfeni Ceské narodni expozice si nejen celni predstavitelé zapojenych organizaci
prohlédli spolecné prostory tplné celé véetné prvniho patra

Narodni stanek zpestrily také expozice
nové zformované Smart Cities Aliance,
kterd prezentovala technologie a do-
davatele pro chytrd mésta. Virtual Lab
predstavila technologie pro primys-
lové aplikace rozsifené a virtualni reality
a doslo také k propojeni se soubézné se
konajicim Czech Space Weekem zajisto-
vanym Ministerstvem dopravy a agen-
turou Czechlnvest.

Vodikové technologie
i kosmické aktivity

.Na veletrhu jsme mimo jiné mluvili
o novych technologiich, jako je uméld
inteligence nebo 5G, a o digitaIni trans-
formaci ceské ekonomiky. Priblizili jsme
také spolupraci vyzkumného sektoru,
technologickych firem, operatord, statu
i dalsich instituci, kterou podporujeme
v rdmci spole¢né platformy 5G Aliance,

Tradicni Meetitkg Point CzechTrade
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a dalsi aktivity pfi zavadéni 5G siti,” vy-
svétluje naméstek ministra prlmyslu
a obchodu Petr Ocko.

+MPO ve spolupraci s dalSimi institu-
cemi a partnery usporadalo fadu semi-
nard a konferenci, napfiklad k novym
nastrojim pro podnikatele na vnitinim
trhu EU a CZ PRES 2022 ¢i k pfilezitos-
tem na trzich Indonésie, Kanady a regi-
onu Latinské Ameriky,” fikd ndméstkyné
ministra pramyslu a obchodu pro EU
a zahrani¢ni obchod Martina Tauberovd
a dodava:,Po ro¢ni pauze, kdy se veletrh
nekonal, nas potésil i velky zajem firem
0 Meeting Point CzechTrade!” V jeho
ramci se pres sto podnikl zucastnilo
vice nez Ctyf stovek konzultaci s celkem
tficeti péti fediteli zahrani¢nich kance-
1afi CzechTrade. Toto setkani bylo také
pfileZitosti pfedstavit nové sluzby agen-
tury i nabidku sluzeb dalsich instituci
v Ceské narodni expozici.

Po ¢ervnové podnikatelské misi ministra
zivotniho prostiedi Richarda Brabce a na-
méstkyné Martiny Tauberové do Malajsie
a Vietnamu se béhem MSV mimo jiné
uskutenilo zasedani Cesko-indonéského
smiSeného vyboru pro hospodéiskou
spolupraci a navazujici byznys férum
mezi ¢eskymi a indonéskymi podniky.

Jsme zemé, ktera potrebuje expor-
tovat, Mezinarodni strojirensky ve-
letrh je tak nejvyznamnéjsi podnik,

Ceské narodni expozice na MSV ———

nejdilezitéjsi strojirenska udalost. Pro
firmy jde soucasné i o pfilezitost najit
nové zdroje, nové partnery, nové zakaz-
niky. Je to také vyznamna moznost, jak
na jednom misté prezentovat nabidku
statu a navazujici sluzby a od ucastnikl
zéroven ziskat zpétnou vazbu a poza-
davky na budouci asistenci statu,” fika
naméstek ministra primyslu a obchodu
pro pramysl a stavebnictvi Eduard
Muficky.

.Jde také o pfispévek k nastaveni bu-
douciho sméru CR v oblastech, jakymi
jsou pomoc v kontextu s covidem-19,
digitalizace podnikii a podpora nejen
z Narodniho planu obnovy ¢ OP TAK.
S prmyslovymi firmami jsme na MSV
probrali i dekarbonizaci, pfileZitosti v ob-
lasti zelené ekonomiky ¢i vodikové tech-
nologie,” upfesfiuje naméstkyné ministra
primyslu a obchodu pro hospodaiskou
politiku a podnikdni Silvana Jirotkova.

...anajednuzjejich castf

V Ceské narodni expozici se dal mimo
jiné konal seminaf k pfinosim kosmic-
kych aktivit v CR, mluvilo se o ochrané
prdmyslovych prav a firmy mohly s od-
borniky konzultovat, jak ziskat pracov-
niky ze tretich zemi. l

ZproJ: MPO
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Personalni radce

JAK TO ZVLADNOUT A NEZBLAZNIT SE

Role $éfa, manazera ¢i feditele je dnes narocnéjsi nez kdykoli dfive. Kromé
obvyklych vyzev a problémi se pridavaji dalsi, jako napfiklad véemozna omezeni
kvli probihajici pandemii, mnohem drazsi nebo zcela chybéjici material Ci
komponenty a k tomu je$té nedostatek potenciadlnich zaméstnancd.

Je to stav, ktery mnoha manazer(im neda
spat, a jejich Sedivé vlasy tak pfibyvaiji.
A'i v této situaci se ocekdva, Ze $éf bude
pomysinym majakem celé firmy nebo
tymu, nenechd se strhnout Spatnou na-
ladou a pocitem marnosti a bude védét
kudy kam. Jak to ma ale zvladnout, kdyz
séfové preci nejsou supermani?

Posurite pozornost
pred kamion

Znate ten nepfijemny pocit, kdyz pred-
jizdite na dalnici kamion v misté zu-
Zeni? Mozna jste si vSimli zajimavé sku-
te¢nosti. Jakmile se soustfedite na ten
uzky prostor mezi svodidly a kamionem
a na vysokou rychlost, pocitite jakousi
vnitini ,turbulenci’, ktera vyvolava na-
péti, nervozitu a velky vydej energie. Ale
ve chvili, kdy zaméfite svou pozornost
do mista, kam se chcete dostat, tedy
pred kamion, zjistite, ze je prGjezd mno-
hem hladsi. Drama se nekond a vy cel-
kem v pohodé najdete optimalni cestu
ven, tedy vpred.

Lidé, vcetné manazerd, maji tendenci
v naro¢nych chvilich prozivat a zveli¢o-
vat to, co se pravé ted kolem nich déje.
A nemald skupina lidi ma dokonce ta-
lent dostdvat ostatni do vétsi turbu-
lence, nez by byli sami o sobé. To je pro
$éfa velmi nepfijemné, ale aby mohl
mit na své spolupracovniky uklidiujici
vliv, musi zvladnout nejprve sam sebe.
MUj osobni tip je zménit prostredi a jit
se prosté projit ven. Pfitom se snazim
zaméfit svou pozornost ,pred kamion”
a casto pfijdu s hladkym fesenim, které
stabilizuje cely tym.

S tim souvisi i mQj druhy tip. Pokud
za mnou lidé pfichazeji s problémy, dva-
hami nebo stesky, nenecham se do nich
vtahnout, ale jsem s nimi. Vyslechnu je,
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aniz bych se nechala vyvést z miry. At uz
na mé od nich srsi jakékoli emoce, sna-
Zim se udrzet si odstup a se zajmem po-
rozumét tomu, co fikaji. DalezZité je tady
to, Ze je neodmitam, nebojuji s nimi, ne-
kritizuji je, ani jim nepodléham.

V momenté, kdy mi sdélili svou mys-
lenku a ja jsem ji porozuméla, dam jim
to najevo. Mé potvrzeni, Ze to, co chtéli
fict, dorazilo na misto urceni, je totiz po-
myslIna i praktickd tecka, kterd zbytecné
neprodluzuje dramatické momenty.
Potom je otdzkami nasméruji na feseni,
na to, co sami mohou udélat, aby byla
situace zvladnuta, a slovo ,nejde” se
snazim ignorovat.

Klicové body pro snadnéjsi
zvladani narocnych situaci

Zachovat chladnou hlavu, vcitit se,
ale nenechat se vciténim pohltit.

Zjistit fakta, nejen ta, co pfisla
ve chvili rozruseni.

Zapomenout na slovni spojeni
»to nejde” a vytvorit plan, jak to
zvladnout.

Sdilet plan s ostatnimi a zapojit
viechny.

Castgji s lidmi komunikovat
a vyhodnocovat, zda jdou
spravnym smérem.

Byt pfipraven sviij plan zménit,
kdykoli to bude potreba.

V prikladu s kamionem by to vypadalo
asi takhle: ,Zda se, Ze je to vazné dost
uzké. Chapu, Ze ti to je nepfijemné.
Potfebujeme se dostat tamhle, vidi$ ten
bod pfed tim kamionem? Co bys mohl
udélat pro to, aby ses tam dostal?”

A jesté je tu jeden velmi podstatny faktor,
ktery ovlivni to, jak touto turbulentni do-
bou jako $éf proplujete. Je jim kvalita sa-
motného tymu. Cim Iépe vyberete dnes,
tim snazsi to budete mit zitra. M

TexT: LUCIE SPACILOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
zakladatelkou a majitelkou
spolecnosti Performia
Ceskd republika
www.performia.cz
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PRAVIDLA (GLOBALNI) HRY SE MENiI
/ ACINA ASIJSKE STOLETI

,Mezi lety 2015 aZ 2030 vygeneruje stfedni tfida globdlné
30 biliond nového bohatstvi. Jen bilion pfipadne na obyvatele
Zapadu. Ze zbytku se bude tésit globalni vychod a jih, prede-
v3im Asie. Politika, byznys i finance v podstaté odkudkoli takto
vzniklé pritaZlivé sile pfirozené podléhaji. Zazivame — a budeme
zazivat — delikatni tanec mezi ekonomickymi a politickymi zajmy
a obavami, ktery je plny vyzev i pfileZitosti pro viechny.”

Roman Chlupaty, zakladatel & globdini stratég, Alter Eko

,Cinské akce vyvolava reakci, z cehoZ profituje cely svét. Vezméte
si dlouho opomijenou infrastrukturu (nejen) v Africe: jakmile
lidé zacali nabyvat dojmu, Ze Cina v této oblasti diky novodobé
Hedvabné stezce dominuje, pfisli Americané, Evropané, Japonci
a dalsi s koordinovanymi protiopatfenimi, kterd by zajistila
multipolaritu. Zeleznice, pfistavy a podobné projekty po celém
svété se tak dockaji potiebné financni injekce.”

Parag Khanna, stratég, nékdejsi poradce Baracka Obamy

,Cinu, a obecnéji déni v Asii, uz prosté nelze opomijet. Jeji ekono-
micka sila roste. A s ni roste také schopnost rozkolisat i vzdalené
svétové trhy. Cina prestdvé byt zdrojem levné prace a globalni
dezinflace. Jeji ambice rostou exponencidlné k jeji ekonomické
sile. Podcefovat ¢inského draka by bylo velmi lehkovazné.

Je tieba s nim vazné pocitat a ucit se rozumét jeho motiviim

a ambicim.”

Helena Horskd, hlavni ekonomka, Raiffeisenbank

,Rist Asie predstavuje pro ceské firmy vyzvu predevsim v po-
dobé konkurence ve vyrobé. Tamni firmy mohou jednak dispo-
novat nesrovnatelné vétsim kapitalem a také vyrabét v mnohem
vétsich objemech, coz znamena vysoké tspory z rozsahu, a tim
nizsi cenu. Velkou roli téZ hraje levnéjsi pracovni sila. PrileZitosti
je naopak pro Cesko poptavka po specializovanych produktech,
jez museji byt do Asie dovézeny.”

David Havlicek, financni reditel, EGAP

»Je tteba pochopit skutecné zdméry Pekingu, nikoli se ridit
chytlavymi titulky v médiich. Prioritou posledni pétiletky je
vnitini ekonomika a domdci trh. To znamena podporu novych

je zdravotnictvi, uméld inteligence nebo energetika z obnovi-
telnych zdroji. Nové vladni requlace investic a ,trZnich poradkd’
tento zamér vlady jen potvrzuji a podporuji.”

Aifeng Lu, konzultantka

,0d konce studené valky platilo, ze velké americké firmy jsou
pro investory solidni proxy sazkou na cely svét. To v dlisledku
kvalitativniho riistu Ciny a dal3ich asijskych i africkych tygri
— a souvisejici fragmentace svéta — prestava platit. Vizionari
jako Ray Dalio uz o tom mluvi: skutecné globalni portfolio bude
napfisté podminéno nakupy napfimo. Se v3im pozitivnim (vy3si
vynosy) i negativnim (riziko), co k tomu patfi.”

Stépdn Uherik, investicni stratég, Save & Capital

,SVét se bezpochyby méni a my se toho nesmime (jen) bat,

my tomu musime jit naproti. Je potteba, aby spolecnost, ktera

je na tom lépe, vypracovala néjaky systém, ktery by alespon

Castecné srovnal existujici rozdily. Pokud se nebudeme chovat

zodpovédné nejenom viici sobé (clovék viici clovéku), ale zaroven

viici spolecnosti a nasledné jako spolecnost viici svétu, bude

hrozit opakovani katastrof, jaké jsme zaZili ve 20. stoleti.”
FrantiSek Kinsky, sprdvce rodového majetku




Pravni radce

>

ODPOVEDNOST PRODAVAJICIHO
ZA VADY PRI PRODEJI ZBOZi

V OBCHODE

ANEB ZVONI ZAKONNE ZARUCE HRANA?

.

V minulém vydani (TRADE NEWS 5/2021) jsme se vénovali praviim kupujiciho z vadného
plnéni podle obecné Upravy kupni smlouvy' aplikovatelné naptiklad na vztah mezi
podnikateli pfi jejich podnikatelské Cinnosti. Tentokrat se zaméfime na stejnou problematiku,
avsak v pfipadech tzv. prodeje zbozi viobchode.

Kdy se jedna o prodej zbozi
v obchodé?

Pouzivame-li formulaci ,prodej zboZi
v obchodé”, ¢inime tak z dlvodu ozna-
Ceni speciadlni pravni Upravy (obsa-
zené v § 2158 a ndsl. OZ) pod ndzvem
LZvldstni ustanoveni o prodeji zboZi v ob-
chodé”. Ve skutecnosti je vsak toto ozna-
ceni nepresné a zavadéjici.

V prvé fadé pravni Uprava nedopadd
toliko na pripady, kdy podnikatel
prodava zbozi ,v obchodé” (mysleno
v obchodnich prostorach/prodejné).
Pfedmétnym pojmem se tedy rozumi
prodej ,v rdmci obchodni cinnosti”
prodavajiciho (podnikatele).

Zavadéjici mlze byt rovnéz pojem
»ZboZ(”, ktery je navic v predmétnych
ustanovenich OZ zaménovan za pojem
JVéc” Ci ,spotiebni zboZi”. Tento pojem
je zjevné duisledkem transpozice smér-
nice Evropského parlamentu a Rady
1999/44/ES o nékterych aspektech pro-
deje spotiebniho zbozi a zaruk na toto
zbozi (dale rovnéz ,,Smérnice”). Ackoliv
Smérnice timto pojmem rozumi pouze
hmotné movité véci, ceska pravni
Uprava toto uzsi vymezeni neobsahuje.
Z judikatury Nejvys$iho soudu CR navic

vyplyva, ze predmétna specidlni pravni
Uprava dopadd i na véci nemovité.?
Ve skutec¢nosti proto tento pojem po-
dle soucasné pravni Upravy i dostupné
judikatury zahrnuje jakoukoli véc,
hmotnou ¢i nehmotnou, movitou ¢i
nemovitou.

Konecné je tfeba zminit, ze podle sou-
casné pravni Upravy specialni pravni
rezim nedopadd pouze na prodej spo-
trebiteli, jak je tento pojem definovén
v § 419 OZ (podle né&j je spotrebite-
lem pouze fyzickd osoba). Aplikuje se
na vsechny pripady, kdy prodavajici
v ramci své podnikatelské ¢innosti pro-
dava véc/zbozi kupujicimu (fyzické ci
pravnické osobé, a to i podnikateli),
ktery koupi realizuje pro sviij sou-
kromy (nepodnikatelsky/neprofesni)
ucel.

Odpovédnost prodavajiciho
a fikce vadnosti

Podle § 2161 odst. 1 OZ prodavajici odpo-
vida kupujicimu, Ze véc pri prevzeti nema
vady (toto casové vymezeni je vsak rov-
néz zavadsjici — viz nize). Prodavajici od-
povidd kupujicimu zejména za to, ze véc
i) ma vlastnosti stranami ujednané (popf.

prodévajicim ¢i vyrobcem popsané ¢i ku-
pujicim ocekavané s ohledem na povahu
zbozi a jeho reklamu), ii) se hodi k proda-
vajicim uvadénému uUcelu nebo k ucelu,
k némuz se véc tohoto druhu obvykle
uziva, iii) odpovidd vzorku ¢i predloze
(byly-li smluveny), iv) je v odpovidajicim
mnozstvi (mife ¢i hmotnosti) a v) vyho-
vuje pozadavklm pravnich predpisd.

Zesilend ochrana kupujicitho spociva
v tom, Ze pokud se vada projevi v pri-
béhu Sesti mésicii od prevzeti, ma se
za to, ze véc byla vadna jiz pfi prevzeti.
Znamena to, ze v takovém pfipadé pre-
chazi dilkazni bfemeno na prodavaji-
ciho, ktery v pfipadé sporu musi proka-
zovat, Ze vada pfi prevzeti neexistovala.
Toto dukazni pravidlo je viak zfejmé
tfeba vyloucit pro pfipady, kdy se vada
~heprojevila” az po prevzeti, ale musela
byt zfejma/napadna jiz pfi ném (byla oci-
vidna, nebylo mozné si ji nevSimnout).

Dvouleta zarucni doba,
ano, Ci ne?

Podle § 2165 odst. 1 OZ je kupujici
opravnén uplatnit pravo z vady, kterd
se vyskytne u spotrebniho zboZi v dobé
24 mésicu od prevzeti. Jiz od prijeti OZ

1 Uprava v ustan. § 2079 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zékoniku, v platném znéni (dale ,,0Z*).
2 Napt. rozsudek Nejvyssiho soudu CR, sp. zn. 33 Odo 1314/2005, ze dne 27. 7. 2006, nebo sp. zn. 33 Cdo 2914/2014, ze dne 25. 8. 2016.
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toto ustanoveni ¢inilo vykladové potize,
zda zaklddd zdkonnou zaruku v délce
dvou let, ¢i nikoli. Tedy zda prodava-
jici odpovida za vSechny vady vzniklé
v této dobé (tj. princip zaruky), nebo
zda predmétna doba ma byt pouze
c¢asovym limitem odpovédnosti pro-
davajiciho za vady, které zbozi mélo
(byt skryté) jiz v okamziku prevzeti
kupujicim a které v této dobé vysly
najevo.

Zdkonna zdruka s dvouletou zaru¢ni
dobou byla do ceského pravniho fadu
zavedena s Ucinnosti od 1. 1. 2003
novelou tehdejsiho obcanského za-
koniku,® pfijatou za ucelem transpo-
zice Smérnice. V tomto ohledu se v3ak
zjevné jednalo o transpozici nesprav-
nou, nebot Smérnice s prodejem zbozi
zadnou zdkonnou zaruku nespojuje
a dobu dvou let vyslovné upravuje jako
dobu, po kterou prodavajici odpovida
za vady, které se projevi jako rozpor
s kupni smlouvou existujici v dobé do-
dani zbozi.*

Ve prospéch zéaruky hovori predevsim
vyraz ,vyskytne” a dajna snaha zakono-
darce zachovat v OZ kontinuitu s dosa-
vadni Upravou. V jeji neprospéch se na-
opak stavi napfr. znéni § 2161 odst. 1 OZ
(podle néhoz prodavajici odpovida,
Ze véc pfi prevzeti nemd vady) a Uprava
ve Smérnici (ktera zakonnou zaruku
nezavadi).

Je vsak treba pripustit, ze predmétné
ustanoveni je aktualné nutné poji-
mat spiSe jako zakonnou zaruku, coz
Ize dovodit i z nedavnych rozhod-
nuti Nejvy3siho soudu CR a Ustavniho
soudu CR.?

S ucinnosti ke dni 1. 1. 2022 dojde
ke zruseni Smérnice a jejimu nahra-
zeni smérnici Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2019/771 ze dne 20. 5. 2019
o nékterych aspektech smluv o prodeji
zboZi, o zméné narizeni (EU) 2017/2394
a smeérnice 2009/22/ES a o zruseni smér-
nice 1999/44/ES (dale rovnéz ,Nova

smérnice”). Podle ¢l. 10. odst. 1 Nové
smérnice je proddvajici odpovédny
spotrebiteli za jakykoliv nesoulad, ktery
existuje v dobé dodani zbozi a ktery se
projevi do dvou let od doby dodani.
Na Novou smérnici reagovala novela
OZ, ktera byla jiz v zafi 2020 vladou
predlozena k projednani Poslanecké
snémovné.® Bude-li novela pfijata, do-
jde definitivné k vypusténi zakonné
zaruky z OZ (kupuijici tedy bude oprav-
nén vytknout vadu, kterd se na véci
projevi v dobé 24 mésicl od prevzeti
a ktera existovala v dobé doddni/pre-
vzeti). Poskytnuti (tentokrat jiz smluvni)
zaruky pak bude pouze na vili proda-
vajicich, z nichz mnozi tak cini jiz nyni
ve snaze prezentovat vyssi Uroven slu-
Zeb, a tim ziskat vice zakaznikd.

Novd smérnice pfinasi i dalsi zmény
v oblasti prodeje zbozi spotrebiteli,
mimo jiné prodluzuje dobu, po kterou
je presumovana existence vady pfi pre-
vzeti, ze Sesti mésicll na jeden rok.

Prava kupujiciho
zvadného pinéni

Uprava prav z vadného plnéni je v OZ
formulovéna ne zcela prehledné a sro-
zumitelné. Kupujici mize pozadovat
i dodani nové véci, neni-li to vzhledem
k povaze vady nepfimérené (v pfipadé
vadné soucasti mlze vsak pozadovat
pouze jeji vyménu); neni-li vyména
mozna, muze odstoupit od smlouvy.
Pokud by tento postup byl (vzhledem
k vadé) neimérny, zejména lze-li vadu
odstranit bez zbyte¢ného odkladu, ma
kupujici prdvo na odstranéni vady.

V pfipadé opakovaného vyskytu od-
stranitelné vady po opravé (tzn. stejna
vada se vyskytne nejméné tfikrat) nebo
v pfipadé vétsiho poctu vad (tj. dle ju-
dikatury zpravidla nejméné tfi vad) ma
kupujici prdvo na dodani nové véci, vy-
ménu soucasti, jakoz i prdvo od smlouvy
odstoupit, pokud z uvedeného diivodu
nemUze véc fadné uzivat.

Prava kupujiciho

Pokud kupujici neodstoupi od smlouvy
nebo neuplatni pravo na dodani nové
véci (popf. vyménu jeji soucasti) nebo
na opravu véci, miize pozadovat pfimé-
fenou slevu. Pravo na slevu ma i v pfi-
padé nemoznosti dodat novou véc (vy-
ménit jeji soucast) nebo ji opravit, jakoz
i v pfipadé, Ze prodavajici nezjednd na-
pravu v pfimérené dobé.

Kupujici nema prava z vadného plnéni,
pokud se jedna o i) vadu, ohledné niz
byla ujednana nizsi cena véci, nebo ii)
opotiebeni véci zplisobené obvyklym
uzivanim nebo iii) vadu odpovidajici
mife pouzivani nebo opotiebeni a exis-
tujici v dobé prevzeti (v pfipadé prodeje
pouzité véci).

Prava z vadného plnéni kupujicimu rov-
néz nendlezi, pokud pred prevzetim véci
védél, ze véc ma vadu. Oproti obecné
Upravé vsak kupujici nemda povinnost
provadét prohlidku zboZi pfi jeho pre-
vzeti a neni rozhodujici, zda vadu mu-
sel s vynalozenim obvyklé pozornosti
poznat. Odpovédnost prodavajiciho
bude proto vyloucena pouze v ptipadé,
ze kupujici o vadé pred prevzetim sku-
te¢né védél, nebo se prinejmensim jed-
nalo o tak zjevnou vadu, které si nemohl
nevsimnout.

Prodavajici kone¢né neodpovida za vadu,
kterou kupujici sam zpUsobil (napf.
hrubé nedbalym ¢i neopatrnym jedna-
nim ¢i jedndnim v rozporu s poskytnu-
tym navodem k pouziti). M

Text: PETR KvaPIL
Foro: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokdtem

v advokatni kanceldfi
KVAPIL KVAPILOVA
HOFMANOVA

3 Zakon ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, novelizovany zakonem ¢. 136/2002 Sb.
4 Viz ¢l. 5 odst. 1 ve spojeni s ¢l. 3 odst. 1 Smérnice. Ackoliv ¢l. 5 odst. T Smérnice nehovoii o Zadné dvouleté zéruce ¢i ruceni prodavajiciho po dobu
dvou let, dlivodova zpréva k predmétné novele odlvodnila (zjevné nespravné) zavedeni dvouleté zaruky odkazem na ruceni prodavajiciho podle

Smérnice.

5 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu, sp. zn. 33 Cdo 416/2000, ze dne 29. 10. 2020 a usneseni Ustavniho soudu, sp. zn. IV. US 367/21, ze dne 23. 2. 2021.

6 Snémovni tisk ¢. 994 dostupny na https://www.psp.cz/sqw/text/tisky.sqw?0=8&T=994. S ohledem na konec volebniho obdobi bylo projednani novely
ukon¢eno a k jejimu pfijeti bude tfeba legislativni proces opakovat, tedy novelu opétovné predlozit k projednani nové Poslanecké snémovné. Protoze
Nova smérnice méla byt transponovéna do pravnich fada clenskych statu jiz do 1. 7. 2021, méla by byt novelizace OZ v souladu s Novou smérnici sa-

moziejmé feSena a dokoncena.
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NEWS

Vazeni a mili ctenafi a priznivci TRADE NEWS,

at jsou Vase cesty (nejen) za obchodem
Uspésné a stastné. Pfejeme hodné
zdravi a energie do kazdého dne.

Dékujeme za Vasi pfizen a podporu
a teSime se na Vas i v roce 2022.

Vase TRADE NEWS

Dékujeme za vas zadjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikl a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem préimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a pasobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajd. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaju, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGivodu opravnéného zéjmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkid partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavk vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesla databéze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pFipadg, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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