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k uchopeni principti CE v masivnim méfit-
ku (viz obrazek), tedy nejen ,CE inovatofi“,
ale dlouhodobé& vétsi pocet MSP s aktiv-
nim pristupem od ,pozdni vétSiny”, jinak
feceno komplexniho a funkéniho ekosys-
tému CE.

Pro vybudovani a posilovani dobrého
a proaktivniho ekosystému CE bych v dalsi
¢asti zminil bariéry, které je mozné identi-
fikovat a které maji vliv na vyrazné;jsi posu-
nuti principd CE do Zivota MSP jak interné,
tak do jejich produktl/sluzeb, které nabi-
zeji na trhu.

A. MSP INTERNE: firemni kultura
MSP podporujici ,,CE“ feSeni:

- Primarné souvisi s vedenim/majite-
lem spolecnosti, rezZimem jejiho Fizeni
a pohledem majitele na strategicky
rozvoj (pokud je na toto cas, kapacita,
schopnosti, apod.). Majitel tedy feSi
zjednoduSené otazku: Je CE pfileZitost
nebo hrozba? Jisty vliv zde ma i celo-
spoleCenska atmosféra (= politika, EU/
CR) a prostor pro CE v médiich. Jako
klicovou vSak vnimam bariéru, v ramci
které se s majiteli firem nehovofi jejich
feci, tedy pojmenovanim businessu,
ktery mohou v CE vidét.

B. MSP a jejich privatni zdroje pro
CE/government a financni bariéry
(nedostupnost zdrojii):

+ Cena ,CE" inovaci - zmény produktd,
jejich umisténi a trhu - je nejcastéji
zminovana jako klicova bariéra pro
adaptaci udrzitelnych feSeni CE na
padé MSP. Nejsou volné investice pro
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vybudovani a fizeni procest recyklace
a cirkulace (systému). Vyznamnou roli
hraji také skryté naklady: vzdélani
lidskych zdrojli, ¢asové kapacity - pro
realistickou zménu environmentalniho
mysleni, jak dorucit klientdm novou
hodnotu, novy produkt, tj. inovace pro
,CE" (obvykle za vice penéz) -, s ¢imZ se
Casto spojuje vyraz ,vytvarim trh”.

- Dalsi otazka zazniva i ze sektoru ko-
mercnich bank: Pro¢ financovat MSP
(obecné jaké portfolio MSP je vibec
financovatelné, uvéry, KK) a jaké mam
garance za novy rozvoj? Business MSP
je obecné vniman jako riziko vy3si nez
potfebné, obzvlasté v novych ,vodach”
(tedyiv CE).

C. Government: nedostatek podpory

od governmentu, rozumna

(= bezbariérova) legislativa:

« Vprostoru ekosystému CE je silné vidi-
telny nedostatek podpory a podnéco-
vani, pripravenosti (awereness, readi-
ness) ze strany governmentu (podpora
vzdélavani, tréninky, budovani systé-
mu / multiplikace (synergie) krokd ve-
fejné spravy ve strukture viada - minis-
terstva - kraje - mésta...).

+ To v podstaté také implicitné vyplyva
z dostupné legislativy a jejich trendd
v CR (z&kony, reporting).

D. Politici, government, média/
spolecnost: nizka informovanost,
trendy informovani:
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« O principech a rozsahu CE je mozné
konstatovat, Zze to je porad ,mlada
myslenka®, ¢asto vnimana jako nijak
atraktivni, spiSe obtéZujici. Dopady do
Zivota (ekonomiky) MSP jsou vysvétlo-
vany napf. jako politické FeSeni: Bud-
me/budte ,green” a vnimejte to jako
prilezitost (nic jiného vam stejné ne-
zbyva)! Obavy MSP pretrvavaji i v du-
chu jeho masového zapojeniv dodava-
telskych fetézcich CE.

« K tomu se vazi podnéty pro zménu
vlastni strategie MSP, u niz si firma
musi odpovédét na otazky: Mam vy-
rabét ,green” produkt, uplatnit ,CE"
principy a Casto (dnes) vlastné vytva-
fet trh, a to v podminkach, kdy na toto
masa klientl z fady dlvod( neni pfi-
pravena? Toto samozfejmeé vytvaridal-
Si administrativni naklady a nejistotu,
zda je vlibec market gap, néjaky niche
market v mém produktovém zamére-
ni, a toive smyslu globalnim / trhu EU).

E. MSP: nizka ochota/opatrnost
ke komplexnim zménam v jejich
sektoru:

« Interni rozhodnuti nezarucuje vysle-
dek byt v Fetézci CE Uspésny.

«  Existuji silné externi vlivy na moje in-
terni rozhodnuti, vyznamné je moje
zapojeni do hodnotového Fetézce
(zivotniho cyklu vyrobku), hovoFime
o ekonomice jako celku s urcitymi prin-
cipy, Cross Industires Alianci nebo apli-
kacich, dodavatelsky vztazich apod.
Mala firma ma realisticky také maly
vliv. Nizkd vyjednavaci sila odpovida
nizké schopnosti redesignu celého
fetézce ,green supply chain”, ,circular
supply/value chain“a jejiho produkto-
vého portfolia.

Vy3Se uvedeny kratky rozbor nema za cil
byt vylerpavajici, ale naznacuje problema-
tiku penetrace principt CE do velké skupi-
ny MSP, dlouhodobé a systémové.

V Asociaci malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR mame s principy budové-
ni ekosystému MSP jako takového, podpo-
ry v oblastech povédomi a pFipravenosti
velké zkuSenosti. Z konkrétnich rocnich
projektl jsou to napf.. Rok digitdlniho
podnikani 2019, Rok malého podnikani
2020, Rok novych prileZitosti 2022 a pra-
vé pripravovany Rok novych technologii,
do kterého se v druhé poloviné roku bude
promitat i téma CE, konkrétni odpovédi
vztahujici se k uvedenym bariéram. o

33



