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Plyn je tak drahy, ze je lepsi palit uhli

Uhelné elektrarny nyni
vydélavaji vice, na planu
k jejich Gtlumu se ale nic
neméni, rika spolumajitel
Sokolovské uhelné

a sesterské SUAS Group
Jaroslav Rokos. Uhelny
byznys chce nahradit

i zelenou energetikou.
Cilem je zachovat silnou
pozici firmy v regionu.

ROMAN SITNER

LN Co Fikate na ceny elektiiny?

Prekvapilo mé to. Nikdo nece-
kal, Ze se dostane povolenka na
stavajici hodnoty. Zemni plyn je
tak drahy, Ze zvyhodiiuje vyrobu
elektfiny a tepla z uhli. To je para-
dox soucasné situace. Mij osobni
nazor je, Ze plyn nebude dlouho-
dobé tak drahy jako dnes. AZ
cena klesne, zlevni i elektfina. Po-
kud se ale v Némecku stanovi mi-
nimalni cena emisni povolenky
v nynéjsi vysi, tak to zlevnéni
elektfiny nebude na drovei prvni
poloviny roku 2021.

LN Maji Némci paku na to, jak
cenu povolenky ovlivnit?

Myslim, Ze je v sildch némecké
politiky to ovlivnit.

LN Vydélavate nyni vice?

U energie z uhli ano. Jsme ale
i vyrobci elektfiny z plynu a tam
to ma zase obraceny dopad, vyro-
ba se vyplaci méné.

LN Neméni stavajici cena elektii-
ny termin konce uhli? Neni tlak
na to, aby pokracovalo déle?
Nemyslim, Ze stdvajici cena
plynu dlouho vydrzi. Ma to i néja-
ké geopolitické diivody, aZ pomi-
nou, tak se vratime tam, kde jsme
byli. Tedy se budeme zase rozho-
dovat o tom, jestli ma viibec smy-
sl elektfinu z uhli vyrabét. Soucas-
nost uhelné energetice nahrava,
ale zduraznuji, Ze je to kratkodo-
bé. Neni to dlivod ménit plany.

LN Nic se tedy neméni na zamé-
ru skoncit s uhlim do roku
2030?

Ne. Nejde jen o marZi, hodné
nas limituji banky. Uhelnéd komi-
se sice mluvi o konci uhli do roku
2038, v aktudlnim vladnim pro-
gramovém prohldSeni je zmiflo-
véan pro konec uhli rok 2033, ale
banky po nas chtéji prohlaseni, Ze
s téZbou uhli a jeho zpracovanim
skon¢ime do roku 2030. Musime
se i zavazat, Ze do uhelnych tech-

jinak nam nepajci.

LN Ani kdyby $lo o investici do
toho, aby uhelna elektrarna spl-
nila emisni normy?

Zatim to podle jednani s banka-
mi vypada, Ze ani to. Abychom se
viibec mohli rozvijet i v paralelni
sesterské skupiné SUAS Group,
nic jiného ndm nezbyva.

LN Ty penize ale chcete i na bu-
dovani fotovoltaickych a vétr-
nych elektraren, ne?

Pro banky to zajimavé je, ale
musime prohlasit, Ze s uhlim
skoncéime.

LN Neni to ale nefér? Chcete pe-
nize na zeleny byznys.

Co je dneska v podnikani fér?
Situace je, jaka je. Nezbyva ndm
nic jiného nez se s tim naucit Zit.

LN Berete ten slib do roku 2030
jako ustupek, nebo to dava i ra-
cionalni smysl?

Z pohledu hornika nebo uhelné-
ho energetika nemyslim, Ze tu
bude prostiedi, ve kterém se vy-
plati vyrabét energii z uhli az do
roku 2030, a uz vubec ne do roku
2038, jak o tom mluvi uhelna ko-
mise.

LN Jakou mate strategii dal?

Ta se bude odvijet od pevnych
bodd, které ale neméme pod kon-
trolou. To jsou cena elektfiny,
cena povolenky, cena plynu a eko-
logické limity nasi ¢innosti. Téz-
ba uhli na Sokolovsku skonci po-
dle vyvoje téchto ukazatelti né-
kdy mezi lety 2025 a 2030.

LN Jste obor, ktery tedy nema
Zadné pevné body...

A ktery obor je ma? Cesko sto-
ji na automobilovém primyslu
a tam také nemaji Zadné pevné
body. Auta stoji na letistich, pro-
toZe jim chybi komponenty, pak
jsou tu tlaky ohledné elektromobi-
lity. V Zadném podnikani dnes
neni jistota.

My naStésti neobchodujeme
pouze na dennim trhu. To je mino-
rita. TakZe mame predkoupeny
komodity na rok a pil dopredu.
Mame zakotveny rok 2022 a pla-
nujeme rok 2023. U nés by se zad-
né prekvapeni stit nemélo, jako
se to stalo nékterym dodavatelim
energii, ktefi si zaspekulovali
a nechali si odkrytou nakupni po-
zici a pak byli ze situace na trhu
prekvapeni.

LN Mite vétSinu energie proda-
nou a vétsinu povolenek nakou-
penou?

Pro provoz uhelnych elektra-
ren v roce 2022 ano. Plynovy
zdroj bude v teplé zdloze a bude
provozovan tzv. na prileZitost.

LN To teoretické zvySeni zisko-
vosti uhelné energetiky nemusi-
te tolik pocitit?

Pokud se trend vréti zase do pa-
vodnich koleji, tak je to jen vy-
kyv, ktery se pro nés rozlozi do
delsiho ¢asového horizontu. Po-
kud to bude dlouhodoby trend,
tak se to projevi i v naSem hospo-
dareni. Pfijemny benefit nyni za-
Zivame na dennich trzich, ,,pfi-
jemny‘ mysleno z pohledu vyro-
by elektfiny z uhli, nepfijemné je
to u vyroby elektfiny z plynu.

LN Myslite, Ze konec uhli v Evro-
pé je rozumna cesta, nebo by
bylo lepsi, kdyby zistalo?

Evropska unie emituje jen osm
procent celosvétovych emisi. Po-
kud ptijde jen o evropskou snahu
a nebude se toho tG&astnit Cina, In-
die nebo Rusko, tak to bude mit
minimalni vyznam. Nahradit uhel-
né elektrarny v Cesku také nelze
ze dne na den, je tfeba zajistit né-
jakou energetickou bezpecnost
a stabilitu dodavek elektfiny a tep-
la. To by bylo vyrazné nabourd-
no, kdybychom je zavirali rychle
a nekoordinované.

Vyroba elektfiny a tepla z uhli
se v podstaté tyka jen nas, Polska

a Némecka. Majorita zemi Unie
ma energii z uplné jinych zdroja.

LN Tou otazkou jsem myslel vas
pohled na to, Ze od uhli bychom
se odklanét méli, protoze je to
dobra véc. Umite si predstavit,
Ze tu uhli nakonec jako zdroj
energie zistane?

Teoreticky je mozné vSechno.
Ale kdyz vnimdme trendy, co
jsou po volbach u nés, v Unii
nebo v Némecku, tak si nemys-
lim, Ze by se v dalSich Ctyft péti le-
tech néco zménilo. Pani Drabova
nedavno mluvila o tom, Ze neni
otazka, zda bude blackout, ale
kdy bude. To miZe byt divod
kolapsu evropské energetiky
a divod pfehodnoceni energetic-
ké koncepce. To je ale pouha spe-
kulace.

LN Mluvite o tom, zda uhelné
elektrarny maji zavrit za deset,
nebo dvacet let. Je tu ale moz-
nost, Ze by tu tato energetika
byla jesté pozdéji?

Ta otazka takto nestoji. Dlouha
léta se tu neoteviely nové lomy,
nikdo nechce budovat nové uhel-
né elektrarny. Tady jde jen o vyté-
Zeni jiZ pfipravenych zasob. My
mame uhli do roku 2040, kolego-
vé v severnich Cechéach do roku
2050, mozna i déle. Debata se
vede o tom, zda pokracovat v t&éz-
bé a zda vyuZzivat uhelné elektrar-
ny, které mame.

LN Takze tak jako tak skon¢i?
Muselo by se stat néco mimo-
fadného, aby politicka reprezenta-

Jaroslav Rokos (58)

= Absolvent VSE zacal kariéru

v tehdejsim Palivovém
kombinatu Viesova. Stdl za
zaclenénim podniku do
Sokolovské uhelné.

m Béhem privatizace se stal jejim
spolumajitelem spolu s FrantisSkem
Stépankem a Janem Krouzeckym.
= Nyni je mistopredsedou dozor¢i
rady Sokolovské uhelné. Ve firmé
ma podil 43 procent.

m Loni zalozZil sesterskou
spolecnost SUAS Group.

m Dle Zebri¢ku Forbes ma majetek
v hodnoté 2,8 miliardy korun.

ce Evropské unie sviij postoj pre-
hodnotila. Ze uhli skonéi, vime
jako tézati vSichni. U nas v soko-
lovském reviru jsme horizont
méli nastaveny do roku 2040
a ted ho minimdlné o deset let
zkratime. Nezkrati se nam jen
horizont pro téZbu a zpracovani
uhli, ale zkrati se nam 1 cas
na transformaci firmy. A co je za-
sadni, kratsi bude i horizont pro
transformaci Sokolovska a Karlo-
varska.

LN Chcete investovat hlavné do
obnovitelnych zdroju?

Chceme navazat na tradici ener-
getiky na Sokolovsku a nadale pti-
sobit na energetickém poli, uzZ ne
jen s tradi¢nimi zdroji, ale i s per-
spektivou bez nich. V prvnich le-
tech pijde o zemni plyn, pak
i 0 obnovitelné zdroje.
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LN Nezjistujete u obnovitelnych
zdroju, Ze to neni tak jednodu-
ché? Ze ziskat povoleni a podpo-
ru neni jen tak?

To je problém vétrnych elektra-
ren, lidé je na jednu stranu podpo-
ruji, pokud je to ale v jejich soused-
stvi, tak se zvedne vlna nevole.

LN Jak to s vasimi zelenymi elek-
trarnami vypada?

U fotovoltaik mame uZ rozpra-
cované Ctyfi projekty. Pro jednu
elektrarnu mame nakoupeny i pa-
nely. Zddame i o podporu z mo-
derniza¢niho fondu, tedy vlastné
o penize z prodeje emisnich povo-
lenek. Mdme to nastavené tak, Ze
by se to obeslo bez dotaci, ale ty
samoziejmé navratnost vyznam-
né zkrati.

U vétrnych elektraren je tfeba
presvédcit lidi, Ze to dava smysl.
Miéme vytipovano nékolik loka-
lit, zaddvame studie proveditel-
nosti a budeme monitorovat vétr-
né podminky a podle toho se roz-
hodneme.

LN Chcete zelené elektrarny
i budovat?

Ano. Ty ctyfi fotovoltaické si
chceme do zna¢né miry postavit
ve vlastni rezii. Pokud na né bu-
dou dotace, tak budeme muset
udélat vybérové fizeni, ale bude-
me se o jejich vystavbu uchézet.
Mame na to zdzemi a chceme ho
nabizet i ostatnim firmam. Je to je-
den z nasich cilli, chceme dal vy-
uzit stavajici kapacity, které
mame k dispozici kvali dolim.
Mame strojni, elektro i stavebni

firmy, autopark, pomocnou me-
chanizaci i Zelezni¢ni dopravu.
Chceme naSe sluzby nabizet
i mimo nasi skupinu.

LN Cilem je udrZeni pracovnich
mist?

Ano. Dokonce jsme v situaci,
Ze nabirame nové lidi, abychom
nase zaméry mohli realizovat.

LN Je mozné, Ze a¢ uhelna spo-
lecnost, tak ted budete tlacit
nové trendy v energetice?

Ambice urcité¢ mame, ale je to
beéh na delsi trat. Neni to zaleZi-
tost nejblizSich dvou let. Mame
tu ale i zdvazky, zasobujeme tieti-
nu obyvatel kraje teplem. Nema-
Zeme vypnout uhelnou elektrar-
nu a fici lidem, Ze od zitra nemaji
teplo. Musime vymyslet alternati-
vu. Tedy uZz ji vymySlenou
mame, v zavéru leto$niho roku
budeme pfipraveni na to, Ze bude-
me moci dodévat teplo ze zemni-
ho plynu. Ale musi se to vyplatit.
Pfi dnesnich cenach plynu se to
nevyplati.

Jak uz jsem fekl, myslim, Ze
ale dojde ke korekci ceny a zase
to bude davat ekonomicky smysl.
Chceme také zareagovat na trend
vylidiiovani Karlovarského kraje.
Mladi lidé odchazeji, neni zde vy-
sokd §kola a oni se vesmés ze stu-
dii nevraceji. Neni tu dostatek
kvalifikované prace. Chceme to
zastavit. Aby tu byla zajimava
a dobre placena prace. Chceme tu
stavét byty pro tyto mladé lidi.

LN Co jim chcete nabidnout?

Chceme byt soucasti naptiklad
vyroby baterii. Ve Viesové by se
mohlo separovat lithium. Mohli
bychom zajistovat jeho tézbu
i pfepravu. Nabizime i lokalitu
pro vystavbu tovarny na baterie
a chceme se tcastnit i badani na
téma jejich recyklace, to bude
brzy velké téma.

LN Chcete se podilet i na decent-
ralizaci energetiky?

KaZzdy budeme do budoucna ve
svych domcich fesit néjakou bate-
rii nebo fotovoltaiku. Bude to ur-
¢ité i jedna z podminek, aby osob-
ni energetickd bezpecnost byla za-
jisténa. Nase skupina chce fesit,
aby pfipadny vypadek v evropské
pfenosové soustavé neznamenal,
Ze Sokolovsko bude bez proudu.
Bavime se i o vyrobé bateriovych
ulozist. Spolupracujeme s firma-
mi, které se tim zabyvaji.

LN Co by mélo Cesko délat, aby
se klimatické cile zvladly?
MeElo by se ptat, z ¢eho chceme
elektfinu délat v roce 2025, 2030
a2035 a jakd je motivace investo-
rt, aby tu byly potfebné kapacity.

LN Co je tireba udélat, aby se po-
kryla rostouci poptavka po elek-
triné?

Chybi tu podpora pro plyn
a bez néj to nékolik let neptijde.
U obnovitelnych zdroji neni dote-
Seno skladovani elektriny, pokud
nebude foukat a svitit.

LN Neni problém, Ze se nebliZi
ani nové jaderné zdroje?

Ty jen tak nebudou. Nevime
ani, co bude v roce 2025 a 2030,
natoz pak, co bude v roce 2050.
To je ted uz ale spiSe akademicka
debata.

Restauratéri jsou
v krizi, mohou prijit
zaloby na stat

PRAHA Restauratéri jsou kvili
vladnim omezenim a nevyplace-
ni ndhrad podle Asociace malych
a stfednich podnikd a Zivnostni-
ki (AMSP) v kritické situaci, jes-
t€ v horsi nez pfi dfivéjsich vl-
nach pandemie. V ohroZeni je tre-
tina trhu. Vcera to uvedl restaura-
tér a garant projektu Moje restau-
race za AMSP Lubos Kastne. Po-
dle néj jsou podnikatelé pfiprave-

ni v pfipadé, Ze jim stat kompen-
zace nevyplati, podat Zzaloby.
Kastner dodal, Ze podnikatelé
maji zdokumentované ztraty a z4-
lezitost také projednanou s prav-
niky. ,,Nase pozice je sebevédo-
ma,* fekl. Ctk

Misto Transgasu
budou byty

PRAHA Spolecnost Penta Real
Estate spolu s developerskou fir-
mou PSN bude stavét pfevazné
bytovy objekt na misté byvalé

budovy Transgasu na zacatku
Vinohradské ulice v Praze. Pro
pripravu a realizaci projektu na
jednom z nejcennéjSich pozem-
ki v hlavnim mésté firmy vytvo-
fily spole¢ny podnik. Nova bu-
dova by se mohla zacit stavét
v roce 2024. Oba developefi
nyni dokoncuji studii ve spolu-
préaci s architektonickym studi-
em Jakub Cigler architekti, kte-
ry na projektu pracoval jiZ pro
predchozi vlastniky. PSN koupi-
la pozemek od spolecnosti HB
Reavis loni za 870 miliont ko-
run. ctk

Vlakovi dopravci
zakladaji sdruzeni

PRAHA Zelezni¢ni osobni doprav-
ci zalozi vlastni sdruzeni. Pajde
o prvni svaz osobnich prepravci
na tuzemské Zeleznici s cilem hle-
dat spolecna feseni ke zvySovani
podilu Zeleznice na prepravé lidi,
zkvalitnéni infrastruktury, tvorbé
legislativy nebo minimalizaci do-
padu soucasného stavu trati na pro-
voz. Zakladajicimi ¢leny budou
Ceské drahy, Regiolet, Arriva
a spoleénost AZD Praha. Svaz

bude pouzivat zkriceny nézev
SVOD Bohemia. Divody vzniku
nového sdruzeni, vSechny jeho Cle-
ny a hlavni témata, ktera bude pro-
sazovat, chtéji zastupci firem pred-
stavit pristi patek. Ctk
KFC celi v Ciné

Ty O nge
kritice kvuli
plytvani jidlem
PEKING SdruZeni cinskych spo-
trebitelti vyzvalo k bojkotu pro-
pagacni akce, pri niZ americky
fetézec restauraci s rychlym ob-

cerstvenim Kentucky Fried Chic-
ken (KFC) nabizi v Ciné k urdi-
tym jidlim oblibené hracky. Po-
dle sdruZeni vedla akce nékteré
zakazniky k nakupnimu S$ilen-
stvi a plytvani potravinami. Reté-
zec KFC se k propagacni akci
spojil s ¢inskym vyrobcem hra-
c¢ek Pop Mart, ktery je znamy
prodejem krabicek s prekvape-
nim. V KFC v Ciné nyni mohou
zékaznici pri koupi urcitého
menu ziskat nékterou z limitova-
né edice postavicek s velkyma
ocima a kulatym oblicejem zva-
nych Dimoo. Ctk



