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PRO PODNIKATELE

() Profi Gvér az 5 milionti K¢
Vypocet vySe Gvéru online

Splatnost Uvéru az 7 let

Mimoradné splatky a predcasné splaceni zdarma
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

jsem rad, Ze prostfednictvim prvniho le-
toSniho vydani magazinu TRADE NEWS
mohu pozdravit ¢leny Asociace malych
a stfednich podnik(i a Zivnostnik(i CR,
stejné tak jako Sirokou podnikatelskou
obec i odbornou verejnost a potvrdit, ze
podpora exportu je jednou z hlavnich
priorit této vlady.

Pravé z hlediska zahrani¢niho obchodu
nds Cekd v tomto roce fada vyzev.
Nachazime se v turbulentnim obdobi
s vysokymi cenami energii, vypadky
v dodavatelskych fetézcich, rdstem
globalni inflace, to vse v kontextu pre-
trvavajici pandemie. Ta také urychlila
nékteré dalsi trendy, jako je tlak na de-
karbonizaci, robotizaci, digitalizaci
a online obchodovani. Vechny tyto
okolnosti chceme zohlednit v letos-
nim roce v pfipravované nové koncepci
podpory exportu. Vyznamnou ¢ast pfi-
dané hodnoty ceského exportu tvori
malé a stfedni podniky, které pfichazeji
s inovativnimi ndpady, a skytaji tak vy-
znamny potencial stat se dodavateli fi-
nalnich vyrobkl nejen v EU, ale i do tie-
tich zemi. Cilena statni podpora exportu
bude zamérena pravé na né.

Sdm jsem se o tom presvéd¢il na na-
vstévé v ceském pavilonu Expo v Dubaji,
kde Ministerstvo primyslu a obchodu
ve spoluprdci s agenturou CzechTrade
predstavilo mésto 21. stoleti s néko-
lika desitkami ceskych inovativnich
fedeni pro chytrd a udrzitelnd mésta.
Prezentace City For The Future v Dubaji
je také tématem podrobného ¢lanku
v tomto vydani TRADE NEWS.

Kromé spravného nastaveni exportni
strategie nds ve druhé poloviné roku
¢ekd predsednictvi CR v Radé EU.
Po Francii prevezmeme fadu jednani
mezi ¢lenskymi zemémi i Evropskym
parlamentem o klicovych tématech
a legislativnich ndvrzich, jako je od-
strafovani zavislosti EU na dovozech
strategickych surovin a vstupl do vy-
roby, posileni digitdlni suverenity EU
¢i ndvrhl na dosazeni uhlikové neutra-
lity do roku 2050. V pribéhu ceského
pfedsednictvi budeme klast diraz
na pro nase firmy zasadni vnitini trh
EU a na podporu otevirani tretich trhi
prostiednictvim aktivni obchodni poli-
tiky EU. Podpofime vyjednéavani dohod
o volném obchodu mezi EU a partner-
skymi zemémi, napfiklad se staty Jizni
Ameriky (Chile, Mexiko, Mercosur),
nebo partnery z asijsko-pacifické ob-
lasti, jako je Australie, Novy Zéland,
Indonésie ¢i Indie.

Pravé o prioritnich tématech a agen-
déch ceského predsednictvi, o pfi-
pravovanych sluzbach pro exportéry
v ramci chystané exportni strategie ¢i
o prilezitostech a vyzvach na zajima-
vych trzich vds chceme informovat
na strankdch magazinu TRADE NEWS.
V tomto disle se kromé programu
pfedsednictvi Francie doctete o zaji-
mavostech trhG Belgie, Nizozemska
a Lucemburska ¢i vam doporucime
nékteré veletrhy v Pafizi. Vystavovatelé
mohou na vybranych veletrzich nejen
ve Francii, ale po celém svété vyuzit
podpory MPO nebo sluzeb agentury
CzechTrade.

Uvodem

Zavérem mi dovolte poprat vam pevné

zdravi a Uspésné zvlddnuti vyzev
dnesni doby. Za Ministerstvo primy-
slu a obchodu i agenturu CzechTrade
vam mohu slibit, Ze vam budeme stat
po boku a podporovat vas pti expanzi
na zahrani¢ni trhy. Soucasné bych si
pral, abychom za dvanact mésicl, az
predame predsednictvi v Radé EU
Svédsku, vyhodnotili rok 2022 jako
Uspésny. Tedy jako rok, kdy Ceska re-
publika obstdla v tomto nelehkém
Ukolu se cti a kdy se ji podafilo posilit
pozitivni vnimani CR jako spolehlivého
partnera s inovativni ekonomikou a zaji-
mavymi firmami, které maji na zahranic-
nich trzich co nabidnout. M
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20 let spolehlivy partner podnikatelu
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP CR

ROK NOVYCH
TECHNOLOGI

| ) NOVY PROJEKT
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR)

V roce 2022 se asociace rozhodla jit smérem novych technologii
) a pro sveé cleny pripravila nékolik témat k dané oblasti.

hni pfiznivci AMSP CR se mohou t&Sit na aktivity k tématim robotizace,
' automatizace, digitalizace, cirkularni ekonomika.

POKUD JSTE CVJLEINE,M AMSP ¢CRA NA§; NpVé ZAMER,ENi PRO ROK 2022
SE POTKAVA S VASIM PODNIKANIM, DEJTE NAM O SOBE VEDET!
Radi vam nabidneme spolupraci.

4 T V PROJEKTU VAS CEKA SPOUSTA
, vzdélavacich workshopU, webinar{, konferenci, online kurzd, a jestli
situace dovoli, budou pro vas pripraveny i exkurze.

Rok novych
it 2022!

www.rnt2022.cz
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Vazeni pfiznivci nasi asociace,

odstartovali jsme nas letosni hlavni pro-
jekt Rok novych technologii 2022, kde
navazujeme na velmi zajimavé vysledky
roku 2019 zaméreného na digitalizaci.
V tomto roce se po jednotlivych ctvrt-
letich zaméfime na témata robotizace,
automatizace, digitalizace a cirkularni
ekonomiky. Navazujeme tak na Strategii
podpory MSP 2021+ v reakci na rozvoj
podnikani a vyuziti modernich techno-
logii s ohledem na konkurenceschop-
nost, zmény ekosystému MSP v CR
po dopadech covidu-19 a rozhodné nds
bude zajimat odolnost firem i dlouho-
dobé klicové podporované zmény roz-
voje EU pro MSP.

Chceme tak prostrednictvim tohoto
projektu ukdzat nové rozvojové prile-
Zitosti pro malé a stfedni podniky i Ziv-
nostniky v oblasti vyroby, obchodu, slu-
Zeb i zemédélstvi.

Témata robotizace a automatizace jsou
jiz dlouho skloriovand, nicméné z po-
hledu mensich firem prece jen hiife do-
sazitelnd. Zaméfime se na stav v praxi,
abychom zmapovali prileZitosti a hrozby
v oblasti inovac¢nich schopnosti a zvy-
$eni technologické urovné ceskych fi-
rem. Cilem jsou dlouhodobé kontinudlni
zmény Vv automatizaci a robotizaci
ke zvyseni produktivity a feSeni nedo-
statku pracovnikl pro vyrobni operace.
K tomu chceme vyuzit rovnéz volné
vyzkumné vyvojové kapacity a zazemi
statnich podnikd, ale také konkrétné
ukdazat sikovné mensi firmy, které au-
tomatizaci i robotizaci zavedly, sdilet
jejich zkusenosti, rady ¢i doporuceni.
S konkrétni nabidkou urcité prispé-
chaji i nasi partnefi, ktefi cely projekt
podporuiji.

V oblasti digitalizace nds zajima prede-
vSim ndvratnost investic a nové prile-
Zitosti pro podnikatele. S tim souviseji
i financni modely pro spravné vyuziti

TRADE NEws 1/2022

dotacnich tituld v kombinaci s vlastni
investici. Netrpélivé ocekavame novinky
k novym dotac¢nim vyzvam, které maji
bohuzel velky casovy skluz. Obecné
chceme po tiech letech zmapovat pfi-
pravenost podnikateld na digitalizaci
a také jeji vliv na nové zaméstnanecké
pozice.

Cirkularni ekonomika je téma, jez hybe
svétem, a proto ani my nemUzeme stat
stranou v otazce efektivnéjSiho vyuzi-
vani zdrojd. Soustfedime se na aktivni
odpadové hospodafstvi, Usporu vody
a recyklaci ve vazbé na udrzitelnost
podnikani MSP a celospolec¢enskou od-
povédnost. Chceme toto téma prinést
az k tém nejmensim podnikateldm,
Zivnostnikdm.

Nezavislé prazkumy, které pro nasi aso-
ciaci zrealizuje agentura lpsos, nas bu-
dou cely rok provazet analyzou redlné
situace v praxi. Tésit se mlzete na kon-
ference, seminafe prezencni i online
formou, vzdéldvaci videa, podcasty se
zajimavymi osobnostmi a ukazky celé
rfady unikatnich novych projektl i s ce-
losvétovymi Uspéchy.

Mame toho pro vdas vsak mnohem
vice! Nadale se budeme vénovat pod-
pore zivnostnikd, rodinnym firmam,
zacinajicim podnikatellim, gastrono-
mii, femeslim, Zenam podnikatelkam,
ale také exportu, inovacim i ochrané
dobrych napadl. Vymyslime a spolu
s nasimi ¢leny zlepSujeme nase sluzby.
Dékujeme za jakoukoli zpétnou vazbu
k nasi ¢innosti.

Ze vseho nejvice se viak tésime na vas
a na osobni setkani s vdmi! Pfejeme vam
vsem Uspésny rok!

Eva Svosopov4, MBA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMSP CR

Slovo AMSP (R ——
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News

Chrante sva prava dusevniho vlastnictvi

Usetrete az 2250 eur

Malé a stfedni podniky mohou ze dvou typu

voucheri ziskat dotace na:

- patenty,

- ochranné znamky,

- priimyslové vzory,

- pomoc se strategii v oblasti
dusevniho vlastnictvi (IP scan).

0 dotace se zadd online a bez zbytecné
administrativy na strankach Utadu
Evropské unie pro dusevni vlastnictvi

Voucher 1 je v hodnoté 1500 eur a je mozné jej pouzit na dotace ochrannych znal

pramyslovych vzort a IP scan.

IP scan je dotovan z 90 %, ochranné znamky a priimyslové vzory nérodni, regionalni a v EUIPO v EU jsou dotovén
mezindrodni ochranné zndmky a priimyslové vzory jsou dotovany z 50 %.

Narodni patenty jsou dotovany z 50 %.

Zadosti o dotace je mozné podavat az do 16. 12. 2022.
Maly a stfedni podnik miiZe Zadat o dotace ze SME Fund jednou rocné.

m

Voucher 2 je v hodnoté 750 eur a je mozné jej pouzit na dotace narodnich pate

Novy GaranT PrRo RODINNE FIRMY
A 0BLAST EXPORTU

Predstavujeme vam Petra Milatu, no-
vého ¢lena predstavenstva AMSP CR,
v jehoZ gesci je nové podpora rodin-
ného podnikdni a také exportu. Obé
oblasti jsou mu velmi blizké.

Petr Milata je generdlnim feditelem
spole¢nosti Beznoska z Kladna, ktera
je rodinnou firmou jiz ve treti gene-
raci. Spole¢nost se témér tri desetileti
vénuje vyvoji, vyrobé a prodeji orto-
pedickych implantatl a nastrojl. Z ti-
sict rdznych produktd, které vyrabi,
se napfiklad totdlni nahrada kolene
rocné naimplantuje 1700 pacientam.
Beznoska je rovnéz drzitelem patentu
na détskou rostouci endoprotézu.

Plsobnost této stiedné velké spolec-
nosti je roziifena na uzemi celé CR
a dale na zahranicni trhy, mezi které pa-
tfi Rusko, Ukrajina, Dansko, Bulharsko,
Némecko, Portugalsko, Slovensko
a dalsi zemé Evropské unie. Firma za-
méstnava vice nez stovku pracovniki
a ve vedeni aktivné plsobi tfi rodinni
¢lenové.

Spole¢nost Beznoska s.r.o. je také vité-

zem soutéze Equa bank Rodinna firma

roku 2020 v kategorii Stfedni firma. H
Zpros: AMSP CR

Foto: ArcHIv P. MiLATY

TraDE NEWS 1/2022



Dovolujeme si Vas v novém terminu pozvat na

Den podnikatelu
Ceske republiky

jehoz XIX. rocnik se uskutecni

ve Ctvrtek 24. brezna 2022

od 17 hodin
v hotelu Ambassador-Zlata Husa

(Vaclavské namésti 5, Praha 1)

Program galavecera, ktery moderuje Libor Boucek, se ponese v duchu 20. vyroci asociace
jako spolehlivého partnera podnikateld. | letos o¢ekdvame mnoho vyznamnych hostii
z fad podnikateli, zastupcli vladni a politické sféry i spolecenského Zivota.

Dékujeme viem firmam a podnikateldm, ktefi pfi nas 20 let stoji, i tém, co ndm dali ddvéru
teprve nedavno. Jen s vami, se silnou zakladnou, mlizeme dokdzat velké véci.

Vyhldseni vitézii soutézi a grantu:
- Cena AMSP CR v ramci projektu Rok novych pfileZitosti 2021
« Equa bank Rodinna firma roku
. elena
+ eManuel
« Nastartujte se pro zacinajici podnikatele

Celkové rozdélime vice nez 2 miliony korun.

Akci predchazi Exportni a inovacni forum ,Jak chytfe exportovat ndpady”, na némz budeme diskutovat o transferu
technologii, ndkupu a prodeji licenci ¢i patent( a o pfileZitostech pro inovativni vyrobni firmy.
14.00-16.00

Vstup volny po predchozi registraci

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Partnefi Dne podnikateli CR:

SKODA AUTO, Komer¢ni banka, Nérodni rozvojova banka,

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, Ceska exportni banka,

Equa bank, Deloitte, Slavia pojistovna, GLS Czech Republic, PKF APOGEO Group
Medialni partnefi:

MAFRA, TRADE NEWS, CNN Prima NEWS

20 let spolehlivy partner podnikateld
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKO €R

WWW.amsp.cz AMSP €R



—— Rozhovor

Alexis Dutertre:

FRANCOUZSKE A CESKE PREDSEDNICTVi
BUDOU KLICOVA NA CESTE K SUVERENNEJSI

A SEBEVEDOMEJSi EVROPE

Rok 2022 je pro francouzsko-Ceské vztahy vyjimecny v tom, Zze po sobé nasledu;ji
francouzské a ceské predsednictvi Rady Evropské unie. ,Od poslednich predsednictvi
nasich dvou zemi v roce 2009 se toho hodné zménilo, zejména v tom, Ze nyni je

nas pristup k evropskym otazkdm méné ideologicky a mnohem pragmatictéjsi,

a to na obou stranach,” fika Alexis Dutertre, velvyslanec Francie v Ceské republice.
Povidame si v budové ambasady v prazském Buquoyském paldci.

Alexis Dutertre je
velvyslancem Francie v Ceské
republice od fijna 2020.
Bé&hem své vice neZ dvacetileté
diplomatické kariéry plsobil
dlouhodobé v Bruselu pfi
institucich EU, doma ve Francii
nebo také v Izraeli

Muzete stru¢né popsat, jak presné
funguje francouzsko-c¢eska spolu-
prace na urovni Evropské unie? Jak
nase predsednictvi ovlivnilo fran-
couzsko-ceské vztahy?

V rdmci Evropské unie funguje for-
mat predsednického tria, v jehoz
ramci Francie a Cesko spolupracuji i se
Svédskem, které bude ptedsedat Radé
EU v roce 2023 po Cesku, a dohodly se
na spolecné agendé a prioritach. Mezi
né patii podpora hospodaiského oziveni
a rlstu, ale vedle toho také citime po-
tfebu suverénnéjsi Evropy. To se odrazi
i v ramci ekonomiky, napfiklad v pre-
chodu na digitdlni a nizkouhlikovou
ekonomiku, v oziveni priimyslu ¢i v in-
vesticich do konkrétnich technologii.

Francouzsko-¢eské vztahy jsou opravdu
velmi intenzivni. Predsednictvi je pro
nas vsechny jedinecna prilezitost, ale
také velkd odpovédnost, takze pro jeho
pfipravu a koordinaci jsme na obou stra-
nach udélali maximum. Pfistup obou
nasich stran je daleko méné ideologicky
a mnohem pragmatictéjsi, nez tomu
bylo v roce 2009, kdy nase zemé Radé
predsedaly naposledy.

Pragmatismus na obou
stranach

Z ¢eho podle vas tento novy pragma-
tismus prameni?



Myslim, Ze jak covidova krize, tak stale
agresivnéjsi chovani mnoha konkurentd
Evropské unie v globalnim obchodu
hodné proménily nase vnimani toho,
co od EU potiebujeme. Najednou je tu
mnohem méné prostoru pro ideologické
debaty, takze se mlzeme vice zaméfit
na pfipravu velmi konkrétnich nastroj(,
jak tyto nové situace fesit, a zvySovat tak
strategickou autonomii a suverenitu EU.
Je dulezité, aby EU byla schopnéd sama
definovat své vlastni zajmy, a podle toho
jednat za pomoci pfislusnych nastroju,
aby pro vsechny strany existovala stejna
pravidla.

Jaké konkrétni kroky by mély obé
zemé v ramci svych predsednictvi
podniknout? Kde bude kli¢ova jejich
soucinnost?

Za prvé musime v oblasti obchodu
posilit takzvané nastroje pro zajisténi
rovnych podminek v obchodni poli-
tice EU v0di jejim hlavnim konkuren-
tdm. Potfebujeme zmocnit Evropskou
komisi k tomu, aby méla k dispozici
nastroje proti natlaku ze strany jinych
zemi, a mohla tak nékteré jejich kroky
fesit pomoci odpovidajicich vynuco-
vacich opatfeni. V téchto dnech jsme
svédky toho, jak je Litva vystavena
pravé takovym natlakovym prostied-
kiim ze strany Ciny. Dal$im ptikladem
je nastroj pro zajisténi reciprocity pfi
zadavani mezinarodnich verejnych za-
kazek. EU je velmi oteviend ekonomika,
i pokud jde o zpfistupnéni vefejnych
zakazek spole¢nostem ze zemi mimo
Unii. Ale tento pfistup by mél fungo-
vat stejné na obou stranach, kdyz spo-
le¢nosti z EU chtéji vstoupit napfiklad
na ¢insky trh. Dalsi véc, kterou prosa-
zujeme, je nastroj pro boj proti fales-
nym dcefinym spole¢nostem ze zemi
mimo EU. Ten pom(zZe vytvofit rovné

podminky pfi prebirani spole¢nosti
nebo ve vefejnych zakazkach.

Za druhé jsme béhem pandemie co-
vidu na vlastni kdzi zazili, Ze unijni zemé
byly pfili§ zavislé na klicovych hodnoto-
vych fetézcich, konkrétnich produktech
nebo soucastkach — at uz to byly rousky,
¢ipy nebo polovodice. To viechno ma
vyznamny dopad na nasdi konkurence-
schopnost. Témto situacim se do bu-
doucna musime vyhnout, chceme-li
i nadédle drzet krok se zbytkem svéta.
Nechceme tu zavadét protekcionismus
nebo vracet veskerou nasi vyrobu zpét
do Evropy. Musime ale provést analyzu
nékolika strategickych odvétvi, kde vi-
dime, Ze je EU zavisld na jinych trzich,
a kam bychom proto méli investovat,
abychom si udrzeli své pozice a nestali
jsme se strategickym a technologickym
hracem druhého sledu.

Muzete uvést néjaké priklady téchto
moznych strategickych odvétvi?
Spole¢né s Ceskou republikou ak-
tivné podporujeme myslenku IPCEI
(Vyznamné projekty spole¢ného ev-
ropského zajmu), kterou by méla
Komise schvdélit. Jde o rdmec, ktery
usnadnuje urcité formy statni pomoci,
podporuje prdmyslové a technolo-
gické spoluprace mezi firmami z EU
a také poskytuje konkrétni podporu
v klicovych oblastech, jako je vodik,
uméld inteligence, zdravotnictvi, cloud
a samozfejmé polovodice a Cipy. Tato
myslenka ekonomické a strategické
suverenity Unie nesouvisi pouze s bez-
pecnosti a obranou, ale také s jeji eko-
nomickou nezavislosti a rGstem.

Celkové jsem velmi rad, Ze Francie
a Cesko se mnohem vice zamétuji
na konkrétni nastroje v EU, které zajisti,

Jiz od roku 1919 sidli francouzské
velvyslanectvi v Praze v Buquoyském
paldci (dive Valdstejnsky ¢i Hrzansky)
na malostranském Velkoprevorském
namésti

Ze investujeme do spravnych odvétvi
a zajistime rovné podminky v rdmci ote-
viené ekonomiky, kterou Unie je.

Naznadil jste rostouci trend v EU smé-
rem ke spole¢né obranné, migracni,
ekologické a digitalni politice. Ne-
mohlo by to byt vnimano jako snaha
o eurofederalismus? Jak v tomto
ohledu presvédcit také euroskeptic-
téjsi unijni kridlo?

Spole¢nd evropska odpovéd' na otazky,
jako je bezpec¢nost a obrana, migrace
nebo obchod, neni o dalsi integraci
nebo dokonce o federalistickém pti-

stupu. Jedind spravna véc, kterou ted

muazeme udélat, je vétsi aktivita EU
a koordinace ze strany ¢lenskych statd,
abychom spolec¢né pfipravili co nejlepsi
feSeni regulace digitalnich platforem,
vybudovali evropskou obranu, ktera
bude komplementarni k NATO, splnili cil
klimatické neutrality do roku 2050 nebo
se pokusili najit rovnovahu mezi odpo-
védnosti a solidaritou v rdmci migrac-
niho paktu EU a kontroly nasich hranic.
Jde o to, aby na viechny tyto vyzvy ne-
byly unijni staty samy, a to bez ohledu
na jejich velikost, protoze spole¢né jsme
vzdy silngjsi. To ale nutné neznameng,
ze Francie nebo prezident Macron
prosazuji federalnéjsi pristup k Unii.
Prosazujeme celoevropska feseni, kterd
pfinesou suverénnéjsi Evropu, schop-
nou definovat své vlastni zajmy a podle
toho jednat.

Ukoly pro éeské
predsednictvi

Kde vidite ptilezitosti pro Cesko roz-
vijet tyto plany dale v ramci jeho
predsednictvi?




Rozhovor

Prace v predsednictvi funguje tak, ze pro
schvaleni daného névrhu je vzdy potieba
bud' ziskat vétsinu v Evropské radé, coz
bude spise na francouzském predsed-
nictvi, zejména v oblastech, které se uz
projedndvaji (napfiklad Zelend dohoda).
Druhou moznosti je vyjednat shodu
v Evropském parlamentu, coz bude
hlavni ukol ¢eského predsednictvi.

Pokud jde o regulaci digitalnich platfo-
rem, Francie nyni jedna s EP a doufame,
Ze ji do konce francouzského predsed-
nictvi dotdhneme. DigitaIni agenda ale
nekond¢i témito regulacemi DMA a DSA
- budeme pIné podporovat Cesko napfi-
klad v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Pak je tu klimaticky balicek Fit for 55,
kde se Francie pokusi v Radé dosahnout
dohody nad nékterymi z téchto bod,
napfiklad nad ndstrojem Carbon Border
Adjustment Mechanism, coz je de facto
uhlikové clo. Pokud uspéjeme, ukolem
ceského predsednictvi bude o nich déle
jednat v rdmci EP. Francie a Cesko v Unii
spole¢né prosazuji vyvazenou vizi toho,
jaky by mél byt spravny energeticky mix.
Ten by mél zabezpetit dodavky ener-
gii, nizkou uhlikovou stopu a také jistou
miru nezavislosti na externich dodavate-
lich. Z téchto dlivod( také oba prosazu-
jeme, aby soucasti energetického mixu
EU byla rovnéz jadernd energie, protoze
ji vidime jako soucast reseni. Jak uz jsem
fekl, musime byt pragmaticti.

A co novy evropsky pakt o migraci
a azylu, ktery bude zifejmé velmi oze-
havym tématem?

Nechceme nikomu vnucovat zadna fe-
Seni, jako jsou povinné kvoty pro mig-
ranty. Spolecné se snazime prosazovat
postupny pfistup k posilovani odpovéd-
nosti vstupnich zemi a zemi na vnéjsi
hranici EU a také flexibilni, ale efektivni
solidaritu. At uz ze strany statl, které
se chtéji zapojit do procesu relokace,
nebo od zemi, které jsou ochotny pfi-
spét financné nebo zaslanim lidského
persondlu, coz je v pofadku, pokud
vsichni uzname, zZe takovato rovno-
vadha je potieba. Potfebujeme k tomu
zaujmout progresivni pfistup, protoze
vime, Ze mezi odpovédnosti a solidari-
tou musi byt velmi kiehka rovnovéha.
Pokud Francie v Radé uspéje, bude opét
na Cesku, aby pokra¢ovalo déle na padé
EP. Jak vidite, cely tento proces nasim
dvéma zemim pfinadsi pevné pracovni
navyky a také pfispiva k tomu, ze Ceska
republika mé vyraznéjsi evropsky profil,
¢ehoz si velmi vazime.

V energetice jdeme
stejnou cestou

Jak jste uz zminil, Francie i Cesko
jsou zastanci jaderné energetiky
na urovni EU. Je to stale velké téma
i v nasich bilateralnich vztazich?
Urcité, i kdyz oblasti, ve kterych se
snazime spole¢né dostat dal, je samo-
ziejmé vic. Asi nejdilezitéjsim projektem
v této oblasti je ucast francouzské firmy
EDF v tendru na dostavbu elektrarny
Dukovany. EDF je zaroven jedinym ev-
ropskym uchaze¢em v tomto tendru.
Pokud chce jakdkoli ¢lenska zemé EU
stavét nové jaderné reaktory, je podle
mého ndazoru vzdy lepsi mit moznost
vyuzit evropskych alianci, spolupraci
v ramci EU a synergii s evropskymi insti-
tucemi. Jasné to ukézala i debata o za-
hrnuti jaderné energie do aktu Komise
v pfenesené pravomoci o taxonomii EU
v oblasti klimatu.

Francie velmi podporuje ceské Usili o po-
sileni energetické nezdvislosti pomoci
novych jadernych reaktord. Nase zemé
v tomto jde stejnou cestou a prezident
Macron uz ozndmil, Ze Francie bude
stavét Sest novych jadernych reaktor(,
které nahradi ty dosavadni starnouci,
s variantou dostavby dal3ich osmi reak-
tor v budoucnu. Zajimavé je, ze nas ¢a-
sovy plan na tento projekt prvnich Sesti
reaktor( je Uplné stejny jako ten cesky.
To by také mohlo pomoci propojit mistni
dodavatelské fetézce z Ceska a Francie
napti¢ obéma projekty. Napfiklad u pro-
jektu elektrarny Hinkley Point C v Britanii
doséhla EDF vice nez Sedesatiprocent-
niho zapojeni mistniho dodavatelského
fetézce.

Které hlavni body byste zduraznil
v nasich bilateralnich ekonomickych
vztazich?

PfestoZe nejsme sousedni zemé, jsme si
navzdjem velmi dalezitymi obchodnimi
partnery a mame velky objem vzajem-
ného obchodu ve vysi 12 miliard eur
ro¢né. V Ceské republice pusobi pres
470 francouzskych podnikd nebo jejich
dcefinych spole¢nosti, coz predstavuje
témér 70 tisic pracovnich mist. Nase
firmy pasobi v Cesku samozfejmé prede-
vsim v primyslu a vyrobé, ale hodné in-
vestuji také do modernizace technologii
v ramci hodnotovych fetézc(.

Ve vasi zemi jsem navstivil mnoho fran-
couzskych spole¢nosti a jsem opravdu

ohromen tou 3irokou 3$kalou odvétvi,
v nichz plsobi. Nejde jen o automobi-
lovy priimys| nebo strojirenstvi, ale tfeba
i o cisténi odpadnich vod nebo distou
energii. Velky potencidl skyta nizkouhli-
kova ekonomika a vidime stale vice fran-
couzskych firem, které se v Cesku zaji-
maji o rozvoj chytrych siti nebo chytrych
budov, o technologie budoucnosti jako
vodik nebo o malé moduldrni jaderné
reaktory, kde probihd spole¢ny cesko-
-francouzsky vyzkum. Vedle toho covid
také zvysil zajem o e-commerce feseni
a T sluzby.

Cim je nase zemé atraktivni pro fran-
couzské firmy a investory?

Pro nase firmy je v Ceské republice
mnoho atraktivniho. Pfedevsim zminim
geografickou polohu v srdci Evropy, pra-
vidla evropského vnitiniho trhu, vysoce
kvalifikované lidi a silnou tradici pramyslu
a strojirenstvi. Ale zéroven je tu i dlouha
tradice  francouzsko-ceskych  vztahd,
na které mlizeme stavét. Jesté dodam, ze
Cesko je velmi atraktivni i pro francouzské
studenty: jen na program Erasmus k vdm
jezdi 1800 Francouzli ro¢né.

A co vas za dosavadni pasobeni
ve funkci pFrijemné prekvapilo?

Nefekl bych, Ze mé to prekvapilo, ale
v politické oblasti, v otdzkach EU nebo
v obchodni ¢i kulturni sféfe mame
s nasimi ceskymi protéjsky opravdu
velmi dobré, pfijemné a profesiondini
vztahy. VSichni ¢cesdti partnefi a stake-
holdefi, se kterymi jsme jednali, jsou
absolutni profesionalové, pragmaticti,
vzdélani a jednaji k véci. Celkové je zde
velmi piijemné a profesionalni prostiedi,
a jsem u vas proto rad.

S ALexisem DUTERTREM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIv A. DUTERTREHO

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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letem svetem

Francie: Treti nejvétsi e-commerce trh v Evropé

Stabilni zemé je 3estou nejvétsi ekonomikou svéta. Silné konkurencni prostfedi nabizi fadu
exportnich pfilezitosti, predevsim pro inovativni a vysoce kvalitni produkty. Trh je lakavy nejen diky
své velikosti, ma 65,4 milionu obyvatel, ale také diky tomu, Ze se poptdvka potkava s nasi nabidkou.
Konkurenéni vyhodou ¢eskych vyrobci je nejen dobré jméno Ceské republiky, ale také vynikajici
dostupnost. Nejvétsi exportni potencial je v leteckém a automobilovém priimyslu, energetice, do-
pravé, zemédélstvi a potravindistvi. Trh je velmi rozmanity, charakteristicky vysokou kupni silou.
Prostor je pouze pro kvalitni a konkurenceschopné produkty s odpovidajicim designem. Vyznamny
je rozvoj e-commerce, Francie je po Spojeném kralovstvi a Némecku tfetim nejvétsSim e-commerce
trhem v Evropé s vice nez 40 miliony nakupuijicich aktivné online. V roce 2020 dosahl hodnoty
114,4 miliardy USD a ocekava se, Ze do roku 2026 bude na trovni 203,57 miliardy USD, coZ pred-
stavuje sloZenou rocni miru rlistu 10,04 % v prognézovaném obdobi od roku 2021 do roku 2026.
Vyznamnym faktorem, ktery bude mit za nasledek dalsi dynamicky rGst, je pandemie koronaviru,
kdy se kviili omezenim spotiebitelé naucili nakupovat online nejen mddu a elektroniku. Napriklad
podle softwarové spolecnosti Wedia se béhem brezna a dubna 2020 internetovy provoz ve Francii
zvySil 0 70 % a vyuZivani socidlnich siti vzrostlo o 61 %, coz vedlo ke zvyseni online konverzi a ristu
obrattl. Zemé také zaznamenala o 27 % vySsi navstévnost online obchodi. Napfiklad jen stranky
prodévajici doméaci potfeby zaznamenaly o 22 % vys3i navstévnost. Uroved rivality na zdejsim
e-commerce trhu je vysoka kvali pritomnosti velkého poctu hracl na trhu. Kromé Amazonu, eBay,
Cdiscount ad. se nékteré maloobchodni znacky, jako je Auchan Holding, se zna¢nym zastoupenim
ve fyzickém maloobchodu pfipravuji ke vstupu na trh elektronického obchodovanti, coz dale zinten-
ziviiuje celkovou rivalitu mezi hraci.
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Nizozemsko: Propojuje Evropu se svétem

Nizozemsko ma patou nejvétsi ekonomiku v Evropé, s 12. nejvétSim HDP na hlavu na svété. Jedna z nejotevienéjsich a nejstabil-
néjSich ekonomik. Zemé ma pouze 17,4 milionu obyvatel, ale hustotou osidleni ji Ize srovnat s Indii nebo Japonskem. Ekonomika je
sice mal4, ale vykonna, patii mezi 10 nejvétsich exportérl svéta. Diky své pozici propojuje Evropu se zbytkem svéta a za toto
postaveni vdéci nejen geografii, ale také vynikajici dopravni infrastrukture. Rotterdamsky pristav je nejvétsim evropskym ndmoinim
pristavem, pokud jde o kontejnerovou aktivitu. LetiSté Schiphol v Amsterodamu ma treti nejvyssi pocet cestujicich, ctvrty nejvyssi
objem nakladu a umistilo se na tfetim misté v poctu pohybd letecké dopravy v Evropé. Zemé ma navic i rozsahlou vysokorychlostni
Zeleznicni sit a hustou dalni¢ni sit s mnoZstvim logistickych a distribu¢nich center, coZz umoZiuje pohodIné oslovit az 240 miliond
spotrebiteli nachazejicich se v okruhu 1000 kilometrd. Nizozemsko zndme jako zemi tulipanti — jak si ty stoji v nizozemské
ekonomice? Zemé vyvazi 4 miliardy kvétinovych cibulek rocné, z nichz vétsinu tvofi tulipany. 60 % z nich mifi do Némecka, Spojeného
kralovstvi, Francie a Japonska, ale hlavni odbytisté je v USA. Rocné je jich pres Atlantik prepraveno 900 miliond.
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Lucembursko: Nejvyssi zivotni droveri v EU

Lucembursko je sice jednou z nejmensich evropskych zemi, ale ma celosvétovy vyznam
v oblasti financi a je povaZovano za jedno z nejvyznamnéjsich financnich center. Zemé je na
8. misté v ramci Evropské unie v indexu globalni konkurenceschopnosti Svétového ekono-
mického féra a jsou pro ni kliové oblasti s vysokou pfidanou hodnotou, jako je logistika,
biotechnologie, informacni a zelené technologie. Pravé v téchto oblastech leZi hlavni pfileZi-
tosti pro ceské exportéry. Navzdory pandemii ziistava ekonomika v dobré kondici, a dokonce
ma dale posilovat. Ocekava se, Ze investice pljdou nahoru spolu se silnéjsi spotiebou a
podpoii riist. Zaméstnanost a mzdy nadale zaznamenavaji vzestupnou tendenci. Lucem-
bursko je navic 4. nejglobalizovanéjsi ekonomika na svété a 74 % ekonomické aktivity zavisi
na zahranicnich trzich. Zemé je protoidedlni vstupnibranou na dalsi svétové trhy.

Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock
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top obory

TOP obory ¢eského vyvozu do Francie

Motorovd vozidla TrZni vyrobky Priimyslové
pro dopravu tfidéné podle spotfebni zbozi
osob atd. materidlu

| ] —
Platy, desky, blany, Potraviny
folie a pasy a Zivd zvitata
z plastickych hmot

Zafizeni Vyrobky z kova, Détské hracky
k automatickému tyce, pruty, a sportovni
zpracovani dat ocelové profily potieby

Zdroj: data CSU (PZpH), graf MPO

Struktura hospodarstvi
Francie

podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zemédeélstvi
2
primysl
19

zemédélstvi
3
primysl|
20

sluzby

| | —
Léciva, vonavky, Potraviny
chemické vyrobky a Ziva zvifata

Nizozemsko
podilna HDP %)

zemédeélstvi
2
primysl
18

sluzby

Francie je po Némecku, Slovensku
a Polsku ¢tvrtou nejvétsi vyvozni
destinaci a jeji podil na celkovém
zahrani¢nim obchodu CR pravidelné
presahuje Ctyfprocentni hranici.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
predevsim strojirenské vyrobky,
zejména osobni motorova vozidla

a nadhradni dily a ostatni dopravni
prostredky, privésy a navésy, ale
také elektronika, telekomunikacni
zatizeni, elektrické pistroje

a TV technika. Vyznamné jsou
navazujici a doplrikové vystupy
automobilového priimyslu,

napf. pneumatiky, plasty a pryze,
popf. sedacky.

Nizozemsko je na osmé exportni
pozici CR.

Kromé jiného i z diivodu své polohy
v objemu vyvozu pravidelné zaujima
mista v prvni desitce.

Strojlim a zafizenim vévodi jemna
elektronika, zejména zafizeni

k automatickému zpracovani dat

a telekomunikacni pfistroje, teprve
v zavésu to jsou osobni automobily
a nahradni dily. Vyznamné posta-
veni maji vyrobky z kov( a jejich
konstrukce a profily, ndsleduji
pryZové a plastové vyrobky.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2021

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2020

podil nazaméstnanosti (%)

zemedeélstvi
1

primysl
17

sluzby
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top obory

Belgie je vyznamny odbératel zbozi
a sluzeb a na exportnim Zebficku
Ceské republiky na dvanacté
pficce. Struktura vyvoznich produktl
je shodnd s ostatnimi zemémi EU.
| zde automobily a dopravni pro-
- stfedky a automobilové nahradni
dily spolu se slaboproudou elektro-
nikou a technikou presahuji podil
60 %. Vyznamnou ¢ést predstavuji
 — surovinové vyrobky ze skla, Zeleza,
hliniku a umélych hmot a také
nabytek, sportovni potieby a hracky.

Motorova vozidla Trzni vyrobky Primyslové Platy, desky, blany, Ostatni
pro dopravu tfidéné podle spotiebni zbozi, félie a pasy
osob atd. materidlu hracky z plastickych hmot

Lucembursku nalezela

48. pricka mezi exportnimi
destinacemi €R. Patfi tak k tém
skromnéjSim, nicméné v objemu
vyvozu na obyvatele je dllezitym
partnerem v evropské obchodni
mozaice.

Struktura exportu je obdobné jako
u ostatnich statti EU. Vyvozu domi-
nuji stroje a zafizeni v Cele s auto-
mobilovym priimyslem, elektroniku
zastupuje telekomunikadni zafizeni
a své misto v minulém roce nalezla
i Zeleznicni vozidla.

Osobni automobily,  Draty Zelezné Synteticky Zbrané, munice, Plastické VEECHNY UDAJE JSOU
vozidla pro nebo ocelové, kaucuk prefabrikované hmoty ZA ROK 2021
dopravu osob textilni pize domy

Zdroj: data CSU (PZpH), graf MPO

Stru ktU ra h 0 S pOd é \rI'StVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2020
Lucembursko
podil na HDP (%) podil nazaméstnanostiw%  podilna HDP %) podil nazaméstnanosti (v%)

zemédélstvi
1
pramys|

zemedeélstvi

zemédélstvi priimys|
1
pramysl
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Francie

top partnefi importu do Francie

Udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

18

Némecko
101,02 mid. USD

Belgie
56,01 mid. USD

Nizozemsko
50,23 mld. USD

Italie
48,60 mid. USD

Spanélsko
45,92 mld. USD

Cina
41,15 mid. USD

USA
27,91 mld. USD

Spojené kralovstvi
21,94 mld. USD

Svycarsko
16,55 mid. USD

Polsko
14,04 mid. USD

Ceska republika
8,11 mld. USD

Pays de la Loire Centre-Val de Loire
HDP/0b.:39 200 HDP/ob.:36 700

A
Bretan Hauts-de-France 40 000-50 000
HDP/ob.:37 200 HDP/ob.:35200

I

Normandie
HDP/ob.:36 100

A

Okcitanie
HDP/0b.:37 300

V/SECHNY UDAJE JSOU
ZAROK 2020

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Francie

Auvergne-Rhone-Alpes
HDP/ob.:43 400

Nova Akvitanie

HDP/ob.:37 200

Legenda barev

HDP NA OBYVATELE

0-35000
35000-40 000

50 000 a vice

fle-de-France
HDP/ab.: 74 500

Grand Est

HDP/ob.:36 600
Bourgogne-Franche-Comté
HDP/ob.:35400

HDP/ob.:41400

Korsika
HDP/ob.:34 900

Pocet obyvatel (v mil.): 65,4
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 105
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2934
HDP (sk)/obyv. (v USD): 45 000
Ro¢ni riist HDP (v %): 6,0
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 3227
HDP (k)/obyv. (v USD): 49 500

Mira nezaméstnanosti (v %): 8,1
Export (v mld. USD): 488,6

Import (v mld. USD): 582,8

Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Némecko

Podil méstského obyvatelstva (v %): 81

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2020-2021

TRADE NEWS 1/2022



FRANCIE® NIZOZEMSKO @ BELGIE LUCEMBURSKO<

Nizozemsko

top partnefi importu do Nizozemska

Udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade Flevoland Drentsko
HDP/ob.:45 400 HDP/ob.: 41400

¥ Groningen
Némecko o HDP/ob.: 54800
85,59 mld. USD HDP/ob.:41500
Cina Severni Holandsko
50,99 mid. USD HDP/ob.: 80 300

Belgie Overijssel
47,44 mld. USD h HDP/ob.:51000

USA Jizni Holandsko Geldry
39,19 mld. USD HDP/ob.:59 300 HDP/ob.:51 000

. , . s - S i Brabantsk
Spojené kralovstvi HOP/ob:61400

22,98 mld. USD

. Zéland Limburg
17,04 mld. USD
. HDP/ob.: 74 800
Italie

13,24 mld. USD

VSECHNY UDAJE JSOU
Rusko ZA ROK 2020 HDP NA OBYVATELE
10,86 mld USD Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat
Zpracovani grafiky: ANTECOM
Irsko Nizozemsko
10,32 mld. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 17,4 Mira nezaméstnanosti (v %): 3,8
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 423 Export (v mld. USD): 551,4
Polsko HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 1053 Import (v mld. USD): 484,1
10,26 mid. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 60 500 Exportni partner ¢. 1: Némecko
Rocni rlist HDP (v %): 3,0 Importni partner ¢. 1: Némecko
. HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 92
Ceska republika :
P (v mid. USD): 1009 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
5,67 mid. USD HDP (K)/obyv. (v USD): 58 000 Data z let 2020-2021
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Belgie™

top partnefi importu do Belgie

Vlamsky Brabant
HDP/ob.:54 100

Udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

20

Nizozemsko
56,51 mld. USD

Némecko
42,86 mld. USD

Francie Henegavsko ‘
32.97 mid. USD HDP/ob.: 31400

USA
15,49 mid. USD

Namur

HDP/ob.:33 700

Irsko

14,48 mld. USD
HDP/ob.: 85 700

A\

T Valonsky Brabant
14,46 mid. USD

Legenda barev

HDP NA OBYVATELE
Spojené kralovstvi =
10,96 mid. USD

50 000 a vice

Pocet obyvatel (v mil.): 11,5

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 376
Japonsko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 576
9,08 mid. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 50 100

Ro¢ni rist HDP (v %): 5,4
. HDP podle koupéschopnosti
Ceska republika (v mld. USD): 621

3,85 mld. USD HDP (K)/obyv. (v USD): 54 000

Lucemburk

HDP/0b.:30 700

l.‘x

Lutych
HDP/ob.:35 500

V/SECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat

Zpracovani grafiky: ANTECOM

9,50 mid. USD

Mira nezaméstnanosti (v %): 5,7
Export (v mld. USD): 296,1

Import (v mld. USD): 294,2

Exportni partner €. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Nizozemsko
Podil méstského obyvatelstva (v %): 98

Zdroje dat: Wikipedia,

Data z let 2020-2021

CIA, Comtrade
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Lucembursko

top partnefi importu do Lucemburska

Udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

Lucembursko
HDP/ob.: 115800

V/SECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Belgie
5,07 mid. USD

Némecko
5,02 mild. USD

Francie
2,24 mld. USD

Nizozemsko
0,80 mld. USD

Cina
0,70 mld. USD

USA
0,70 mid. USD

Italie
0,60 mid. USD

Spanélsko

0,50 mid. USD
Japonsko Lucembursko
0,40 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 0,6 Mira nezaméstnanosti (v %): 6,8
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 242 Export (v mld. USD): 13,5
Polsko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 73 Import (v mld. USD): 20,9
0,40 mld. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 115 800 Exportni partner ¢. 1: Némecko
Rocni riist HDP (v %): 5,9 Importni partner ¢. 1: Belgie
. i . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 91
Ceska republika (v mld. USD): 76
Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
0,20 mid. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 120 500 Data z et 20202021
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\V 4 4 V= 0
p rl eZ Ito St I pro ceske firmy ve Francii

ICT

Francouzsky sektor informacnich a ko-
munikacnich technologii zaznamenal
v roce 2021 6,3% narust a pro rok 2022
je ocekavan rlist az 0 7,1 %. Dynamika
hospodarského oZiveni umoZziiuje inves-
tice verejnych i soukromych instituci do
projektd v oblasti ICT a pokracovani
vdigitdlni transformaci. Trh e-commerce  FESE

tvofi 4,5 % francouzského HDP, v pribé- S ESES
hu roku 2020 vzniklo 17 400 novjch 2% “h
e-shopl. V roce 2020 vykazaly e-shopy [ s

plsobici ve Francii obrat 112 miliard k&4¥ *

eur (8,3% meziro¢ni nardst). Od roku : -t

2014 se jedna dokonce 0 96,5% nartst. i

energetika

Francie se snazi diverzifikovat sviij energeticky mix a posilit rozvoj obnovitelnych zdroji energie,
zejména fotovoltaické a vétrné. Existuje potencial pro dodavky dild a zafizeni solarnich ¢i vétr-
nych elektraren. V souvislosti s prodlouzenim Zivotnosti nejstarsich jadernych reaktord se jejich
provozovatel zavazal k rozsdhlym moderniza¢nim pracim, aby zajistil jejich bezpecny provoz,
a k zajisténi bezpecné likvidace odstavenych reaktord.

|
U8

]

zdravotnictvi a farmacie

V oblasti zdravotnictvi byly ozndmeny investice v rekordni vysi na posileni tohoto sektoru. V pla-
nu jsou velké stavebni projekty ¢i energetické renovace budov zdravotnickych a socidlnich zafi-
zeni, modernizace vybaveni, investice do digitalizace ve zdravotnictvi. Investuje se do novych
zdravotnickych technologif, inovativnich lécebnych postupil a zdravotnickych prostiedkd, bio-
technologif a rozvoje personalizované a participativni mediciny.

V|

za obchodemy

zpracovatelsky pramysl

{a

Francie usiluje o pfechod od linearni ekonomiky na cirkularni, redukci tvorby odpad, posileni
recyklace a opétovného vyuZzivani jiz vyrobeného a pouzitého zbozi. Od 1. ledna letoSniho roku
vstoupilo v platnost nafizeni zékona o cirkularni ekonomice, které zakazuje plastové obaly pfi
prodeji Cerstvého ovoce nebo zeleniny o hmotnosti méné nez 1,5 kg, prodej porcovaného caje
v plastovych saccich Ci igelitové obaly u tisténych médii. Tyto zmény predstavuiji pfileZitosti pro
alternativni feseni k jednorazovym plastiim nebo dodavatele zafizeni na lepsi tfidéni odpadu
a vyuziti energie z néj.

- e -

civilni letecky pramysl

Aktudlni vyzvy v leteckém sektoru jsou spjaté s novymi environmentalnimi normami, které
vyZaduji velké investice do vyzkumu novych technologii a digitalizace. Francie také usiluje o za-
chovani konkurenceschopnosti svého leteckého primyslu v kontextu rostouci zahrani¢ni konku-
rence. Prioritou je i rozvoj nizkoemisniho letectvi, konektivity a autonomniho fizeni. S oZivenim
letecké dopravy po pandemii rostou také objednavky novych strojii nejvétsiho evropského z -
vyrobce letadel. [

¢

-

fhodem do's

thiza ob

J

@ * Na zakladé Mapy oborovych prilezitosti zpracovala Zuzana Gamrotova,
O  ekonomicka diplomatka Velvyslanectvi CR v Pafizi

© Foto: Shutterstock
- — - -
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p rl eZ ItO St I pro ceské firmy v Nizozemsku

energetika

Jednim z opatieni koali¢ni smlouvy nové nizozemské vlady (prosinec 2021) je zamér postavit
dvé nové jaderné elektrarny. Dale trva dliraz na obnovitelné zdroje energie (jejichZ podil ma do
roku 2023 dosahnout 16 % na celkové spotfebé elektrické energie) a dochdzi k postupnému
uzaviranivsech uhelnych elektraren. Tento vyvoj vytvafi potencial pro ceské firmy at v souvislosti
s odstavovanim stavajicich zdrojt ¢i vystavbou novych.

automobilovy priimys|

Nehledé na moznosti zapojeni do dodavatelskych fetézcti pro finalni vyrobce DAF a VDL Nedcar,
skyta nejvétsi potencial rozvoj elektromobility. V Nizozemsku je zaregistrovano pies 300 tisic
elektromobild.

zemedeélstvi a potravinarstvi

Nizozemsko je druhym nejvétsim vyvozcem zemédélské produkce na svété, v oboru zde plsobi
vice nez 4000 spolecnosti, fada globalné nejvyznamné;jsich firem ma v zemi své vyrobni ¢i vyz-
kumné zdvody (Nestlé, AB InBev, Coca-Cola, Unilever, Heineken, Cargill, Kraft Heinz apod.).
Existuje tu také vyznamna zékladna vyzkumu a vyvoje. V neposledni fadé je dilezité zahrad-
nictvi, které vyuziva nejmodernéjsi technologie.

strojirenstvi

Celoevropsky proces strategické suverenity a zpétny piesun nékterych vyrob z Ciny znamend
rostouci prostor pro dodavky nejen obrabécich strojd, ale také jinych strojl vyuzivanych v pri-
; myslu. | pres silnou zapadoevropskou konkurenci se jednd o sektor, ktery by nemél ujit pozor-
Vg e nosti ceskych firem.

0RO AR T
W& chemlcky primysl|

V Nizozemsku je 400 spolecnosti zahrnujicich cely dodavatelsky fetézec, plisobi zde 19 vedou-
cich svétovych spolecnosti (BASF, Akzo Nobel, DSM, Shell). Zemé je sidlem prestiznich vyz-
kumnych instituci; Gspéch spociva v integrovaném pristupu partnerstvi vefejné a soukromé

e N

L e m—————y—— —

ICT

Zemé s nejvyssi rychlosti pripojeni k in-
ternetu, operuje zde 60 % klicovych ICT
spolecnosti (Microsoft, Cisco, Interxion,
Infosys, Huawei, Oracle, Intel, IBM, Veri-
zon). Vyznamné centrum pro segment
pocitacovych her (Guerrilla Games, Per-
fect World, Kixeye, Activision Blizzard).
Amsterdam Internet Exchange (AMS-IX)
je druhé peeringové centrum na svété.
v Eindhovenu je nejvyssi koncentrace
lometr) a v Enschede funguje v ramci
univerzity Twente nejvétsi IT institut.
Lidr v oblasti kybernetické bezpecnosti,
The Hague Security Delta, zahrnuje pres
300 organizaci a je nejvétSim evrop-
skym bezpecnostnim klastrem. MoZnost
uplatnénije i v oblasti ICT sluzeb (antivi-
rova ochrana, integrace informacnich
systému a siti, bezpecnostni systémy).

sluzby

Nizozemsko je ekonomikou sluzeb. Ty
tvoii cca 80 % HDP. Za predpokladu kva-
litnich, rychlych a levnych sluzeb je
mozné uspét v jakékoliv oblasti. Pfile-
Zitosti se nabizeji pro technologické
start-upy i joint-ventures technologic-
ky vyspélych ceskych firem s kapitdlové
a obchodné silnymi nizozemskymi
partnery.

m"’*r

Na zakladé
Mapy oborovych prilezitosti MZV
zpracoval tym MPO

sféry.

cirkularni ekonomika

Pro Ceské inovativni firmy se najdou pileZitosti v oblasti digitalnich technologii (materidlové
pasy, digitalni deniky, zabezpedeni dat), cirkuldriho designu, novych materiall [épe pfizpd-
sobenych opakovanému pouziti, recyklacnich a odpadovych technologii nebo technologif na
zatepleni staveb, zelenych stén a stiech atd.

0: Shutterstock
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energetika ICT

Nova vlada podporuje transformaci na ,zelenou energetiku” a vyuziti obnovitelnych zdrojt. Vlada planuje digitalizaci statni spravy
Proto jsou v centru pozornosti vétrné elektrarny a vystavba vétrnych parkl na pobiezi Severniho vletné sektoru zdravotnictvi. Belgicky
more, které maji postupné nahradit jadernou energetiku — v souladu se zavazkem vlady plné Narodni plan obnovy pocitd i s projek-
nebo prevazné ukoncit provoz jadernych reaktort v roce 2025. Duraz je kladen na konverzi tem digitalizace v justici. Také oblast
energie ziskané z vétru na vodik. Planuje se proto rozsifeni moznosti skladovani této energie kybernetické bezpecnosti, ktera tvori
a jeji dopravy upravou dosavadnich rozvodnych siti (plynovodt). Transformace energetiky tak vyznamnou polozku Narodniho planu
skyta pilezitosti pro dodavky zafizeni pro vétrné elektrarny, vodikové technologie, dopravu obnovy, by mohla byt piileZitosti pro za-
energii i technologie souvisejici s ukoncovanim provozu jadernych elektraren. pojeni Ceskych firem.
" V4 L]
| ., zdravotnictvi a farmacie .
F', J Belgickd vlada investuje do rozvoje biotechnologického sektoru. Ve Vlamsku i ve Valonsku . |
,l\ existuje fada mensich spolecnostii start-upli zamérenych na inovace, které funguji také v ramci IE YR30 '
technologickych parkd. BEhem koronavirové krize se projevil vyznam vyvoje v oblasti vakcin * 1M ]
— a dalsich léka proti covidu-19. Spoluprace ¢eskych spolecnosti s témito firmami by mohla vést l | I
k partnerstvi a uzavirani konsorcif, které by umoznilo napiiklad spole¢né cerpani z programd EU. ' l i -
. (TR T ™ ag ™ - —
% *"f = | ..* u’u 1.|--l

doprava a infrastruktura

Planuje se modernizace Zeleznic, jejich infrastruktury i dalsi zapojeni do vysokorychlostni
evropskeé sité. V Narodnim planu obnovy pocita Belgie s rozsitenim provozu meziméstskych tras
tramvaji ¢i s jejich renovaci a s vystavbou metra. Plany na expanzi plati také pro ndkladni dopra-
vu, kterd by vyuZzila jiz stavajicich letist (Lutych, Brusel-Zaventem) i pfistavu v Antverpéch jako
mezindrodnich uzld s ambici dale dopravovat zboZi po Zeleznici v SirSim regionu. Pfechod na
elektromobilitu je v Belgii omezen tim, Ze chybi potebnd infrastruktura dobijecich stanic pro
osobni i nakladni a namoini dopravu. Ve vSech téchto oblastech je pfilezitost pro Ceské flrmy pro
zapojeni se do dodavatelskych retezcu

W,
o

N

I
Zpracovala Eva Kordova,
zastupkyné vedouciho
| Zastupitelského uradu CR
" vBruselu

Foto: Shutterstock
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civilni letecky pramysl

Lucembursko dlouhodobé podporuje vyzkum a vyvoj v oblasti technologii ve vesmiru, zastre-
sené pod Luxembourg Space Agency a ve spolupraci s Lucemburskym institutem pro védu
atechnologie (LIST). Pro ceské firmy a akademickou sféru je tak prileZitost vzajemné spoluprace.

digitalizace
Vlada je dlouhodobym podporovatelem
modernich ICT a digitalizace. Na tyto
projekty vyclenila jednu tfetinu pro-
stfedkd také v narodnim planu obnovy.
Nabizeji se prileZitosti ve specifickych
oblastech, zejména Al a digitalizaci
finandni sféry. Podporu maji i start-upy.

zdravotnictvi a biotechnologie

Zemé vyrazné rozviji védu a vyzkum v ramci své univerzity, nové trendy mediciny stejné jako
vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologii. Spolupréce firem a vyzkumu z CR by mohla otevfit nové

moznosti na akademickeé i firemni Grovni.
/ % e

nanotechnologie

Lucembursko klade diiraz na rozvoj
modernich a high technologii.

WAL

F doprava a infrastruktura

Zemé je zavisla na pracovnicich z okolnich zemi, proto se potyka s velkym provozem osobnich
automobil{, zejména v hlavnim mésté. Lucemburk v soucasné dobé pfipravuje vyraznou zménu
fungovani dopravy a zahajil vefejnou debatu o planu mobility. To je pfilezitost i pro firmy navr-

cirkularni ekonomika

VIadni strana Zelenych usiluje o rozvoj
cirkularni ekonomiky jako soudasti na-
rodni strategie a zelené vladni politiky.
Ceské firmy se mohou zapojit do tohoto
odvétvi prostrednictvim Luxembourg
Circular Business Hub.

Zpracovala Barbora Planickova,
zastupkyné velvyslance CR v Lucembursku <

> _LpTRAM Foto: Shu stock @)
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Do svéta za obchodem

| *#ECHNOL,@GI

N

CKA RESENI

Probihajici digitalni a ekologicka transformace, dliraz na odolnost a sobéstanost
a snaha o zvyseni konkurenceschopnosti proménuji francouzskou ekonomiku
a predstavuiji pfilezitosti pro vyspélé eské firmy se na této proméné podilet.

Hnaci silou francouzského hospodaistvi
byla po dlouhd léta priimyslova vyroba.
S prichodem globalizace, souvisejicimi
proménami  dodavatelskych fetézcud
a nastupem konkurence rozvijejicich se
ekonomik prisel francouzsky prdmysl
o velkou ¢ast svého trzniho podilu a po-
tyka se se strukturdlnim obchodnim de-
ficitem. Pandemie covidu-19 odhalila
zranitelnost dlouhych dodavatelskych fe-
tézcll a zavislost na dovozech materidld,
komponent( a zbozi ze vzdalenych trha.
Tento fakt urychlil snahy Francie o diver-
zifikaci primyslu, ktery se v poslednich
letech specializuje predevsim na sektory
francouzské excelence s vysokou pfida-
nou hodnotou, jako jsou letecky, farma-
ceuticky pramysl ¢&i sektor s luxusnim
zbozim, a o znovuziskani primyslovych
kapacit v odvétvich vyuzivajicich pralo-
movych technologii.

Program ,at to stoji, co to
stoji” zafungoval

Francouzskda ekonomika zaznamenala
v souvislosti s pandemii v roce 2020

26

historicky propad HDP o 8,2%, nejvétsi
od konce druhé svétové valky. Vldda
proto prisla s robustnim planem pod
heslem ,at to stoji, co to stoji” na pomoc
jednotlivem, firmdm i celym sektordm
a podpofila hospodaiské ozZiveni &ast-
kou 100 miliard eur. Kromé nouzovych
opatfeni na okamzitou pomoc nejpo-
tfebnéjSim (jako podpora &aste¢né za-
méstnanosti, fondy solidarity, pljcky ga-
rantované stadtem nebo odklady plateb
povinnych odvodt) vyclenil tento vel-
korysy plan také prostfedky na vefejné
investice, které pom0zou zemi v postco-
vidové obnové, podpoii jeji hospodarsky
rst a poskytnou podporu spolec¢nosti
pfi dvoji transformaci, kterou aktudlné
prochazi — ekologickeé a digitalni.

Diky podplirnym opatfenim
vzrostla francouzska ekonomika
v minulém roce o 7 %, nejvice

za poslednich 52 let, a dostala
se na svou predkrizovou troven
na konci minulého roku.

Podpora firem
a snaha o zvyseni
konkurenceschopnosti

Administrativa prezidenta Emmanuela
Macrona od zacatku svého funkéniho
obdobi v roce 2017 deklaruje podporu
soukromym firmdm a usiluje o zvyseni
francouzské konkurenceschopnosti.
Béhem jeho funkéniho obdobi doslo
k pfijeti fady opatfeni ve prospéch sou-
kromych firem, na podporu reindustri-
alizace zemé a jejiho zatraktivnéni pro
zahrani¢ni investory. Mezi ,vlajkova”
opatfeni vlddy Emmanuela Macrona
na podporu firem patfi bezesporu sni-
zeni dané z pfijmu pravnickych osob
z jedné z nejvyssich sazeb na svété 33 %
v roce 2017 na 25% v roce 2022 nebo
snizeni dané z vyroby.

Cil 25, jednorozcii” splnén
v predstihu

Jednou z aktualnich priorit, kterd ma pfi-
spét ke zvyseni konkurenceschopnosti
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zemé, je podpora mladych inovativnich
firem, budoucich svétovych technologic-
kych Sampiond. Francouzska vlada spus-
tila pfed nékolika lety iniciativu s ndzvem
French Tech - zastfeSujici nazev pro
platformu na podporu start-up(, ktera
propojuje vsechny hrace ekosystému
- mladé technologické firmy, investory
a predstavitele stitu s cilem podporit
rozvoj a financovani start-upt pomoci in-
kubacnich a akcelera¢nich programd.

Francouzskd start-upovd scéna zazna-
menala béhem poslednich tfi let prudky

vzestup, zpUsobeny castecné i pande-
mii covidu-19. V roce 2019 méla zemé
Ctyfi tzv. jednorozce, tedy start-upy, je-
jichz hodnota dosahla miliardy americ-
kych dolar(. Prezident tehdy stanovil il
dvaceti péti francouzskych jednorozcl
do roku 2025. Tohoto cile se podafilo
dosahnout jiz na za¢atku letosniho roku,
tedy o tfi roky dfive, kdyz francouzsky
start-up Exotec, zaméfeny na robotiku
v primyslu, oznamil ziskani nové inves-
tice, diky niz se stal dvaciatym patym
francouzskym jednorozcem. V minu-
Iém roce ziskaly francouzské start-upy

Historicky Strasburk s katedralou Notre-Dame je zapsdn na Seznam svétového dédictvi UNESCO

Francie

Zlata pro Francii
Zahranicni investofi ji diivéruji
Hospodaiska politika, pfijaté reformy
a podpora investic jsou podle
francouzského prezidenta hlavnimi
dtivody pro to, Ze se Francie v roce
2019 umistila v zebficku spole¢-
nosti EY na prvnim misté v objemu
ziskanych zahranicnich investic,

pred Némeckem ¢i Velkou Britanii.
Toto prvenstvi obhdjila i v roce 2020
a je dlikazem ddvéry zahranicnich
investord, ktefi nevahaji do zemé
umistit své projekty, at uz vyrobni
nebo vyzkumné ¢i technologické.

investice v rekordni uhrnné vysi téméf
12 miliard eur, cozZ je fadi na treti misto
v Evropé po Velké Britanii a Némecku.

Kromé zmirované firmy Exotec se mezi
budouci francouzské digitalni giganty
fadi napfiklad spole¢nost Bla Bla Car
(online platforma pro spolujizdy), Back
Market (online ,trzisté” s repasovanymi
vyrobky), Doctolib (zdravotnickd on-
line platforma pro rezervaci schlizek
u lékare, ktera zaznamenala velky vze-
stup v dobé pandemie a slouZi jako
hlavni platforma pro rezervaci termin(
pro ockovani), Sorare (webova fantasy
fotbalova hra vyuzivajici technologii
blockchainu) a fada daldich z oblasti
jako fintech, insurtech apod.

France 2030

Krize zplsobena pandemii poukdzala
na nevyhody dlouhych dodavatelskych
fetézcl, jejichz naruseni pudsobi pro-
blémy v dodavkach material(i a kompo-
nentl a zavislost na vzdalenych trzich.
V reakci na tyto vyzvy predstavil fran-
couzsky prezident v fijnu minulého roku
strategicky investi¢ni plan France 2030,
ktery usiluje o navrat k primyslové suve-
renité, zejména v technologicky naroc-
nych a strategickych odvétvich, jako jsou
polovodice, biotechnologie, mobilita, ba-
terie, vodik, zdravotnictvi a inovace v ja-
derné energetice.
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)) V MINULEM ROCE
ZISKALY FRANCOUZSKE
START-UPY INVESTICE
V REKORDNI UHRNNE
VYSI TEMER 12 MILIARD
EUR, COZ JE RADI
NA TRETI MiSTO v EVROPE
PO VELKE BRITANII
A NEMECKuU.

Prostfednictvim robustnich verejnych in-
vestic v celkové vysi 30 miliard eur na ob-
dobi péti let ma plan ambici nasmérovat
Francii k novému nizkouhlikovému vy-
robnimu modelu, ucinit ji odolnéjsi, so-
bésta¢néjsi, méné zavislou na dovozech
klicovych material(l ze zahrani¢i a diky
podpore prilomovych technologii na-
pomoci k tomu, aby se ze zemé stala ino-
vacni a technologicka velmoc.

Ustfedni linii planu je Gsili o snizeni uhli-
kové stopy, ke kterému se Francie spolu

s ostatnimi staty Evropské unie zava-
zala. Velkd ¢ast investic je proto urcena

28

energetickému sektoru s cilem vyra-
bét bezemisni elektfinu, jejiz spotieba
do budoucna vyrazné poroste. Rozsahla
jadernd flotila sice umoznuje Francii vy-
robu nizkoemisni elektrické energie, sta-
vajici reaktory se v3ak blizi k terminu své
Zivotnosti, potykaji se s vypadky v dud-
sledku nutnosti oprav a nutné udrzby
a vyzaduji nemalé prostiedky na svou
modernizaci. Zemé se chce proto zamé-
fit na oblast vyvoje inovativnich mensich
reaktor(, jejichz hlavni vyhoda spociva
v tom, Ze je bude mozné vyrabét sériové
s nizsimi naklady. Investi¢ni plan vycle-
nuje miliardu eur pravé na rozvoj novych
jadernych reaktord.

] Vetriiiky v Normandii )

Dalsi vyznamnou technologii, do jeji-
hoz rozvoje Francie investuje, je ,zeleny”
vodik. Francie ma ambici stat se lidrem
v této oblasti a spolupracovat s dalSimi
evropskymi partnery na rozvoji kom-
plexniho vodikového fetézce. Konkrétni
ambici planu je vystavba nejméné dvou
gigatovaren na vyrobu zeleného vo-
diku. Tento cil je doplnén dalsim posile-
nim primyslové nabidky obnovitelnych
zdrojli energie, které ve spojeni s jader-
nou energii a vodikem umozni stabilni
vyrobu bezuhlikové elektrické energie
za konkurenceschopné ceny. Plan ne-
zapomind na dulezité sektory fran-
couzského hospodarstvi, kterymi jsou




automobilovy a letecky pramysl. Ty pro-
chézeji zdsadnimi zménami v souvislosti
se zpfisnénymi ekologickymi normami.
Emmanuel Macron stanovil konkrétni cil
vyrabét ve Francii do roku 2030 dva mi-
liony vozidel na elektricky nebo hybridni
pohon ro¢né. Snahou je znovu obno-
vit vyrobu automobilt ve Francii, kterd
klesla z 3,5 milionu vyrobenych voz(
v roce 2005 na 1,5 milionu v roce 2020.

Soucasti je také strategie na podporu
primyslovych start-up( a ,deep tech’,
které nabizeji feSeni zaloZzend na vy-
znamnych védeckych nebo technolo-
gickych poznatcich v nejpokrocilejsich
oborech, jako je uméld inteligence,
virtudlni realita, kvantové technologie,
elektronika, robotika, biotechnologie,
s Sirokym vyuzitim v pramyslu, ener-
getice, dopravé, zdravotnictvi a fadé
dalsich. Cilem je podpofit transfer tech-
nologii a prenos védeckych poznatkl
ziskanych na zakladé dlouhodobého
vyzkumu do praxe, k jejich konkrétnimu
vyuziti v pramyslu.

Rada projektl investi¢niho planu France
2030 se bude vzhledem ke svému stra-
tegickému charakteru a vyznamu rea-
lizovat ve spolupraci se zahrani¢nimi,
zejména evropskymi, partnery a pred-
stavuji pfileZitosti i pro ceské inova-
tivni a technologické firmy a vyzkumné
instituce.

Ceské digitalni firmy
zkouseji stale vice své stésti
ve Francii

S rozvojem trhu informacnich a komu-
nikacnich technologii, ktery zaznamenal
ve Francii v minulém roce 6,3% nar(st,
pokracuijici digitalizaci a rostouci oblibou
online nakupovéni jsme zaznamenali
v neddvné dobé vstup nékolika ceskych
digitalnich firem na francouzsky trh.

Francouzsky e-commerce se tési neby-
valému boomu, ktery umocnila sani-
tarni krize covidu-19.V roce 2020 zazna-
menal tento trh meziro¢ni nardst 8,3 %.
Tohoto trendu vyuzily i nékteré ceské
e-shopy a pustily se do internetového
podnikéni ve Francii. Nejvétsi tuzem-
sky internetovy obchod Alza.cz ozné-
mil spusténi francouzské verze e-shopu
Alzafr v listopadu 2021. Alza zatim
nema ve Francii svij tym a o veskery
provoz francouzského e-shopu se stara
prazska pobocka a call centrum posi-
lené o francouzsky mluvici operdtory,

firma nicméné do budoucna nevylucuje
fyzickou pfitomnost ve Francii.

Nedavnym uspéchem dalsi ceské firmy
ve Francii je piibéh firmy Siko koupelny
a kuchyné, nejvétsiho tuzemského
prodejce  koupelnového  vybaveni.
Tato rodinnd firma se neustdle rozsi-
fuje a rozviji, predevsim diky investicim
do technologickych inovac¢nich feseni,
za které ziskala nékolik patentd. V po-
sledni dobé Siko stéle vice mifi do virtu-
alniho prostoru a pfiblizuje svij byznys
vice k e-commerce. V bfeznu 2020 firma
ziskala minoritni podil francouzského
e-shopu s koupelnovym sortimentem
Livea.fr a zacatkem listopadu 2021 se
stala jeho vétsSinovym vlastnikem. Timto
plany spolecnosti Siko ve Francii nekonci
— pfipravuje vystavbu logistické zakladny
pro zapadni Evropu ve francouzskych
Métach, které jsou vyhodné umisténé,
aby mohla expandovat déle na zapad.

Koncem minulého roku uvedla sv(j
inovativni produkt na francouzsky trh
i Ceska startupova pojistovna Mutumutu,
kterd patii do portfolia ceského studia
Creative Dock. V Cesku bylo Zivotni po-
jisténi Mutumutu spusténo v roce 2018
a diky partnerstvi a investici od francouz-
ské Société Générale Assurances se firma
rozhodla pro expanzi do zahranici a poté,
co ziskala povoleni od francouzského

Francie

reguldtora, uvedla svij  produkt
ve Francii. Pojisténi Mutumutu se od ji-
nych lisi napfiklad tim, ze své klienty
odménuje za dodrzovani zdravého Zi-
votniho stylu, pravidelny pohyb, preven-
tivni prohlidky u lékafe, nekoufeni atd. az
do vyse 30% z ceny pojistného.

Slavnostni uvedeni ¢eského digitalniho
pojisténi Mutumutu na francouzsky trh
se uskutecnilo v listopadu minulého roku
v prostorach Velvyslanectvi Ceské repub-
liky v Pafizi. Velice nas tési, Ze jsme mohli
tento mlady a dynamicky tym podpofit
a nabidnout nase reprezentativni pro-
story pro prezentacni marketingovou
akci Mutumutu pro obchodni partnery
anovinare. l

TexT: ZuzANA GAMROTOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV
VELvysLANECTVI CR v PRIz
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Michal Fleischmann,
velvyslanec Ceské
republiky ve Francii

Jedna z vystav ceského uméni na ploté nasi
ambasady prezentovala dilo Josefa Simy

OTAZKY PRO MICHALA FLEISCHMANNA,
VELVYSLANCE CESKE REPUBLIKY
VE FRANCII

V éele velvyslanectvi Ceské republiky ve Francii jste od roku 2020.
Co povazujete za nejvétsi dosavadni Gspéch ve své praci?

Na ambasadu jsem pfisel tésné pred zac¢atkem pandemie, coz bohuzel
mé cile zna¢né poznamenalo. Jednim z mych prvnich ukolU se tak stalo
zabezpeceni navratl ceskych obcan(i do jejich domovt po kolapsu me-
zindrodni dopravy na zac¢atku pandemie. Poskytli jsme stanovisté pro
autobusy, svazeli obcany z celé Francie, starali se co nejlépe o cestujici
z francouzskych ostrov(l a také o ty, ktefi cestovali pres Pafiz z jinych
zemi. Za Uspéch povazuji rychlou a kvalitni spolupraci s francouzskymi
urady tady ve Francii, ale také s francouzskou ambasadou v Praze.

Zatim poslednim velkym pozitivem je uzndni jaderné energie jako ¢isté
energie organy EU. Zde Francie a Ceska republika koordinovaly své
kroky a prosadily spole¢nou vizi.

Jak se dafi posilovat kulturni a jiné vazby mezi obéma narody
navzdory stale probihajici pandemii?

Pandemie citelné ovliviiuje nasi ¢innost, ale nade prace se tim nezasta-
vila. Politicky rozmér jsem jiz zminoval. Vedli jsme stalé jednani v rdmci
pfipravy ceského a francouzského predsednictvi napiiklad o otaz-
kach taxonomie, vnitfniho trhu nebo o digitalizaci a kybernetické
bezpecnosti.

Na pldé ambasady se ndm podafilo uskutecnit mnoho setkani a prezen-
taci ¢eskych firem: francouzské zastoupeni Skoda Auto tady predstavilo
novy model Fabie, ¢eské pivovary se u nds sesly s francouzskymi distribu-
tory, nékolik start-upl ukdzalo potencial nasich inovacnich technologii.
Kvlli pandemii jsme spustili projekt vystav na ploté ambasady. V polo-
viné dubna nas ¢eka v Musée d'Art Moderne de Paris ocefiovana prazska
vystava Toyen, jejiz trvani presahne do naseho predsednictvi Rady EU.
V tomto smyslu pfipravujeme vystavy, akce a vétsi koncerty, které pfi-
bliZi francouzskym obcanlm ¢ceské predsednictvi v Radé EU a ukézou, co
vsechno nas v Evropé, ale i jinde, spojuje.

Francii v dubnu cekaji prezidentské volby. Nakolik to ovliviiuje
probihajici francouzské predsednictvi Radé EU a jaké dopady to
muiZe mit na to nadchazejici ¢eské?

Francie si vytycila nemalé cile. Vice nez 450 setkani na viech moznych
urovnich. Prezidentské volby do téchto aktivit pochopitelné mirné za-
sahnou. To vSak neznamena, ze by zde nepanovala ohromna chut vse
zvlddnout. Jsou témata, jejichz projedndvani se skoro jisté protdhne az
do nageho predsednictvi a budou je fesit i nasi nastupci, tedy Svédové.

Pfedsednictvi v Radé EU neni o prosazovani narodnich zajmu, ale o po-
sunu v jednanich o legislativnich névrzich dale k jejich naplnéni a moz-
nosti zafazovani urcitych dulezitych témat na program jedndni. Je
otazkou, kam se Francie v jednotlivych tématech dostane a jakym zpQ-
sobem je uchopime my. Pfedsednictvi je pfedevsim jisté ,moderovani”
celoevropskych otazek, stalé hledani definic uspotradani nasich spole¢-
nych hodnot. Tam, kde je nase expertiza na vysoké uUrovni, tam bude
nase moderace dlvéryhodna a Uspésna. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIv VELvYSsLANECTVI CR v PARIZI



Zapisnik

Pfi podpore podnikateltl a firem z celé republiky, které ekonomicky postihla pandemicka
situace, sehrala Komer¢ni banka stézejni dlohu. V ramci tzv. covidovych program(i podpofila
od dubna 2020 do konce prosince 2021 pres 3600 podnikatel(i a firem, jimz poskytla

26,2 miliardy korun. Jen v programu COVID Ill jsme zprostredkovali podporu ve vysi

17,8 miliardy korun, tedy nejvic ze vsech tuzemskych bank.

Navzdory téZzkostem v druhé poloviné
lorského roku, jako byl nedostatek vy-
robnich komponent, obavy z vyvoje
pandemie ¢i narGst cen energii a inflace,
pokracoval rGst HDP solidnim tempem.
Letosni vzestup ekonomiky by mélo rov-
néz pozitivné ovlivnit obnovovani do-
davek materidl(i. Zejména rozpracovana
a nedokoncena vyroba v automobilkach
bude diky opét fungujicim dodavkdm
Cipl rychle dotazena a zacne uspokojo-
vat hladovy trh. Tedy ekonomické ozi-
veni v kombinaci se snahou nové vlady
snizovat dramaticky schodek statniho
rozpoctu dava tusit, Ze k plvodné zvazo-
vanému prodlouzeni podpUrnych covi-
dovych programt do konce cervna letos-
niho roku jiz nedojde. Na druhou stranu
je to i pozitivni signal v podobé stabili-
zace a pfiznivého vyvoje ekonomiky.

KB - partner pro firmy
od star-tupu az
po mezinarodni korporace

VErim, ze nejtéZsi kapitola je jiz za nami,
prestoze se s riziky covidu budeme mu-
set naucit zit. Osobné jsem velmi rad,
Ze KB prokazala svoji silu a pfipravenost
poskytnout podporu firemnim klien-
tdm v téch nejtézsich dobach. | nyni, kdy
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firmy stoji pred realizaci odlozenych in-
vestic i zcela novych projektd, jsme v KB
pfipraveni.

Jsme bankou pro start-upy ¢i zacinajici
podnikatele, ktefi hledaji zkuseného fi-
nanéniho partnera pro rozjezd svého
byznysu. Kromé vhodnych financnich
produktd jim pfinasime dalsi zajimavé
sluzby, jako je pomoc se zalozenim
firmy (Firma pro vas), Ucetnictvim, fak-
turaci (iU¢to, Fakturoid) ¢i tvorbou webu
(Digitélni dilna).

Jak pro SME, tak i velké ¢i mezinarodni
korporace jsme bankou, ktera jim navic
zajisti kompletni dota¢ni management
(KB EU Point), poskytne sluzby v oblasti
energetiky, obnovitelnych zdrojd a vybé-
rovych fizeni (KB Advisory). Nabizime fe-
seni v oblasti identitnich sluzeb (BankID)
¢i pii digitalizaci firemnich financi a papi-
rovych agend (Fidoo).

Pro exportéry ¢i importéry je vyhodou
nase zdzemi skupiny Société Générale,
diky némuz zndme trhy a jejich spe-
cifika ve vice nez Sesti desitkach zemi
svéta, pfipadné mohou firmy nasim
prostfednictvim vstoupit do digitalni
platformy pro obchodovéani (we.trade).
O tom, Ze umime pomoci podnikim jak

s domacim, tak zahrani¢nim cash ma-
nagementem, svédci i fada ocenéni KB
v této oblasti.

Pokud zvaZujete akvizici, prodej ¢i chcete
vyfesit otazku nastupnictvi ve své firmé,
jsme i zde pro vas spravnym partnerem.
Tim, ktery vas kromé poskytnuti finan-
covani provede celou transakci. Od po-
moci s vyhledanim potencidlnich inves-
torll pies vyjedndvani az po jeji Uspésné
uzavreni.

Komeréni banka je jednou z mala, které
umi uchopit témér viechny typy trans-
akci. Proto i ziskani ocenéni Korporatni
banka roku nas velmi tési a zaroven moti-
vuje byt nedilnou souéasti treba i vaseho
byznysu.

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Vlevo pavilon, ktery KOMA Modular navrhla pro Expo 2015-a-nyni'slouzijakesidlo firmy. Vpravo budova Vyvojového inovacniho centra modularity

Stanislav Martinec;

PODNIKAME, ABYCHOM POMOHL
IDEM A OBOHATILI SVET

Byl bych nerad, aby se svét vratil do pfedcovidovych koleji. At klidné produkce klesne

a délame mensi trzby, vyrabé&jme méné, ale kvalitnéji a s pfitazlivym designem, at nam

véci déle vydrzi a nemusime je ménit kazdy rok a nase prace at nas bavi. KdyZz tuto dobu
nevyuzijeme, pak promarnime jedinecnou $anci,” fika Stanislav Martinec, zakladatel a feditel
vizovické spolecnosti KOMA Modular, lidra v oblasti modularni vystavby.

Ing. Stanislav Martinec.
Letos to bude tficet let,

co spolecnost KOMA Modular
zalozil a dodnes fidi s hlavou
plnou jedinecnych napadi
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Hodné vody proteklo fickou Drevnici
od dob, kdy se stfedoskolsky student
Martinec v tehdejsim Gottwaldové inspi-
roval Tomasem Batou a jeho odkazem.
,Stéle ho povazuji za nejvétsiho podni-
katele na svété. Fascinuje mé nejen to,
jak budoval své firmy, ale i jeho naro¢ny
a zaroven férovy pfistup k pracovnikdim.
Pfi koncipovani mést vyuzival principu
modularity. Dodnes jsem nepfisel na to,
z ¢eho odvodil zékladni modul 6,15 krat
6,15 metru, z néhoz vychézel koncept
batovskych staveb, ktery umoznil Setfit
zdroje a material. KOMA pak desitky let
poté navazala na jeho myslenky a diky
soucasnym technickym vymoZenostem
a Urovni védéni moduly materialové
a prostorové obohatila a rozpohybovala.
Pavilon na Expu 2015 v Milané chapu
jako skromnou poctu tomuto genidl-
nimu podnikateli, sklada reditel poklonu
svétozndmému krajanovi.
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Modularita charakterizuje nejen exteriér, ale i i

Kdyz svét hleda reseni,
je dobré byt u toho

Tomas Bata pry fikaval, ze kdo aspon
trikrat nezkrachuje, nestane se dobrym
podnikatelem. Krize a ztraty se nevy-
hnuly ani souc¢asnému nejvétsimu ces-
kému vyrobci moduldrnich objektd, ale
¢asem se ukdzala perspektivnost mo-
duldrnich staveb jako oboru a s covi-
dovou krizi jesté vyrazné vzrostl zajem

70 000 modult

Za témé¥ tricet let na trhu KOMA Mo-
dularvyrobila asi 70 tisic moduld, které
by stacily na to, aby se postavil novy
Zlin. Osmdesdt pét procent své roz-
sahlé produkce — pro vystavbu admi-
nistrativnich budov, Skolskych a zdra-
votnickych zafizeni, hoteld, domovii
pro seniory, zafizeni pro sport, kulturu
a stravovani, zafizeni pro stavenisté,
ale i bytovych doml a designovych
objektli pro rekreaci — exportuje
prakticky do celého svéta. Na mapé
Evropy se co do Cetnosti realizaci na-
chdzi na prvnim misté Némecko, kam
spolecnost doddvala zejména béhem
migracni krize. Nasleduji Nizozemsko,
Belgie, Svycarsko, Slovensko, ale tieba
také Francie, kam vyvazi jiz od roku
2016.
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zakaznik( jak ze strany fyzickych osob,
tak firem, vefejné spravy a humanitar-
nich organizaci v Cesku i v zahraniéi.

Inovativhost a rozvojovy potencial
KOMY Modular oceriuje také Komer¢ni
banka jako jeji hlavni finan¢ni part-
ner. Podle finan¢ni feditelky vizovické
spole¢nosti Jitiny Grygarové umoznil
vstficny pfistup KB prostfednictvim
skaly finan¢nich nastroji — od béznych
pfes provozni a investi¢ni Uvéry - rea-
lizovat také velké unikétni a inovativni
projekty v tuzemsku i ve vzdélenych
zahrani¢nich destinacich. Patfi mezi
né napfiklad modularni vystavba hal,
hangarll a zazemi regionalnich letist
v Senegalu, uskutecriovand ve spo-
lupraci s hlavnim kontraktorem pro-
jektu, spole¢nosti Transcon Electronic
Systems z Frydku-Mistku. Jde o nejvétsi
Ceskou investici v Africe za poslednich
nékolik desitek let.

V 21. stoleti se modularni stavby staly
diky novym technologiim dlstojnou
konkurenci tradi¢ni vystavby. Firmé
KOMA Modular se podafilo proniknout
na vyspélé trhy zadpadni Evropy jiz pét
let po svém zaloZeni a v soucasné dobé
patii zdkaznici ze zemi Beneluxu mezi
jeji silné tradi¢ni odbératele. ,Naptiklad
nasemu  dlouholetému  partnerovi
v Nizozemsku dodavame modularni ob-
jekty predevsim do okoli Amsterdamu.
Slouzi jako docasné mateiské 3koly
po dobu rekonstrukce jejich trvalych
sidel. Poté je mozné modularni objekt

KOMA Modular

o

-

Vyvojové inovacni
centrum modularity
spolecnosti KOMA
Modular

Slouzi jako mozkovy trust inovaci spo-
lecnosti. Dvanact specialistti z fad pra-
covnikd firmy a externistii z rdznych
obord, véetné architektl a designérd,
inovuje soucasné produktové fady
a pracuje na specidlnich a narocnych
projektech. Soucasti aktivit centra je
Skola modularity, ktera vytvafi pro-
stor pro sdileni poznatkl a zkusenosti
zastupcl oborl pracujicich s modula-
ritou. Vystavba centra je po pavilonu
na Expu 2015 Milan a budové podni-
kové jidelny dalsim krokem v dlouho-
dobé spolupraci s architektonickym
studiem CH + K AA (Ondfej Chybik
a Michal Kristof). Dvojici se podafilo
uskutecnit nevsedni architektonicky
navrh, ktery prekrocil klasické pravo-
Ghlé omezeni a demonstroval dalsi
projekéni moZnosti.

pfebudovat, prevézt a zménit zplsob
jeho vyuziti. V pfipadé zajmu majitele
objektu poskytuje naSe spole¢nost
také sluzby spojené s dalsimi upravami.
Akeni radius KOMY se v poslednich le-
tech rozsifil i do velmi vzdalenych teri-
torii a zkusenosti s taméjsimi specifiky
pomahaji jejim pracovnikim Uspésné
zvlddat necekané situace” zmifuje
velky potencidl a prednosti objektl vy-
tvafenych metodou off-site construc-
tion napti¢ svétem feditelka marketingu
Marie Schiiller.
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~ Profiliga

Stanislav Martinec dostal pred casem
otazku: Pro¢ je KOMA lidska? ,K empa-
tii mé vedla uz moje maminka a mam
ji cely zivot ,pod kazi'. Kdyz jsem vidél
za vélky v Ceéné utrpeni mistnich oby-
vatel bez stfechy nad hlavou, hned mé
napadlo, ze bychom jim mohli svymi
vyrobky pomoct. Poslanim KOMY, které
jsme si my, co v ni pracujeme, vzali
za své, je pomahat lidem a obohatit
svét. Podobné projekty nejsou v roz-
poru s podnikatelskymi principy a jsem
rad, Zze jsme se k nim dostali.”

Jednou ze zlomovych zakazek firmy
byl architektonicky zajimavy solidarni
hotel v Pafizi. Moduly byly vyrobeny
za dva mésice a béhem dalsich dvou

N :_I' i
- ﬂ:}

smontovany. Spole¢nost poprvé do-
dala moduly pro ¢tyfpodlazni budovu
a poprvé byl cely objekt vyroben z vel-
koprostorovych  jedendctimetrovych
moduld. Ubytovna hotelového typu
pro bezdomovce pro mezinarodni hu-
manitarni organizaci Aurore, ktera po-
skytuje stfechu nad hlavou a pomoc
lidem v tisni, slouzi od roku 2018 lidem
riznych osudd i spolecenského po-
staveni. Od pravnikd a podnikatel( az
po imigranty, aby se mohli co nejdfive
vratit k plnohodnotnému zivotu.

O Uspésném podnikateli s myslen-
kovym pfesahem do daleké budouc-
nosti, obdivovateli dila Tomase Bati

wren sl on-

Za prefabrikovany obytny'modul Fashion
Line Relax si KOMA Modular loni odvezla
prestizni mezindrodni ocenéni Red Dot
Award v oblasti designu

a stoupenci cirkuldrni ekonomiky je
v poslednich letech stéle vic slyset ne-
jen jako o drziteli prestiznich ocenéni
a zakladateli prosperujici firmy s téméf
miliardovym obratem, ale také v sou-
vislosti s projektem flexibilniho mésta
budoucnosti s vyuzitim principu mo-
dularity. ,Modularita reaguje na novou
dobu charakterizovanou zménami.
Zjednodusuje lidem zivot, moduldrni
stavby jsou premistitelné a 3etfi fi-
nancni zdroje a zZivotni prostiedi,” upo-
zornuje Stanislav Martinec.

Stavebnictvi patii mezi odvétvi, kterd
nejvic znecistuji Zivotni prostredi, a pro
svou ¢innost odcerpava z pfirody ma-
teridly, jichz je stale vétsi nedostatek.
KOMA Modular vSechny moduly vyrabi
na své vyrobni lince s vyuzitim moder-
nich metod a oproti stavarlim material
dlsledné tridi, recykluje a vraci znovu
do Zivota.

JPredstavuji si, Ze v blizké budoucnosti
se objevi moduldrni domy, které po-
rostou nebo se zmensi podle poctu
¢lent rodiny. Setrné se ukotvi do zkul-
tivovaného podkladu, aby co nejméné
narusily pfirodu. Tak zmizi nevyuzité
prostory a brownfieldy. Dokazeme
navrhnout nové koncepty tovéren,
které se budou stéhovat za lidmi,
nebo koncipovat model modularni to-
varny k prondjmu, v némz by si mohli



Ctyihvézdickovy hotel Le Relais De La Malmaison v PafiZi

zacinajici podnikatelé vyzkouset re-
alnost svého byznysového zdméru.
Uplatnéni modularity jde napfi¢ obory,”
zasni se feditel. V KOME Modular jiz
planuji vyrobu vertikdlnich zemédél-
skych farem, Setticich vodu a energie,
a vypracovali projekty mobilnich tova-
ren, které by mohli dodavat napfiklad
do regionu Stfedniho vychodu a Afriky.

Modularita se stava soucasti bézného
zivota i v Cesku. Vizovicka spole¢nost
napfiklad prodavd takzvané cestujici
matefské skoly; dvé z nich dokonce pro-
najima mistnim municipalitdm. Inspiraci
si Stanislav Martinec pfivezl z navstévy
severskych zemi, kde tak mistni samo-
spravy formou prondjmu détskych zafi-
zeni pruzné reaguji na babyboom a po-
tfeby zaméstnanych maminek. M
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Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv spoLecnosTI KOMA Mobutar

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Zvyrobni haly-veVizovicich

KOMA Modular s.r.o.

Spolecnost zalozena ve Vizovicich vyviji,
vyrabi a pronajima ekologické modu-
larni stavby z prefabrikovanych materidld.
Béhem nékolika let se z lokdlniho vyrobce
vypracovala v exportéra do zemi nékolika
kontinentd. V jejim produktovém portfoliu
jsou stavby pro obcanskou a krizovou vy-
bavenost i specidlni moduly. Je nositelem
tituld Firma roku, Cesky lidr, Stiky éeského
byznysu, Exportér roku, Inovacni firma
a Slusna firma. Loni obdrzela prestizni oce-
néni Red Dot Award za designovy modul
Fashion Line Relax, ktery slouzi k relaxaci
nebo kanceldfskym a podnikatelskym uGce-
IGm. Aktudlné zaméstnava 262 pracovnik,
z toho 82 technickych a zbytek predstavuiji
délnické profese. Lonsky rocni obrat cinil
938 miliond korun.

Jindra Némcova,

bankovni poradkyné

pro korporatni klientelu KB, 6;
Divize Stfedni Morava

" N

,Spolec¢nost KOMA Modular je nasim Kkli-
entem od doby svého vzniku. Kromé ji-
ného jsme ji pomohli financovat vystavbu
nového administrativniho sidla postave-
ného z modull pavilonu na Expu 2015
Milén. Jednim z poslednich spole¢nych
projektt bylo financovéni vystavby no-
vého Vyvojového a inovacniho centra mo-
dularity. Aktuélné KB financuje napiiklad
dodévky moduldrnich letist do Senegalu.
Spole¢nost povazuji jednoznacné za lidra
modularni vystavby v Ceské republice
a jejiho majitele pana Martince vnimam
jako pokracovatele batovskych tradic a vi-
ziondre s obrovskym presahem. Pfeji celé
firmé hodné dalSich Uspéchd a tésim se
na nové projekty, na nichz se jako banka
mUzeme podilet.”



Mozaika

ZELEN, KAM SE PODIVAS
ANEB FRANCOUZSKA EKOLOGIE V PRAXI

Ovoce a zelenina na stfechach nebo ve sklepich, vCeli uly v centrech mést, ozelenéni ulic

i domu a dalsi inovativni ekologické pociny se tési ve Francii v poslednich letech velké
popularité. Tyto iniciativy jsou reakci nejen na pobidkovou politiku mistnich samosprav, ale
také na pozadavky obcant (nejen) husté osidlenych aglomeraci byt blize k pfirodé a najit také
cestu k sobé navzdjem. Pfedstavujeme malou mozaiku ilustrujici pestrost fedeni, od malych
lokalInich start-up( az po megaprojekty nesené velkymi spole¢nostmi a sponzory.

NEJVETSi MESTSKA FARMA NA STRESE VYSTAVISTE

Pred necelymi deseti lety vyvinul nadSenec Pascal Hardy jednoduchy princip vertikalniho péstovani:
sazenice se umisti na dva metry vysoké sloupy z recyklovatelného potravinéiského plastu, které

Ize instalovat na jakykoli rovny povrch véetné stfech a nevyzaduiji konsolidac¢ni ani hydroizola¢ni
prace. Vertikalni kultura zna¢né Setii misto: na jednom metru ¢tvere¢nim Ize péstovat az 52 salata
oproti dvéma na stejné plose v klasické horizontalni kultufe. Zafizeni jsou napojena na hydraulicky

systém v uzavieném okruhu, aby se zabranilo jakémukoli znecisténi, coz znamend 90% Usporu vody
ve srovnani s konvencnimi plodinami.

Uspéch byl okamzity a startupova firma Agripolis po nékolika letech dokonce navrhla

a nainstalovala nejvétsi méstskou stfesni farmu v Evropé. Nachazi se na strese vystavisté Parc de
Versailles, nabizi 14 000 metrl ctverecnich péstebni plochy a dodava nékolik tun zcela cerstvé

a zralé zeleniny a ovoce za sezonu.

www.agripolis.eu

OVOCE A ZELENINA V OPERE

V roce 2016 zahdjila pafizska radnice projekt ekologického vyuziti sttech Opéry Bastille.
Po Upravé zabezpeceni a utésnéni prostor vzniklo 2500 metrd ctvere¢nich osézenych
vegetaci, z nichz je zhruba polovina vénovéna trznimu zahradniceni. Na velkych
zahonech se tu vypéstuje kolem padesati kosti plodin tydné pro zaméstnance opery

a pro okolni restaurace. Mala vzdalenost mezi mistem produkce a spotfeby umozriuje
péstovat i zeleninu a ovoce nachylnéjsi k pomackani a sklizet je navic ve stadiu plné
zralosti. Cast stén opery je vyuZita také pro produkci chmele pro mistni minipivovar.

Méfreni provedena nezavislou agenturou ukazala, Ze ve vysce téchto kultur nedochazi
k Zadné atmosférické kontaminaci. Nékteré plochy jsou navic osety dalSimi rostlinami,
napfiklad lusténinami, které zachycuji dusik a staraji se o biologickou rozmanitost.

www.topager.com
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Francie

STRECHA, KDE JE ZAHRADNIKEM PRIRODA

Tento projekt vyvinuty spole¢nosti Topager ve spolupraci s Narodnim pfirodovédnym muzeem

mél za cil vytvorit méstskou vegetaci v jeji pfirozené biodiverzité. Na kancelarsky komplex v husté _ L._‘
zastavéné lokalité parizského predmésti Nanterre byla umisténa strecha typu wild roof, kde T — -
ma divoka fléra rovnou kolonizovat holy substrat. Na stiese se tedy objevila krajina s rybnicky, /
hromadami pisku a vhodnymi prostory pro divokou faunu a fléru a pak jiz byla na fadé pfiroda. E ]
T

Jedinou Udrzbu vegetace predstavuje selektivni ru¢ni odstrafiovani plevele, umélé zavlazovéni je - - e -
. ) e | TR
jen omezené. - e it T .

— - F g <}
Stfecha je predmétem rliznych ekologickych monitoringu. Prvni sledovani, dva roky po jejim vzniku, #
umoznilo napoditat pres sto druht rostlin, které se uchytily jen ze seminek pfinesenych vétrem
a ptaky, a dale nékolik druht plzd, broukt, motyld a jiného hmyzu.

www.topager.com

4% ZELENE TOTEMY PRO SUCHY JIH

¥ ‘; '?‘ Na pocatku tohoto projektu stél sen najit fesenti, jak ozelenit mésta tam, kde beton

; vytlacil a nahradil z riznych dlivodid stromy. Jonathan a Jérome z jihofrancouzského
departementu Gard pfisli na moduldrni feseni, které umoznuje ozelenit stozary, sloupy
i méstské osvétleni a Ize jej nainstalovat doslova kdekoliv.

ey = 1-’1. s @  Totem nevyzaduje Zaddné pfipojeni na vodovodni a elektrické sité, protoze obsahuje
velkou vodni nadrz, sbérac destové vody a vyrabi vlastni slunecni energii k zavlazovani
rostlin. Ty jsou vybirdny z mistnich skolek a péstiren s dGrazem na ty druhy, které
potiebuji velmi malou péci a omezenou zalivku.

www.atelierorganique.fr

=y
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DETSKA SKOLKA SCHOVANA POD ROZKVETLOU LOUKOU

Ctvrt mésta Bordeaux v blizkosti letisté Merignac fesila problém, jak zakomponovat novou
zastavbu détského centra do prostredi rozlehlého a mistnimi oblibeného parku. Resenim bylo
zakryst ji zelenou terasovou stiechou a celou ji maskovat jako rozkvetlou louku. Stfechy komplexu
byly opatteny dvouvrstvou bitumenovou hydroizolaci a ddmysinym systémem rezervni vpusti

s filtrem. Specidlni substrat byl pak osazen rozmanitou paletou trav, bylinek a dalsich rostlin,

a strecha tak kvete béhem vsech ro¢nich obdobi.

www.biotopescreation.fr

DVOUSTRANU PRIPRAVILA JANA SMIDOVA

Foto: WEBOVE STRANKY UVEDENYCH FIREM
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Rozhovor

Giovanni-Luca Soma:

NASE EKONOMIKY PRAVE PROCHAZEJ
OVEMA PRUMYSLOVYMI REVOLUCEM

.Pro export vzdy existuji néjaké pfilezitosti — a my jsme tady, abychom firmam na cesté
k obchodnimu Uspéchu co nejvic pomohli,” fika Giovanni-Luca Soma, $éf mezinarodniho
retailového bankovnictvi pro Evropu skupiny Société Générale (SG).

Mohl byste jednou vétou shrnout
po strance ekonomické lorisky rok?
A co na tomto poli o¢ekavate letos?

V roce 2021 jsme zazili velmi silné ozi-
veni ekonomik po celém svété, coz se
tykalo i bankovniho sektoru. Ocekavame,
Ze podnikatelské prostiedi bude v roce
2022 nadale velmi dynamické.V dnesnim
ménicim se svété budou firmy neustéle
zvazovat, jaky je nejvhodnéjsi byznysovy

38

Giovanni-Luca Soma

je generdlnim feditelem
mezindrodniho retailového
bankovnictvi pro Evropu Société
Générale a generdlnim feditelem
skupiny pro Rusko

model, budou se snazit vyuzit pfileZitosti
a investovat. Naroky na financovani a od-
borné znalosti pro realizaci energetické
transformace firem jsou zna¢né, a my
jsme pfipraveni je v této zméné podpofit.

Jak podporuje SG malé a stiedni pod-
nikani ve Francii? Byla struktura této
podpory néjak ovlivnéna pandemii?

Société Générale je neustdle pfipra-
vena plnit viechna ocekavani svych
klientd spojena se svou bankovni roli.
At uzZ jsou to mensi a stiedni nebo vétsi
firmy. Napfiklad kdyz Slo o vyuziti sté-
tem garantované pljcky PGE zavedené
ze strany francouzské vlady, vsechna
relevantni oddéleni napfi¢ bankou dé-
lala maximum pro to, aby na ni malé
a stfedni podniky mohly dosdhnout.
V loriském roce zase nase banka za uce-
lem dlouhodobé podpory oziveni fran-
couzskych podnikl nabizela svym za-
kaznikim z fad MSP pfileZitost vyuzit
,obnoveni” schématu participativnich
pujcek, tak aby tyto firmy mohly dale
pokracovat ve své cinnosti udrzitel-
nym zplsobem a posilovat investice
do svého dalsiho rozvoje.

Jaké jsou nyni vase priority a vize?
Nase ekonomiky pravé prochézeji pri-
myslovou revoluci ESG, ktera nastolila
energetickou transformaci a klimatickou
vyzvu, a zaroven se stéle zrychluje mira
pouzivani novych technologii. A s tim
jsou spojeny nase priority a vize.

Société Générale pracuje na tom, aby
se na budoucnost co nejlépe pfipra-
vila. Jednak jde o projekty, které nam
umozni adaptovat nase ,tradi¢ni” akti-
vity: tedy predevsim o fuzi nasich dvou
francouzskych bankovnich siti Société
Générale a Crédit du Nord. Vedle toho
jde i o nasi schopnost vyuzit velmi roz-
dilnd aktiva. To je pfipad nasi dcefiné
spole¢nosti Boursorama, kterd je jedno-
zna¢nym lidrem v online bankovnictvi
ve Francii. Musim zminit také akvizici firmy
LeasePlan spole¢nosti ALD ze skupiny SG,
jejimz prostrednictvim vznikne nesporna
svétovd jednicka v celém sektoru mobility.
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Société Générale

SG funguje uz vic nez 150 let, mé pevné
postaveni v Evropé a silnou pfitomnost
na ostatnich kontinentech. Ma centralu
v Pafizi a patfi ke tfem nejstarsim
francouzskym bankam. Celd skupina
podnika ve vice nez Sedesati zemich

a zaméstndva pres 130 000 pracovnikii.
Kazdodenné podporuje 29 miliond
individudlInich zdkaznikd, podniki a in-
stituciondlnich investorii po celém svété
tim, Ze nabizi Sirokou Skdlu poraden-

0d roku 2001 je vétsinovym akcionrem
Komer¢ni banky.

Skupina se rozviji ve tfrech vzajemné se
doplnujicich hlavnich oblastech:
Retailové bankovnictvi ve Francii,
které zahrnuje znacky Société Générale,
Crédit du Nord a Boursorama. Kazda

z téchto znacek nabizi komplexni Skdlu
vicekandlovych financnich sluzeb s ve-
douci pozici v oblasti digitalnich inovaci.

Mezinarodni retailové bankovnic-
tvi, pojisténi a financni sluzby podni-

Tato oblast ¢ita podniky v Africe, Rusku
a stfedni a vychodni Evropé a specia-
lizované spolecnosti s vedouci pozici
na svych trzich.

Globalni bankovni a investorské
sluzby, které nabizeji oceiovanou

expertizu a integrovana feSeni a funguiji
v kli¢ovych mezindrodnich lokalitach.

TrRADE NEws 1/2022

skych sluzeb a financnich feeni na miru.

kiim, jehoZ soucasti je i Komercni banka.

Lo TR

A co ceska KB, ktera je soucasti vasi
skupiny od roku 2001?

Komer¢ni banka, nase retailovd banka
v Ceské republice, je s témito cili a ambi-
cemi pIné v souladu. Klade si za cil uhli-
kovou neutralitu svych vlastnich operaci
do roku 2026 a zavazala se postupné sni-
Zovat svou expozici v uhelném sektoru.
Pokud jde o digitalni a technologické
zmény, KB ma vybornou schopnost pro-
vadét rozsahlé transformacni programy
a v oblasti digitdlu ma naskok pred kon-
kurenci. Diky tomu planuje urychlit sv(j
transformacni  plan  prostfednictvim
masivni digitalizace, tak aby co nejlépe
uspokojila potfeby svych zakaznik{.
Banka chce jednak pfispét k co nejsnazsi
cesté zdkaznika napfi¢ viemi kanaly
a jednak planuje rozvijet prodeje pro-
strednictvim digitalnich kanald.

Chysta se néjak SG, pripadné tamni
bankovni trh obecné, na predsednic-
tvi Francie v EU?

Predné bych mél zdlraznit, Ze predsed-
nictvi Rady EU s sebou vzdy nese zdvazek
neutrality. Nicméné francouzské pred-
sednictvi EU formulovalo své priority,
pokud jde o regulaci finan¢nich sluzeb,
nasledovné: pokrocit v prevodu final-
niho balicku Basel 3, dokoncit legislativu
zaméfenou na AML, tedy opatfeni proti
prani 3pinavych penéz a financovani
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Société Générale il vl |

a LeasePlan

Zacatkem leto3niho roku bylo pode-
pséano memorandum o spoluprdci,
které urcuje, Ze firma ALD Automo-
tive ze skupiny Société Générale

ziska 100 % vlastnictvi spole¢nosti
LeasePlan. ALD i LeasePlan poskytuji
leasing a sluzby spravy vozového parku,
ALD ve 43 zemich svéta s celkovou
flotilou 1,7 milionu vozidel a LeasePlan
s celkovym vozovym parkem 1,8 mi-
lionu vozidel. Diky akvizici vznikne pod
kridly skupiny SG vedouci globalni hrac
v oblasti mobility s celkovou kombi-
novanou flotilou 3,5 milionu vozidel.
Trh udrzitelné mobility mé obrovsky
potencial rlistu a je podporovan silnymi
megatrendy. Navic je tato nejnovéjsi
akvizice skupiny Société Générale zcela
v souladu s jeji ambici aktivné podpo-
rovat ekonomiky a zékazniky v jejich
energetické transformaci.

terorismu, dosdhnout pokroku v legisla-
tivnich iniciativach tykajicich se digitalu
a kybernetické bezpecnosti, prosadit
pravni predpisy o udrzitelném financo-
vani a v neposledni fadé revidovat smér-
nici o spotiebitelském Gvéru. Viechny
tyto iniciativy plné podporujeme. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Forto: ArcHIv SG

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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PRVNIi SKUTECNE EKOLOGICKE

OLYMPIJSKE HRY? -
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Olympijské hry, které se budou konat v roce 2024 v Pafizi, maji byt prvni velkou sportovni
udalosti na svété s pozitivnim dopadem na klima. Cilem organizator( je dokazat, ze i tak
vyznamna a narocnd akce muze byt ekologicky udrzitelnd. A chtéji tim nastavit standard

poradatellim pfistich sportovnich setkani.

Dopad na zZivotni prostiedi je jednou ze
stinnych stranek velkych sportovnich
uddlosti. Jejich uhlikova stopa se totiz
méfi ve stotisicich tun CO,. Pfesto to
bylo teprve pfed nékolika lety, kdy se
ekologie dostala do popfredi zdjmu or-
ganizatori novodobych olympijskych
her a poradatelské zemé od té doby
doslova soutézi o to, které hry budou
ty nejzelenéjsi. Cest bylo prezentovdno
hodné: rozsahlé programy recyklace
odpadt, energie z udrzitelnych zdrojd

az po medaile z recyklovanych kovu
a ekologicky olympijsky ohen pohanény
vodikem. Plany v3ak byly zatim vzdy
hodné vzdéleny konecné realité a finalni
ekologické ucty skoncily pro hry v nega-
tivnich hodnotéch.

Bude Pafiz nejzelenéjsi?
Pafiz postavila na ochrané Zivotniho

prostiedi jiz svou kandidaturu na po-
fadatelské mésto a po vyhfe vstoupila

Olympijska proména zahrad ve Versailles

do priprav s velkolepymi ambicemi. Pro
Francii jsou hry zaroven pfileZitosti zdG-
raznit své ekologické zadvazky v rdmci
svétové politiky a zpropagovat svou
schopnost inovovat.

Prezentovanou hlavni metou pafiz-
skych olympijskych her je uhlikova
neutralita, které je totiz na prvni po-
hled velmi obtizné dosdhnout... UZ jen
cestovani sportovcl letadlem produ-
kuje vysoké emise CO,. Olympijské hry
v Pafizi v roce 2024 ale nechtéji vy-
poustét vice CO,, nez by byly schopny
kompenzovat.

Tam, kde prfedchozi edice méfily svou
uhlikovou stopu az po skonceni her, aby
pak zavadély kompenzaéni prostiedky,
Pafiz fesi problém v predstihu vytvo-
fenim tzv. dualni strategie. Za prvé ne-
chali organizitofi pfed kondnim akce
vypocitat tzv. uhlikovy rozpocet, ktery
by nemél byt pfekrocen. Ten se pro letni
hry v roce 2024 odhaduje na 1,5 mi-
lionu tun CO, uvolnéného do atmosféry,
tedy o polovinu méné nez v Riu nebo
Londyné. Tento prvni odhad odpovida
pouze ,zbytkovym” emisim, kterym se
nelze vyhnout, tedy predevsim uhlikové
stopé dopravy a stravovani sportovcu
a divékd. Za druhé budou jiz béhem her
zahdjeny akce na snizeni uhlikové stopy
a budou se také monitorovat emise.



Francie

Medidlné propagovanym symbolem her je zejména reka/Seina-a zdénlivé neredlny zavazek organizdtort upravit tento velkoméstsky
vodnitok tak, aby bylo mozno se v ném v roce 2024 bezpecné koupat!

Metropole vyuzije svij
potencial. Nejvétsi parizské
pamatky v jiné roli

Pafiz ma v otdzce uhlikovych emisi vel-
kou vyhodu oproti pfedchozim pofada-
telskym méstim, protoze nepotiebuje
budovat rozsahlou novou infrastrukturu.
+Nékteré edice postavily az deset novych
sportovnich zatizeni, ale hry v Pafizi 2024
budou vyZzadovat pouze jedno: vodni
aredl” potvrdila Georgina Grenon, fe-
ditelka environmentalni sekce pro OH
2024. ,Budeme stavét mnohem méné
nez na jinych olympijskych hrach, de-
vadesat pét procent mist jiz existuje,
a emise uhliku tak budou o padesat
procent nizsi nez na predchozich hrach!”
Sportovclim z celého svéta totiz poslouzi
v roce 2024 nejvétsi pafizské pamatky,
od Grand Palais po Place du Trocadéro
pfes zahrady palace Versailles.

Novinkou se v Pafizi stanou napfiklad ge-
neratory pracujici na bazi obnovitelnych
zdroju energie. Béhem olympijskych her
v Londyné v roce 2012 spotiebovaly totiz
elektrické zdroje témér ctyfi miliony litrd
nafty, proto je naprosto nezbytné pro

Pafiz myslet na alternativni ,&istd” feSeni
vyroby elektrického proudu.

Dalsim ze slibovanych opatieni je udrzi-
telna mobilita béhem her. Sportovisté by
méla byt dostupnd pouze pésky, na kole
nebo vefejnou dopravou. Klasikou je pak
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obcerstveni bez jednordzovych plastd
a z udrzitelnych potravinovych zdrojd.

Jednou z hlavnich vyzev pro organiza-
tory je také dosahnout vysoké miry opé-
tovného pouziti viech druhl materiald.
U stavebniho odpadu je planovana mira
recyklace 95%, konstrukéni materidly,
docasné vybaveni a ndbytek pouzité
na stavbu olympijské vesnice maji byt
znovu vyuzity dokonce ze 100%, a to
nejméné z 50 % ve Francii.

V8echny tyto iniciativy nicméné nebu-
dou dostate¢né k tomu, aby se hry staly
ekologicky zcela odpovédnou udalosti.
Kompenzace dalsi ¢asti emisi bude zajis-
téna podporou projektl prevence a za-
chycovani CO, zapojenim spole¢nosti
socialni a solidarni ekonomiky.

Patnact soutéznich dn her by mélo
byt pfikladem pro dalsi metropole
a Pafiz se chce ukazat jako prikopnik

| pod Eiffelovkou, kterd se oblékne
do zlatého kabdtu, budou sportovisté

v ekologické tranzici. Jak fekl prezident
organiza¢niho vyboru pafizské olympi-
ady Tony Estanguet: ,Od zacdtku jsme
si stanovili vysoké ekologické ambice.
Chceme, aby Pafiz 2024 zanechala dé-
dictvi lidem, ale nezanechala zadny eko-
logicky dluh vigi planeté.”

Ma to hacky

Ackoliv  organizatordm nelze upfit
dobré umysly, vsechny jejich kroky
jsou od pocatku velmi ostfe sledovany
a podrobovany kritice nejen ze strany
médii a ekologickych organizaci, ale
také od obyvatel Pafize.

Kritikdm neunikly plany odstranit tisice
metrd CtvereCnich zelené a pozemkd,
aby uvolnily misto naptiklad pro dalsi
medialni vesnici v Dugny, ktera tak znici
zCasti park George-Valbon, nebo nahra-
zeni 4000 metr( ctvere¢nich drodné
pldy v parku Les Vertus v Aubervilliers
v Seine-Saint-Denis rozsifenou vystav-
bou vodniho aredlu.

Pripravy na olympijské hry v roce 2024
brzy vyvrcholi a jiz nyni je jasné, ze na-
sledujici mésice budou dlouhou a obtiz-
nou cilovou rovinkou pro velmi ambici-
6zni mésto, které bude nejvyznamnéjsi
svétovy svatek sportu hostit znovu
po sto letech. W

Tex: Jana SmipovA
FoT0: ARCHIV ORGANIZACNIHO v¥BORU OH PARIS
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Podpora exportu

HURA NA ZAHRANICNI
VELETRHY A DALSi AKCE

EXPORTERI MOHOU VYUZIT STATNI PODPORY

Turbulentni obdobi poslednich dvou let velmi zasahlo jednu z nejdUleZitéjSich oblasti
propagace firem, a to veletrzni sektor. Jakkoli prostredi internetu mohlo zastat mnoho
funkci pfi hledani novych obchodnich partnerd, nenahraditelny osobni kontakt
podnikatelé v dobé pandemie stejné touzebné vyhlizeli. Po ¢astecném obnoveni
veletrh( v Evropé koncem roku 2021 se letos konecné otevira dalsi sezona, ktera by
uz neméla byt ochuzena. Ucast ¢eskych firem na nékterych z téchto veletrznich akci
podpofi kromé dalSich statnich instituci i Ministerstvo prdmyslu a obchodu. Podtext
Ceského predsednictvi v Radé EU bude samoziejmé tyto aktivity provazet.
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Francie a Benelux

ZproJ: MPO
Foro: SHUTTERSTOCK A WEBOVE STRANKY
veLeTrHU EQUIP AUTO

Pozndmka: Zména uvedenych termind je vyhrazena.
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Zaostieno

VNITRNI TRH EU VYZADUJE

LEPSi SPOLUPRACI, KOMUNIKACI
A KOORDINACI
I\/\USI'I\/\E BYT PRIPRAVENI NA MIMORADNE SITUACE

Vnitini trh je prostorem prosperity a svobody. Témér 450 miliondm Evropan( poskytuje
pristup ke zbozi, sluzbam, pracovnim mistiim, obchodnim pfileZitostem a kulturnimu
bohatstvi vsech ¢lenskych statl EU. Ceské firmy v ném mohou plisobit za téméF stejnych
podminek jako na naSem tzemi. Vnitini trh a agenda s nim spojena nabyva na dulezitosti

i s ohledem na rychle se blizici ¢eské predsednictvi v Radé EU ve druhé poloviné roku 2022.

Pro nasi zemi je vnitfni trh a odstrano-
vani prekdzek na ném jednou z kli¢o-
vych priorit, a nadchézejici predsednic-
tvi v Radé EU je proto idealni pfileZitosti,
jak tuto prioritu v EU intenzivné prosa-
zovat. K tomu poslouzi i nékolik nefor-
malnich jednani a konferenci k tématu
vnitiniho trhu, které bude ceské pred-
sednictvi hostit v Praze, z nichZ nejvy-
znamnéjsi bude ¢ervencové neformalni
jednani ministrd evropské sedmadva-
citky odpovédnych za vnitini trh a pra-
mysl nebo prosincova konference pfipo-
minajici 30. vyroci jeho vytvoreni.

Covid-19 negativné ovlivnil
i vnitini trh

Uplynulé dva roky komplikaci spoje-
nych s koronavirovou pandemii mély
dopad také na fungovani vnitiniho
trhu. Nekoordinovand a narychlo pfi-
jimana opatfeni na Urovni narodnich
stath zapficinila v rané fazi pandemie
v roce 2020 uzaviradni hranic ¢lenskych
statd EU, omezeni toku mezinarodni
dopravy, tim padem i omezovéni po-
skytovani sluzeb a pohybu pracovnikd.
Byt se v roce 2021 situace i diky akti-
vitam Evropské komise (EK) vyrazné
zlepsila a stabilizovala, Ize najit nékolik
prikladd, kdy byl vnitini trh vyznamné
narusen.

44

Napfiklad v dUnoru 2021 zavedlo
Némecko v dlsledku obav ze 3ifeni co-
vidu v CR hrani¢ni kontroly, i kdyz byly
v rozporu s doporuc¢enim EK. To vedlo
ke vzniku dlouhych kolon na némecko-
-Ceskych hranicich, coz mélo negativni
dopad nejen na preshrani¢ni pracov-
niky a sluzby, ale i na prepravu zbozi
a vcasné zajisténi dodavek. Kontroly
Némecko zcela zrusilo az ve druhé polo-
viné dubna 2021.

Pokracujici nejistota na globalnich tr-
zich pfinesla nové problémy a projevila
se mimo jiné nedostatkem nékterych
klicovych surovin a komodit. Na téchto
pfikladech je zfejmé, ze do budoucna
je nezbytné posilit pfipravenost vnitf-
niho trhu na podobné krize. Vyzada si
to nejen zlepseni krizového manage-
mentu evropskych orgdnd, ale i lepsi
spolupraci, komunikaci a koordinaci
jednotlivych opatfeni mezi ¢lenskymi
staty a Komisi. Pravé proto EK pfipravuje
nastroj pro mimoradné situace na jed-
notném trhu (SMEI). Od tohoto nastroje
si spolu s Komisi slibujeme efektivné;si
sdileni informaci, koordinaci a solidaritu
v pfipadé, Ze ¢lenské staty prijmou kri-
zova opatreni. V jeho rdmci by mél byt
vytvoiren postup pro feseni kritického
nedostatku produktd v EU a pro posi-
leni spoluprace pfi zadavani verejnych
zakazek.

Navrh nastroje SMEI by méla EK zvefrej-
nit v pribéhu druhého ctvrtleti tohoto
roku a jeho projednavani bude probi-
hat s nejvétsi pravdépodobnosti bé-
hem ceského predsednictvi v Radé EU.
Nicméné Ceska republika uz nyni upo-
zorfiuje na to, ze SMEI by nemél byt za-
méfen pouze na kratkodobéjsi iniciativy
a ty spojené s koronavirovou pandemii,
ale mél by se zaméfit i na dlouhodobé
iniciativy a otdzky krizového rezimu, ze-
jména ve vztahu k sektoru sluzeb.

Priimyslova strategie EK

Ceska republika v kvétnu loriského roku
uvitala zvefejnéni aktualizované primy-
slové strategie EK. Ta obsahuje navrhy,
které mohou byt projednavany béhem
Ceského predsednictvi nebo budou pro
vnitini trh zasadni ve stfednédobém
horizontu.

Mezi navrhy, jez sméfuji k docileni
dobre fungujiciho vnitiniho trhu, patfi
iniciativa EK tykajici se standardizace
podnikovych sluzeb, kterou CR jako za-
stance hlubsi integrace sektoru sluzeb
na vnitfnim trhu velmi bedlivé sleduje.
Konkrétnim cilem iniciativy je zejména
snizeni prekazek preshrani¢niho posk
tovani sluzeb, podpora zelené a digita
tranzice, zvySeni dlvéry spotrebitel
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zajisténi rovnych podminek pro domaci
a zahrani¢ni dodavatele nebo co nej-
uzsi propojovani sektoru sluzeb a vy-
roby s cilem zvysit konkurenceschop-
nost a odolnost evropského primyslu.
Legislativni navrh EK v této oblasti viak
nelze ocekavat dfive nez ve druhé polo-
viné roku 2023.

Za velmi kladnou iniciativu vychazejici
z aktualizované pramyslové strategie
Ize povazovat i zamér EK, ktery se tyka
spravné implementace unijnich smérnic
o vysilani pracovnikll a zajisténi toho,
aby byla narodni pravidla co nejméné
zatézujici pro vysilajici podniky. V této
souvislosti mGze byt uzite¢na i snaha
o vytvoreni spole¢ného elektronického
formulafe pro ohlaseni vysilani pra-
covnikd, jenz by vyrazné zjednodusil
komunikaci podnikatelt s ufady clen-
skych stat. Stejné tak CR podporuje
digitalizaci ohlasSovani vyslani v oblasti
dopravy, kde je tato iniciativa nanejvys
Zadouci.

Jiz v bfeznu 2020 vydala Evropska ko-
mise Dlouhodoby akéni plan pro lepsi
provadéni a prosazovani pravidel jed-
notného trhu (Dlouhodoby akéni plan)
spolu s Identifikaci a odstrariovanim
prekazek na jednotném trhu. Na zakladé
tohoto akéniho planu byla zalozena

pracovni skupina EK pro prosazovani
pravidel vnitfniho trhu (SMET). Je slo-
Zena jak ze zastupcl EK, tak zastupcu
¢lenskych statd EU a od zacatku roku
2021 se velmi intenzivné a v konkrétni
roviné zasazuje o odstranovani preka-
zek na vnitinim trhu.

CR je velmi aktivni v plnéni tohoto cile,
coz je patrné napfiklad pfi odstrariovani
preshrani¢nich omezeni v oblasti regu-
lovanych profesi. Zde se nam podafilo
v roce 2021 odstranit predbéznou kon-
trolu u 22 ze 78 regulovanych profesi.
| v roce 2022 jsme pfipraveni intenzivné
spolupracovat s Komisi a ostatnimi ¢len-
skymi staty a stakeholdery na identifi-
kaci a odstrafiovani prekazek vnitiniho
trhu, a to predevsim u pilotnich pro-
jektl se zamérenim na sektor sluzeb,
odstrafiovani administrativnich preka-
zek ve vysilani pracovnikd nebo v ob-
lasti zelené a digitalni tranzice.

Dalsi podstatnou aktivitou, ktera do-
klada dulezitost vnitiniho trhu pro nasi
republiku, je vypracovani strategického
materialu Priority CR v agendé& vniti-
niho trhu EU 2021-2025 Ministerstvem
prdmyslu a obchodu ve spolupraci
s Ufadem vlady a ostatnimi zaintereso-
vanymi resorty. Cilem schvaleného ma-
teridlu je predstavit zakladni smérovani

Informace pro podnikatele

| vroce 2022 bude diilezitym cilem zvy3ovani povédomi ceskych
podnikatelli a obcanti o jejich prévech a piilezitostech na vnitfnim
trhu EU pomoci existujicich informacnich nastrojt. Ty zahrnuji
Jednotna kontaktni mista (JKM), Kontaktni misto pro vyrobky
(ProCoP) a sit SOLVIT, kterd nabizi sluzbu poradenstvi pro rychlé

a efektivni feSeni sporti obcandi i podnikatelli s dfady v rdmci celé

EU a zemi EHP.
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ceské politiky v oblasti vnitiniho trhu
EU ve stfednédobém vyhledu vcetné
nastaveni konkrétnich priorit a z nich
vyplyvajicich ukold takovym zplsobem,
aby v kone¢ném disledku co nejvice
pfispélo ke zlepseni podnikatelského
prostredi v CR a EU.

Nasi dlouhodobou prioritou je ve spo-
lupraci s podobné smyslejicimi staty EU
dokoncit vnitini trh v sektoru sluzeb,
ktery byl velmi vyrazné zasazen koro-
navirovou pandemii, a zamezit nardstu
protekcionismu na vnitinim trhu EU. CR
je pevné ukotvena v neformdlni skupiné
like-minded, ktera sdruzuje clenské staty
s podobné liberalnim pristupem k této
agendé. Mezi né patfi napfiklad Dansko,
Nizozemsko, Irsko, Lucembursko, Finsko,
Svédsko, Slovensko, Slovinsko nebo
Portugalsko.

Text: TeLis ALIAPULIOS
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Telis Aliapulios,
oddéleni vnitfniho trhu
a sluzeb, sekce EU a 70, MPO




Profiliga™ .

Vyznamnou ¢ést obratu (pfes miliardu
korun) tvofi specidlni projekty, jako
jsou Zeleznicni a autobusovd néadrazi.
Spolecnost Egoé pokryvéd cely vyvo-
jovy, realizacni a obchodni fetézec,
od népadu pres technické a designové
feSeni aZ po vyrobu, montaz a prode;j.
,U specidlnich projektd velmi zalezi
na kompetenci celého tymu, a proto
se u nich zaméfujeme na Cesko, Slo-
vensko, Polsko, Rakousko, Némecko
a Svycarsko, tedy na teritoria snadno
dostupna pro nase projektové mana-

Zastieseni prazskych Zelezni¢nich stanic Zahradni Mésto a Eden je dilem spole¢nosti Egoé plus zZery,” vysvétluje Radek Hegmon.

Radek Hegmon:

PRICHAZI DOBA, KDY OKAZALOST
ZACINA OBTEZQVAT

Nenaskakuji na madni trendy, presto se trefuji do poptavky a neboji se konkurence. ,Nikdy
jsme si nedélali prizkumy potencialni poptavky. Vyvojem reagujeme na potieby své a svého
okoli. Napfiklad do névrhii vestaveb do automobild, lyzi nebo mikrodomki se propisuji
nase zkusenosti s cestovanim, sportem, bydlenim, prosté Zivotem,” fika zakladatel, majitel

a Séfdesignér Egoé Radek Hegmon.

~Vzdycky mi délalo problémy fidit a za-
parkovat obytny pfivés, a tak jsem si
ldmal hlavu nad jednodussim feSenim.
Zrodily se kempingové autovestavby
Nestbox, které se snadno vlozi do za-
vazadlového prostoru a do péti minut
zprovozni. Jsou vybaveny vysuvnym mo-
dulem s hlavni zasuvkou, modulem pro
vodu, dalsim pro vafi¢ a lednici. S pod-
porou rostu lze bezpe¢né a pohodiné
ulehnout na kvalitni matrace. Nez jsme
produkt vypustili do svéta, stravili jsme
s nim mimo jiné Silvestra v Chamonix
pod Mont Blankem nebo dovolenou
v Estonsku, kde jsou k vidéni pfevazné
mensi automobily bez obytnych privésd,”
vzpomind Radek Hegmon na testovaci
dovolené s vyrobky z fady Egoé nest,
které oslovily zdkazniky v tuzemsku i za-
hranici, v¢etné Francie, kde jsou velmi
zadané. V Egoé uz na nich pracuje kolem
tficeti lidi.

Radek Hegmon, zakladatel,
majitel a $éfdesignér Egoé,
je nékolikanasobny drZitel
ocenéni Red Dot Award

a vitéz cetnych designérskych
soutézi v CRi zahranici
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Design protihlukovych sténﬁé nese charakteristicky rukopis

.Na francouzsky trh jsme prostiednic-
tvim nékolika zastoupeni expandovali
se znackami Egoé life v roce 2016 a Egoé
nest dva roky poté. Ve Francii citime
velky potencial zejména v sortimentu na-
bytku a vestaveb, které se tam hodné vy-
uzivaji v multivanech a v horskych oblas-
tech si je zajemci mohou rovnéz zapuijcit.
Zemé galského kohouta, Nizozemsko
a Belgie predstavuji dvacet procent z na-
Seho exportu, ktery tvoii sedmdesat pro-
cent celkového obratu firmy. Citime, ze
taméjsi zadkaznicka vefejnost, vnimava
k dobrému designu, by mohla na nasi
nabidku slySet jesté vic nez dosud.
Zkusenosti, které mame s prodejem mo-
biliafe jako naseho historicky nejstarsiho
sortimentu, se snazime uplatnit v na-
bidce také dalSich casti portfolia. Najit
kvalitniho partnera vsak chce cas a tr-
pélivost,” vysvétluje manazerka exportu
Barbora O¢enaskova.

Inspirace vlastnimi zazitky

,KdyZ jsem asi pfed péti lety s malou
dcerou stavél pokojiky pro panenky,
napadlo mé, ze by Slo vyuzit modul
Leva ve tvaru kostky pét krat pét metr(
jako zadkladni element pro konstrukci
mikrodomku, minimalistického a zaro-
ven funkéniho bydleni na miru, vyba-
veného v souladu se sou¢asnym Zzivot-
nim stylem. Diky zvolenému rozméru
takova stavba nevyzaduje stavebni fi-
zeni a k prepravé modulll poslouzi na-
kladni automobilovd doprava. K insta-
laci pak staci maly pozemek. Pivodné
jsem tento domecek zamyslel tieba pro
,starého mladdence’ nebo muze, ktery
se nepohodl s manzelkou. Oviem ma
to daleko Sirsi zabér. Sdm v prototypu
uz dva roky bydlim a naprosto mi vy-
hovuje. Podafilo se mi vyprojektovat

interiér jako plnohodnotné modularni
obydli s obyvacim pokojem, kuchyni
se sporakem, troubou a chladnickou,
loznici, détskym pokojem, koupel-
nou s prackou a socidlnim zafizenim.
Veskeré vybaveni je projektované
pfesné na miru a spliuje pozadované
technické normy,” pokracuje Radek
Hegmon. Od bfezna zacne spolec¢-
nost tento domecek nabizet zdkazni-
klim a od cervna prodavat. ,Zvazovali
jsme nejen prodej, ale i sluzbu formou
zapujcek, zpétného odkupu nebo
repase.”

Zni to otfepané, ale dobry produkt si
svého zdkaznika vzdycky najde i v silné
konkurenci. ,Radi lyzujeme a uz jako
kluk jsem v sedmdesatych letech ob-
divoval barevné a jednoduché vyba-
veni lyzafl ze Zapadu. KdyZ se v de-
vadesatych letech objevila pocitacova
grafika, vsiml jsem si, jak vizualitu lyzi
zdevastovala. Vytvorili jsme proto fadu
jednoduchych détskych lyzi pro malo-
sériovou vyrobu, s typickym charizma-
tem. Byli jsme pfekvapeni, jak rychle -
podobné jako nase skialpy - se na trhu
prosadily.”

Kreativec a technik aneb Jak
se vzajemné pochopit

Jak tézké je ziskat pro svou vizi tym
a umét myslenku vysvétlit i tém,
ktefi nad ni zpocatku krouti hlavou?
,Dokdzat vtdhnout spolupracovniky
do svého svéta a neztratit se se svymi
vizemi v realité, to je podle mé to nej-
slozitéjsi. Protoze design neni vize,
design je az produkt, ktery se proda.
Zprostiedkovat tymu vlastni myslenky
stoji hodné energie, ale nemusi se pro
né nutné nadchnout, staci, kdyz je

Cirkularni ekonomika
v zilach

,Uspéch si pripsaly nase protihlukové
stény, které jsme pojali nejen jako
technicko-akusticky prvek, ale také
soucast verejného prostoru s vyuzitim
principt cirkuldrni ekonomiky, protoze
je vyrabime ze starych pneumatik. Jsou
modularni, lehké, snadno manipulo-
vatelné a recyklovatelné. Pfijemnym
prvkem na nich byvaji kresby déti, které
tak mohou vyjadfit své pocity a pohled
na svét,” fika éf firmy Radek Hegmon.
S obratem 300 milion{ korun na trzich
Ceska, Slovenska, Polska a vizi expanze
do Némecka se produkt fadi mezi nej-

akceptuji. Toto dilema zazivaji vsichni,
kdo postavili své podnikani na vlastnim
produktu s vysokou pfidanou hodno-
tou,” pfemita nositel nékolika prestiz-
nich cen za primyslovy design Red Dot
Award.

Tou realitou je kontext, v némz se nas
svét v posledni dobé nachazi. Zmény
klimatu a covidova krize se pro cast
spole¢nosti staly bezprostfednim im-
pulzem k postupné korekci Zivotniho
stylu. ,Pro mé vzdy predstavovaly
Ucelnost, jednoduchost, funkcnost,
neokdzalost, odolnost a udrzitelnost
vlastnosti, jimiz se vyznacuje kvalitni
design. V posledni dobé vnimam stale
intenzivnéji, Ze se mé pojeti potkava se
stale vétsim poctem zadkaznikd. Tési mé,
Ze nase vyrobkové portfolio na tento
vyvoj dokdaze reagovat,” zdlraziuje
designér.

Spole¢nost Egoé jako importér mate-
riald s kompletni vyrobou v Bilovicich
musela také rychle zareagovat na ne-
¢ekané zmény v globdlnich dodava-
telskych fetézcich. ,Cena tropického
dreva, které jsme dovazeli z Jizni
Ameriky, Afriky a Australie, nejen ra-
pidné stoupla, ale stalo se nedostup-
nym. K tomu se pfidalo zdrazeni a ne-
spolehlivost dodavek kvali vypadkim
v mezinarodni dopravé. Nezbylo nez
vyrobky preprojektovat, aby se mate-
ridlové Uspory vyvazily vétsi pracnosti,
aniz by utrpéla kvalita. Pfikoupili jsme
termolinku a nedostupné tropické
dfevo nahrazujeme termodfevem,
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Spolecnost Egoé loni hostila 2. ro¢nik industridlniho designu. SnaZi se tak navdzat na zaniklou tradici
Design centra CR a mj. rozsifovat povédomi o kvalité ceskych designéri a vyrobcti

konkrétné z modfinu, na jehoz vy-
voji jiz dels$i dobu spolupracujeme
s Mendelovou univerzitou. Tepelna
Uprava dfeva je sice energeticky po-
mérné narocnd, ale velmi uc¢inng, takze
vznikd takzvané mrtvé dievo s Zivot-
nosti az tficet let. Navic neobsahuje
z4ddné chemikalie”

Uvérovat myslenky je nejen
riziko, ale i benefit

Nékteré ndpady zraji v designérové
hlavé i desitky let, nez se jako vyrobek
dostanou k zakaznik(im. Radek Hegmon
se v jednom z rozhovor(l pro média své-
fil, Ze ani jako $éf nema neomezené ca-
sové limity: ,Navrhovéni stoji velké pe-
nize, které se musi nékdy vratit. Hledate
spravny tvar, davate do toho emoce,
a najednou zjistite, ze ¢tvrt roku kresleni
stalo 400 tisic korun.”

+Podle mé neni vztah s bankou jen o pUj-
Covani penéz bez toho, aby byly obé
strany k sobé oteviené, dobfe se pocho-
pily, trefily se do spravného okamziku,

Kempingova autovestavha Nestbox se
_ snadno vejde do kufrua do par minutje
piipravena poslouzit y

kdy a na co je uvér potieba, a pracovaly
s unosnou mirou rizika. Vyvoj je akti-
vita jen obtizné nacenitelnd, ale pokud
jsem klient, ktery spolehlivé splaci Gvéry
na strojni vybaveni a nemovitosti, mél by
byt Gvér na vyvoj a obchod dal3im logic-
kym krokem. K ¢emu by podnikateli byly
stroje bez finan¢ni podpory vyvoje a pro-
deje? Prvnich deset let nepatfila podle
kritérii bank nase firma do perspektivni
skupiny a prvni factoring jsme dostali az
nékdy v roce 1998. Casem jsme se nau-
¢ili s finan¢nimi institucemi komunikovat
a presvédcili je o zZivotaschopnosti nasi
spole¢nosti. S dlouhodobym a vazenym
partnerem, jimz je Komer¢ni banka, kon-
krétné s pani Petrou Sanitrakovou, spolu-
pracujeme jiz léta a diky vstficnému pfi-
stupu a kompetenci jeji a jejich kolegt se
nam dafi uskutecfiovat nasi strategii: vy-
vijet a vyrabét produkty s vysokou pfida-
nou hodnotou a Uspésné je exportovat
do celého svéta, ocenuje empatii a pro-
fesionalitu bankovniho tymu KB Radek
Hegmon. M

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ARCHIV sPOLECNOSTI EGOE

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Egoé a.s.

Spolecnost se sidlem v Bilovicich
na Zlinsku zalozil prdmyslovy designér
Radek Hegmon. Egoé je drzitelem ftfi
prestiznich Red Dot Award 2021 (za kem-
pingovou autovestavbu Egoé Nestbox,
slalomové lyze Egoé Dip SL a protihlu-
kovou sténu noba digi mini). Sklada se
z nékolika mensich subjektl. Egoé stu-
dio fesi predevsim design, vyvoj a komu-
nikaci obchodnich znacek, Egoé plus se
zabyva projekty v dopravni infrastruk-
tufe, Egoé life venkovnim ndbytkem, Egoé
nest se specializuje na vestavby do auta
a Egoé move je zaméfeno na sportovni
vybaveni, jako jsou napfiklad lyze. Egoé
kovo a Egoé construction maji na starosti
kompletni vyrobu. Své produkty (70% cel-
kového obratu) exportuje do celého svéta.
Holding Egoé zaméstnava kolem 400 pra-
covnikli a jeho obrat za rok 2021 dinil
1,4 miliardy korun.

Ing. Petra Sanitrakova,
manazerka pro korporatni
klientelu KB,

Divize Jizni Morava

,Navrat ke skromnosti a piirozenému zpu-
sobu Zivota v symbidze s pfirodou rezo-
nuje dnednim svétem. Skupina Egoé od sa-
mého zacéatku déla véci trochu jinak; snazi
se najit symbiézu mezi modernim Zivotnim
stylem a pfirodou, mezi krdsou a prak-
ticnosti. Ve svém pfistupu a mysleni jsou
jedinecni, a jsou tak pfikladem toho, co
kdysi ekl Tomd3 Bata:,Snazte se délat véci
nejlépe na svété a svét si vyslape cesticku
k vasim dvefim.

Se skupinou Egoé spolupracujeme deset
let. Jsme vyznamnym partnerem v oblasti
trade finance, financujeme provozni a in-
vesticni potreby holdingu. Podporovali
jsme Egoé i v momenté legislativniho od-
pojeni od sesterské spole¢nosti mmcité.

Jsme radi, ze mzeme klientovi poskytnout
zézemi silné banky, ktera je schopna fesit
jeho individudIni potfeby a pozadavky.
Vézime si nasi velmi dobré spoluprace
a partnerstvi.’
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APLIKACE PAYPHONE UDELA
Z MOBILU PLATEBNi TERMINAL

IDEALNI RESENI PRO TY, KTERYM KLIENT PLATI KARTOU SPIS

VYJIMECNE, PRO PRACOVNIKY V TERENU, PRO ROZVOZ ZBOZ
NEBO TREBA PRO SEZONNI PODNIKAN

Vg

Platebni terminaly v mobilu jsou novinkou na trhu. Diky
nim mohou vasi zakaznici jednoduse zaplatit prilozenim své
karty pfimo k vasemu mobilnimu telefonu. O podminkach

a vyhodach této sluzby hovofime se zastupkyni Komercni
banky Janou Lidickou ze segmentu malého podnikani.

Jana Lidicka,
segment malého podnikani, KB

Kdo novou sluzbu nejvic oceni?

Stale vice zdkaznik( dava prednost plat-
bam kartou, mobilem nebo hodinkami.
Klasicky platebni termindl mize byt pro
nékteré podnikatele nevyhodny, zvlast
pokud jde o sezonni charakter podni-
kani nebo jim jejich zakaznici plati spiSe
na fakturu a jen obcas situace vyzaduje
platbu na misté. Pro tyto Ucely radime
vyuzit pravé PayPhone.

TRADE NEWS 1/2022

Co je k tomu potieba?

Podminkou je mit chytry telefon
s Androidem a technologii NFC, ktera
umoznuje bezkontaktni platby. Samotny
proces ziskdni doporucujeme v kombi-
naci s podnikatelskym Gétem na poboc-
kach Komer¢ni banky nebo zanechat
svUj kontakt na webu PayPhone.

Plati se néjaky pausalni poplatek?
Nikoliv, platite jen za transakce, které
probéhnou. Prehled o nich mate jak
v mobilu, tak na internetu ve svém
profilu na Portdlu obchodnika, coz je
webové administrativni rozhrani, kde je
fada uzite¢nych funkci.

Jaké jsou jiné cenové podminky?

Na zacdtku se zaplati aktivacni popla-
tek ve vysi 495 korun bez DPH. Jak uz
bylo fec¢eno, zadny meési¢ni pausal se
neplati, jen procento z transakci. Findlni
procento se sklada ze tii ¢asti - 1,45%
za zpracovani transakce plus poplatek
karetnim spole¢nostem a poplatek vy-
davateli karty (podle typu karty - Visa/
MasterCard, osobni/sluzebni karta).

Ma to néjaka omezeni?

V soucasné dobé je aplikace pouze pro
zafizeni Android (verze 8.0 a vyssi), umi
akceptovat pouze karty MasterCard

Ve

(4

PayPhone

a Visa a dokaze precist pouze bezkon-
taktni karty. Aplikace netiskne uctenky,
ty jsou predavany zékaznikovi prostred-
nictvim aplikace bud' e-mailem, nebo po-
moci QR kddu, pres ktery si ji stahne. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB

Cesko plati kartou — aplikace
na rok zcela zdarma

I na aplikaci PayPhone se vztahuje
akce Cesko plati kartou. Pro klienty KB,
ktefi nemaji zkuSenosti s platebnim
termindlem (neméli platebni termindl
v poslednich dvandcti mésicich), mame
nabidku vyzkousdet si aplikaci na rok
zcela zdarma, bez aktivacniho poplatku,
bez procenta z transakci, bez mésicniho
pausélu, a to aZ do vyse 50 000 korun
thrnu plateb za mésic.
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Adam Jares:

V NizozEMSKU USPEJi JEN TVRDI
BYZNYSMENI SE SMYSLEM PRO INOVACE
POPULARNI JE ZDE MARTINA SABLIKOVA A PAT A MAT

Nizozemsko si klade za cil stat se do roku 2050 pIné funk¢ni cirkularni ekonomikou. Proto
podporuje iniciativy, jako je napfiklad nizozemsky cirkularni akcelerator nebo sdileni poznatkii
napfic staty. Nejen o tom, ale samoziejmé také o podnikani a pfilezitostech ¢eskych firem

v této vyspéelé zemi na pobrezi Severniho more hovorfime s Adamem JareSem, feditelem
zahranicni kancelafe CzechTrade Nizozemsko.

Adam Jares, reditel

zahranicni kanceldre
CzechTrade Nizozemsko

Nizozemska vlada pfijima nejriznéjsi
opatieni, aby pro prechod k cirku-
larni ekonomice vytvofila podminky.
Cim bychom se mobhli inspirovat?

Jednd se opravdu o velice ambiciézni
plan, do kterého vlada zapojila pra-
mysl, environmentdlni  organizace,
odbory, finan¢ni instituce i obcany.
Prvnim cilem ma byt dosazeni redukce
spotfeby primarnich surovin, jako jsou

nerostné zdroje, kovy a fosilni paliva,
o polovinu v roce 2030. S trochou nad-
sazky lze Fici, Ze se to Nizozemcdm jiz
Castecné podafrilo. Na svédomi to vsak
nemd zasadni zména chovani spotie-
biteld ¢i prdmyslovych podnikd, ale
globalni nedostatek celé fady suro-
vin a polotovar(, politicka nestabilita
v Evropé a s tim spojené rapidné ros-
touci ceny.

V roce 2050 by nizozemskda ekonomika
méla byt zcela cirkularni a také bez-
emisni. Mimochodem, ,oranZové cesty”
za bezemisni ekonomikou jsem si vSiml
velmi rychle, kdyz jsem jel po dalnici
z Némecka do Nizozemska. Od 3esti
rano do sedmi vecer zde totiz plati rych-
lostni limit jen 100 km/h. Nedodrzeni
se dost prodrazi: prekroceni rychlosti
o 20 km/h vyjde Fidice na vice nez
170 eur a 0 30 km/h na vice nez 300 eur.
Takze radéji jezdim v Nizozemsku vla-
kem a do prace na kole.

Jinak se v Nizozemsku ,green deal”
a transformace na udrzitelnou ekonomiku
bere vdZné, o ¢emz vypovida fakt, Ze nové
jmenovand vldda z letosniho ledna ma
dva nové ministerské posty pravé pro eko-
logii. Vedle stavajiciho ministra pro Zivotni
prostfedi a klimatickou politiku je dalsi
ministr pro klima a energetickou politiku
a ministryné pro pfirodu a redukci dusiku.

Zemé pripravuje zavedeni zakona
o dodavatelskych retézcich, ktery by
mél pfimét tamni spolecnosti, aby
pfi vyrobé nebo nakupu zbozi v za-
hrani¢i respektovaly lidska prava
a zivotni prostfedi. Tim se pFipoji
k Némecku a Francii, které jiz po-
dobnou normu prijaly. Jak jsou ceské
subjekty schopné vyhovét pfisnéjsim
pravidlim?



NizOZEMSKO JE JEDNOU
Z NEJBOHATSICH
ZEMI NA SVETE A SE

17,5 MILIONU OBYVATEL
ZAROVEN | T7. NEJVETSI
EKONOMIKA SVETA.

Pravidla nejsou pfisnéjsi, jde pouze
o prehlednost celého dodavatelského
fetézce. Firmy by mély zvefejnit, jaky
maji jejich produkty puvod, kdo je vy-
rabél a jak byl za praci ohodnocen.
Nizozemsko je velmi bohata zemé, ktera
se intenzivné vénuje tématu udrzitel-
ného rozvoje. Souviset to mlze i s tim,
nym nez nizozemskym pUvodem. Tyka
se to hlavné velkych firem, které maji
vice nez 250 zaméstnanc(, ro¢ni obrat
40 milion eur a vys. Pro ceské firmy
to zatim nevidim jako velké téma. Ale
i Cesky spotrebitel se zacind ¢im dal
vice zajimat o plvod spotfebniho zbozi
nebo potravin.

Skodovky vidite
na nizozemskych cestach
casto

Co si vétsSinou predstavi Nizozemci,
kdyz se fekne Cesko?

Moje kolegyné Dasa, kterd Zije jedenact
let v Rotterdamu, fika, Ze Nizozemce
jako prvni napadne: hezké holky a dobré
jidlo a pivo. Rada Nizozemcl jezdi
do Ceska na dovolenou. Maji radi nase
prehrady a kempy u vody, hory a lesy,
které doma postradaji. Védi, Zze Praha
je krdsné mésto. Jejimu objevovani po-
mahaji letecké spoje nizkonakladovymi
linkami mezi Prahou a Amsterdamem.
Mimochodem do Haagu, kde sidli nase
kancelai v prostorach velvyslanectvi, je
to z amsterdamského letisté pouze pul
hodiny vlakem. Zndma je zde ¢eska rych-
lobruslarka Martina Sablikova, kterd je
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respektovanou souperkou nizozemskych
reprezentantek tohoto narodniho sportu.
Anebo také animované postavicky Pat
a Mat, které Nizozemci pod nazvem
+Buurman en Buurman’, v prekladu sou-
sed a soused, doslova miluji.

A co povédomi o nasich firmach
a vyrobcich?

V' prdmyslu Nizozemci ocenuji ,né-
meckou kvalitu za ¢eské ceny” a dobré
jméno nam délaji i automobily Skoda,
které Ize na tamnich silnicich vidét
i v barvach policie.

Uplatnite se s chytrymi
reSenimi

V jakych odvétvich maji nasi expor-
téfi Sanci?

Prilezitosti vidim hlavné pro ty, ktefi in-
vestuji do inovaci a nabizeji produkty
a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.
A také jsou dobrymi obchodniky, protoze
Nizozemci patfi mezi nejtvrdsi byznys-
meny na sveéteé.

Jako perspektivni odvétvi mohu zminit
sluzby a technologicka feseni v oblas-
tech transportu a logistiky. Velkou pfi-
lezitosti je sektor obnovitelnych zdrojd
energie, kde ma Nizozemsko s 19% po-
dilem na vyrobé energie co dohdnét.
Dale oblast IT, konkrétné kyberneticka
bezpecnost, kde je Nizozemsko evrop-
skym lidrem. The Hague Security Delta
je nejvétsi bezpecnostni klastr v Evropé,
zahrnujici  vice nez 300 vefejnych
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Letecky pohled na nizozemské Almere:
zelena energetika v praxi

i soukromych organizaci. Kdyz jedu
v Haagu tramvaji nebo skfipajicim vla-
kem do Amsterdamu, musim myslet
na pfilezitosti pro ceské vyrobce kole-
jové techniky v rdmci modernizace vozo-
vého parku. Nizozemsky statni dopravce
ProRail planuje kvili ocekdvané zvy-
sené poptavce po Zelezni¢ni prepravé
do roku 2030 investice za 20 miliard eur.
Za zminku stoji i zemédélska technika.
Nizozemsko se py$ni vysoce moderni,
vykonnou a mechanizovanou zemédél-
skou i zivocisnou produkci a po USA je
celosvétové druhym nejvétsim vyvoz-
cem zemédélské produkce. Prece jen je
to zemé tulipand a syra.

Které z ceskych firem se v posledni
dobé podarilo na nizozemském trhu
prorazit?

Napfiklad spole¢nosti  Greenbuddies,
kterd sem expandovala se solarnimi elek-
trarnami a infrastrukturou pro elektromo-
bilitu. Nebo strojirenské firmé Spoluworks
Perfecta, jez nabizi presné strojirenské
dily i do leteckého a kosmického priimy-
slu. Cesi v Nizozemsku nepusobi pouze
jako dodavatelé, ale i jako investofi. Treba
firma Accolade investovala vice nez mi-
liardu korun do vystavby logistického
parku u mésta Venlo nedaleko némec-
kych hranic.

A jaké veletrhy nebo jiné udalosti
byste doporucil tém, ktefi premysleji
o nizozemském trhu?

Aktualné pripravujeme Ucast ceskych
firem na mezinarodnim veletrhu privat-
nich znacek PLMA v Amsterdamu, kde
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Podpora exportu

Rotterdam je nejvétsim pristavem v Evropé
a tfetim nejvétsim na svété

se na stanku CzechTrade budou prezen-
tovat hlavné cesti vyrobci ceredlii, su-
$enek, slanych pochutin nebo doplnkd
stravy. Nasledovat bude ucast na kvét-
novém veletrhu VSK v Utrechtu, ktery
je zaméfen na vytapéni, instalatérstvi
a klimatizace. Na zacatek zaii planujeme
predstavit Ceské dodavatele na stroji-
renském veletrhu Esef v Utrechtu. Ten je
obdobou Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné, jen je teritoridlné zamé-
feny na oblast Beneluxu.

Ve spolupraci se zastupitelskym ura-
dem v Haagu, s nimz skvéle fungu-
jeme jako jeden kompaktni tym, pfi-
pravujeme misi ¢eskych firem v oblasti
chytré logistiky, do které budou zapo-
jeny vsechny tfi zemé a zastupitelské
urady v Beneluxu. Na polovinu kvétna
pldnujeme misi pro ceské vyrobce
technologii a surovin pro pivovary.
Nizozemsko patfi se Ctyfmi sty pivo-
vary a pivnimi giganty Anheuser-Busch
InBev a Heineken na druhé misto ve vy-
robé piva na svété a Cesti producenti
maji v této oblasti rozhodné co nabid-
nout. Samozfejmé nemohu zapfit, Ze
jsem rodék z Plzng, a k pivu mam tak
osobni vztah. Na druhou polovinu roku
planujeme v Amsterodamu prezen-
taci Ceskych firem v oblasti kyberne-
tické bezpecnosti, umélé inteligence,
blockchainu a internetu véci.
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Jedenact miliard eur
do inovaci

Co se tyce pandemie covidu-19, Nizo-
zemsko patrilo k nejpostizenéjsim ze-
mim v Evropé. Jak se s tim vyrovnalo?
A v jaké kondici se nachazi tamni
ekonomika?

Zemi suzoval hlavné nedostatek kapacit
v nemocnicich. Pfisné lockdowny a za-
kazy vychazeni vedly k nejvétsim pou-
licnim protestiim za poslednich ctyficet
let, které byly doprovazeny i nasilim.
V Nizozemsku je ve spole¢nosti silné
zakofenény princip osobni svobody
a otevienosti a fada lidi se s omezenimi
jen obtizné srovndvala. | tieti vina pan-
demie byla spojena s uzavienim vsech
sluzeb a obchodd vyjma téch s po-
travinami. Zakaz pfrisel ze dne na den
v dobé predvanocni nakupni horecky
a trval az do konce ledna leto3niho roku.
Nizozemsko tak patfilo na pfelomu roku
k zemim s nejptisnéjSimi restrikcemi
v Evropé. Na konci ledna se smély ote-
viit sluzby i restauracni zafizeni, které
vsak musely nejpozdéji v deset hodin
vecer zaviit. Z vlastni zkuSenosti mohu
potvrdit, Ze to provozovatelé skutecné
dodrzovali.

Vyhlidky nizozemské ekonomiky do bu-
doucna jsou veskrze pozitivni. V loriském

roce rostlo hospodarstvi Ctyfprocent-
nim tempem, pro letosek se ocekava
rist HDP okolo tii procent. Nizozemsko
je velmi oteviend a exportné oriento-
vana ekonomika, vliv tak bude mit i situ-
ace v okolnich zemich, dostatek surovin
a komponent(l na svétovych trzich a sa-
moziejmé pandemicka situace.

Na oziveni svého hospodafistvi vycle-
nila zemé rozsahlé investice a planuje
ambiciozni projekty v oblasti umélé
inteligence, ochrany zdravi, posileni
dopravni infrastruktury, kvalitniho
vzdélani a mnohé dalsi. Mizete zmi-
nit ty, do nichz se mohou néjak za-
pojit nebo uz jsou zapojeny i ceské
subjekty?

Nizozemsko se pravem povazuje
za jednoho z inovacnich lidrd Evropy.
Podle globalniho inova¢niho indexu se
po Svycarsku a Svédsku umistilo na tre-
tim misté v Evropé jako zemé nejpfivé-
tivéjsi k inovacim, celosvétové mu nalezi
paté misto. Nizozemskd vlada hodla
v pristich letech v ramci Narodniho
fondu rdstu nalit do inovaci 11 miliard
eur, a to zejména na infrastrukturni in-
vestice a projekty v oblasti umélé inte-
ligence a zeleného vodiku, jehoz vyroba
by byla zcela pokryta obnovitelnymi
zdroji energie, jako je vétrna nebo slu-
nec¢ni energie. Vedle toho patfi mezi
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prioritni obory robotika, medicinska
technika, strojirenstvi, 3D tisk, zemédél-
skd a lesni technika nebo elektrotech-
nika. Vechno jsou to obory se zna¢nym
inova¢nim potencidlem a velkou mirou
internacionalizace v celém dodava-
telském fetézci, kde najdou uplatnéni
i ¢eské firmy.

Predpokladame, ze i v Nizozemsku
se vlivem pandemie zménilo nakupni
chovani spotiebiteli. Jak tomu cesti
exportéfi mohou jit naproti?

Urcité stejné jako v ostatnich statech
v Evropé vidime vzestup u e-commerce.
V roce 2020 narostl obrat o 36 procent,
vloni okolo 20 procent a rlst, i kdyz uz
ne tak razantni, Ize ¢ekat i letos. Trend
nakupu z domova byl umocnén pfisnym
nizozemskym lockdownem, ktery fak-
ticky trval az do za¢atku Unora leto3niho
roku. Z toho mohou tézit ¢eské techno-
logické firmy, které nabizeji rGzna feseni
pro fulfillment, nebo ¢eské e-shopy se
spotiebnim zbozim, které expanduji
do Nizozemska. Mulzeme pozorovat
novy trend, Ze si nizozemsky spotiebitel
zada nové obchodni modely, kdy mensi
obchody ve méstech funguji soucasné
jako supermarkety, rychlé obcerstveni,
obchod s elektronikou, oble¢enim nebo
prodejna kol. Rychle tak mizi hranice
mezi maloobchodnim prodejem a life-
stylovym obchodem. Nizozemci jsou
srdecni lidé a dobfi sousedé. Kazdy treti
uvadi, ze v soucasnosti nakupuje potra-
viny hlavné od mistnich podnikateld,
aby je v nejednoduché pandemické
dobé podporil.

Cim se vyznacuje nizozemské ob-
chodni prostiedi? V ¢em se nejvic lisi
tfeba od vaseho piredchoziho pusobi-
sté, tedy Némecka? Co se vam osobné
na této zemi nejvic libi?

Nizozemské obchodni i regulatorni
prostiedi je nastaveno tak, Ze zde
Uspésné podnikaji jak velké nadna-
rodni firmy, tak i velmi malé podniky.
Vyhodou pro obchod i pro zZivot cizincli
je fakt, ze zde vice nez 90 procent lidi
hovofi plynné anglicky. To v Némecku
rozhodné neplati, tam se bez znalosti
némciny tézko obejdete. U Nizozemcl
se mi libi jejich otevienost vudi cizin-
clim, Ze se na vas sousedi nebo lidé
na ulici usméji, i to, Ze maji svou zemi
radi a jsou na ni hrdi.

Shriite na zavér kratce t¥i hlavni da-
vody, proc byste nasim podnikateliim
doporucil, aby se pokusili v Nizozem-
sku prosadit.

Nizozemci jsou odjakziva zvykli obcho-
dovat se zahrani¢im a nemaji predsudky.
Je to sice velmi kompetitivni, ale bohaty
trh. Nizozemci jsou pratelsti lidé. A v ne-
posledni fadé i tady maji dobré pivo.
Vidite, tak dGvody jsou hned ctyfi. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIv CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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Nizozemsko

Vybirame z kalendare
akci v Nizozemsku

VSK 2022

17.-20. 5. 2022
Utrecht

Veletrh pro vytapéni, instalatérstvi,
ventilace a klimatizace

Money 20/20 Europe 2022
NOVUMM KET 2022/032K

7.-9.6.2022

Amsterdam

Veletrh financnich sluzeb, software
alcT

ESEF 2022
30.8.—2.9. 2022
Utrecht

Mezindrodni strojirensky veletrh

Kontakt: www.czechtrade.cz

Zemé Beneluxu obsluhuji dvé zahranicni
kanceldre CzechTrade. Pisobnost zahra-
nicni kanceldre v nizozemském Haagu

je rozsitena i do Lucemburska. Kanceldr
v Bruselu pomaha ceskym exportériim
pfi vstupu na belgicky trh.

Amsterdam je pravem nazyvan
Bendtkami severu



Ceska republika a Belgie jsou si v mnohém podobné. Nejen rozlohou a po¢tem obyvatel,
ale také obdobné dlouhou tradici svého pradmyslu. A v souc¢asné dobé hlavné zamérenim
svych ekonomik na inovace a sektory s vysokou pfidanou hodnotou. Belgie je na prednim
misté ve vyvoji biotechnologii i strategickych materiald, jako jsou polovodice nebo Cipy.

Jeji start-upy a scale-upy prilakaly v poslednich péti letech, bez ohledu na covid, stale vyssi

v

investice z fad zahrani¢nich i domacich investor(. Navic v oblasti antverpského pfistavu ma
zemé unikatni klastr chemické vyroby, ktery je druhy nejvétsi na svété a prvni v Evropé.

Belgickd ekonomika je oteviena a velmi
proexportné orientovana, vyvoz tvofi
okolo 75 % jejiho HDP. Profituje z polohy
na kfizovatce obchodnich spojeni mezi
staty zdpadu a stfedu Evropy, mezi je-
jim severem i jihem. Proto je z hlediska
logistiky velmi atraktivni pro investory:
propojuje dopravu produktl pres své
pfistavy a distribuci tohoto zboZzi do vni-
trozemi evropského kontinentu i mimo
Evropu. Pfikladem toho je na prednim
misté pfistav v Antverpach i dalsi vy-
znamné mensi belgické pfistavy nebo
letisté orientované na prepravu zbozi
v Lutychu, které slouzi jako vstupni bod
pro e-commerce a je mistem, odkud jsou
dodavky mimoevropského zbozi po Ze-
leznici distribuovany po Evropé. S touto
dopravni logistikou souvisi také atraktiv-
nost vyroby v samotné Belgii, kterd po-
chopitelné pfitahuje investory.
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Ekonomickym tahounem je
Vlamsko a jeho MSP

Belgie je zemé s jednou z nejdelsich
primyslovych tradic na nasem kon-
tinenté. Zaméreni jejiho pramyslu
proslo klasickym vyvojem: od rozvoje
tézkého prlmyslu na 3pickovou ev-
ropskou Uroven ve frankofonni jizni
Casti Belgie a jeho postupného utlumu
a velké krize od 70. let minulého stoleti
az po velky narlst mensich a stiedné
velkych firem ve VIamsku, které se
od poloviny minulého stoleti postupné
staly zakladem jeho nynéjsi prospe-
rity. Vlamsko tak prevzalo roli ekono-
mického tahouna Belgie. Jak uz bylo
zminéno, na svém Uzemi ma navic pfi-
stav Antverpy s chemickym klastrem
celosvétového vyznamu. Antverpsky
region tvofi zna¢nou ¢ast HDP Belgie,

samotné pfistavy pfimo vytvareji okolo
4,5% HDP.

Valonsko naopak dosud ¢eli vyzvé roz-
hodnout se, jakym zplsobem zméni
svoji ekonomiku, a tuto strategii pak
realizovat. Z &asti ji fesi dlirazem na ino-
vativni sektory: velmi se rozviji v oblasti
biotechnologii, které také koncentruje
v ,bioparcich” na vice mistech regionu.
Zaméfuje se také na letecky a kosmicky
primysl.

Vladni koalice a podpora
prioritnim sektorim

Belgicka federalni vlada a jeji Siroka ko-
alice, ktera nastoupila v Fijnu 2020, si je

ve svém programu védoma vyznamu
inovativnich sektord pro belgickou
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ekonomiku. Podle Udaji Evropské ko-
mise z ¢ervna 2021 zemé patii k inovac-
nim lidrdm a byla v tomto sméru zafa-
zena na 4. misto mezi ¢lenskymi staty EU.
Byl ocenén jeji systém vyzkumné a vé-
decké spoluprace, vyuziti informacnich
technologii a propojeni mezi mensimi
a velkymi firmami a vyzkumem i inova-
tivni pfistup v jejich MSP.

V souvislosti s pandemii covidu se bel-

gickd vlada v posledni dobé rozhodla
prozkoumat cesty, jak udrzet postaveni

zemé v biotechnologiich, farmaceutic-
kém primyslu a produkci a profilovat
se v lékarskych technologiich (med-
tech). Cilem je, aby Belgie dosahla po-
staveni centra pro tyto obory s vysokou
pfidanou hodnotou (health & biotech
valley). K tomu bude postupné vytva-
fet dalsi synergie mezi technologiemi
a primyslovou zakladnou.

V roce 2020 belgicky biotechnologicky
a farmaceuticky sektor exportoval zbozi
v hodnoté 56 miliard eur a predstavoval
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Antverpsky pfistav je nejvétsim chemickym
klastrem v Evropé a druhym nejvétsim

na svété po americkém Denveru.

Zaroven se jedna o druhy nejvétsi

evropsky pristav (po Rotterdamu) co

do mnozstvi a objemu prepraveného

zbozi. Mésto je znamo jako jedno

z nejvétsich center zpracovani diamantt

vice nez 40 tisic pracovnich mist. V zemi
funguje ve farmaceutickém pramyslu
nékolik globalnich spole¢nosti s do-
macimi kofeny, jako je UCB zaméfend
na imunologii, plvodné zacinajici
ve Valonsku. Ve Vldamsku je takovou mo-
delovou Uspésnou spole¢nosti Janssen
Pharmaceutica, patfici nyni do koncernu
Johnson & Johnson, ktera propojuje vy-
zkum, vyvoj a produkci. Velmi vyznam-
nou cast sektoru tvofi nové projekty,
které pfitahuji investice globdlnich
spole¢nosti: napfiklad v onkologické
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Do svéta za obchodem

zmodernich

Pohled na ¢ast Atomia, j
dominant Bruselu

imunologii uzaviela nadnarodni spo-
le¢nost GSK smlouvu s belgickym iTeos,
ktery od ni obdrzi jako prvni investici
550 miliond eur na pokrac¢ovani svého
vyzkumu. VIadni vydaje na vyzkum
pfedstavuji 335 eur na obyvatele, v roce
2020 bylo povoleno vice nez 500 klinic-
kych zkousek novych produktd.

Investice zdomacich zdrojli i z fad zahra-
ni¢nich investord do start-upl a do je-
jich dalsiho rastu (scale-ups) se i pres
pandemii stale zvysovaly a v roce 2021
presédhly 1,4 miliardy eur. Vyznamny
podil v nich maji spole¢nosti zaméfené
na sluzby, ale také inovativni témata za-
loZzend na vyzkumu a vyvoji.

Narodni plan obnovy Belgie
a z ngj vyplyvajici Sance

Stejné jako ostatni ¢lenské staty EU pfi-
jala Belgie sviij plan obnovy, ktery je fi-
nancovany z prostfedk(l Unie. Rozdélila
ho na 3est oblasti, které se zamétuji
na klima, digitélni technologie a trans-
formace, mobilitu, infrastrukturu a vzdé-
lavani, cirkulari ekonomiku a reformy
vefejnych financi. U klimatu bude pri-
oritni oblasti renovace budov pro do-
sazeni energetické Uspornosti a pod-
pora novych technologii v energetice.
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U digitalizace bude mit velky podil ky-
bernetickd bezpecnost a nové technolo-
gie, jako je 5G. Mobilita bude ve znameni
transformace na udrzitelnost dopravy.
Tyto obory budou profitovat z vyznamné
financ¢ni podpory, ktera je pro Belgii ur-
cena ve vysi témér 6 miliard eur.

Od tradicnich oborti
k nanotechnologiim a AIM

Belgie patfi jiz od 90. let minulého sto-
leti k vyznamnym investordm v CR:
v bankovnictvi je ptikladem jeji banka
KBC, kterd vlastni skupinu CSOB.
Vyznamné je i to, ze matefska KBC z CR
fidi tretinu svych zahrani¢nich akti-
vit @ ma v ni centrum svého vyzkumu
umélé inteligence. Investice opacnym
smérem, tedy z CR do Belgie, jsou zatim
marginalni.

Ve vzajemném obchodé hraje dulezi-
tou roli propojeni Zelezni¢ni néakladni
dopravou mezi antverpskym pristavem
a Ustim nad Labem, v némz je v centru
zajmu chemicky sektor. Planuje se pro-
dlouzeni tohoto spojeni do Mosnova,
kde by se mél vybudovat regiondini
hub Ostravska s plsobnosti pro Polsko
a Slovensko.

| kdyz vzdjemny obchod mezi nadimi ze-
mémi nedosahuje az tak velkych disel,
dlouhodobé se rozviji v etablovanych
odvétvich, jako napfiklad v chemic-
kém pramyslu, sektoru dopravy nebo
ve strojirenstvi. Velmi perspektivnim
a Sirokym oborem je energetika z obno-
vitelnych zdroj(i, kterd bude potiebovat
nova technickd feseni. Samostatnou vy-
znamnou piilezitost tvofi vodik, ktery
chce Belgie vyrdbét z obnovitelnych
zdroju. Vodik ma byt také vyuZit v na-
kladni a vlakové dopravé a Belgie ho
zamysli ve velkém objemu dovézet pres
své pfistavy z mimoevropskych zemi.
Planuje vyuzit své geografické polohy
i stavajici rozvodné sité a tento dove-
zeny vodik dal vyvdzet na evropském
kontinenté.

Nova feseni budou také potfeba v pre-
chodu na elektromobilitu, na ktery neni
Belgie v soucasné dobé pfipravena ani
v zakladnich parametrech, jako je do-
stupnost dobijeni elektromobil(.

Jiz zminénou profilovou oblasti Belgie
jsou inovativni sektory v biotechno-
logiich a farmaceutice i medicinskych
technologiich. Zemé je velmi Uspésna

v aplikovaném vyzkumu a jeho preve-
deni do komercnich feseni. Zaklad je-
jiho Uspéchu tvofi synergie mezi akade-
mickou sférou, velkymi a nadndrodnimi
farmaceutickymi  podniky, stfednimi
a malymi podniky a vladni podporou.
Pro CR miize zmapovani a prazkum
moznosti spoluprace najit nové cesty,
jak propojit cesky vyzkum a vyrobu
v této oblasti s belgickymi spole¢nostmi.

Evropskou i svétovou 3Spicku ve vy-
zkumu a vyvoji predstavuje IMEC
(z pGvodniho nazvu: Interuniversity
Microelectronics Centre), ktery je glo-
balni renomovanou organizaci zamé-
fenou na vyzkum a vyvoj v oblasti na-
notechnologii, digitélnich technologii,
polovodicl, cipl, umélé inteligence
a feseni v oblasti smart health. IMEC
ma také své vlastni moznosti prevodu
do komerénich Feseni (spin offs), ktera
nabizeji spolupraci v konkrétnich pro-
jektech. V oblasti nanotechnologii nebo
umélé inteligence se také nabizi moz-
nost prozkoumat potencial vzajemné
spoluprace s ¢eskym vyzkumem a jeho
aplikovanou &asti.

Vyraznym prvkem belgické ekonomiky
je jeji zamér byt zemi, kterd bude expor-
tovat sva technologickd feSeni. V tom
vidime sty¢né body s pfistupem firem
a podnikatelli v CR i jeji dlouhodobé
vladni strategie.

Zajem o spolupraci Belgie dokazuji
naplanované obchodni mise z vlam-
ské strany na tento rok. Soucinnost
je z obou stran podporovana rovnéz
vlddami  zfizovanymi  proexportnimi
agenturami. Vzhledem k rozdéleni kom-
petenci v belgické federaci takové agen-
tury existuji na regionalnich drovnich,
ale také jako federdlni sdruzeni. Z ceské
strany je zde zastoupen CzechTrade,
ktery poskytuje podporu pfi zmapovani
moznosti na trhu a pomoc pfi vyhleda-
vani moznych partnert. l

Text: Paver KLucky A Eva KorDoVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Paver KLucky J VELVYSLANEC CESKE REPUBLIKY V BELGII
Eva KORDOVA JE ZASTUPKYNE VEDOUCIHO
ZASTUPITELSKEHO URADU V BRUSELU
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Pavel Klucky, velvyslanec CR v Belgii
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Ceskému velvyslanectvi se dafi prohlubovat
spoluprdci nasich vyzkumniki s prestiznim
institutem IMEC v Lovani

Rozhovor

OTAZKY PRO PAVLA KLUCKEHO,
VELVYSLANCE CESKE REPUBLIKY
v BeLal

P¥i nastupu na svou belgickou misi pfed tiremi lety jste mezi prioritni
oblasti, jimz se hodlate vénovat, zminil prohloubeni spoluprace

ve vzdélavani, védé a inovacich. MzZete uvést konkrétni priklady,
kde se zamér podafil?

Velvyslanectvi CR v Bruselu je jednim z nékolika diplomatickych za-
stoupeni CR v Evropé, kterd maji také agendu védecké diplomacie.
Domnivam se, ze v pfipadé Belgie je to velice vhodné zadani, protoze
v tomto sméru ma co nabidnout, také co se tyce spoluprace vyzkumu
s komercni sférou. My se zaméfujeme na propagaci ¢eské védy a vy-
zkumu i mezi akademickou sférou zejména v téch oborech, které jsou
inovativni a kde na obou strandch existuje také aplikovany vyzkum.
Jednd se o nanotechnologie nebo o zelenou energetiku, napfiklad moz-
nosti vyuziti vodiku. VyuZivdame synergie s dalsimi ¢eskymi institucemi,
které jsou v Bruselu, jako je sty¢ny Urad pro vzdélavani a vyzkum CZELO
nebo zastoupeni nasich kraju. Vidime i nové prileZitosti v oblasti biotech-
nologii, v niZ se Belgie stéle vice profiluje. Jako jeden z Uspéchl bych
uved| nase kontakty s prestiznim institutem IMEC v Lovani, ktery koncen-
truje moznosti Spickového mezindrodniho vyzkumu v oblasti nanotech-
nologii, polovodicl i Cipll. Musim otevrené fict, ze neni zcela jednoduché
s IMEC kontakt navazat, ale kvalita prace nasich vyzkumnych pracovnikd
a akademikd ndm tam samoziejmé otevira dvere.

Belgie je pro CR 14. nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem. Jakou
pozici zaujimaji na belgickém trhu ¢eské malé a stiedni firmy?

Ceské stfedni a malé spole¢nosti maji na trhu ve vysoce konkurenénim
prostiedi v Belgii slozitéjsi situaci. Nicméné belgické firmy maji o ¢eskych
firmach dobré povédomi, predevsim o téch plsobicich v odvétvich, kde
jsme tradi¢né silni, at uz jde o strojirenstvi, dopravni prostfedky nebo far-
maceutické vyrobky.

Nasi podnikatelé by se méli zamé&fit na nové Sance, které se na belgickém
trhu oteviraji. Pfi tom mizZeme pomoci kontakty s vladami zfizovanymi
agenturami na podporu inovaci, exportu a investic. Jednal jsem proto mi-
nuly rok napfiklad s premiérem vldmského regionu J. Jambonem i s fedi-
telkou vldmské agentury na podporu investic a exportu FIT. Na valonské
strané jsme mimo jiné v kontaktu s agenturou na podporu inovaci VLAIO
a také jsem o ekonomickych tématech vedl jednani s vykonnou feditelkou
pro zahrani¢ni zaleZitosti Valonsko-bruselské federace.

Miizete uvést néjaky Uspéch ceskych firem z posledni doby?

Uved| bych nedavny ptiklad firem pracujicich na vyvoji pocitacovych her.
Vyuzili jsme naseho projektu ekonomické diplomacie a pfipravili jejich
prezentaci na specializovaném festivalu pocitacovych her v Charleroi,
kam byla CR pozvéna jako hlavni host. Doufame, Ze to témto firmam
usnadnilo vstup na belgicky trh.

Kontakty byly bohuzel obdobim pandemie omezeny. Posledni vétsi ob-
chodni mise probéhly z belgické strany v roce 2019, ale nové jsou v pfi-
pravé. Véfime, Ze letos budeme moct nasi praci siteji rozvinout. Ukolem
naseho velvyslanectvi je sledovat celkovou politickou a ekonomickou
situaci a vyuzit tento prehled k nasmérovani k perspektivnim pfilezitos-
tem. Praktickou pomoc firmam zajistuje zastoupeni CzechTrade. Nase
firmy se tak mohou opfit o kvalitni tym.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV P. KLUCKEHO A SHUTTERSTOCK
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PANDEMIE PR
ZEMI VIC soLl

DARITY,

NESLA DO NASICH

SHODUJI SE BELGICAN A NIZOZEMKY

Dvé zemé a ti odbornici na oblast ndboru a hodnoceni zaméstnanctl. Belgican s africkymi
kofeny Sénamé Agbossou a dvé kolegyné Nicoline Westerbeek a Bobbie Veen z Nizozemska
si s nami povidali o situaci (nejen) na tamnim pracovnim trhu, ale také o tom, jak svou zemi
vnimaji a v ¢em se nase narody tfeba odlisuji. VSichni vedou mistni pobocky spolecnosti
Performia, ktera je mezinarodnim expertem na budovani ispésnych tymd.

Sénamé Agbossou vede belgickou
pobocku spolecnosti Performia

Budoucnost je nejasna, ale
jsme optimisté

Kdybyste méli v péti vétach pred-
stavit soucasnou situaci ve své zemi,
co byste za sebe zdiraznili? At uz
z pohledu ekonomiky nebo bézného
Zivota.

SA (B): V poslednich dvou letech je eko-
nomika v Belgii uméle udrzovéna na vy-
soké urovni. Od zacatku ,covidové krize”
se ukazala jako velmi odolnd i presto, ze

&

»
)

Bobbie Veen a Nicoline Westerbeek (zleva) pisobi v ¢ele spolecnosti Performia
v Nizozemsku

doslo k vyraznému zpomaleni obchodu.
Budoucnost je nejasna, ale vétsina pod-
nikateld a majitell firem je optimisticka.
| tak v3ak panuji v posledni dobé mirné
obavy z inflace.

BV (N): Stejné jako ostatni zemé i my
jsme hodné zasazeni pandemii a situ-
aci kolem ni. Pravé jsme se vyhrabali
z nékolikatého lockdownu a podminky
karantény jsou u nds hodné pfisné. Tato
situace samoziejmé neni vibec dobra
pro ekonomiku. Na druhou stranu vsak

dost klesla mira nezaméstnanosti a pra-
covnich nabidek je dostatek. Potiz je ale
v tom, ze ti, kdo ted’ hledaji praci, nepa-
tfi mezi ty nejproduktivnéjsi.

V ¢em si myslite, ze se vasSe zemé z po-
hledu byznysu lisi od ostatnich zemi
Beneluxu? Je néco, ¢im pozitivné

vycniva?
SA (B): Rekl bych, ze to jsou dvé véci.
Belgi¢cané, oproti ostatnim zemim,

pracuji vice nezdvisle. A zaroven jsou



NA BELGII MAM RAD
MULTIKULTURALITU
A RUZNORODOST UHLU
POHLEDU.

zaméstnanci mnohem loajalnéjsi. Neni
tézké najit takové, ktefi pracuji pro
jednu firmu vice nez deset, patnact let.

NW (N): Nizozemci jsou obecné velmi
pfimi. Plati to nejen pro komunikaci, ale
také pro byznys. Zaroven casto risku-
jeme. V praxi to znamen4, Ze jsme velmi
ochotni zkouset nové véci, jako napfi-
klad zménit dodavatele. Ve firmach pa-
nuje velmi pratelska atmosféra, vsichni
si tykaji a oslovuji svoje nadfizené krest-
nimi jmény. Vsichni jsou si viceméné
rovni. To, Ze se pohybujete vysoko na fi-
remnim zebficku, vam nepfindsi zadna
privilegia oproti vasim podfizenym.
Jak se u nas fika: ,Séfy maji jen psi, my
mame zaméstnavatele”

Jaka je ted u vas situace na trhu
prace? Jaka je mira nezaméstnanosti
a jaky vliv to ma na celkové fungovani
firem?

SA (B): Zaméstnanost ve vékové kate-
gorii mezi 20 az 64 lety je odhadovana
na 70 procent. Mira nezaméstnanosti
klesla v roce 2021 poprvé pod 6 pro-
cent, aktudlné je to 5,7 procenta.

Navzdory tomu, Ze mnoho lidi mladsiho
véku nemUze sehnat pracovni misto,
je tu velky nedostatek kvalifikovanych
zdjemct o odborné pozice. Jednd se
napfiklad o technické konstruktéry,
elektromechaniky, techniky, ale i o za-
méstnance ve zdravotnictvi. Jsou pro to
hned tfi dlvody. Prvnim je kvantitativni
nedostatek absolventl odbornych stu-
dijnich program. Druhym je kvalitativni
nedostatek. Absolventi nemaji pozado-
vané dovednosti nutné pro praxi. A tre-
tim ddvodem jsou naro¢né pracovni
podminky v téchto oborech. Néktera
pracovni mista jsou totiz extrémné na-
rocnd a vyzaduji velkou miru flexibility
nebo jsou nedostatecné placend.

BV (N): Momentalné je na trhu prace
vice nabidek nez lidi, ktefi praci hledaji.
Mira nezaméstnanosti je 3,8 procenta,
coz je nejméné od roku 2003. Vzhledem
k tomu, Ze sestupny trend se drzi uz
rok a pul, predpokladame, ze tomu tak
bude i nadale. Zapficinuje to vsak, ze
mnoho firem zacind najimat nové lidi
s mnohem mensi opatrnosti. Najdeme
tu dokonce firmy, které berou doslova
kazdého, kdo je u nich ochoten praco-
vat. Staci jen na jejich webovych stran-
kach vyplnit dotaznik a bez jediného
pohovoru muzete nastoupit do prace.
Tento pfistup mlze mit z dlouhodo-
bého hlediska nic¢ivé nasledky.

U nas v Cesku se v posledni dobé
hodné mluvi o tom, v jaké podobé
nam po skonéeni pandemie zilistane
flexibilita prace. Home office, flexi-
bilni pracovni doba nebo pracovni
misto zacinaji byt pomérné trend. Jak
to vypada u vas?

SA (B): Od poloviny listopadu je opét
povinna prace z domova. V obdobi
od fijna do listopadu 2021 se procento
zaméstnancy, ktefi pracuji uplné nebo
jen c&aste¢né na délku, zvysilo z 36,5
na 38,3 procenta. V Belgii se jiz pred
pandemii prace na dalku velmi prosazo-
vala, primarné kvili kazdodennim pro-
blémuim v dopravé, a krize tento proces
jen urychlila.

NW (N): Tento trend pozorujeme
i v Nizozemsku. Rekla bych, ze dokud
se k flexibilité prace bude pristupovat
rozumné a podle urcitych pravidel, v pfi-
padé spousty pozic by to neméla byt
zadna komplikace. Kazdopadné vedouci
pracovnici a manazefi by méli pro-
duktivitu svych lidi stale sledovat, aby
byli schopni pfijmout adekvatni opat-
feni, jestlize jejich produktivita klesne.
Dulezita je vsak stidle komunikace, a to
nejen na roviné zameéstnanec a zamest-
navatel, ale také mezi kolegy. Jen tak
se mizete ujistit, ze jsou stale vsichni
na palubé a smétuji ke stejnému cili.

Bobbie, vasim dennim chlebem v Ni-
zozemsku je vybér kvalitnich ucha-
zec¢l pro vase klienty. Kandidaty
provéfujete mimo jiné i dotaznikem

Belgie a Nizozemsko

osobnostniho potencialu. Existuje
néjaka vyrazna vlastnost, ktera se
v poslednich nékolika letech néjakym
zpusobem zménila (at uz k lepsimu
nebo k horsimu), a ¢im si myslite, ze
to je?

BV (N): Zrovna neddvno jsme se o tom
s kolegy bavili. Porovndvali jsme nase
soucasné statistiky s témi pred pande-
mif a zjistili jsme, Ze obzvlasté u mladsi
generace klesd mira vseobecné spo-
kojenosti a Stésti. Mnohem zajimavéjsi
vsak je, ze k sobé lidi zacali byt mno-
hem hodnéjsi a vstficngjsi. Myslime si,
ze jsme si kv(li lockdown(im zacali vice
vazit jeden druhého a lidé zacinaji mit
stale vétsi pocit solidarity.

NizOZEMCI VAM REKNOU

VSE NA ROVINU. MUZE SE

TO ZDAT NEOMALENE, ALE
ASPON JE TO UPRIMNE.

Co mate na své zemi nejradéji?
SA (B): Multikulturalitu a rGznorodost
Uhl pohledu.

BV (N): Libi se mi, Ze nemusite pfilis
pfemitat, na co zrovna ostatni mysli
nebo jak se citi. Oni vdm to prosté fek-
nou na rovinu. MizZe se to zdat trochu
neomalené, ale alesponi je to upfimné.
Pokud nejste z Nizozemska, véfim, Ze
je potreba si na tento pfistup trochu
zvyknout.

A jak vnimate Ceskou republiku?

SA (B): Jako rostouci zemi s vel-
kym potencidlem a nizkou mirou
nezaméstnanosti.

NW (N): Cesi jsou mnohem rezervova-
néjsi nez Nizozemci. Jakmile si ale jed-
nou ziskate jejich respekt a dlvéru, je
to na cely zZivot. Obcas je viak velmi ob-
tizné odhadovat, co si Cesi zrovna mysli,
protoze jsou tolik zdvorili.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV PERFORMIA
WWW.PERFORMIA.CZ
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<5 vyjac ihodlantLucemburcani zachovat si svou svébytnost. Rozhodné ma '
- “op ostatnem pohlédneme-li do historie i na mapu Evropy - s velkovévodstvim -~

- ~_vklinénym mezi Néemecko, Francii a Belgii. Pokud se vSak zaméfime na dynamiku vyvoje

této zemé, nic nenasvedcuje tomu, ze by se lucembursti obcané chtéli konzervativné

uzavirit svetu a k pokroku se otocit zady. ,Startupové uvazovani“ vykazovali dlouho

predtim, nez se tento vyraz zacal pouzivat. Od rozvoje ocelaiského priimyslu koncem

19. stoleti pres financnictvi 80. let 20. stoleti po znalostni ekonomiku od pocatku

21. stoleti mGzeme sledovat spole¢né jmenovatele ekonomického uvazovani

Lucemburcan(i: pfemyslet novatorsky, vyuzit geografické polohy a byt otevieni svétu.

Jednim z nejinspirativnéjsich rysa této zemé je schopnost jejich obyvatel dohodnout se

na dlouhodobych narodnich prioritach (napfiklad zaméfit se na niky) a pak se jich drzet.
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Lucembursko bylo a dodnes je kfizo-
vatkou cest, mistem, kde se Némecko
potkdva s Francii. A Lucemburéané umi
destilovat od svych sousedli to nej-
lepsi: kombinace némecké organizo-
vanosti a francouzské radosti ze Zivota
vytvali prijemné vyvazené prostiedi.
Velkovévodstvi pochopilo Sance, které
se nabizely v novodobé historii, a aktivné
pfistoupilo k bilaterdlni i multilaterdlni
diplomacii; stalo u zrodu vsech relevant-
nich mezinarodnich organizaci a roz-
hodné v nich nechodi jen podepisovat
prezen¢ni listiny. Vyviji pozoruhodnou
aktivitu.

Pokud se nékdo zaméfuje pouze na roz-
lohu a velikost populace, bude pre-
kvapen ,vytlakem®, ktery Lucembursko
na mezinarodnim poli vykazuje. Jako
jedind zemé mélo tfi predsedy Evropské
komise, ktefi ji v souctu predsedali vice
nez patnact let, nejdéle ze viech ¢len-
skych zemi.

Klicem je otevienost

a technologicky rozvoj

Kde se Lucembursko rozhodné snazi ne-
zlstavat pozadu, jsou technologie, ino-

vace a ekonomika fizend daty. Zaroven
je lucemburské hospodafstvi jednim

TrRADE NEwWs 1/2022

Dee WELLT HUNNEG
LECKEN, DAERF D'BEIEN
NET FAERTEN.
(KDO CHCE LiZAT MED,

NESMI SE BAT VCEL.)
LUCEMBURSKE PRISLOVI

z nejotevienégjsich na svété. V obchodni
otevienosti se fadi na prvni misto (US
News and World Report 2019), v pro-
stfedi vhodném pro start-upy je rovnéz
prvni (Cisco’s Digital Readiness Index
2019), v udrzitelnosti ma druhé misto
(Environmental Performance Index 2020)
a v kvalité Zivota stoji na treti pricce
(AIRINC’s Global 150 Cities Index).

Dilezité iniciativy podporujici ino-
vace a diivéru v data:

« HPC (High Performance Computing)
Cilem je zvySovani vypocetni sily
Evropy a schopnosti analyzy dat.
Lucembursko bylo jednim z iniciator(

Lucembursko

Belval. Byvalé ocelarny, které se nachdzeji
na jihozapadé Lucemburska, prochazeji
rozsahlou regeneraci. Pivodni brownfield se
proméniuje ve védeckeé a kulturni centrum

iniciativy EuroHPC, jejimz cilem je
vyvinout  systém  superpocitaci
v Evropé. Kromé skutecnosti, Zze
tato evropskd organizace ma sidlo
ve velkovévodstvi, Lucembursko je
rovnéz do sité sedmi HPC v dalsich
¢lenskych statech (Fl, IT, SI, CZ, BG,
PT) zapojeno svym superpocitacem
MeluXina (ktery je udajné z celé sité
Jnejzelenéjsi”).

Vesmirné zdroje

Lucembursko se snazi rozvijet uce-
leny rdmec pro vyvoj vesmirného
sektoru. Prostfednictvim iniciativy
SpaceResources.lu se stavi do pozice
evropského hubu v ramci globdlnich
vesmirnych zdroji. Ceska republika
byla patou zemi (po Portugalsku,
Japonsku, Ciné a Spojenych arab-
skych emiratech), kterd se — zastou-
pena Ministerstvem dopravy CR - do-
hodla s Lucemburskem na spolupraci
v kosmickém vyzkumu. Pro lucembur-
ské partnery je Cesko zajimavé sku-
tecnosti, ze v Praze sidli Agentura EU
pro kosmicky program (EUSPA), kterd
nahradila plvodni agenturu pro ev-
ropsky globalni naviga¢ni druzicovy
systém GSA, nyni s vyrazné rozsifenou
plGsobnosti a posilenymi kompeten-
cemi. A nejde jen o obecnou institu-
cionalni vyménu. Dispenser, vyrobeny
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brnénskou firmou S.A.B. Aerospace,
umoznil na palubé rakety Vega vynést
i lucembursky satelit ESAIL urceny
k celosvétovému trasovani velkych
lodi. Asociace pro vyrobce v letec-
kém a kosmickém prdmyslu spolu
s MD CR navadZzou na jiz probéhlé
bilaterdlni akce planovanou misi
do Lucemburska v leto$nim roce.

Digitalni ambasada

Lucembursko vyvinulo inovativni fe-
Seni pro zalohovani strategickych in-
formaci spojenecké zemé - od dubna
2018 jako prvni na svété hosti tzv.
digitdlni ambasadu Estonska. Jde
o rozsifeni cloudu vladnich dat, coz
znamend, ze Estonsko vlastni mimo
své Uzemi serverové zdroje; ma je
zcela pod svou kontrolou, jsou za-
bezpeceny proti kybernetickym uto-
kdim nebo krizovym situacim pomoci
technologie KSI Blockchain a jsou
schopny nejen poskytovat zalohy
dat, ale také provozovat nejkritictéjsi
sluzby. Lucembursko poskytuje za-
bezpeceni Tier 4, nejvy3si Uroven pro
datova zafizeni.

Kompeten¢ni centrum kyberne-
tické bezpecnosti

Bylo zaloZzeno vladou roku 2017
na tfech pilifich (sledovéani hrozeb
a zranitelnosti, testovaci zafizeni
a vycvikova + simula¢ni platforma).
Kombinuje v oblasti kybernetické
bezpecnosti verejné zdroje s od-
bornymi znalostmi ze soukromého
sektoru.

100 let
cesko-lucemburskych
vztahl

LUXEMBOURG
CZECHIA
100 YEARS

UF DIPLOMATIC RELATIONE

Je tézké odolat pokuseni na oficialnich
bilateralnich akcich a nevzpomenout
dynastii Lucemburkd na ¢eském trinu,
obdobi, které polozilo zaklady pro-
sperity obou statl. Historické propo-
jeni evokuje i podoba dvojocasych Ivd
na statnich znacich nasich zemi.

V letosnim roce slavime sté vyroci od za-
loZzeni diplomatickych vztahll mezi
Ceskoslovenskem a Lucemburskym vel-
kovévodstvim. Obé zemé byly (v pfipadé
Ceskoslovenska ¢aste¢né) osvobozeny

Industridlni torza kontrastuji s budovami
védeckych instituci a dokladuji genezi
lucemburského hospodarstvi (Belval)

generdlem Pattonem, na olympiadé
v Helsinkdch triumfovali bézci v ces-
kych a lucemburskych barvach - Emil
Z&topek a Josy Barthel. Po roce 1968 pfi-
jalo Lucembursko fadu ¢eskoslovenskych
emigrantd a bylo prvni zemi na svétg,
kterd (jiz v srpnu 1969) oficialné vytvofrila
pietu Janu Palachovi pfejmenovénim na-
mésti v centru hlavniho mésta.

Uplynulé stoleti nasich vztahd pfineslo
i nové impulzy v investicich a obchodu.
Lucembursti policisté dohlizeji na pora-
dek na silnicich velkovévodstvi ve 3ko-
dovkach v lucemburskych barvéach. Jiz
témér tricet let existuje ceskd pobocka
lucemburské firmy Rotarex, prebirajici
stale slozitéjsi a narocnéjsi vyrobu plyno-
vych ventil(l od mateiské firmy. Jen o par
let méné prosperuje také Accumalux,
podilejici se na ceském automobilovém
pramyslu.




Nebojte se Lucemburska

Pfestoze potencidl pro rozvoj ob-
chodnich  vztahl existuje, mnoho
Ceskych firem odrazuje skutec¢nost,

Ze Lucembursko je narocny trh, ktery
se primarné orientuje na dodavatele
z Beneluxu a Némecka. Jesté stale mu-
Zzete u lucemburskych klientl narazit
na predsudky vaci zemim, které byly
prilis dlouho za Zeleznou oponou; men-
talni nastaveni jim brani uvéfit, ze do CR
je stejné daleko jako do Lyonu.

Nicméné Lucembursko mé zahrani¢nim
firmam co nabidnout. Ve své praxi jsem
mél moznost poznat fadu evropskych
i zamorskych ekonomik a obchodnich
ekosystém(. A v porovnani s nimi se
v Lucembursku potkava fada pozitiv-
nich prvkd: strategicka geografickd po-
loha s dobfe vybudovanou leteckou, sil-
ni¢ni, zelezni¢ni a vodni infrastrukturou,
ktera umoznuje rychly pfistup na sou-
sedni trhy a ¢ini ze zemé konkurence-
schopny logisticky uzel. Dalsi prednosti
je bohaté multikulturni a kosmopo-
litni prostredi, které pfitahuje talenty
a mozky nejen ze sousednich zemi.
Digitalni agenda je skute¢né prioritou
vlady, nikoli pouze na papire...

Existuje zde oviem i nékolik praktickych
nedostatk(l — ziskani stavebniho povo-
leni nebo registrace nemovitosti obvykle
trva dlouho; zda se vsak, ze se admini-
strativa snazi tyto problémy resit.

Béhem pandemie se v lucemburské eko-
nomice objevilo dalsi systémové riziko:
sousedni zemé, odkud pochazi mnoho lu-
cemburskych preshrani¢nich pracovnikd,
zavedly v ramci boje s virem r(izné stupné
uzavér, coz zpUsobilo, Ze fungovani nékte-
rych mistnich odvétvi bylo ohrozeno.

Dam-li viak na misky vah veskerad po-
zitiva i negativa, jsem presvédcen,
ze diky ekonomické stabilité, flexibil-
nimu a atraktivnimu pravnimu ramci,

VYBIRAME Z KALENDARE AKCI

Nanotechnologické dny
v Beneluxu

29.-31. 3. 2022

Velvyslanectvi CR v Lucemburku, Bruselu
a Haagu

Védecko-podnikatelské seminaie mezi
Ceskymi akademiky i firmami z oblasti
nanotechnologii a jejich potencidlnimi
partnery v zemich Beneluxu.

Space Resources Week
3.-5.5.2022

LuxExpo The Box Lucemburk
aon-line akce

Konference spojujici predni odborniky

z leteckého a kosmického priimyslu,
financnich instituci, vyzkumnych tstavi
a akademické obce.

www.spaceresourcesweek.lu

TrRADE NEws 1/2022

Predstaveni ceského letounu
Zlin na letecké zakladné NATO
Spangdahlem

3.6.2022

Letoun bude predveden lucemburskému
ministru obrany, zastupcim armady,
alianénim sloZkdm a lucemburskym
tituldriim ¢lenskych stétd aliance.

Inteligentni doprava
v Beneluxu

20.-26. 6. 2022

Velvyslanectvi CR v Lucemburku, Bruselu
a Haagu

Prezentace ceskych firem s inovativnimi
feSenimi pro oblast smart city
a inteligentni dopravy.

= “Tramvaje-v-ulicich Lucemburku

snadnému pfistupu k rozhodovacim
organim a moznostem dlouhodobého
rdstu je Lucembursko zajimavym mistem
pro expanzi a branou do Beneluxu.

Takze - nebojte se Lucemburska!
Lucemburéané chtéji zlstat tim, kym
jsou. To ale neznamena, Ze se boji ménit
spolu se svétem kolem nich, nebo mozna
jesté rychleji. H

Text: VLADIMIR BARTL

Foto: V. BARTL A SHUTTERSTOCK

ViApimir BARTL J€ veLvysLanec CR
v LUCEMBURSKU

ICT Spring
30.6.-1.7. 2022

LuxExpo The Box Lucemburk
aon-line akce

Technologicka konference v oblasti
digitalnich technologii, fintech, inovaci
v odvétvi dodavatelskych retézcd,

IT bezpecnosti a dopadu vesmirnych
technologii na pozemni podnikani.

www.ictspring.com

Mise ceskych firem
vesmirného primyslu

Podzim 2022

Velvyslanectvi CR v Lucemburku
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Rozhovor

Z predavani povérovacich listin velkovévodoyi
Jindfichu l. Lucemburskému

CRlLLLEL U TRl |

Pohled na budovu naseho velvyslanectvi
v Lucemburku. Na ploté vystava plakati
k filmovému festivalu CinEast 2021

i tI v kokpitu kluboveho plperu
emburskem y &

OTAZKY PRO VLADIMIRA BARTLA,
VELVYSLANCE CESKE REPUBLIKY
vV LUCEMBURSKU

V ¢lanku zminujete, Ze vzajemny obchod mezi nasimi zemémi ma
nevyuzity potencial. Kde napfiklad?

Mrzi mne, Zze neni velky prostor pro uplatnéni leteckého primyslu,
a proto jsem rad, Ze se v ¢ervnu naskytne pfileZitost predstavit letoun
ceské firmy Zlin Aircraft vojenské a diplomatické verejnosti na letecké
zékladné Spangdahlem. Pfipravujeme tam historicky prvni ndvstévu
velvyslanct clenskych statd NATO akreditovanych v Lucembursku.
Zamér je priletét na palubach malych letadel z mezinarodniho letisté
v Lucemburku. Tésim se, Zze cesky letoun (jediny mezi letadly US prove-
nience) budu pilotovat a tfi z kolegt velvyslancti vezmu na palubu.

Co se tyce dalsich obor(, napada mé hi-tech, kde se mGzeme vzdjemné
obohatit. At uz se to tyka vesmiru, nanotechnologii, umélé inteligence,
obéhového hospodafstvi ¢i inteligentni dopravy.

Co vsechno mate v programu ke 100. vyroci navazani diplomatic-
kych vztaht?

Spolu s lucemburskou ambasadou v Praze planujeme celoro¢ni pro-
gram akci, které se vzijemné dopliuji. Nase ambasada sidli v bu-
dové, kterd byvala domovem vyznamného lucemburského premiéra
Pierra Wernera. Ten vyrazné ovlivnil moderni podobu nejen dnesniho
Lucemburska, ale i EU (byvd oznacovan za jednoho z otcll eura.) Pro
nase partnery ma tudiz budova silnou pfidanou hodnotu a vzdy radi
pfijdou na nami pofadané akce. Nebyt omezeni v uplynulych dvou le-
tech, vyuzivali bychom vice i nasi galerii. Nicméné alternativa, kterou
jsme zvolili, tzv. open air galerii na ploté ambasady, se ukazala jako
velmi Stastné feSeni. Letos téchto vystav v ramci vyroci planujeme
mnoho, napfiklad hlavni, prifezovou, kterd shrne déjiny vzajemnych
vztahl. Mame $tésti, Ze se na jeji pfipravé s nami podili historicka Tana
Klementova, kterd pfisla se skvélymi napady. Dalsi uvazovanou vysta-
vou v galerii pod Sirym nebem bude pfipominka 80. vyroci operace
Anthropoid a vyhlazeni Lidic. Chceme rovnéZz vzpomenout 20. vyroci
umrti Pierra Wernera; na pfipravé této vystavy pracujeme s jeho po-
tomky. Soucasti oslav bude také slavnostni koncert klaviristy Martina
Kasika s recepci. V fijnu nds cekaji — uz zaroven jako doprovodné akce
Ceského predsednictvi v Radé EU - inaugurace ulice Vaclava Havla a pak
Cesko - profilova zemé prestizniho filmového festivalu CinEast.

Stihnete se p¥i nabitém pracovnim programu vénovat i svému
konicku, létani?

Ne tak casto, jak bych si pral. Musi se soucasné potkat tfi faktory — cas,
meteorologické podminky a okno v rezerva¢nim systému mistniho ae-
roklubu, abych si mohl vyzvednout klubového pipera nebo cessnu.
Rad bych zde stabilné |étal na ¢eském letadle, ale uz od roku 2020 jsem
na Cekaci listiné pro misto v hangaru. Nicméné stejné jako v Kanadé
¢i Francii, kde jsem pUsobil na nasich ambasadach, i zde se mi ¢lenstvi
v mistnim aeroklubu velmi osvédcilo. Je to skvély zpusob, jak se po-
tkavat s lidmi mimo pracovni ,bublinu” a zaroven lucemburskym part-
neriim ukdzat jejich vlast shora. Sdilena radost je dvojnasobnd radost
a spolec¢ny zazitek nés pfirozené s pracovnimi partnery sblizuje. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv V. BirTLA A ZU CR LUCEMBURSKO



KOMPAS Czechlrade

) PN
KOMPLEXNI W s

ASISTENCNI SLUZ \ K 4

VAM OTVIRAME SVET

Komplexni Asistencni SluZzba je urcena pro firmy, které potrfebuji asistenci v ramci
komplikovanéjsich administrativnich procesu na zahranicnich trzich, a je zaméfena vyhradné
na podporu spoluprace v B2B segmentu. Sluzba je realizovana ve spolupraci s mistnimi
provéfenymi odborniky a zahrnuje napfiklad podporu a asistenci pfi vzniku sidla spolec¢nosti,
certifikaci produktd, registraci a povoleni pro vykon c¢innosti.

JAKE PROBLEMATIKY VAM SLUZBA RESI? PODMINKY CERPANI SLUZBY:

— Slozité administrativni procesy na zahranicnich trzich, — Dodani uc¢etni uzavérky ceské firmy.
napfiklad pro komunikaci a vyjednavanimi s HR agenturami,
pravniky, dafiovymi poradci, certifikacnimi agenturami a dalsi.

— Dodani business planu pro dané teritorium.
— Aplikace sluzby KOMPAS se teritoridiné omezuje na zemé,
— Zastupci zahrani¢nich kancelafi CzechTrade pro firmy realizuji: ve kterych ma agentura CzechTrade své zastoupenti.
Analyzu procesu a konkrétniho postupu v teritoriu; Vyhledani
nebo doporuceni provérenych lokalnich expertl; Dohled
nad plnénim 3. strany.
VYHODY SLUZBY: Zvyhodnéné naklady se odviji od rozsahu sluzby,
vybraného teritoria a vySe nabidek lokalnich specialista.

— Sluzba musi byt realizovana v prabéhu 12 mésict
od podepsané zavazné nabidky ze strany klienta.

— Propojeni s provéfenymi experty.
— Asistence pfi komunikaci a prekonani jazykové bariéry.
— Setfeni naklad(i a ¢asu pro ¢eské firmy.
— Zrychleni a zefektivni celého procesu ve spolupraci
s lokalnim specialistou.

Vice informaci Vam poskytne oborovy specialista na centrale agentury CzechTrade,
www.czechtrade.czlkontaktylexportni-konzultanti



Legendy

JAN LUCEMBURSKY ALIAS CESKY
KRAL VALECNIK, NEBO KRAL DIPLOMAT!

Dne 26. srpna roku 1346 v bitvé u francouzského mésta Crécy padl slepy cesky kral
Jan Lucembursky. Jeho smrt z néj ucinila zosobnéni rytitskych ideal(i. Janova povést
valecnika vsak zatlacuje do pozadi jeho pozoruhodné diplomatické snahy a Uspéchy.

Takto vypodobnil Jana Lucemburského
Petr Parléf ve Svatovitské katedrale
na Prazském hradé

Koruna z trni

Jan Lucembursky se narodil 10. srpna
1296 do lucemburského vévodského
rodu a dostalo se mu nejlepsi fran-
couzské vychovy. Pfelomovym okamzi-
kem jeho Zivota byla svatba s Eliskou
Pfemyslovnou, diky niz se roku 1310 stal
Ceskym kralem. Némecky cisaf Jindfich
VII. tim synovi zajistil zchudlé kralovstvi
suzované nepokoji a anarchii, které si
jesté ke véemu Jan musel sdm dobyt.
Poté, co vyrval Prahu z rukou lJindficha
Korutanského, musel se zabyvat dal-
sim problémem - nemalymi poZadavky
$lechty. Zadala Upravu dédického prava,
zrudeni vojenské povinnosti pro zahra-
ni¢ni taZeni, obsazovani statnich funkci
pouze z vlastnich fad a navic prosazo-
vala, aby dané bylo mozné vypsat jen se
souhlasem snému. Jan se tak s nastupem
k moci musel prakticky vzdat znacné
Casti kralovskych pravomoci. A to byl jen
zacétek...
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Kavalir mezi barbary

Presné tak se tehdy ¢trnactilety kral mu-
sel v Cechach citit. Byl zvykly na jemné
francouzské dvorské mravy a panov-
nikovi oddané feudaly. Nic z toho vsak
v Cechach nenasel. Slechta byla nepo-
slusna, zatim nepfili§ zasazend rytifstvim
a vlbec silné pfipominajici rané stredo-
vékd kmenova knizata. Navic si mistni
rody v letech bezvladi navykly vlddnout
po svém a kralovské ,nové kosté” se jim
vlibec nelibilo.

Spor se vyostfil, kdyz se Jan pokusil vy-
moci zpét rozkradené kralovské majetky
a odbojné Cechy ve dvorskych afadech
nahradil cizinci. Slechta si zprvu proti
nému netroufla vystoupit, protoze mél
za zady svého otce. Jindfich VII. vsak roku
1313 zemfel. Tim Jan ztratil svou nejvy-
znamnéjsi oporu.

Vzpoura panu

Roku 1315 déava Jan uvéznit Jindficha
z Lipé na Tyiové, ale po roce je kvali
silici  nespokojenosti  donucen ho
propustit. V zemi se rozhofi valka
mezi dvéma nejmocnéjsimi  feu-
dély, Jindfichem =z Lipé, milencem
Elisky Rej¢ky, vdovy po nékdejSim
krali Vaclavu 1, a Vilémem Zajicem
z Valdeka, obdivovatelem kralovy
manzelky. Jan situaci dlouho ignoruje,
ale nakonec toho ma dost a vtdhne
do Cech s vojskem né&meckych zold-
néra. Vétsi chybu uz udélat nemohl,
protoze dosud rozhddand Slechta se
dokazala sjednotit a krale porazit.
Od ztraty trdnu ho zachrani az Ludvik
Bavorsky, kterému se roku 1318 dafi
zprostiedkovat mir. Je sice nevyhodny,
Jan ho v3ak musi pfijmout. O rok

pozdéji internuje svou Zenu a syna,
Eliska nakonec utika ze zemé a Vaclava
pak krél posila na vychovu do Francie.

Po téchto udalostech Jan Lucembursky
na ceskou politiku rezignuje a sou-
stiedi se na své zahrani¢ni zajmy.

Diplomacie - balzam
na nervy

V naésledujicich letech Jan jezdi po ev-
ropskych dvorech a do Cech se vraci
jen pro penize. Zastavuje kralovsky
majetek, nékdy dokonce v podstaté
drancuje. Roku 1325 dava razit novou
ménu, zlaté florény, na zaplaceni svych
aktivit. U¢astni se turnaji a vale¢nych
tazeni. Tim viim se u nds stavd neob-
libenym. Ale naproti tomu pro Ceské

Staroméstska radnice v Praze byla zalozena
roku 1338 na zakladé privilegia udéleného
krélem Janem Lucemburskym
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Janova pohfebni tumba v lucemburské katedrdle

krélovstvi ziskdva Slezsko, LuZzici a ¢ast
Bavorska. Spolu se dfive ziskanym
Chebskem se tak zacinaji formovat bu-
douci zemé Koruny ceské. Val¢i v Italii,
kde mu nékterd mésta odpfisdhnou
vérnost, ale svych cild nedosahne. Také
se odtrhne od svého dosavadniho spo-
jence Ludvika Bavorského a navazuje
spojenectvi s Francii, coZ se pozdéji pro-
jevi i na politice jeho syna a nastupce
Karla IV. A a¢ ma v Cechach $patnou
povést, kralovstvi se za jeho vlady opét
stava zemi, se kterou se musi pocitat.

Jan také podporuje Rad némeckych
rytitQ, ale béhem tazeni na Litvu roku
1335 ho postihne pohroma, zacina
ztracet zrak. V tomtéz roce jesté vy-
jedna ve Visegradu s kréli Polska a Uher
smlouvu proti Habsburk{m.

Posledni Gspéch

Roku 1341 se dostavda do sporu
s Ludvikem Bavorskym. Ten mu sAat-
kovou politikou prebral Korutany
a Tyrolsko, presvéddcil totiz vévodkyni
Markétu, aby se rozvedla s Janem
Jindfichem, synem Jana Lucemburského,
a vzala si jeho syna. Jan jmenuje svého

TrADE NEWS 1/2022

nejstarsiho syna Karla (dfive Vaclava)
mladsim kralem a pét let poté ho nechd
zvolit konkuren¢nim fimskym kralem
proti Ludvikovi.

Prakticky okamzité potom odjizdi
do Francie pomoci svému spojenci, krali
Francie, proti Anglicanim.

Cesky kral z boje neutika!

Ke stfetnuti dochazi u mésta Crécy
(Krescak). V okamziku, kdy uz je porazka
jistd, vyjizdi Jan do svého posledniho
boje se slovy: ,Toho bohdad nebude, aby
Cesky kral z boje utikal” Nafizuje Karla
odvést z bitvy, dava svého koné pfivazat
za otéze k postrojim koni dvou svych ry-
tifd a takto vyjizdi na smrt. Uprostied bi-
tevni viavy jsou obkliceni a zabiti. Janovi
probodlo plice anglické kopi a nasledné
ho kdosi dorazil ranou dyky do oka.

Jan Lucembursky, ikona evropského ry-
tifstva, byl mrtev. A je vysoce pravdépo-
dobné, Ze nejel do bitvy ani tak bojovat,
jako zemfit. Zemfit jako vale¢nik v boji
a s mecem v ruce misto toho, aby dozil
jako slepy stafec odkdzany na milost
svého okoli.

Jan Lucembursky

Vécny ,klid” krale Jana

Jan Lucembursky vedl bouflivy Zivot
a klidu si moc neuZil ani po smrti.
Po bitvé u Krescaku byl pohiben

v Altmiinsteru v Lucemburku.

Po zniceni klastera, béhem valky
mezi Frantiskem |. a Karlem V.,

byl premistén do jiného kostela

ve mésté. BEhem revolucnich vélek
s Francii bylo jeho télo ukryto
Pierrem-Josephem Bochem
(zakladatelem zndmé porcelanky
Villeroy & Boch) na plidé kostela

v Mettlachu v Sarsku.

Roku 1833 byly ostatky predany
Prusdim, ktefi je pohibili na hradé
Klause Kastel. Odtud byly roku

1945 odvezeny vitéznymi spojenci

a pohtbeny v katedrale v Lucemburku.

Rozporuplna osobnost

Pravdou je, Ze u nés je i dosud z tra-
dice silné neoblibeny. Ne vsak jen svou
vinou. Na tom, co délal Spatné, méla
znacny podil i ceskd Slechta, kterd ho
odmitala respektovat jako panovnika,
a tim ho vmanévrovala do velmi nepfi-
jemné situace. Do jisté miry hodné do-
placi na to, Zze byl zastinén Karlem V.,
nicméné se mu v posledni dobé diky
nékolika zdsadnim historickym pracim
dostalo alespon ¢astecné rehabilitace.

Jan si sice nadevsie potrpél na svou ry-
tifskou povést, ale zaroven byl talen-
tovany diplomat. Na tomto poli dosahl
mnoha Uspéchi a vytvofil svému synovi
vytecnou startovni pfilezitost.

Zbyva jen dodat, ze ,kral-cizinec” Jan
Lucembursky je za naSimi hranicemi
znam jako Jan Cesky. H

Text: VoutecH HReBIk
Foro: SHuTTERSTOCK A WIKIPEDIE

VoutEcH HREBIK JE STUDENT GYMNAZIA J. S. MIACHARA

v BRANDYSE NAD LABEM-STARE BOLESLAVI,
VITEZ CELOSTATNICH STUDENTSKYCH SOUTEZ[ O HISTORII
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FRANCIE A BENELUX

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Region se rozklada na zépadé kontinentélni Evropy a na pobrezi Atlantiku. Francii nalezi nejen Korsika ve Stfedo-

vrvs

po Britanii. Vyznamna tzemi ovladaly i jinak nevelké Nizozemsko (Indonésii) nebo Belgie (Kongo/Zair).

Benelux je oznacenim pro volné sdruzeni Belgie, Nizozemska a Lucemburska. V roce 1948 spolecné vytvorily celni
unii, pozdéji hospodaiskou unii. Poslouzily jako uspésny pfriklad dalsi evropské integraci. Spolecné s Francii, Itali
a Némeckem také patfily k zakladajici Sestici dnesni EU.

Francie se podili na svétové populaci jen 0,8 %, ale vytvari 3,5 % HDP, Benelux ma jen 0,4 % obyvatel, av3ak ke své-
tovému HDP pfispiva 2,1 %. V pfepoctu HDP na obyvatele patfi vSechny ctyii zemé regionu do prvni pétadvacitky.

Dnes povazujeme Francii i zemé Beneluxu za piiklad stability, prosperity, vysoké Zivotni urovné, technologické
vyspélosti i nizké miry korupce. Vyznacuji se vysokym podilem na mezindrodnim obchodu pfi zachovani svého
narodniho charakteru, pfikladnou péci o krajinu, pfitazlivosti pro zahranicni turisty a investory i zachovanim
tradicniho zemédélstvi a potravinafstvi. Patfi k lidrdm v inovacich. | proto ukazujeme na vedlejsi strané pfiklady
komodit cirkularni ekonomiky. Cesti vyvozci si v nich nevedou 3patné.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACIi PRODUKT
. CESKA
CESKA
REPUBLIKA
REPUBLIKA
NIZOZEMSKO NIZOZEMSKO
BELGIE BELGIE
LUCEMBURSKO
_I LUCEMBURSKO
POCET OBYVATEL (mil.) HDP (mld. USD)
FRANCIE 65,4 FRANCIE 2934
FRAN Cl F NZOZEVEKD 174 FRAN C| E NZOZEVEKD 1053
BELGIE 11,5 BELGIE 576
CESKA REPUBLIKA 10,7 CESKA REPUBLIKA 263
LUCEMBURSKO 0,6 LUCEMBURSKO 73
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 95 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) ["] 4 mm2 odpovidaji 4,4 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 200 200-300 300-400 nad 400 do 40 40-60 60-80 nad 80

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I ]



IMPORT MONTOVANYCH DOMU
PREFABRIKOVANYCH

EXPORT (mil. USD)

CR 405
IMPORT (mil. USD)
NIZOZEMSKO 242
LUCEMBURSKO FRANCIE 09
BELGIE 61
LUCEMBURSKO 19
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm? odpovidaji 850 tis. USD do2 2-5 5-10 nad 10

importu (u CRi exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT ELEKTRICKYCH AKUSTICKYCH NEBO
VIZUALNICH SIGNALIZACNICH PRISTROJU

z toho do Francie
a Beneluxu

LUCEMBURSKO

EXPORT (mil. USD)
CR 11,7

F RA N C I E IMPORT (mil. USD)
FRANCIE 783,8
NIZOZEMSKO 617,1
BELGIE 162,6
LUCEMBURSKO 19,7

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm?2 odpovidaji 1,5 mil. USD do0,1 0,1-0,5 05-1,2 nad 1,2
importu (u CRi exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

TrRADE NEws 1/2022

Tematické mapy

IMPORT MINERALNICH VLN URCENYCH K TEPELNE
NEBO ZVUKOVE IZOLACI NEBO ZVUKOVE ABSORPCI

EXPORT (mil. USD)
CR 119
B E LG I E IMPORT (mil. USD)
FRANCIE 228
LUCEMBURSKO BELGIE 108
NIZOZEMSKO 106
LUCEMBURSKO 15
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 550 tis. USD do0,5 0,5-2 2-10 nad 10

importu (u CRi exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT ELEKTRICKYCH PRISTROJU A ZARIZENI
SIGNALIZACNICH, BEZPECNOSTNICH

LUCEMBURSKO

EXPORT (mil. USD)

CR 40,7
IMPORT (mil. USD)
NIZOZEMSKO 64,0
FRANCIE | =~
BELGIE 52,6
LUCEMBURSKO 9,2
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm?2 odpovidaji 210 tis. USD do0,2 02-04 04-05 nad 0,5

importu (u CR i exportu)
Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
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Komentar

ENERGETIKA NA ROZCESTi
ANEB JAK JE (NE)DULEZITE
MITI FRANCOUZE

Evropané zasednou s Ameri¢any a Cifiany za stdl, u néhoz se rozhoduje o pfisti podobé svéta,
anebo se ocitnou na menu. Francie, od ledna prezidentuijici Unii, se rozhodla na tuto realitu
nového stfedovéku — obdobi plného necitelnych (hybridnich) valek a nestélych alianci - reagovat
vystavénim hradeb ze strategické suverenity: EU ma mimo jiné pod jeji taktovkou ponizit
zavislost na nestalych dodavatelich kli¢ovych surovin a komponent. Co to konkrétné v kakofonii
evropskych zajm( znameng, je otazkou. | piesto, respektive pravé proto, je tieba byt ve strehu.

,Pokud chce byt Evropa strategickym
hracem, musi mit jasno v tom, v jakych
oblastech mlize byt do zna¢né miry
a nebo uUplné zavisla na vnéjsich ak-
térech; a také jaky vztah s nimi bude
mit,” vystihuje aktudlni analyza German
Marshall Fund nejvétsi prekazku k vyté-
Zeni mocenského potencialu, ktery spo-
le¢ny evropsky projekt ma. Potvrzuje to
ostatné i sméfovani debaty o energetice
zitrka, v jejimz rdmci okorenila na pre-
lomu roku ambiciézni zelené vize hrst
reality.

Dort od pejska a kocCicky?

Evropsky energeticky deal i diky tomu
zacind ve stale vétSi mife pfipominat
dort od pejska a kocicky. Némecko si
uhdjilo Nord Stream 2, ktery je vzhle-
dem k tomu, jak umné a ¢asto Kreml vy-
uziva plyn a ropu coby mocenska paci-
dla, nespornym geopolitickym rizikem;
a navic se plyn neradi mezi obnovitelné
zdroje, po kterych Berlin tak hlasité vola.
Francie si pak na oplatku uhdjila svuj ar-
zenal jadernych elektraren, které maiji
k idedlu zeleného dealu také daleko.

Nahlizeno vyhradné optikou vnitfnich
potieb jsou kroky Berlina i Pafize pocho-
pitelné. Zhruba 70 % francouzské energie
dnes pochdzi z jadra, coz determinuje

70

nejen skutecny stav véci, ale také vztah
zemé k tomuto zdroji (néco podobného
ostatné zazivame i v Cesku, kde je na ja-
dro casto nahlizeno jako na rodinné
stfibro). A Némecko? To se vzhledem
k pldnovanym odstavkdm Spinavych
elektraren bez plynu neobejde. Trubka
pfimo z Ruska je pfitom - vzhledem
ke zminénym hratkdm Kremlu s energi-
emi — mnohem spolehlivéjsi nez ta pres
vychodni Evropu.

Nahlédneme-li ale na popsané prizma-
tem celoevropskych zajma, jasny obra-
zek se rozostfi. Oba kroky totiz prispivaji
k fragmentaci napfi¢ ¢clenskymi stéty
a zaroven uvniti mnohych z nich. Jadro
je pro mnohé zlem, podobné jako do-
hoda s Rusem. Nota bene v dobé, kdy
na vychodni hranici finci zbranémi, coz
racionalni diskuzi zrovna nenahréava.
Zanedbatelny pak neni ani pohled kli-
covych spojencl, zejména USA, které
Nord Stream 2 dlouhodobé kritizuji. Wall
Street Journal nedavno jejich sentiment
shrnul titulkem ,Is Germany a Reliable
American Ally? Nein.”

Privede nas hysterie
na menu mocnych?

| (podobné) hysterické vylevy pritom po-
tvrzuji strategicky vyznam energetické

sobéstacnosti podminéné nezavislosti,
respektive diverzifikaci zavislosti, v pri-
padé nedostupnych vstupt. O to bizar-
néjsi se v tomto svétle jevi tlak na re-
formu evropské energetiky, ktera vychazi
z rozumnych tezi, ale opomiji syrovou
realitu: Evropa je podepsdna pod pou-
hymi péti procenty globalnich téZebnich
aktivit a jeji podil navic klesa. Co se tak
kupfikladu vzacnych hornin tyce, zavi-
sime z 98 procent na Cing; a v pfipadé
Bruselem nadefinované vseobjimajici
tricitky ,kriticky” dalezitych minerdld jde
o vice nez 60 procent. Redlné tak hrozi, ze
se staneme obéti hospodariskych a geo-
politickych $oku a rivalit; hrozi, Ze se ocit-
neme na menu mocnych, s nimiz se jed-
notlivé evropské staty nemohou rovnat.

Costim?

Evropa se nesmi bat si uspinit ruce, a to
doslova i obrazné feceno. V prvnim pfi-
padé je tfeba podpofit domaci tézbu
a zpracovatelské a rafinacni kapacity,
shrnuje feditel vyzkumu Evropského
centra pro klimatickou, energetic-
kou a zdrojovou bezpecnost na King's
College Frank Umbach. Ve druhém je
pak tfeba na energetiku zacit nahlizet
panevropsky, a ne skrze zdjmy jed-
notlivych statd (Casto amplifikované
emocemi vychazejicimi z dostupnosti

TrAaDE NEWS 1/2022



 eiTRADE

~ Internetovy portal TRADE NEWS

=

Rozhovory 299
Exportni Sance 377

Profiliga firem 220

Finance a pojisténi 195

Nové technologie 81

Infografiky 57

[ praxe 61

Zpravy ze svéta obchodu 230

= 1520 doRument + 128 referenci

www.itradenews.cz

TrRADE NEWS 1/2022



——— Aktudlné
"'\ City
> ForThe Future

SLSTRY AMD TRADE

Embassy of the Crech Repabic ,

%
T

CzechTrade

Clenové ceské delegace bé ' gis_l__(u_gr_\ﬂ]_o vecera ity For T

NA CXPU

SILN
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Narodni znacka City For The Future, ktera aktudlné spojuje feSeni padesatky ceskych firem
z fad technologickych lidr(i i perspektivnich inovétord, mé svétu ukazat, Ze Cesi se v tématu
chytrych a udrzitelnych mést budoucnosti urcité neztrati. Po prvni pilotni prezentaci

v Budapesti v zafi 2021 si koncept nyni odbyl svou premiéru i na globalni scéné

na plidé Expa v Dubaiji. Tam také zamifila prvni letosni proexportni mise Ministerstva
priimyslu a obchodu CR vedena ministrem Jozefem Sikelou.

Platforma City For The Future, kterou
spole¢né rozvijeji MPO a CzechTrade,
totiz neni jen o uslechtilych vizich
a inspirativnich myslenkéch, ale stoji
pevné nohama na zemi - nebo pres-
néji na existujicich ceskych techno-
logiich a Fedenich s vyvoznim po-
tencidlem. A kde jinde dat tomuto
potencidlu impulz nez na ,olympiadé”
ekonomiky, védy a technologii, jak se
Expu prezdiva?

Navic téma budoucnosti mést skvéle
zapadd do motta dubajské vystavy

Connecting Minds, Creating the Future
s podtématy Sustainability, Mobility
a Opportunity. Mélokde dochdzi k inter-
akci tolika prvk ve velmi omezeném pro-
storu a s tak zasadnimi dopady na Siroké
okoli jako ve méstech. | proto jsou mésta
jednim z ustfednich prvkd gradujici hry
o budoucnost lidstva a planety, coz se
na Expu promitlo v prezentacich vice
zemi. Projekt City For The Future mezi
nimi vsak vynika tim, Ze spojuje Siroké
spektrum ceskych ndpadl s referenci
z praxe do provazané nabidky, navic zpra-
cované v uzivatelsky atraktivni formé.

Takovy komplexni pfistup by nebyl
mozny bez predchoziho spojeni sil
na instituciondlni scéné. ,Na vzniku
a rozvoji této ucelené nabidky ceskych
inovativnich feseni se podileji tfi do-
maci resorty — ministerstva primyslu
a obchodu, mistniho rozvoje a zahra-
ni¢nich véci - a jejich pfispévkové or-
ganizace, a také kanceldfe CzechTrade
v zahranici i Ceské zastupitelské urady,”
potvrzuje Martina Tauberovd, ndmést-
kyné pro EU a zahrani¢ni obchod. Ty
rozjely tymovou hru ceskych firem, aby
mohly zahrani¢nim partneriim nabizet



rovnou komplexni balicky feseni po-
kryvajici celou skalu problému. A pro-
toze jde o téma, které ma dlouhodobou
perspektivu, vznikl na pidé resortu ko-
ordina¢ni tym, ktery ma ceské techno-
logie pro mésta budoucnosti posouvat
na svétové scéné i v budoucnu.

Podle statistiky OSN se v roce 2050 bude
téma Zivota ve méstech pfimo tykat té-
méf 70% svétové populace. Pretavit
tyto Cislovky do byznysu pak znamena
obrovsky obchodni potencial, coz je jed-
nim z cild projektu City For The Future.
Pro ceské technologie je ostatné lakavou
exportni destinaci samotnd poradatelska
zemé Expa. Pravé Spojené arabské emi-
raty hodlaji své ambice v roviné chytrych
mést dotdhnout nejen na Uroven ,smart
city”, ale rovnou ,smart country”. Zaroven
jde o zemi, kterd predstavuje obchodni
hub Stredniho vychodu a severni Afriky
a je také hojné vyuzivana pro reexporty,
napfiklad do oblasti jizni Asie.

Secteno a podtrzeno, sazka na pred-
staveni konceptu City For The Future
ma jasny tah na branku: posilit ¢esky
vyvoz pokrocilych technologii, podpo-
fit malé a stfedni firmy s uzkym zamé-
fenim na urcity produkt ¢i sluzbu, které
ve svété narazeji na vétsi a silné;jsi kon-
kurenci, naopak vétsim ceskym hrac¢lim
poskytnout kfidla narodni znacky pro

pfistani do evropské a svétové extraligy
a v neposledni fadé pficinit se o vytvo-
feni takové budoucnosti, v niz budeme
chtit zit my i nade déti.

Mise ministra primyslu
a ¢eskych podnikatel

Rota¢ni expozici City For The Future
v gesci MPO a agentury CzechTrade
na Expu v Dubaji osobné zastitil mini-
str prmyslu a obchodu Jozef Sikela ja-
kozto prvni ¢len nové vlady, jenz Expo
navstivil. Ceské produkty a sluzby pro
chytrd mésta vyzdvihl také na jednéanich
s emiratskymi a zahrani¢nimi protéjsky.
Na pozvani ministra si ¢eskou expozici
prohlédli naptiklad zastupci emiratskych
municipalit z Ras al-Chajmy, Al Ajnu
i Dubaje. Slo rovnéz o aktivni téma ceské
delegace pfi navstévé pavilonl SAE,
Saudské Arabie, USA a Némecka.

Mise vyrazné pfispéla k zajmu osob-
nosti z byznysového a politického zi-
vota i zahrani¢nich médii nejen o ceské
smart city technologie, nebot ministr
Sikela v Dubaji se svym protéjSkem po-
depsal mezivladni dohodu o hospo-
daiské a technické spolupraci mezi CR
a SAE. Podpis dohody povede k posileni
postaveni CR v SAE a k efektivngjsimu
prosazovani zajmu ceskych exportérd

CESKY NARODNI TYM SE PREDSTAVUJE

V dresu narodniho tymu se v rdmci rotacni expozice MPO a CzechTrade predstavilo portfolio 32 firem, které v oborovém priifezu zastupuji vizio-
nare z nejriznéjsich odvétvi — od mobility pres infrastrukturu, chytré budovy, ekologii, energetiku, sluzby a logistiku az po chytré zemédélstvi
a stravu budoucnosti. Opravdu chytré mésto je takové, které vSechny tyto prvky dokaze harmonicky propojit do jediného ekosystému. Pro
uchopeni konceptu City For The Future by nestacily ani tisice slov ¢i klasickych modeld, a tak se tvahy o prezentacni formé posunuly do digitdlu.

Expo Dubaj

a investord na tamnim trhu. Vznikne
rovnéz smisend komise, kterd bude roz-
vijet spolupraci na spole¢nych projek-
tech. Nyni se ¢esky vyvoz do SAE pohy-
buje na drovni 14 miliard korun rocné,
coz zemi fadi na osmou pficku v poradi
nejvyznamnéjsich mimoevropskych ex-
portnich trha.

Ministr v Dubaji rovnéz podpofil vyrobce
zdravotnické techniky. Zahajil totiz ¢eskou
oficidlni Uc¢ast na veletrhu Arab Health,
ktery je jednou z nejvétsich prehlidek
zdravotnickych prostiedkl na svété.

Ministra Sikelu doprovodila do Dubaje
pocetna podnikatelskd mise témér péti
desitek tuzemskych exportérG. Diky pre-
sahlm ovsem v rdmci jedné zahrani¢ni
mise MPO podpofilo projekty az Sede-
séti Ceskych firem, které jsou v oboro-
vém pridfezu Spickami na poli leteckych
a vesmirnych technologii, zdravotnickych
prostfedk(l, e-commerce a chytrych fe-
Seni pro energetiku, logistiku, ekologii Ci
zemédélstvi.

Pod kridly znacky
City For The Future
Skutec¢nost, Ze Ceska vize mésta pro bu-

doucnost stoji nohama na zemi, a presto
soucasné mifi ke hvézdam, doklada

nou alternativou k dnesnimu vystavnictvi, které se vyznacuje vysokou spotiebou materidld, produkci odpadu a logistickou narocnosti.

Proto se hlavnim prvkem expozice stal osmiminutovy film, jehoz pfibéhova linka uvadi bézny den Zivota ¢lovéka v roce 2050. Pod povrchem jed-
noduchych rutinnich ¢innosti se ve videu srozumitelné odkryvaiji sofistikované procesy a technologie stojici na ceskych inovacich. Akénimi hrdiny
jsou pfitom domdci firmy a jejich feseni. Hlub3i sondu do jednotlivych technologii pak nabidl navStévnikiim cesky interaktivni panel Smart-I-
-Wall s podrobnymi medailonky a kontakty viech zicastnénych firem. Vyvrcholenim 14denni prezentace se stala networkingova konference

s panelovymi diskuzemi na téma City For The Future, kterou spolupofadaly Forbes Cesko a MPO. Pfitomni aktéfi snimku o ¢eskych feSenich pred-
stavili naZivo sva fe3eni zahrani¢nim partneriim. Online stream pres kanaly Forbes pak nabidl teleport do Dubaje pro divaky z Ceska i ze svéta.




Aktuélné

Digitalné pojata expozice MPO a Czect

napfiklad angazma Vyzkumného a zku-
$ebniho leteckého ustavu (VZLU). Ten
hodla ovladnout méstskou dopravu
vzduchem autonomnim létajicim pro-
sttedkem a dobyt vesmir ¢eskou konste-
laci druzic. Vesmir je totiz vyznamnym
centrem pro ziskdvani dat potfebnych
pro hladky chod mést. Ve vzduchu VZLU
sekunduje start-up Zuri. Pod jeho kfi-
dly se rodi hybridni letoun s vertikalnim
vzletem a pfistanim, jehoz specialitou
bude diky posilenému doletu az 700km
preprava osob i nakladu na stfedni vzda-
lenosti mezi mésty i v ramci regiond.

DamysIné feseni pro sbér dat a nakladani
s nimi predstavuje napfiklad spole¢nost
DataFromSky. Firma diky vlastnimu
softwaru s umélou inteligenci dokaze
analyzovat data v redlném case. Jen
na Blizkém vychodé je pfitomna ve vice
nez 3000 zafizenich a vice nez 6000 ka-
merach, a své feeni dodava jiz i pro do-
pravni podnik v Dubaji. Se sbérem dat
a fizenim mésta pomoci Al pomaha také
feSeni firmy VisionCraft nebo integ-
racni platforma Invipo od zlinské firmy
Incinity, kterd dokdze zpracovavat tzv.
big data a na jejich zdkladé pruzné rea-
govat na vznikajici udalosti prostfednic-
tvim méstské infrastruktury a vefejného
informacniho portalu.

Ve méstech budoucnosti zkratka zapo-
mente na excelové tabulky. Vykonnou
analytiku prebird uméla inteligence, coz
se promitne napfi¢ obory vcetné ener-
getiky. Redeni ¢eské spole¢nosti Mycroft
Mind napiiklad dokaze vizualizovat tok
elektfiny ve 3D a diky Al predpovédét
budouci vyvoj v pfenosové siti, ale také

i"u oucnosti po cesku

tfeba najit cerné odbératele. Chytra ap-
likace od Skody Auto DigiLab zvladne
obyvatelm mésta naplanovat nejen nej-
lepsi trasu, ale také vhodnou kombinaci
dopravnich prostfedkd, mezi néz muze
vedle sluzeb sdilené mobility brzy patfit
také autonomni vodikova tramvaj z dilny
Skody Transportation. Do tramvaje se
diky digitalni identité Peig od ¢eské firmy
Aducid pfihlasite na jedno kliknuti pro-
strednictvim otisku prstu bez nutnosti re-
Seni listkd a revizord. Stejné tak se s ma-
ximalni drovni bezpecnosti pfihlasite
napfiklad k pracovnim aplikacim, aniz
byste si museli pamatovat hesla. A pred-
stavte si to zjednoduseni, kdyz budete
moct pfes digitalni identitu Peig komuni-
kovat s Urady.

Pfi pfepravé osob, zbozi ¢i energii bu-
dou ve méstech budoucnosti hrat prim
chytrd logistika a internet véci. Firma
Logio napfiklad cili nejen na zefektivnéni
logistického fetézce na silnicich, ktery
pomize zredukovat mnozstvi kamiond,
ale také na rozumnéjsi pfistup k samot-
nému zasobovani skladli a supermarket(
s motivem Uspory energii a minimalizace
odpadu. A jiz nyni umi své vize realizo-
vat v praxi. Pro Skodu Auto firma navrhla
a uvedla do provozu automaticky sklad.
V cCeskych prodejnach Albert ma feseni
Logio na starosti fizeni a optimalizaci za-
sob, navrhla optimalni distribu¢ni strate-
gii také pro Plzensky Prazdroj.

Ostatné za vétSinou firem, které se
na projektu podileji, jiz stoji kromé sil-
ného pfibéhu a vize i redlné vysledky.
Treba Zasilkovna ze skupiny Packeta i
Rohlik Group - v Cesku snad neexistuje

¢lovék, ktery by jejich sluzby nevyuzival.
A maji obrovsky proexportni potencidll
Z online prodejce potravin je ,jednoro-
Zec" neboli firma s hodnotou pres mili-
ardu dolard. Aktualné ma Rohlik Group
hodnotu 1,2 miliardy dolar(i a Uspésné
zahdjil zahrani¢ni expanzi do evropskych
zemi. | Zasilkovna hlasi rekordni trzby
i pocet prepravenych zasilek. Lorfsky ob-
rat firmy, kterd jiz pdsobi na Slovensku,
v Madarsku, Rumunsku i dalsich ze-
mich, se vy$plhal na 4,9 miliardy korun
a loni prepravila rekordnich 73,2 milionu
zasilek.

Chytrym méstim slusi
zelena a modra

Dalsi zasadni kapitolou, kterou cesky
koncept City For The Future fesi, jsou
chytré budovy. Chytré jednak diky apli-
kacim pro spravu pfistupu, monito-
ring interiérd nebo hybridni pracovisté
od firem Sharry a Spaceti, ale i svym
ekologickym rozmérem. Ceska rodinna
stavebni firma Liko-s ma v konceptu
budoucnosti jasno, vidi jej v ,Zivych
stavbach”, které se opiraji o princip pfi-
rodni tepelné stabilizace. Ve Slavkové
u Brna ma prvni Zivou halu na svété.
Jmenuje se Liko-Vo a jeji stfecha i fa-
sdda jsou osazeny zeleni, takze na-
roky na chlazeni jsou $estkrat nizsi nez
u srovnatelné haly postavené tradic-
nim zpUsobem. K zavlazovani zelenych
ploch na fasadé i stiese slouzi odpadni
voda, kterd je ociSténa pfirozenou ces-
tou - kofenovou distickou. Nestaci-li
pfirodni zplsob, hlasi se o slovo dalsi
ucastnik z Brna, firma Asio specializujici



Modrozelené souhra v praxi. Cesky pavilon si v pousti vyrabi vodu ze vzduchu a s ni péstuje zahradu

se na cisténi odpadnich vod. Ta v rdmci
rozvoje  modrozelené infrastruktury
mést prichazi také se zajimavym kon-
ceptem ,chytrého stromu”. Specidlni
konstrukce s popinavymi rostlinami
dostane zelen i do mist, kde nemuze
vyrast klasicky strom. Extra bonusem ta-
kového ,stromu” jsou nabijecky, vefejné
osvétleni, lavicky k sezeni nebo rozpra-
$ovace vodni mlhy pro teplé dny.

A tim to nekon¢i. Kombinace zelené
a vody otevird zcela novou dimenzi
smart city. Pro¢ neumistit na stfechy
budov chytré vceli uly s dalkovym mo-
nitoringem od firmy Forsage a nemit
svlj vlastni med? VEely se pak mohou
stat nejen unikdtnim zaméstnaneckym
benefitem, ale i smysluplnym nastrojem
teambuildingu. Navic jsou skvélym mé-
fitkem kvality Zivotniho prostredi, ktera
mda v dnesnich méstech k idedlu da-
leko. A mit v¢ely na své strané se vyplati
i firmam, a tak neni divu, Zze z ,urban

beeing” se stava trend. Sto tisic vcelich
kolegyn jiz pracuje pro statni pojistovaci
agenturu EGAP, Uly najdete v Praze také
na stfeSe Rudolfina nebo Narodniho di-
vadla. Na prazském letisti potom vcely
pfimo pomahaji s méfenim drovné zne-
¢isténi ovzdusi.

| ve mésté jste to, co jite

Od v¢el je to uz jen krok k zemédélstvi,
protoZze kazdy obyvatel mésta potre-
buje jist. A ani tam to bez vcel nepUjde -
ledaze byste k opylovani misto nich na-
sadili ¢meldky, jako to praktikuje firma
NWT ve svych velkokapacitnich hydro-
ponickych sklenicich. V prostfedi mést-
ské zastavby vsak mohou pfijit vhod
spise modularni mikrofarmy, které po-
tfebuji maly prostor a daji se flexibilné
umistit napfiklad na nevyuzité stfesni
plochy po boku véelich dld a solarnich
panell. Takovymto péstebnim feSenim
se v konceptu City For The Future vénuiji

firmy GreeenTech a Future Farming.
Druhd jmenovana dokonce kombinuje
péstovani rostlin s chovem ryb v ramci
synergické metody zvané aquaponie.
V ném ryby produkuji pfirodni hnojivo,
které dodava Ziviny plodindm a zarucuje
kvalitni sklizert bez pouziti chemie.

ZpUsoby lokalniho péstovani jsou zaji-
mavym tématem nejen kvali bezkonku-
rencni Cerstvosti pro koncové zadkazniky,
vybizeji totiz také k pohledu do dimenze
spotieby vody a energii, zdboru pudy,
logistiky a celkového ekologického do-
padu pfi zajistovani potravin. Pravé ze-
médélstvi je oblasti, kterd v soucasnosti
pfedstavuje jednu z nejvétsich zatézi
planety, a tim padem i vyzvu z hlediska
udrzitelnosti. Na tento problém odpovi-
daji cesti prikopnici stravy budoucnosti.
Mana stavi svlj koncept Cisté na rost-
linnych slozkach s dlrazem na lokalni
zdroje. Nestihate snist obéd? Staci ho vy-
pit. Védecky vyvdzené slozeni dodd télu
veskeré potfebné Ziviny. Musite-li nutné
néco zakousnout, sdhnéte po tycince
Sens s cvr¢cim proteinem. Je tak kvalitni
jako nejlepsi hovézi, ale jeho produkce
vyzaduje 2000x méné vody, 15x méné
pldy a 100x méné emisi.

At uz budoucnost pfinese jakykoliv scé-
naf, ndpady posbirané v projektu City
For The Future davaji ptislib, ze Cesi se
v ni nejen neztrati, ale diky sdileni tvir-
¢ich myslenek ji mohou sami tvarovat
a zlepSovat, a tim udélat cennou sluzbu
pro celou spole¢nost. M

TexT: MIROSLAV SCHEINER
Forto: ArcHIv MPQO A JMENOVANYCH FIREM



ICC Prague Arbitration Day is a unique one-day conference organised in the heart of Central & Eastern Europe that
focuses on topical issues in arbitration. The event builds on previous successful conferences in 2018, 2019 and 2021,
each having hosted over 100 attendees from dozens of countries. The event is again co-organized by the ICC Czech
Republic and the ICC International Court of Arbitration, with a representative of the ICC Court’s management as
a keynote speaker.

/7.4.2022

TBD, Prague, Czech Republic

+ Keynote speech will be delivered by Claudia Salomon, President, ICC International Court of Arbitration.
« First panel will cover pre-trial considerations such as interim measures or seizure of assets.

« Second panel will focus on pitfalls of emergency arbitration.

« Third panel will deal with an interplay between arbitration and insolvency.

« Fourth panel will discuss recent developments in recognition and enforcement of arbitral awards.

ICC PAD 2022 will commence at 09:30 and conclude with a cocktail reception from 18:00 onwards.
Language: English (no interpretation will be provided by organizers).

An audience not only from the CEE region but from the rest of Europe as well, with a special focus on in-house
counsels, as well as lawyers (legal counsels), arbitrators, and representatives of national and international chambers
(banking, insurance, etc.).

WWW.icc-Cr.cz
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CE&I BODOVALI V SOUTE]
FEDEX SMALL BUSINESS =

SH.I.I.I. BUSINESS
ﬁR.ﬂLH'I'

(SRANT L=

Skupina FedEx vyhlasila vitéze evropské soutéze Small Business Grant 2021, jejimz cilem je
pomahat malym ambiciéznim podnikatel(m rist. Letos se poprvé mohly pfihlasit i firmy

z Ceské republiky a jedna z nich hned ziskala jednu z hlavnich cen. AMSP CR tento prvni ¢esky
rocnik podpofrila a oslovila k soutézi presné vytipované zajimavé firmy.

V kazdé z Gcastnickych patnacti zemi
méli pfihlaseni moznost vyhrat financni
odménu ve vysi priblizné 270 000 K¢

ve vefejném hlasovani.V Ceské repub-
lice ji diky velkému poctu pfiznivcd
dostala spole¢nost Hunor CNC, kterd
dava druhy Zivot pfizim z pfebytku nebo
odpadu textilnich tovaren.

Za spole¢nostiHunor CNC stoji
Lucia Stefanides

Spoluzakladatelé spolecnosti Apis Innovation Jan Réja (vlevo) a Roman Linhart

Innovation Mastermind, jedno ze ¢tyf ocenéni udélovanych porotou soutéze

a finan¢ni odménu ve vysi 400 000 K¢, ziskala ¢eska spolecnost Apis Innovation.
Ta vyvinula termosolarni ul, ktery hubi invazivniho roztoce klestika a pfinasi ekolo-
gické i ekonomické feseni pro véelafe a zdravéjsi med pro jejich zdkazniky.

Blahopiejeme ¢eskym vyherciim k mezinarodnimu Gspéchu! M

ZproJ: FEDEX
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Rozhovor

Ondfej Hatlapatka:

LIDE POTREBUJI VIZI A JISTOTU

AKE PRO STARI!

Reditel VIP poradenské kancelafe finanéné poradenské spole¢nosti Partners v Brné
Ondfrej Hatlapatka potvrzuje, ze covidova zkusenost pfinesla zmény i v postojich lidi
k financim. ,Doba je efektivnéjsi, mnoho proces se zlepsilo, ziednodusilo. Hlavni
ale je, ze lidé zacali sami aktivné vic pfemyslet nad tim, co délat se svymi penézi.
Jak tvofit rezervu? Co pak s ni? Kam investovat, abychom své penize ochranili pfed
inflaci? Jak si zajistit bohaté stéfi? A my jim pom{izeme najit variantu, jak na to.”

Jste zkuseny profesionalni finanéni
poradce a feditel poradenské kance-
lafe pro bonitni klienty. Jak vnimate
svou ulohu a jaké otazky s klienty
resite?

Casem jsem pochopil, ze pokud chci
byt svym klientdm skute¢nym part-
nerem, nem(zu byt sam vojak v poli.
Profesionalita sluzby jde totiz ruku v ruce
se zazemim kvalitnich lidi, o které se mu-
Zete opfit. Proto ma moje kanceldf tym
koncipientl v cele s neskutecné schop-
nou asistentkou. Diky tomu dokazeme
efektivné spravovat pfiblizné 450 doméc-
nosti napfi¢ celou Ceskou republikou
a byt zapojeni do vedeni developerskych
projekt ¢i radit i v ekonomice firem
a projekti samotnych.

Klasicky vysoce pfijmovy klient se nejvic
zajima o investice, pficemz klientela je
pestra. Muze jit napfiklad o Zenu, ktera
ma bézny pfijem statniho zaméstnance,
ale k tomu zdédila pomérné vysoké
jméni. Tim ale urcité nechci fict, ze mezi
450 rodinami mame pouze spravu mi-
lionovych investic. Obraceji se na nas
i méné bonitni rodiny, které fesi bézné
situace, ¢i malé firmy, které potiebuji
pomoct a poradit s rozvojem a ekonomi-
kou. DulezZité je navazat dialog, pobavit
se 0 moznostech. Jak napfiklad rozdélit
sviij pfijem a efektivné néco tvofit.

Staii Rimané tvrdili, ze koho bozi
miluji, ten umira mlad. My vsichni
ostatni jsme budto soucasni nebo

budouci seniofi. Jak mame docilit
toho, aby nase stafi bylo po finan¢ni
strance poklidné az bohaté?

Zékladni pravidlo ve svété odkladani
a Setreni rika, Zze ¢im dfive v zivoté zacnu,
tim méné mé to bude stat a o to vice
tam nakonec budu mit. Velmi laicky fe-
¢eno. Pak je tfeba si uvédomit, Ze kazdy
mame néjakou predstavu o svém stafi.
Ta se v pribéhu zivota méni podle toho,
jaky Zivot zijeme. Na to musime reagovat.
Nasim ukolem je nashromazdit majetek
v sumé x, ze kterého budeme nasledné
odcerpdvat takovou rentu, jakou si pre-
jeme. A prave tato suma x se méni, a my
tim padem adekvatné odkladdme. Toto
je idealni stav, nicméné strategii najdeme
vzdy. Nikdy nenatrefime na ,idedlniho”
klienta a v tom je moje prace zajimava.

Bc. Ondrej Hatlapatka, EFA
(na fotografii vlevo), s casti
svého tymu spolecnosti
Partners v Brné

S pfipravou na stafi souvisi i to, Ze dnes
spousta podnikatelll pochopila, co
soucasna civilizace potiebuje. Socidlni
sluzby, které budou dostupné a poma-
Zou Vv rozvoji jejich vlastnich cild. Pokud
totiz chci vybudovat perfektni firmu
nebo si udrzet skvélé zaméstnance, ktefi
pro mou vizi a cile dychaji, musim jim dat
néjaké jistoty. To bude do budoucna roz-
hodovat o kvalité a Uspéchu nasich firem.
Budou-li mi lidé neustale v duchu fesit,
co bude zase s ditétem nebo naopak jak
si nasetfi na stafi, diive nebo pozdéji vy-
hofi a pljdou plnit sen nékoho jiného.
Nékoho, kdo jim nabidne néco navic. Vizi
ajistotu. M

S ONDREJEM HATLAPATKOU HOVORILA MIARTINA HOSKOVA
Foro: ARcHIV O. HATLAPATKY



Finance

JAK NA TO

Zde vam nabizime dvé pripadové studie reseni otazky, ,jak si ve svém pfipadé nejlépe zajistim
bohaté stari”. VeSkeré uvedené daje jsou samoziejmeé fiktivni, nejedna se o skute¢né osoby.

KLient: MAREk NovoTnY
PoziCE: MAJITEL PROJEKCNI KANCELARE PRO SPECIALNI KONSTRUKCE
VEK: 57 LET

Kdyz na schiizku dorazil pan Novotny, dival jsem se na néj jako nevérici Tomas. Marek prisel
v teplacich, vytahané mikiné a s ledvinkou. Rozhodné to nevypadalo na jednani o milionech.
Spletl jsem se. Ukazalo se, Ze ma jedinecné postaveni na trhu a se svou malinkou kancelafri
tvofi skute¢né hodnoty. V jeho véku jsme samoziejmé zabrousili i na teorii renty, protoze
firmu nechtél dal vést. Sil prosté ubyvalo. Dosli jsme az k zakladni chybé vsech majitell-
-podnikatelt. Veskeré Uspory a zisky vracel zpatky do firmy. Mél tedy jméni, to ale spocivalo
v hodnoté jeho spolecnosti a know-how. Zacali jsme tedy spolecné pfipravovat prodej
firmy. Primarné jsou takové kroky spise praci pravnikd, ja pfichazim na fadu az po Uspésném
prodeji.

Ale kam potom s penézi? | takovi klienti jako pan Marek najednou nevédi, co maji se svymi
financemi délat. Podle profilu klienta jsme tedy penize rozlozili do mnoha investi¢nich pilitd,
kdy kazdy z nich tvoril néjakou etapu jeho nésledujiciho Zivota. Dividendové prvky, nékupy
nemovitosti v lokalitach, kde se to vyplatilo. Najednou se pan Novotny nachdazel v pozici, kdy
mél kazdy mésic dostatecny pfijem penéz, spoustu dalsich rezerv, které vydélavaly, a k tomu
vlastnil nové byty. Z pracujiciho ¢lovéka, ktery budoval svou firmu, vznikl rentiér. Zde ale
hovoiime o $tésti. Jelikoz cely Zivot zaméfil vSechno pouze na svou spolecnost a netvoril
kapital bokem, mohlo se stat i to, ze rozpad tymu, Ubytek zakdzek nebo prosty krach by
znamenaly, Zze diichod prosté nebude.

KLienT: PaveL OpTickY
PozICE: ZAKLADATEL LOKALNI FIRMY NA POSKYTOVANI INTERNETU
VEK: 24 LET

Kdyz za vami pfijde mlady, dvacetilety ¢lovék s tim, Ze zaloZi firmu na poskytovani internetu
v lokalité, kde internet maji snad vsichni, moc mu nevérite. Jediny jeho pfijem byl tehdy
z prace skladnika a obcasnych dohod pro IT firmy. Napad ale nebyl nakonec tak $patny.
Zaméroval se na okolni malé vesnice kolem velkého mésta, kde pokryti bylo pouze
bezdratové. Jeho vize? Pfivedu optiku. Dali se dohromady s kamaradem, méli cil a nikdo by
jim ho nerozmluvil. Pocatecni kapitdl jsme tedy s mou pomoci domluvili v bance, postavili
jsme kvalitni podnikatelsky zamér a kluci li na to.

Protoze mi ale naslouchal, vyresili jsme i dalsi véci. Napriklad, ze jiz nyni zahajime vedlejsi
investicni pilife, které budou nezavislé na jeho podnikani. Mladi lidé jsou nastésti tvarni
a mnohdy si nechaji dobie poradit. Pavel skute¢né dokazal vybudovat tspésnou firmu.
Dnes tedy vede spolec¢nost, ktera vydélava, a soubézné stale odklada penize bokem.
Ve svém portfoliu ma i doplrikové penzijni spofeni, ve kterém vyuziva jak statnich prispévka,
danovych odpoctd, tak i prispévkl zaméstnavatele (jeho firmy) a celkové pomérné vysokého
zhodnoceni. Navic pravidelné investuje do indexovych fondl v globalnim méritku. | mélo
muze tvorit hodné a Pavel vi, Ze kdyby jeho firma nahodou skoncila, on bude na své stafi

zajistény. S rostoucim pfijmem zvysuje totiz i své mésicni investice. 5
Text: ONDREJ HATLAPATKA

ILUSTRACE: SHUTTERSTOCK
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Pravni radce .

A
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NOVELA EXEKUCNIHO RADU
PRINESE ZASTAVOVANI
BEZVYSLEDNYCH EXEKUCI

Dne 1. 1. 2022 nabyl ucinnosti zakon ¢. 286/2021 Sb., kterym doslo k novele obcanského
soudniho fadu, exekué¢niho fadu a nékterych dalSich zakond. Jednou ze zésadnich zmén je
zavedeni povinného zastavovani exekuci pro nedobytnost vymahané pohledavky. Véfiteliim
malych pohledavek nevymozenych v poslednich tfech letech poskytne stat v pfipadé
zastaveni exekuce ¢aste¢nou kompenzaci ve formé slevy na dani z pfijm.

Novela ukladd soudnimu exekutorovi
povinnost zastavit exekuci, v niz se ne-
podafilo vymahanou pohledavku dlou-
hodobé uspokojit, a to za novelou sta-
novenych podminek. Postup soudniho
exekutora se bude zasadné odliSovat
ve vazbé na vysi pohledavky a na dobég,
kdy byla exekuce zahdjena.

Pohledavky neprevysujici
1500 korun bez
prislusenstvi nevymozené
v poslednich 3 letech

Podle prechodnych ustanoveni novely
(¢l. IV, body 18 az 24) bude v exekucnich

fizenich, jejichz predmétem je pohle-
dévka opravnéného (véritele) neprevy-
Sujici ¢astku 1500 korun bez pfislusen-
stvi, uplatriovén nésledujici postup.

V exeku¢nich fizenich, ve kterych pred
vice nez tiemi lety prede dnem nabyti
ucinnosti novely (tj. pred 1. 1. 2019) na-
bylo pravni moci usneseni o nafizeni
exekuce nebo uplynula Ihdta ke spl-
néni povinnosti ur¢end ve vyzvé exe-
kutora zaslané povinnému (dluznikovi)
a ve kterych v poslednich tiech letech
pfede dnem nabyti Ucinnosti novely
nebylo nic vymozeno, exekutor do tfi
mésicl ode dne nabyti u¢innosti novely
(ti. do 1. 4. 2022) vyzve opravnéného
(véritele) ke slozeni zdlohy na naklady

exekuce ve vysi stanovené provadécim
pravnim predpisem (vyhl. ¢ 330/2021
Sb., v platném znéni, podle niz zaloha
na dalsi vedeni exekuce ¢ini 500 korun).

Pokud opravnény neslozi zalohu
ve lhaté 30 dnl od doruceni vyzvy
exekutora, exekutor exekuci zastavi.
Slozi-li opravnény zélohu, soud po dobu
3 let od slozeni zélohy na naklady exe-
kuce nerozhodne o zastaveni exekuce
pro nemajetnost bez navrhu (nebo po-
dany navrh na zastaveni exekuce pro
nemajetnost zamitne).

V nékterych pfipadech se shora uvedeny
postup neaplikuje (napf. jsou-li vyma-
hany pohledavky vyzivného, pohledavky

1 Zakon ¢. 286/2021 Sb., kterym se méni zakon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd, zékon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich
exekutorech a exekuc¢ni ¢innosti (exekucni fad) a o zméné dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisu, a nékteré dalsi zékony.
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nahrady Ujmy na zdravi nebo probiha-li
proti dluznikovi insolvencni fizeni).

Dojde-li ve shora uvedenych pfipadech
k zastaveni exekuce, ndlezi opravné-
nému (véfiteli) nahrada ve vysi 30%
vymahané pohledavky bez pfislusen-
stvi. Bylo-li na jistinu pohledavky v fi-
zeni pred zastavenim exekuce néceho
vymozeno, pak se ndhrada snizuje o vysi
uhrazené castky. O priznéni nahrady
rozhodne exekutor v usneseni o zasta-
veni exekuce. Tato nahrada bude véfriteli
poskytnuta formou slevy na dani z pf¥i-
jmu. Zadny z GéastnikG nema v pFipadé
zastaveni exekuce nérok na ndhradu na-
kladu tizeni.

Pro stejnou pohledavku, kterd byla
predmétem zastavené exekuce, jiz ne-
Ize po skonceni exekucniho fizeni po-
dat novy exekucni navrh a nelze ji ani
uplatnit pred soudem ¢i jinym organem.
Zavazek, z néhoz mél véritel vaci dluz-
nikovi pohledavku vymahanou v zasta-
vené exekuci, zanika ke dni pravni moci
usneseni o zastaveni exekuce v rozsahu,
v jakém mu byla pfiznana vyse uvedena
nahrada ve formé slevy na dani z pfijma.

Ostatni pohledavky

V pripadé exekuce, v niz po dobu posled-
nich 6 let po vyznaceni dolozky prove-
deni exekuce (pro Ucely nize popsaného
postupu se vyznacenim této dolozky
rozumi téz nabyti pravni moci usneseni
o nafizeni exekuce) nedoslo ani k ¢as-
tecnému uspokojeni vyméhané po-
hledavky ve vysi postacujici alespon
ke kryti nakladii exekuce, vyzve exe-
kutor oprdvnéného, aby ve |hité 30 dnl
sdélil, zda souhlasi se zastavenim exekuce
¢i nikoliv. Tento postup se neuplatni, po-
kud je exekuci postizena nemovita véc.

Pokud opravnény nesouhlasi se zastave-
nim exekuce, vyzve jej exekutor ke slo-
Zeni zalohy na dalsi vedeni exekuce,

kterou je opravnény povinen sloZit
do 30 dnt od doruceni vyzvy. Neslozi-li
opravnény zalohu v uvedené Ihité,
exekutor exekuci zastavi.

Opravnény je ze zdkona v nékterych pfi-
padech od sloZeni zalohy na dalsi vedeni
exekuce zprostén (napf. jde-li o exekuci
k vyméhani vyzivného pro nezletilé dité
¢i ndhrady Ujmy zplsobené pracovnim
Urazem ¢i ublizenim na zdravi). V téchto
pripadech exekutor opravnéného ke slo-
Zeni zalohy nevyzve.

V ostatnich pfipadech muze exekutor
vyjimecné, jsou-li pro to zavazné du-
vody, rozhodnout o zprosténi od sloZeni
zalohy na naklady exekuce na névrh po-
dany opravnénym do 10 dnd od doru-
ceni vyzvy ke slozeni zalohy.

Slozenim zalohy (nebo jde-li o oprav-
néného, ktery byl od slozeni zalohy
zprostén) se shora uvedena Sesti-
leta Ihata prodluzuje o dalsi 3 roky.
Prodlouzeni uvedené |hlty shora uve-
denym postupem je mozné nejvyse
dvakrat. Poté exekutor exekuci zastavi.
Celkova doba po vyznaceni dolozky
provedeni exekuce (resp. nabyti pravni
moci usneseni o narizeni exekuce),
po kterou nedoslo ani k castecnému
uspokojeni  vymahané  pohledavky
(ve vysi postacujici alespon ke kryti na-
kladi exekuce), tak nesmi prekrodit
po sobé nasledujicich 12 let. Shora
uvedené cCasové omezeni vsak neplati,
jde-li o opravnéného, ktery je ze zékona
zprostén od slozeni zélohy (viz vyse).

Pokud v rozhodné dobé dojde k ¢&as-
te¢nému vymozeni pohledavky (ale-
spon ke kryti nakladl exekuce), bézi
shora uvedena (Sestiletd) lhdta znovu.
Po dobu, po kterou trva prodlouzeni
exekuce, soud nerozhodne o zasta-
veni exekuce pro nemajetnost a navrh
na zastaveni exekuce pro nemajetnost
zamitne. Dojde-li za shora uvedenych
podminek k zastaveni exekuce, urci se

Empatie nam pomaha snaze
pro Vas najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo
» obchodni spolecnosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development .

Narodni 21, 110 00 Praha 1

¢ pracovni pravo
* verejné zakazky

Exekuce

naklady bezvysledné exekuce ve vysi
minimalni odmény (tj. 2000 korun)
a pausélni nahrady hotovych vydajd
(3500 korun). Tyto naklady se uspoko-
juji ze zalohy na nédklady exekuce nebo
na dalsi vedeni exekuce, ve zbyvajicim/
pfesahujicim rozsahu pravo soudniho
exekutora na néklady exekuce zanika.

Shora uvedené casové omezeni se apli-
kuje rovnéz v exekucnich Fizenich
zahajenych pred nabytim uGcinnosti
novely. Pokud v téchto fizenich doslo
pred nabytim Gcinnosti novely k vyzna-
ceni dolozky provedeni exekuce (nabyti
pravni moci usneseni o nafizeni exe-
kuce), Sestiletd, resp. dvanactileta Ihita
(viz vyse) neuplyne dfive nez uplynutim
jednoho roku ode dne nabyti Uc¢innosti
novely (tzn. uplyne nejdrive 1. 1. 2023).

Zavér

Dojde-li k zastaveni exekuce ohledné
pohledavky neprevysujici 1500 korun
bez pfislusenstvi, v niz v poslednich
tfech letech prede dnem nabyti ucin-
nosti novely nebylo nic vymozeno, bude
véfiteli poskytnuta ndhrada ve vysi 30%
pohledavky (bez pfislusenstvi) formou
slevy na dani z pfijmud. Ohledné takové
pohledavky jiz nebude mozné podat
novy exekucni névrh.

V pripadé ostatnich nevymozenych po-
hledavek vériteli neni zapovézeno po-
dat po zastaveni exekuce (po uplynuti
Sestileté, resp. po jejim prodlouZeni nej-
vyse dvanactileté Ihlty) novy exekucni
navrh, véritel vsak bude mit stézi moti-
vaci tak ucinit, zejména nebude-li mit
informace o zméné majetkovych po-
mérd na strané dluznika svédcicich pro
uspésnost vymozeni pohledavky. M

Text: PETR KvaPiL
Foto: SHUTTERSTOCK
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Rekli 0 nas

Anna Azari:

ZE VZAJEMNE SPOLUPRACE MALYCH A STREDNICH FIREM MUZEME OBOUSTRANNE TEZIT

Vztahy mezi Izraelem a Ceskou republikou jsou skvélé. Jsou jednim z dGvodd, pro¢ jsem si pro sv(ij
velvyslanecky post vybrala pravé Cesko — chtéla jsem je zazit na vlastni kdzi. Mj cil je proto nejen je
na této Urovni udrzet, ale pomoci je jesté posilit.

Vzajemna spoluprace malych a stfednich firem je rozhodné néco, z ¢eho mizeme oboustranné tézit.
TRADE NEWS je pro tyto podniky skvélou platformou a ja jsem velmi rada, Ze jsme spole¢né mohli
prispét k vétsi informovanosti o moznych zplisobech spoluprace, ktera povede k riistu Ceska i Izraele.”

Anna Azari je velvyslankyni Izraele v Praze od srpna 2021. Predtim pusobila dva roky na izraelském ministerstvu
zahranici jako zdstupkyné generdliniho reditele pro Evropu. V minulosti byla také velvyslankyni v Polsku, Rusku
¢ina Ukrajiné.

Hanane Saadi:

VELMI OCENUJI PROFESIONALNI PRIsTUP TRADE NEWS

,Bylo mi velkym potéSenim pfijmout pozvani na rozhovor s Danielem Libertinem pro prestizni magazin
TRADE NEWS. Doufam, ze mUj pispévek do prosincového vydani v roce 2021 pom0ze dalSimu rozvoji
spoluprace mezi Marokem a Ceskem na ekonomické a obchodni Grovni. Velmi ocefiuji profesionalni

pfistup, pozornost a odbornost, s jakou TRADE NEWS predstavil Marocké kralovstvi a jeho obchodni
a exportni prilezZitosti pro ceské firmy.”

Hanane Saadi je velvyslankyni Marockého krdlovstvi v Cesku uz ¢tvrtym rokem. Predtim plsobila dlouho ve Spanélsku
a ve své predchozi diplomatické kariére byla mj. generdlni konzulkou na Baledrskych ostrovech.

Josef Jisa:

TRADE NEWS JE TAK TROCHU POHLAZENI PO DUSI

Y dnesdni uspéchané dobé plné chaotickych zmén a negativnich zprav se najednou objevi na stole
novy vytisk TRADE NEWS, a to je maly zazrak. Je to jako pohlazeni, Ze stale existuji perspektivni sméry
v podnikani, které mohou pomoci k rozvoji technické nebo obchodni spolupréce, a to v mnoha
podobdch. Navic zde mnohé ¢tenare jisté potési, Ze jsou jesté nékde zachovany a plati dfive naprosto
obvyklé a bézné véci a ze zdravy rozum Uplné neumfel a je jen nékdy potlacen a deformovan.

Bylo pro nas velmi pfijemné, Ze jsme se jako spiSe mensi podnikatelsky subjekt mohli zapojit
do spoluprace s vyznamnym zahrani¢nim partnerem z Izraele a podilet se aktivné na vyvoji specidlniho

vozidla. A bylo pro nés stejné tak potésenim podélit se o tuto zkusenost s profesiondly z redakce TRADE
NEWS. Velmi ocenujeme jejich pfistup, postieh detaild a samotnou urovern medialniho zpracovani”

Josef Jisa je zakladatel a majitel rodinné spolecnosti Jisa s.r.o.

Dalsich 126 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

urovné a vyrlst ve stiedni tiidu. UZ z tohoto dlvodu stoji za to se o trh se 450 miliony
obyvatel, byt vzdaleny a komplikovany, zajimat. Ceské firmy se tam mohou opfit nejen
o dlouhou tradici ,znacek’, jako je Bata, Pilsner Urquell, Skoda, Tatra, Bohemia Crystal
nebo o Prazské Jezuldtko. V posledni dobé cestu k Uspéchu trpélivé proslapavaji i podni-
katelé z jinych oblasti, napfiklad ICT nebo smart cities.

Dékujeme za vas zadjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikl a Ziv-
nostnikG CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a psobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajd. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaju, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGivodu opravnéného zéjmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkid partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavk vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesla databéze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pFipadg, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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OTEVREME VAM CESTU
K NOVEMU BYZNYSU

m Korporatni bankovnictvi

X
At uZ vidite budoucnost kdekoli, nas tym pomdZze vasi firmeé na kazdém
kroku. Od financovani pfes iovace po odborné poradenstvi. Inspiraci
pro rozjezd udrzitelneého podnikani najdete na spolecne-udrzitelne.cz
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