ostatni. Zminil bych nanotechnologie, umélou
inteligenci, biotechnologie. A také svétové uspéchy
nasich firem pravé v digitalizaci.

A naopak - co nam viibec nejde a méli
bychom to zlepsit?

Velmi ¢asto jsou ¢eské firmy uspésné pti vyvoji
svych napadu, horsi uZ je to se zavedenim vyrobku
nebo sluzeb na trh a s udrZitelnosti. Casto pak spo-
le¢nosti nedbaji na vnitini procesni fizeni, coz se
projevuje zejména pii expanzi a rozifovani vyroby
a sluzeb. A tim se zase vracim k té digitalizaci, kde
je prostor pro rozvoj firem.

Digitalizaci jste zminil uz nékolikrat. Ve
VUPI pfimo testujete digitalni zralost firem.
Co digitalni zralost ve vaSem vnimani
zZnamena?

To je na$ vyzkumny projekt, ktery realizuji part-
neti v ramci spoluprace Vysokého uceni tech-
nického v Brné, Vysoké skoly technické a ekono-
mické v Ceskych Budgjovicich, Asociace malych

a stfednich podniké CR a Vyzkumného dstavu pro
podnikani a inovace.

Projekt DigitalniPodnik.cz pomahd malym

a stfednim firmam posilit jejich inovaéni kapacity,
konkurenceschopnost, zvysit uroven digitalizace

a nastavit udrZitelnou vykonnost. Takze cilime

na pravé nejzadangjsi trend.

Za VUPI realizujeme diskuzi a testovani s podni-
kateli, ovéfujeme jejich chut a zdjem k digitalizaci
pristoupit a na zakladé zpétné vazby od podnikate-
1t se dokoncuje i test pro firmy na digitalni zralost,
ktery si mohou pak online vyzkouset.

A k ¢emu jste pfi testovani digitalni zralosti
firem uz dosli?

Jeden zavér je klicovy. Digitalizaci ve firmé je moz-
né realizovat, pokud je o tom vedeni spole¢nosti
presvédcené a dava mu plnou podporu. Myslim
finan¢ni podporu, persondlni kapacity, Intellectual
property atd. Nejde jen o data, nastroje pro
digitalizaci. Ale kli¢ovy je nositel, clovék, ktery ma
kompetence, zodpovédnost a motivaci.

Jak to testovani probiha? Jaky je o néj zajem?
A jaké feSeni pak firmam nabizite?

Testovani bude online skrze aplikaci, kde firma
postupné zadava udaje, které pak systém vy-
hodnoti a dd prvni zpétnou vazbu. Roli VUPI

a HK CR je postavit tym experttl z praxe, ktei
tém firmdm v dal$im kroku poskytnou pora-
densky servis v pfipravé a samotné digitalizaci
podniku, takZe postupné budujeme sit experta.
Tento rok dokon¢ime testovaci verzi a ve druhé
poloviné roku uz chceme sluzbu nabizet. Potésil
mé také zdjem ze strany Ministerstva pramyslu

a obchodu, které se ve spolupraci s ndmi chysta
ptipravit metodiku pro firmy k posuzovani digita-
lizace pfi vyuziti dota¢nich program. To je blizka
budoucnost, kdy vyuzijeme nase kompetence

v této oblasti.
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S inovacemi a modernizaci jde ruku v ruce

i zakladani startupt. Jak se jim u nas daf¥i?
Zrovna nedavno jsem si fikal, Ze na sviij vék jsem
je$té zadny startup nezalozil, tak mam co délat.
Ale ted vazné. Je to fenomeén, ktery velice pomahd
novému byznysu, pfinasi use cases, finan¢ni
ptileZitosti, tlaci na vefejny sektor kvili zoufalému
regulovanému prosttedi. V CR najdete nékolik
ukazkovych startupt, které uz dnes financuji
investi¢ni skupiny ze Silicon Valley, ale také tisice
uspésnych napadd, které ani nejsou nikde medial-
né prezentovany, prestoze ti lidé si ziskali respekt
na zahrani¢nich platformach a trzich tim, co
vymysleli. A pak jsou tady statisice napad, které
sice myslenkové neprorazily, ale bez kterych by ne-
byly ty aspé$né. Dnes uz je to také zcela rozvinuty
ekosystém, ktery vstiebal nejlepsi kapacity v Cesku
a zve dalsf i ze zahranici.

Jaky pfinos tedy startupy podle vas maji?
Jedine¢ny, pozitivni, motivujici, ptikladny a obo-
hacujici. VUPI a HK CR ptipravuje platformu
RegLAB, kde chceme pravé s témi, kdo posky-

tuji profesionalni a komer¢ni sluzby startuptim,
vytvaret spolupraci za ucelem naptiklad spole¢ného
postoje pii tvorbé a zméné legislativy. To je pro
tohle prostredi dost kli¢ové a zatim slabé misto.

My mame kompetenci a znalosti v oblasti legislativy
a zakonodarstvi, na druhé strané stoji potteba téch
firem realizovat sviij byznys v legislativnim prostte-
di, které ¢asto je$té ani neni nebo se neustale méni.

Kdyz se bavime o inovacich, neméli

bychom vynechat ani nové poznatky védy.
Pred ¢asem jsem slySel postesknuti, ze

v Oxfordu firmy stoji frontu pied univerzitou
a netrpélivé cekaji, co nového tamni védci
vytvofi, aby to mohly hned vyuzit, zatimco

u nas je zajem o vysledky védy maly. Cim si
vysvétlujete, Ze tomu tak je?
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Transfer technologii. Tim se sice v CR zakliname,
ale mame co dohanét a ucit se tam, kde to funguje.
Dale aplikovany vyzkum a jeho podpora. Vétsi
kontrola a vymahatelnost vystupt z projektt
podporenych z vefejnych financi. A motivace
firem (finan¢ni i nefinan¢ni), aby uvolnily penize
na vyzkum. A zaroven aby ten zaplaceny vyzkum
vyuzily v praxi a vystupy komercionalizovaly.
Nehledejme v tomto Ameriku, dobra praxe v za-
hrani¢i funguje. Nechme firmy dychat, pracovat

a rozhodovat, Gfady at sjednoti postupy pii kont-
rolach, a véite, ze byznysovy sektor si s tim poradi.
Je to také hodné na univerzitach a vyzkumnych
ustavech. V minulosti byly snahy zmapovat
kapacity a zatizeni, nicméné se ukazalo, ze bez
funk¢niho propojovaciho nastroje tyto snahy
¢asto kondi v podobé excelovské tabulky zavésené
na internet, kde postupné klesaji do propadlisté
déjin. Univerzity samy musi umét monetizovat své
vyzkumné a vyvojové kapacity a stat se dobrymi

a aktivnimi partnery pro ¢eské firmy.

Vy ten funkéni propojovaci nastroj ale
nabizite...

Ano, i my jsme si fekli, Ze pfispéjeme, a spole¢né

s partnerem Aktivity pro vyzkumné organizace
jsme vytvorili nastroj Mapavin - zkratka pro Mapa
vyzkumnych instituci. Firmy i vyzkumné organi-
zace se tam mohou hlasit a zadavat svou poptavku
a systém je propoji. Mapavin je na trhu takova
popelka, kterd je i zrcadlem, jak systém transferu
technologii redlné probiha.

Co tedy to zrcadlo Fika?

Ze vyzkumné organizace, které chtéji uspét, hledaji
cesty k firmam aktivné a plati to i obracené. Ale

je znat velka nejistota, nedivéra, obava, coz jsou
vlastnosti, které samotnému transferu neprospivaji.
Je tfeba vidét budouci prospéch na obou strandch.

Jak podle vas spolupraci védecko-vyzkumné
a komerc¢ni sféry zlepsit?

Nastavit KPI tém, ktef{ to maji na starost. Ve
vyzkumnych tstavech, na univerzitach, ve firmach.
Kdyz budu mit nastavené hodnocent tak, ze svij
vyzkum placeny z vefejnych penéz dotdhnu az

do faze naptiklad prototypu, ktery pak nasledné
soukromy byznys zainvestuje a prodd. Je to idedln{
spojeni vyuziti vefejnych penéz, kapacit vyzkum-
ného sektoru a zapojeni soukromé sféry. Vsichni
vydélaji.

A uz na zavér - jak si nas trh, nase firmy
predstavujete za deset dvacet let? Kam podle
vas sméfujeme?

Smétujeme k vétsi digitalizaci ve vSech oblastech

a oborech, to je holy fakt a konstatovani. Udélejme
vie pro to, abychom jako byznys v tom byli aspés-
ni. Nové technologie jsou vyzvou a miizou pomoci
ve zvlddnout. m

DANIEL MRAZEK
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