Malé i stfedni podniky a Zivnostnici
neproZivaji asi lehké obdobi, Ze?

Ano, nejhorsi je, Ze nemtiZete nic planovat
ani na pul roku dopfedu. Pfili§ mnoho aspek-
t pro rozhodovani podnikateld je nejistych.
Covid byl pro mnohé zdrcujici, ale pro nékte-
ré zase doba raketového rustu. Nejvice trpél
cestovni ruch a navazané sluzby - napftiklad
pravodci, tltumocnici, pradelny, gastronomie,
ubytovaci sluZby, dopravci, lyZatska stfediska,
wellness, fitness, bazény, malé prodejny. Na
druhou stranu obrovsky rozvoj zaZil on-li-

ne prostor a sluZzby v tomto prostfedi, dale
rozvozy jidel a zasilek, femeslo i prodej
zdravotnickych potfeb.

Jak byste charakterizovala covidové
obdobi?

Byl to velky boj o pfeZiti téméf pro vSechny.
Kdo mél finan¢ni rezervu, vycerpal ji obvykle
v prvnim covidovém roce, a v tom druhém
uZ musel sahnout po kompenzacich. Firmy
se snaZily za kazdou cenu udrZet zaméstnan-
ce, protoZe bez nich je nasledny start velice
slozity. Investovaly do jejich naboru i dalSiho
vzdeélani velké prostfedky, a proto nechtély
prijit o kli¢ové lidi. Setfilo se viude.

Povidame si na konci prvniho bfezno-
vého tydne, situace kolem nas se rychle

méni. Ve svétle udalosti na Ukrajiné, jak
je velika obava, Ze ceské firmy budou
mit problémy s odchodem ukrajinskych
pracovniku?

Odchod ukrajinskych pracovnikd - muZza,
jiz probiha a znamena nejvétsi komplika-
ce zejména ve vyrobnich pramyslovych
firmach i ve stavebnictvi. PotiZe zptsobi

i zemédélctim, vinaftim a dal$im sezonnim
pracim, které nebude mit kdo vykonavat.
Prichazejici uprchlici z Ukrajiny jsou ve
valné vétsSiné Zeny s malymi détmi, a ty
nemohou uvedené vypadky v muZskych
profesich vykryt. Zenam se nabizi zejmé-
na sektor sluZeb ¢i leh¢ich praci, jako jsou
Sicky, prace v pekarnach, uklidové prace,
profese pokojskych apod., tedy zatim pro-
fese, které 1ze zvladnout i s jazykovou bari-
érou. KaZzdopadné tyto Zeny budou hledat
zkracené avazky, kterych je obecné v CR
nedostatek. Neni to tim, Ze by je zaméstna-
vatelé nechtéli nabizet, ale zkratka polovic-
ni Gvazek nestoji firmu polovinu naklada,
ale zhruba 70 procent.

Jak z toho ven?

PoZadujeme navySeni kvot pro zahrani¢ni
pracovniky z ostatnich zemi, které jsou
zapojeny v Programu kvalifikovany za-
méstnanec, jako je Kazachstan, Mongolsko,
Filipiny, Srbsko. Firmy poZaduji i zapojeni
dalSich evropskych zemi, jako je Bulharsko
nebo Rumunsko. Némecko tento vypadek
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fe$i navySenim pracovnikil z arabskych
zemi, ale Ceské firmy tomuto feSeni nejsou
naklonény.

RODINNE PODNIKY

Rodinnému podnikani se v asociaci
vénujete uz deset let, kolik rodinnych
firem a Zivnosti sdruZujete?

Na volné platformé naSeho interniho pro-
jektu ,Rodinna firma“ mame pfes tfi tisice
pfimych kontaktt na rodinné firmy a ro-
dinné Zivnosti. PodafFilo se nam vybudovat
zajimavou ,komunitu“ rodinnych firem,
které se zajimaji o generacni téma. Maji

k ndm davéru, které si nesmirné vazime.
Nam nejde o byznys, ale o téma, nejsme
komer¢ni spole¢nost, to je na3e vyhoda
oproti jinym. Proto také zakladna roste.

Rodinné firmy je vyraz, ktery nabyva na
sile, co myslite? Citite v tom dobro pro
budoucnost?

Zcela urcité. Rodinné firmy jsou transpa-
rentnéjsi, stabilnéjsi, chté€ji tu byt i po dalsi
generace. Mnoho majiteltt ma své jméno

v nazvu firmy a je to pro né otazka prestize
a cti toto podnikani zachovat, budovat

a rozvijet, prospivat svému okoli. Rodin-
né firmy se projevily jako tahouni v krizi,
nejsou pfedluZené a chtéji dale investovat.
To je velmi dutleZita zprava.

Velkym tématem je pfedavani firem

Z generace na generaci.

Generacni vymeéna je téma na nékolik
publikaci. Celosvétova studie PwC Fika,

Ze 70 procent rodinnych firem nepfeZije
své pfedani do dalsi generace. Zakladatelé
Ceskych firem v devadesatych letech se na
to nijak nepfipravovali. Nefesili, na jaké
Skoly jdou jejich déti, umoznili jim studo-
vat v zahranici - jenZe ony se pak nechtély
vracet. Mnoho zakladatelu zjistuje, Ze
nema nastupce, nebo jej maji, ale on neni
ochoten ¢i schopen firmu pfevzit, anebo
maji nastupcu vice, a ti se o firmu hadaji.
Generacni vymeéna je projekt, ktery ma své
jednotlivé kroky, a pokud ty se nezdafi,
maji fatalni nasledky. Situaci je nepfeberné
a zkuSenosti nejsou. Jde o prvni vinu na-
stupnictvi, tedy snaZime se hledat inspiraci
a zkuSenosti v zahranidi, a co lze, pfenést
k nam. Neexistuje univerzalni recept.

Maji podle vas podniky vlastnéné
rodinami ¢i pfibuznymi jinou firemni
kulturu?

Obvykle jsou zde lepsi socialni vazby

a vztahy v kolektivu. Majitelé rodinnych fi-
rem znaji vétSinou v3echny své zaméstnan-
ce osobné, ¢asto jde o spoluzdky ¢i sousedy
v jednom mésté, jejich déti chodi spolu do
Skoly a celkové je atmosféra v rodinnych
firmach lepsi a pratel5t&jsi.



