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VZDELAVANI A FINANCNI PODPORA
V RODINNYCH FIRMACH

Zavéreéna zprava z vyzkumu pro AMSP CR

Duben 2022

Deloitte =12 \% v

AMSP CR POIISTOVNA
GAME CHANGERS




METODOLOGIE VYZKUMU

METODA SBERU DAT VELIKOST VZORKU

Strukturovany dotaznik o délce 262 respondent
cca 15 minut, mix telefonického
a online dotazovani

CILOVA SKUPINA SBER DAT

Zastupci vedeni rodinnych firem Sbér dat realizovany v obdobi
8.4.-27.4.2022
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JAK TO VIDI SVET?

Rodinné firmy jsou dulezitou soucasti svétové ekonomiky. Globalné bylo provedeno mnozstvi vyzkumi shromazdujicich
informace o rodinnych firmach, zde jsou zajimava data z nékterych z nich.

V celosvétovém meéritku zatim neni vzdélavani
ve firmach mezi top 15 prioritami pro nasledujici Vzdélavani ve firmach pfinasi benefity
dva roky. NejCastéji chtgji firmy expandovat na ve formé lepsi konkurenceschopnosti,
nové trhy (55 %). motivace zaméstnancl a ziskavani zpétné
vazby. Zaroven se jedna o investici,

ktera se z dlouhodobého hlediska vyplati.

Pro 65 % rodinnych firem na trhu je

dlouhodobym cilem zajistit, aby podnik zustal
v rodiné.

Podle prizkumu Global Family Business
Survey, 86 % rodinnych firem ocekava rist
v roce 2022. Pro rok 2021 mélo tyto ambice
jen 64 % firem.

NejdulezitéjSi hodnoty v rodinné firmé jsou
podle 85 % respondentl VZTAHY.

Zdroje dat: https://www.pwc.com/gx/en/family-business-services/family-business-survey-2021/pwc-family-business-survey-2021.pdf
https://ligsuniversity.com/cs/blog/profesni-vzdelavani-v-malych-a-strednich-podnicich
https://www.e15.cz/magazin/74-hodnocenych-rodinnych-firem-bylo-zarazeno-do-kategorie-odolna-rodinna-firma-1373379




HLAVNI ZAVERY

VZDELAVANI

Vzdélani je mezi zastupci firem
povazovano za dulezité. Proto, i pfes
prekazky zplsobené pandemii
koronaviru, zorganizovala vice nez
polovina firem alespon jednu
vzdélavaci aktivitu nad ramec téch,
CO jsou ze zakona povinne.

Rodinné firmy se nejCastéji v ramci
vzdélavacich aktivit soustfedi na
jazykové znalosti, ale také na fizeni
vztahU se zakazniky a manazerské
dovednosti. 62 % firem vyuZilo né&jakou
formu finan¢niho pfispévku k pokryti
nakladl na vzdélavaci aktivity.

®

FINANCE

Oproti loriskému roku zastupci
rodinnych firem mnohem vice
pochybuji o zlepSeni ekonomického
vyvoje jak v jejich firmé, tak i v Ceské
republice.

Navzdory tomu, ze dvé tretiny firem
planuji v budoucich tfech letech
investovat do firmy, ocenily by vétsi
finan¢ni podporu ze strany statu.
Planuji vyuzit napf. slevu na dani
a ruzné druhy dotaci. Nejvitanégjsi
podporou by vSak byl zvyhodnény
zpusob danového odpisovani
umoznujici od€itani pofizeného
majetku z dani rychleji, nez je tomu
v soucasné dobé.

Pdad

RODINNE VZTAHY

V tuto chvili je pro tfetinu firem
nepodstatné, jestli bude vedeni
v budoucnu pfedano nékterému
z rodinnych pfislusnikld (jedna se o
firmy zalozené po roce 2010). Vice nez
polovina z téch, ktefi pfedavani v ramci
rodiny diskutuji, nema zadny ¢asovy
plan. Oproti loriskému roku vyrazné
ubylo firem, které planuji pfedani firmy

do jednoho roku (Ize pfedpokladat, ze
fada firem zalozenych po roce 1989 jiz
predani minimalné managementu
zrealizovala.




VZDELAVANI
V RODINNYCH
FIRMACH

- Jaky duraz je kladen na nejvyssi dosazené vzdélani
zaméstnancu a nastupcu rodinnych firem?

« Jake je zameéreni vzdelavacich aktivit rodinnych
firem?

« Jakeé jsou prispevky na uhradu vzdelavacich aktivit?

Ipsos /



DULEZITOST DOSAZENEHO VZDELANI ZAMESTNANCU

AMSP €R
Presto, ze je pro rodinné firmy nejvyssi dosazené vzdélani dulezité, pri naboru kladou daraz spise na praxi v oboru,

pripadné stejny dlraz na vzdélani i praxi.

DULEZITOST DOSAZENEHO VZDELANI? VZDELANIi NEBO PRAXE?

W Vétsi diraz na dosazené

« goy viss vzdélani
B Rozhodné dulezité
B Pfiblizné stejny dliraz na oboji

B Spise dulezité
Vétsi dliraz na praxi v oboru,

Spise nedllezité o . ,
pfipadné v pfibuzném oboru

B Ani na jedno, klademe d(iraz na
jiné oblasti

B Rozhodné nedulezité

= Nevim, nedokazu fict

KOMENTAR AMSP CR:
Dosazené vzdélani jeSté neni zarukou kvality zaméstnance. Vyuéni list, maturitni vysvédceni €i vysokoskolsky diplom je pouze dokladem o schopnosti ucit se v
daném oboru. Teprve praxe ukaze, zda ma zaméstnanec kromé védomosti i dovednosti a schopnosti vyZzadované konkrétni pracovni pozici. U zaméstnancu je
pak dulezita chut pracovat, zajem o praci, ochota dale se vzdélavat, komunikativnost, pracovni nasazeni apod.

Pozn.: T2B = slouceni odpovédi ,rozhodné dilezité” a ,,spisSe dulezité”.
Otazka O1. Do jaké miry je pro vasi rodinnou firmu dulezité, jaké maji vasi zaméstnanci nejvy3$si dosazené vzdeélani? O2. Kladete pfi vybéru novych zaméstnancu vétsi diraz na praxi v oboru
nebo na dosaZené vzdélani?

7 Béze: n=262




VZDELAVACI AKTIVITY V ROCE 2021

AMSP €R
Vice nez polovina firem organizovala v roce 2021 alespon jednu vzdélavaci aktivitu nad ramec ze zakona povinnych.

Vlastni aktivitu zorganizovaly tfi ¢tvrtiny firem, které vzdélavaci aktivity realizovaly.

ALESPON JEDNA VZDELAVACI ALESPON JEDNA VLASTNI VYUZITi EXTERNIHO
AKTIVITA NAD RAMEC ZAKONNYCH VZDELAVACI AKTIVITA DODAVATELE

B Ano H Ne B Ano E Ne

Nejcastéji organizovali vzdélavaci aktivity | i Viastni vzdélavaci aktivitu organizovaly : ! Nejméné externich dodavatelt vyuZivaji |
nad ramec ze zakona povinnych ve firmach ! 1 Ctyfi pétiny firem s 21-50 a také s 250 ' 1 firmy s 51-99 zaméstnanci (63 %). '
se 100 — 249 zaméstnanci (94 %). | | a vice zaméstnanci. ! -
KOMENTAR AMSP CR:
Vzdélavaci aktivity realizované nad ramec klasickych BOZP a podobnych Skoleni jsou dany predevsim pfechodem firem na nové technologie. V roce 2021 se
jednalo pfedevsim o schopnost zaméstnancl zvladnout komunikaci v online svété, o zvySeni digitalni gramotnosti, o schopnosti pracovat s trendovymi
aplikacemi, s informacemi v cloudu, vyuzivat big data apod.

Pozn.: O6 a O4 odpovidali pouze respondenti co odpovédéli ,Ano“ v O3.
Otazka O3. Organizovali jste v roce 2021 pro své zaméstnance alespor jednu vzdélavaci aktivitu nad ramec ze zakona povinnych vzdélavacich aktivit? O6. Organizovali jste v roce 2021
néjakou viastni vzdélavaci aktivitu pro vase zaméstnance? O4. VyuZili jste externiho poskytovatele pro organizaci vzdélavacich aktivit pro vaSe zaméstnance?

8 Baze: O3 n=262, O6 a O4 n=143 (ti co odpovédéli ,Ano“ v O3)




DUVODY PRO NEORGANIZOVANI VZDELAVACICH AKTIVIT

. AMSP €R
Ctvrtina rodinnych firem necitila potrebu zajistit pro své zaméstnance vzdélavaci aktivity. NejéastéjSi prekazkou
v organizaci vzdélavacich aktivit byla pandemie koronaviru a s ni spojena vliadni omezeni.
DUVODY PRO NEZAJISTOVANI VZDELAVANI: PRIKLADY KONKRETNICH ODPOVEDI:
_ ,Nebylo potfeba. Zaméstnanci jsou odbornici
Covid 29 % ve svych pozicich.”
,Sikovni zaméstnanci bez nutnosti dalsiho
Neméli jsme k tomu divod, o5 o vzdélani.“
necitili jsme potfebu 0
»,Nebylo potireba, firma v poslednich dvou
Nebyl ¢as a moznosti 5% letech (v dusledku Cg,‘;,z}:% 3’3 I;a;(ztg/\l{zll%
Finance.“ ’
Jiné 9% ~,Nebyl k tomu aktualné Zadny davod.*
,UZ tak mame hodné prace. Chybi kvalitni lidi a Covid
) moc nepomohl. Nechceme zaméstnancum jesté
Nevim 24 % vymyslet $koleni navic, které akorat znamena, e
budou ve skluzu s praci.”
KOMENTAR AMSP CR:

Vzhledem k vyzkumnému vzorku (64 % firem do 10ti zaméstnancu) Ize pfedpokladat, Ze kazdy ve firmé vi, co ma délat a pokud je potfeba naucit se néco
navic, tak nevoli formu oficialni vzdélavaci aktivity, ale samostudium, sebevzdélavani nebo pfenos mezigeneracnich zkusenosti na pracovisti. Vyznamnou roli
zde hraje i tzv. opatrnostni pfistup k financovani vzdélavacich aktivit, kdy néktefi z maijiteld upfednostiuji interni mentoring €i koucing, asistovani ¢i praktické

demonstrovani, rotaci prace apod.
Otazka 09. Z jakého divodu jste v roce 2021 nezajistovali dal§i vzdélavani pro své zaméstnance formou kurzu &i skoleni? M
Béaze: n=119




EXTERNI POSKYTOVATELE VZDELAVACICH AKTIVIT

AMSP €R
Externi dodavatelé vzdélavacich aktivit jsou nejéastéji soukromé komeréni spolec¢nosti (at’ uz je jejich hlavni ¢innosti

poskytovani vzdélavani €i nikoliv) a statni nebo verejné instituce zamérené na vzdélavani dospélych.

79 % firem vyuzilo externiho
poskytovatele vzdélavacich aktivit.

HLAVNIi POSKYTOVATELE VZDELAVACICH AKTIVIT:

44 %

24 %
24 %
19%
17 % 16 %
0,
7% 5%
] —
I
Soukromé komercni Statni nebo verejné Soukromé komercni Vysoké skoly Odborové organizace Asociace, svazy, komory Stredni Skoly Odborna ucilisté Jini poskytovatelé
spolecnosti, které se  instituce zamérené na spolecnosti, jejichz a podobné spolky
zaméruji na poskytovani vzdélavani dospélych hlavni ¢innosti neni
vzdélavani poskytovani vzdélavani

KOMENTAR AMSP CR:

V pfipadé rodinnych firem vétSinou majitellim nejde o to, aby zaméstnanec ziskal néjaky oficialni certifikat ¢i diplom. Usiluji o to, aby se opravdu néco naudil.
Soukromé vzdélavaci instituce mohou poskytovat vzdélavaci sluzby na komeréni bazi, ve vétsiné pfipadu ,usiji“ vzdélavaci aktivitu pfesné na miru osobnim
potfebam vzdélavanych. Rychlé zastaravani dosud ziskanych znalosti a dovednosti, potfeba stale ziskavat nové informace, zvySuje i tlak na soukromé
vzdélavaci instituce. Tyto v roce 2021 presunuly nabizené edukacni aktivity do on-line prostoru, vyuzily trendy typu personalizace, vyuky pomoci videi, u¢eni
se prostrednictvim interaktivnich prvkd apod.

Otazka O4. Vyuzili jste externiho poskytovatele pro organizaci vzdélavacich aktivit pro vaSe zaméstnance? O5. Kdo byli hlavni poskytovatelé téchto vzdélavacich aktivit?

Baze: 04 n=143, O5 n=113 (ti co vyuZili externi poskytovatele sluzeb) Q

10



ZAMERENI VZDELAVACICH AKTIVIT

AMSP €R
NejCastéji se rodinné firmy zaméruji na vylepsSovani jazykovych schopnosti svych zaméstnanci. Na rozdil
od minulého roku se do budoucna chtéji podniky vice zamérit na vzdélavani datové inteligence a e-commerce.

ZAMERENI| VZDELAVACICH AKTIVIT

Aktivity za 2021
31%

B Planované aktivity
25% 21 %

20 % 18 %
15% 15% 16% 159 15% 15 % 16 %
B ~ U0 "'m "H "m vz =B
] N = -

Jazykové Rizeni vztah(i se Manazerské Rizenf kvality Rizeni lidskych Digitalizace, Obchodni a Sprava webua  Ekologie podniku, Rizenf rizik Dané, prévo,

schopnosti zakazniky dovednosti zdrojt automatizace, prezentacni socialnich siti, udrzitelnost legislativa

robotizace dovednosti obsahovy
9% marketing 12 % 12 %
10% 8% 8% 9% o 8% 8% 8% 7% 8% 8%

7%

B Ul Ve v w2 om o omH 22 o0 2B
_-

| ]
Rizeni inovaci a Financni Marketingové Ochrana dusevniho  Projektové a Auditing a Rizeni znacky Investice, Rizeni konflikté a Datovd inteligence ~ E-commerce
zmén management, fizeni podniku vlastnictvi procesni fizeni controlling kapitalové trhy interni komunikace
cnrdva maiatln

KOMENTAR AMSP CR:
Ziskavani jazykovych schopnosti je spojeno se zamérem firem expandovat na zahranicni trhy — at’ jiz formou importu €i exportu. Rovnéz fizeni vztahl se
zakazniky je silnou strankou rodinnych podniku, nicméné i ty se musi seznamovat se zménami nakupnich zvyklosti zakaznikl, se zmé&nami jejich pozadavku
na komunikaci. Manazerské dovednosti pfedpokladaji schopnost stanovovat cile dle metodologie SMARTER, schopnost delegovat ukoly, empaticky
komunikovat, efektivné fidit time management, oprostit se od mikromanagementu a pfejit ke strategickému fizeni. Plan vzdélavat se v e-commerce je logicky.
Ocekava se rust mobilnich nakup, prioritou se stane omnichannel marketing, alternativni formy plateb, udrzitelnost Zivotniho prostiedi - zakaznici chtéji védét,
jak jejich penize pfispivaji k pozitivni budoucnosti.
Pozn.: ZIuté jsou vyznadeny hodnoty za rok 2021, tyrkysové plany na vzdélavani v nasledujicich dvou letech. Zastoupeny jsou pouze relevantni hodnoty tzn. vice nez 7% alespori v jedné kategorii.
Otazka O7. Na které znalosti a dovednosti se tyto vzdélavaci aktivity zamérovaly? O10. Na které znalosti a dovednosti planujete zameérit vzdélavaci aktivit v nasledujicich dvou letech?
Baze: n=143

! =



DULEZITOST DOSAZENEHO VZDELANI: NASTUPCE FIRMY

AMSP €R
Tri €tvrtiny firem by uvitaly vzdélavaci aktivity zamérené na rodinné firmy, protoze je pro né dulezité, aby mél
nastupce vzdélani v oblasti rFizeni podniku. Pri vybéru nastupce vsak stavi vzdélani na stejnou uroven s praxi, nebo

VZDELANI NEBO PRAXE U UVITALI BYSTE VZDELAVACI AKTIVITY
NASTUPCE VEDENI FIRMY? ZAMERENE NA RODINNE FIRMY?

M Vétsi dlraz na praxi v oboru,

pfipadné v pfibuzném oboru B Rozhodné ano

I Priblizné stejny dliraz na oboji M SpiSe ano
Spise ne

Vétsi dliraz na dosazené vzdélani B Rozhodné ne

™ Nevim, nedokazu fict

M Ani na jedno, klademe ddraz na jiné
oblasti

DULEZITOST VZDELANI V OBLASTI RiZENi FIRMY

Pro 86 % dotazanych je dulezité, aby nastupce ziskal vzdélani v oblasti fizeni podniku.

KOMENTAR AMSP CR:

Pro nastupnika je dulezité vzdélani v oblasti, ve které firma plsobi (stavebnictvi, zemédélstvi...), ale o jeho uspéchu v roli CEO rozhodnou znalosti, schopnosti a
dovednosti v Fizeni firmy (fizeni financi, obchodu, marketingu, HR, projektové a procesni fizeni, Fizeni inovaci a zmén atd.) V Ceské republice se specifikiim
managementu rodinnych firem vénuje VSE, VSFS, a.s. a TU Liberec. Nastupnikim v8ak doporudujeme i zahraniéni praxi, staz v jiné rodinné firmé&, samostudium a
postupné prebirani jednotlivych oblasti managementu. Manazerem se ¢lovék nerodi, ale pokud ma k managementu pfedpoklady, da se ,vytrénovat®.

Pozn.: T2B = slou¢eni odpovédi ,rozhodné ano“ a ,spiSe ano”.

Otazka O17. Jak je pro vas dulezité, aby nastupce ziskal vzdélavani v oblasti rizeni podniku? O18. Kladete u nastupce vedeni rodinné firmy vétsi diraz na praxi v oboru nebo na dosazené vzdé
12  O179. Uvitali byste, pokud by se realizovaly vzdélavaci aktivity zamérene na situaci rodinnych firem?

Baze: O17 a 018 n=145 (ti, jejichZ cilem je predat vedeni firmy rodinnym pfislusnikim) , O19 n=262



OBLASTI VZDELAVACICH AKTIVIT ZAMERENYCH NA PODNIKANI RODINNYCH FIREM

Polovina podnik( nevi, jakym oblastem by se mélo vzdélavani zamérené na podnikani rodinnych firem
vénovat. Pro zbytek jsou dulezita témata jako management a vedeni firmy, marketing, finance nebo jazyky.

OBLASTI VZDELAVANi ZAMERENEHO NA RODINNE FIRMY

Management, vedeni firmy
Marketing

Finance

Jazyky

Ekonomie

Rozvoj a rist firmy

Pravo

Ucetnictvi, dané
Komunikace se zakazniky
Konkurenceschopnost

Udrzitelnost

I © 9o
I S o6
I o
I ¢
I 5 o
I s o
I - o
I < %
I
I s
I o

51 % nevi, jakym
oblastem by se mélo
vzdelavani vénovat.

KOMENTAR AMSP CR:

PRIKLADY KONKRETNICH ODPOVEDI:

~,Marketing, finance (investice, pljcky a uvéry pro
firmy), dané, vyména vzajemnych zkuSenosti z praxe

(pfiklady dobré praxe). »Finanéni gramotnost, uméni

motivovat, komunikovat s lidmi,

LFungovani podniku a jeho financovani.“ asertivni chovani.

,Nevim, je to individualni. SpiSe nam zalezi na

tom, Ze lidé svoji praci umi a délaji ji dobre,

. . potfebuji byt zruéni.“
~Rozvoj, vyvoj, strategie.”

,V oblasti rodinnych vztahud, aby

podnikani nenaruSovalo rodinné vazby.“

JRizeni firmy, tskali vztahu se statnimi institucemi — Fu,

vzp, 0SSz, Zivotni prostredi.” e
,Obchodni pravo.

Vzdélavani pro rodinné podnikani Ize rozdélit do tfech oblasti. Vzdélavani pfedevsim v oblasti komunikace v roding, naslouchani, pfedchazeni konfliktim,
strategického planovani v roding, fizeni rodinného know-how a znacky. Druha oblast se tyka samotného managementu firmy — viz odpovédi respondentt plus
fizeni rizik, controlling, projektové a procesni fizeni apod. Do této oblasti patfi i vzdélavani zaméstnancu. Treti oblast by méla byt zaméfena na vzdélavani
s tématikou Fizeni rodinného vlastnictvi, investic, nastupnické strategie, legislativy a prava. Prabézné by se mél management vzdélavat v trendovych oblastech

tj. digitalizace a vSechny procesy s ni souvisejici, udrzitelnost, ekologie, cirkularni ekonomika, ERP systémy a aplikace, agenda ESG, atd.

Otazka O20. Jakym oblastem by se vzdélavacim aktivity zaméfené na podnikani rodinnych firem mély vénovat?

13 Béze: n=262

AMSP CR




PRISPEVKY NA UHRADU VZDELAVACICH AKTIVIT

AMSP €R
Favoritem mezi prispévky na vzdélavani zaméstnanci jsou dotace z Evropské unie. | pires mnozstvi nabizenych

prispévkl a dotaci tretina firem nevyuziva zadné z nich.

KTERE PRISPEVKY JSTE VYUZIVALI?

Dotace z EU 27 %

38 % rodinnych firem nevyuzilo
Dariové pobidky (daiové odpodty, zadne prispéevky.

vyjimky, dobropisy, ulevy ¢&i odklady 23 %

plateb dani)

PFispévky od kolektivnich fondd
(celostatnich, regionalnich,
odvétvovych)

17 %  Hmmm oo oooooooooooooo- |
Nejméné pfispévku na uhradu vzdélavacich aktivit
vyuzivaji rodinné firmy do 10 zaméstnancut (63 %).

VlIadni dotace 15 %

3%

Jiné zdroje

KOMENTAR AMSP CR:
Je vSeobecné znamo, ze ziskat dotacni pfispévek je pro mikrofirmy velmi Casové narocné, mnohdy ani nemaji informace o tom, o co zadat, u koho zadat, kdy
Zadat. Rovnéz administrace spojena s podanim zZadosti neni jednoducha. Jako Zadatelé musi vétSinou zacit vytvofenim projektového zaméru, pokraCovat pres
vybrani vhodného programu az po zpracovani a pfedlozeni zadosti o podporu. Pokud bude projekt schvalen, nastava jeho realizace, k niz se vazi dalSi
administrativni povinnosti. Navic, pokud probiha vzdélavani zaméstnancl v ramci pracovni doby, zaméstnavatel sice ziskava urcitou nahradu financnich
prostfedkl na zaméstnance, ale ,prace stoji“. Majitelé sami se €asto zdrahaji oslovit externi agenturu, aby jim s vypracovanim projektu ,pomohla“.

Otazka O8. Viyuzivali jste néktery z nize uvedenych druh( prispévkd na thradu vzdélavani svych zaméstnanct? Pokud ano, které?

Baze: n=143
14
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RODINNE VZTAHY

* Probéhne predani firmy rodinnym prislusnikim?
« V jakém ¢asovém horizontu?

Ipsos /



PREVZETI VEDENI FIRMY V BUDOUCNU

AMSP €R
Rodinné podniky letos povazuji za méné dulezité, aby firmu prevzali rodinni prislusnici, nez tomu bylo v predchozich

letech. Polovina z téch, co planuji predat vedeni firmy nékomu z rodiny, vSak nema zadny ¢asovy plan.

JE CILEM, ABY VEDENI FIRMY CASOVY HORIZONT PREDANI
PREVZALI RODINNI PRISLUSNICI? FIRMY RODINNYM PRISLUSNIKUM

559 @eow  Ano
» 54 %

Ne 44 %
34% 33%
0,
Neni to dillezité 10% %
1% 1% 4%
| —

Firmu jsem jiz v minulosti
pfedal/a

2 % %) Do 1 roku 1-2let 3avicelet Nemame Casovy Nevim
pldn
Firmu jsem jiz v minulosti

0
1% 6w prevzal/a

Pozn.: V grafu jsou Zluté zobrazeny hodnoty za rok 2021, tyrkysové za rok 2022
5% 2w Nevim, nedokazi Fici

Komentar AMSP CR:
| kdyz je procento firem mensi, stale je to vétSi polovina, ktera planuje prfedani firmy rodinnym pfislusnikim. Do ¢asového planu jisté vstoupila i krize (COVID,
valka), firmy a jejich majitelé se soustfedili na preziti byznysu, krizovy management a plany na pfedani nebyly v tomto nelehkém obdobi prioritou.

Pozn.: V zavorkach jsou uvedeny hodnoty za rok 2021.
Otazka O15. Je cilem vasi rodinné firmy, aby vedeni prevzal néktery z rodinnych pfislusnika (déti,...)? O16. V jakém ¢asovém horizontu planujete predat vasi rodinnou firmu nékterému z
rodinnych pfislusnika?

16 Baze: O15n=262, O16 n=145 (ti, jejichz cilem je aby vedeni firmy prevzali rodinni prislusnici)




17

INVESTICE
A FINANCNI PODPORA

RODINNYCH FIREM

« Meél by stat vice cilenée podporovat segment
rodinnych firem?

« Jaké druhy prispévku a vyhod jsou nejcastéji
vyzivany?

Ipsos /




VYVOJ EKONOMICKE SITUACE

AMSP CR

EWewEw

tak i primo v jejich firmé. Oc¢ekavaji spiSe zhorseni nebo zachovani souéasného stavu.

VYVOJ EKONOMICKE SITUACE VYVOJ EKONOI\@I’CKE )
V CESKE REPUBLICE SITUACE VE VASI FIRME

B Ekonomicka situace se vyrazné zlepsi B Firma na tom bude vyrazné Iépe

2% 5 %

B Ekonomicka situace se mirné zlepsi B Firma na tom bude mirné lépe

B Ekonomicka situace zUstane priblizné stejna M Firma na tom bude pfiblizné

stejné

Ekonomicka situace se mirné zhorsi Firma na tom bude mirné hafe

B Ekonomicka situace se vyrazné zhorsi . . N
B Firma na tom bude vyrazné

hare

1 Nevim o Nevi
evim

Pozn.: Signifikantné vyssi / niz8i oproti loriskému vyzkumu. Hladina pravdépodobnosti 95 %. T2B = slouceni odpovédi ,vyrazné zlepSi/vyrazné Iépe‘v‘ a ,mirné zlepsi/mirné lépe*.
Otazka O12. Jak vidite vyvoj ekonomické situace pro vasi rodinnou firmu v nasledujicich 12 mésicich? O11. Jak vidite vyvoj ekonomické situace v Ceské republice v nasledujicich 12 mésicich?@

Baze: n=262
18



PODPORAA INVESTICE RODINNYCH FIREM

AMSP €R
Dvé tretiny rodinnych firem planuji investovat do rozvoje firmy. Vétsina z nich by ocenila vice cilené podpory
od statu.
ZVYSENI CILENE STATNi PLANOVANE INVESTICE
PODPORY RODINNYM FIRMAM 66 % rodinnych firem planuje investovat v pfistich
trech letech do rozvoje firmy (meziroCni pokles 17 %).
B Rozhodné ano ; ; ; e e .
- KTERA Z OBLASTI JE PODLE VAS NEJPROSPESNEJSI?
pise ano
Spise ne Osvobozeni srazkové dané pfi vyplaté podilu na zisku fyzickym _ 27 o
osobam 0
B Rozhoné ne
Zvyhodnéné odpisovani pofizeného majetku u rodinnych firem _ 27 %
= Nevim
Odecitatelna polozka ze zvyseni vlastniho kapitalu _ 17 %
Zvyseni polozky snizujicich zaklad dan u dara ||| | NG 13 »
Nevim, nedokazu fict [ NN 5 »

Komentar AMSP CR:
Pro zatraktivnéni rodinného podnikani by mél stat uvazovat o dafiovych ulevach, jako je zvyhodnéné odpisovani majetku u rodinnych firem ¢i nastaveni limitu
pro osvobozeni dividend od srazkoveé dané.

Pozn.: T2B = slou¢eni odpovédi ,rozhodné ano“a ,spise ano*.
Otazka O13. Planujete investovat v nasledujicich 3 letech do dalsiho rozvoje vasi firmy? O14. Mél by podle Vas stat vice cilené podporovat segment rodinnych firem? O29. Ktera z nésledujicich@

oblasti dariové podpory rodinnych firem by byla dle Vas nejprospés$néjsi pro rodinné firmy v CR?
19 Baze:n=262



VYUZIVANI STATNICH INVESTICNICH VYHOD

AMSP €R
Zvysené polozKky snizujici zaklad dané v minulém roce vyuzila jen tretina firem. Do budoucich let planuji firmy vyuzit
slevu na dani z pFijmu nebo ruzné druhy dotaci.
VYUZITi ZVYSENE POLOZKY SNIZUJiCi CO PLANUJETE VYUZIT?
ZAKLAD DANE V MINULEM ROCE

B Ano, byli jsme na

TP Dotace (napf. na stroje, vybaveni
0, ! ’ 0
maximalnim limitu 30% pozemky, infrastruktur apod.) 25%
B Ano, vyuZili jsme navyseni, Dotace na tzv. green energy (energie
vesli jsme se mezi 10-30 % vyrobena z obnovitelnych zdroju) a _ 24 %

udrzitelnost
Ne, vesli jsme se do limitu

10% Dariové odpocty na vyzkum a vyvoj - 16 %
B Ne, o zvySené odecitatelné
poloZce jsme nevédéli Zadné z vyse uvedenych - 13 %

M Odpocet dard nevyuzivame

Nevim I 3%

Komentar AMSP CR:
Témér tretina rodinnych firem vyuzila béhem pandemie zvySené hranice pro dafovy odpocet z darli, coz svédcCi o vyrazné ochoté rodinnych firem pomahat a
prispivat v ramci spoleCenské odpovédnosti ve slozitych vnéjSich situacich.

Otazka 025. Viyuzili jste v minulém roce zvySenou polozku snizujici zaklad dané v podobé darti ve vysi 30 % na misto historickych 10 %? O21. Které z existujicich investi¢nich pobidek statu
planujete vyuzit?
Béze: n=262

20



OSVOBOZENI SRAZKOVE DANE Z PODILU NA ZISKU

AMSP €R
Vétsinu firem by motivovalo zavedeni osvobozeni srazkové dané z podilu na zisku. Limit dva miliony korun je povazovan

za adekvatni. Neni povazovan ani za vysoky, ani za nedostatecny.

MIRA MOTIVACE PRI ZAVEDENiI OSVOBOZENI JAK HODNOTITE LIMIT 2 MIL. KC?
SRAZKOVE DANE Z PODILU NA ZISKU DO 2 MIL. KC

B Rozhodné motivovalo B Rozhodné vysoky

B SpiSe motivovalo

B SpiSe vysoky

Spige nemotivovalo Ani vysoky, ani nedostate¢ny

. . B SpiSe nedostatecny
B Rozhodné nemotivovalo

1 Rozhodné nedostatecny

M Nevim, nedokazu fict

Komentar AMSP CR:
Vlada se dle svého programoveého prohlaseni snazi o zjednoduseni podnikani — zvySeni limitu pro pausalni dan na 2 mil. K¢, limitu registrace k DPH, k rozvoji
rodinnych firem by urc€it€ pomohlo osvobozeni srazkové dané u dividend fyzickym osobam ve stejném limitu 2 mil. K¢.

Pozn.: T2B = slouc¢eni odpovédi ,rozhodné motivovalo/ rozhodné vysoky* a ,spiSe motivovalo/ spise vysoky*.
Otazka O22. Pokud by stat zavedl osvobozeni srazkové dané z podilu na zisku vyplaceného fyzickym osobam do 2 miliond korun, do jaké miry by Vas to motivovalo zvysSit investice do
podnikani? O23. Jak hodnotite uvedeny limit 2 miliont korun?

21 Baze:n=92, firmy s vice nez 20 zameéstnanci




FINANCNI PODPORA FORMOU ODECITATELNYCH POLOZEK

AMSP €R
Nejvitanéjsi financni podporou by pro rodinné firmy byl zvyhodnény zplisob danového odpisovani umoznujici
odcéitani porizeného majetku z dani rychleji, nez je tomu v soucasné dobeé.

MIiRA SOUHLASU S VYROKY
2B

% 10 % 80 %

78 %

Uvitali byste, pokud by stat podporoval investice v rodinnych
firmach zvyhodnénym zplsobem danového odpisovani, coz by
umoznilo odecCist si pofizeny majetek z dani rychleji nez v
soucasnosti?

Uvitali byste, pokud by stat umoznoval vyuzit nové definovanou
odecitatelnou polozku (danovy kredit) z hotovostnich vkladt do
zakladniho kapitalu &i pfiplatku mimo zakladni kapital?

Vyuzili byste této odecitatelné polozky z vkladi do zakladniho
kapitalu i pfiplatki mimo zakladni kapital?

m Rozhodné ano  m SpiSe ano SpiSe ne  ®Rozhodné ne = Nevim, nedokazu Fict

Komentar AMSP CR:

Rodinné firmy by uvitaly zrovnopravnéni investic z vlastnich zdroji s ivérovym financovanim. Dle vyzvy Evropského parlamentu je doporuceno statim, které
pfijmou definici rodinného podnikani, zvazit moznost uplatnit ur€itou urokovou sazbu jako odecitatelnou polozku (tzv. finan¢ni naklad) jako motivaci investovani
vlastniho kapitalu. Tim se eliminuje tzv. finan¢ni paka vyhodnosti cizich (bankovnich) zdroju, které sice snizuji danovy zaklad, ale jsou z pohledu stability vice
nebezpecné.

Pozn.: T2B = slou¢eni odpovédi ,rozhodné ano“a ,spise ano*.
Otazka O26. Uvitali byste, pokud by stat podporoval investice v rodinnych firmach zvyhodnénym zptsobem dariového odpisovani, coz by umoznilo odecist si pofizeny majetek z dani rychleji

nez v soucasnosti? O27. Uvitali byste, pokud by stat umoZzrioval vyuZit nové definovanou odeditatelnou poloZzku (dariovy kredit) z hotovostnich vkladi do zakladniho kapitalu &i priplatku mimo Q
zakladni kapital? O28. VyuZili byste této odecitatelné polozky z vkladu do zakladniho kapitalu i pfiplatké mimo zakladni kapital?
Baze: 026 n=262, 027 a 028 n=92 (pouze firmy s 21 a vice zaméstnanci)
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STRUKTURA VZORKU @

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

POCET ZAMESTNANCU ROCNIi OBRAT V LONSKEM ROCE HLAVNi OBOR FIRMY

Skolstvi a vzdélavani, vyzkum a vyvoj _ 8 %
Do 10 zaméstnancu - 54 %

200 - 499 tis. K¢ [ 11 %
Zemédélstvi, rostlinna / zivotisna vyroba ||| Gz 8 %
21-50 zaméstnancu . 16 %

500 - 999 tis. K& ([N 17 »
1-49mi. ke || 25 %
5-99mil. K¢ [N 12 %

10-59,9 mil. K¢ [l 10 %

Maloobchod _ 7 %
Stavebni prace _ 7 %

Telekomunikace a informaéni technologie _ 50

1
1
1
1
:
1
1
1
1
1
1
:
1
1
1
1
1
1
:
1
:
1
1
3 . ! Ostatni vyroba - %
11 — 20 zaméstnancl I 11 % ! ’ >
1
! Velkoobchod - 5%
1
i Nakladni doprava - 4 %
1
i Vyroba a zpracovani potravin a napoja - 4 9%
1
i Finanéni sluzby - 3%
1
1
1
1
1
1
1
:
1
1
1

Ubytovaci sluzby a cestovni ruch - 3%

Poradenstvi, reklamni ¢innost, vyzkum trhu 0
a vefejného minéni - 3%

60-99,9mil. K¢ [} 4 %

51 — 99 zaméstnancu I 9 % 100-299 mil. k& [} 3%

300 - 499 mil. K& | 1%

100 — 249 zaméstnancu I 6 % 500 — 999 mil. K& I 1%

1midKEavice | 1%
250 a vice zaméstnancu I 3%
Nevim, nechci odpovédét

Textilni vyroba, kozedainy pramys! [l 3 %

Pozn.: ID2 - ostatni sluzby (zastoupeny v méné nez 3 %) 34 %.
Otazka R2. Kolik zaméstnancl ma VaS$e rodinna firma? ID3. Jaky obrat méla Va$e rodinna firma v loriském roce (za posledni ro¢ni tcetni obdobi)? ID2. Jaky je hlavni obor ¢innosti vasi rodinné
firmy?

23 Baze:n=262




