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Nehrozi kyberneticky
titok i vasim vyrobnim
prostfedkim?

Pokrocilé technologie, rostouc tlak na zrychlovani vy-
voje a vyroby soucasné se snizovanim naklad(i nuti firmy
hledat presnéjsi, rychlejsi, rozsahlejsi a efektivnéjsi meto-
dy méreni, a nejinak je tomu i s analyzou a vyhodnoce-
nim naméfenych dat. K tomu viemu se na problematic-
kou stranu mince pridavajf rostouci mzdoveé naklady, a co
hife, nedostatek kvalifikovanych lidi.

Priklady z praxe ukazuji, e bez pokrocilych, automati-
zovanych systém, ¢asto vybavenych dokonce schop-
nosti umélé inteligence a hlubokého uceni, prestava byt
fada firem v exponovanych oborech konkurenceschop-
nd. V tématu ¢isla shrnutém pod zahlavi ,Diagnostika,
meéreni a standardizace” proto tentokrat najdete nejen
konkrétni vylepeni metodik snimani, méfeni ¢i vyhod-

nocovani a priklady z praxe, ale predevsim systémy, kte-
ré uméji poskytnou pokrocilé moznosti diagnostiky, a to
i s neplis kvalifikovanou obsluhou.

S ohledem na vaznost rizik si vaak tentokrat dovolim
zd(iraznit predevsim téma bezpecnosti jednotlivych
zafizeni vyuzivanych ve vyrobg. Je totiz az Sokujic, kolik
firem si ani v dnesni dobé, kdy pojem kybernetickd valka
nabyva na vyznamu vice nez kdy jindy, neuvédomuje
rizika, jaka mu jeho vyrobni zafizeni skytaji. A s postupuiji-
cimitechnologiemi rizika jen rostou.

Jesice skvélg, pokud ndm stroje uméji poskytnou mno-
ho drive netusenych informaci vedoucich k predikci Udrz-
by i k optimalizaci a zdokonalovani produkce. Uzasné jsou
predevaim moZnosti optimalizace vyrobnich procest na
dalku. Je véak tieba si také uvédomit, jakd rizika skyta moz-
nost, Ze se podrobné informace o nastaveni vyroby ocit-
nou v nepovolanych rukou konkurence. A premysleli jste
nékdy nad tim, co by se mohlo stat, pokud by se ovladani
vasich strojil a zafizeni nebo kritickych infrastruktur ujal
nékdo nepovolany? Nékdo, komu prijde naramné vhod,
pokud bude moci téchto mozZnosti zneuzit?

Je opravdu neuvéfitelné, Ze nékteré firmy tato rizika
dovedou ignorovat dokonce i tehdy, pokud je na né spe-
cializovand, snadno provéfitelnd firma upozomi. Vedle
hlavniho tématu si proto dovolim akcentovat ¢lanek Vice
nez 1600 firem nechdvd .oteviené dvefe” do primyslovych
fidlicich systémt pro nezvané hosty!.

Nepodcenujte vyznam bezpecnostniho auditu
a odpovidajici ochrany. Pokud cestu k ovladani vasich
prostfedk(l najdou nepovolané osoby, mlze to mit
pro vasi firmu nedozirmé nasledky. Pfitom neni otdzkou,
zda se to stane, ale kdy. Tedy pokud co nejdfive nepfi-
jmete potiebnd opatfeni. Technicky tydenik se bude
touto problematikou i nadale zbyvat, aby vam mohl byt
napomocny pri snahach o ndpravu.

Czechinvest Startup Challenge vyhral
Dronetag zaméfeny na bezpe¢ny provoz dronti

Soutéz Czechinvest Startup Challenge, ktera probéhla minuly tyden ve stiedu

v prazském Royal Theatre, ma svého vitéze. Startup Dronetag obstdl v konkurenci
deseti dalSich inovativnich firem, které proSly mezindrodnimi programy
Czechinvestu v poslednich Sesti letech. Pred soutézi se letos poprvé uskute¢nila

| konference zaméfena na klicova témata z oblasti startupového a inovacniho

prostredi Ceské republiky,

Pied porotou sloZenou z nameéstka Petra
Ocka, feditelky odboru startupti v CzechIn-
vestu Bedty Vorosové, feditele Disraptors
TomaSe Cironise a feditelky pro inovace
v Deloitte Senty Cermakové stanulo celkem
deset Ceskych startupd. Ty byly vybrany
z 217 startupd, které se Ucastnily akcele-
racnich programt CzechInvestu v letech
2016—2022. Startupy Whalebone, Threat-
Mark, Sharry, BeiT, BornDigital, Drone-
tag, Motionlab, Spacemanic, ROI Hunter
a VOS.health soutéZily o co nejkreativnéji
zpracovanou prezentaci. Vitézstvi si od-
nesl startup Dronetag, ktery vyviji feSeni
pro bezpecny a efektivni provoz drond. Zis-
kal tak zaroveni Gi¢ast na Disraptors Summit.
Na druhém misté stanul Threat Mark, tfeti
piicku si odnesl startup Sharry. Divickou
cenu ziskal projekt VOS.health. Vyhlaseni
vitézl pfedchazela spole¢nd audiovizudlni
show startupti Sensio a Tangle.

Pfed samotnou soutéZi probéhla v budové
Royal Theatre konference agentury s na-
zvem Vyzvy startupového a inovacniho pro-
stfedi v CR. Mezi fecniky vystoupil napfi-
klad tispésny podnikatel a zakladatel Czech
Founders Vit Horky nebo Ondfej Bartos,
hlavni partner ve fondu Credo Ventures.

Konference probéhla pod zastitou Heleny
Langs$adlové, ministryné pro védu, vyzkum
ainovace.

,Ceska republika stoji pfed fadou vyzev,
kterym musi v nejblizsich letech celit, aby
dokazala udrzet krok s technologicky vy-
spélym svétem, a proto je potfeba fesit tato
témata spolecné, coZ byl jeden z hlavnich
cili konference,” shrnula konferenci Bedta
Vordsova, feditelka Odboru startupt v agen-
tufe CzechlInvest. 1
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Rodinnéfirmy se chtéjinavzdory nelehkeé situaci...

Dokonceni ze str. 1

parlamentu je doporuceno statiim,
které pfijmou definici rodinného
podnikani, zvaZit moZnost uplatnit
urcitou tirokovou sazbu jako odecita-
telnou polozku (tzv. finan¢ni naklad)
coby motivaci k investovani vlastni-
ho kapitalu,” pfipomina Skrabis.

Vysledky vyzkumu jsem si precetl
se zijmem a potésilo mé, Ze v ném
zadny z respondentti nehovofil
o pojisténi. Je to dikaz toho, Ze po-
jiSténi je automaticka véc, o které se
nediskutuje. A protoZe nadpolovi¢ni
vétS§ina oslovenych letos ocekava
zhorSeni ekonomické situace v Ces-
ké republice, stiva se dobie pojis-
tény business, bez ohledu na jeho
velikost, dvojnasob dilezitou pod-
minkou k tomu, aby rodinné firmy
mohly naplriovat dalsi zavéry tohoto
vyzkumu: chut st a expandovat,”
uvadi generalni feditel a pfedseda
predstavenstva Slavia pojistovny Ka-
rel Waisser.

VZDELAVANI NAD RAMEC ZAKONA

Navzdory covidové pandemii a ny-
ni valce na Ukrajiné zorganizovala
vice nez polovina firem alespori jed-
nu vzdélavaci aktivitu nad rdmec
téch, které jsou ze zdkona povinné.
Rodinné firmy se nej¢astéji v ramci
vzdélavacich aktivit soustiedi na ja-
zykové znalosti, ale také na fizeni
vztahl se zdkazniky a manaZerské
dovednosti.

WV roce 2021 jim Slo pfedevs§im
o schopnost zameéstnanct zvladnout
komunikaci v online svété, o zvy$eni
digitalni gramotnosti, o schopnost
pracovat s trendovymi aplikacemi,
s informacemi v cloudu nebo vyuzi-
vat big data,” upfesiiuje NadéZda Pe-

trd z Vysoké Skoly finan¢ni a spravni
(VSFS), ktera je soucasti Univerzit-
ni platformy AMSP CR pro rodinné
podnikani.

Néjakou formu finan¢niho pfispév-
ku k pokryti ndkladii na vzdélavaci
aktivity vyuzilo podle prizkumu
62 % firem.

.Registrujeme zdjem rodinnych
firem o cilené vzdélavaci programy,
které umoZzni nastupcim konfron-
tovat jejich znalosti s experty z po-
radenstvi a businessu. Je to signdl
toho, Ze stavajici generace vlastnikt
otazku nastupnictvi fesi velmi aktiv-
né a nespoléha se pouze na systém
pfedavani rodinnych zkuSenosti,
uvadi Miroslav Svoboda, vedouci
partner poradenstvi pro soukromé
arodinné firmy Deloitte Private.

Dosazené vzdélani ale podle Na-
dézdy Petrti vlastnici rodinnych
firem neberou jako zaruku kvality
zameéstnance. ,Vyucni list, matu-
ritni vysvédceni ¢i vysokoskolsky
diplom jsou pro né pouze dokladem
o schopnosti ucit se v daném obo-
ru. Teprve praxe ukdZe, zda ma za-
méstnanec kromé védomosti i do-
vednosti a schopnosti vyZadované
konkrétni pracovni pozici,' popisuje
Petril.

Pro nastupnika je pak podle Jose-
fa JaroSe, predsedy predstavenstva
AMSP CR, dtilezité vzdélani v oblas-
ti, ve které firma ptisobi, ale o jeho
aspéchu v roli CEO rozhodnou kon-
krétni znalosti, schopnosti a do-
vednosti v fizeni firmy. ,Jde o fizeni
financi, obchodu, marketingu, HR,
projektové a procesni fizeni, nebo
fizeni inovaci a zmeén," vypocitava
Jaro$. Piipomind, Ze v Ceské repub-
lice se specifikim managementu
rodinnych firem vénuje pfedevsim
prazska Vysoka Skola ekonomicks,

Vysokd Skola finan¢ni a spravni
a Technickd univerzita Liberec.
Nastupnikiim vSak doporucuje i za-
hrani¢ni praxi, staZ v jiné rodinné fir-
mé, samostudium a postupné prebira-
ni jednotlivych oblasti managementu.

S PREDANIM SE NYNi NEPOSPICHA

Priizkum upozornil také na to, Ze
mezirocné ubylo firem, kde se pla-
nuje predani do jednoho roku. Vice
nez polovina z téch, ktefi predavani
vramci rodiny diskutuji, nema Zadny
Casovy plan.

Rodinné podniky letos také po-
vazuji za méné dilezité, aby firmu
pievzali rodinni pfislusnici, nez
tomu bylo v pfedchozich letech. ,Je
ovSem tfeba podotknout, Ze se jed-
na o firmy zaloZené po roce 2010,
upiesiiuje Eva Svobodova. ,Lze
piedpokladat, Ze fada firem zalozZe-
nych po roce 1989 jiz predani mini-
malné managementu zrealizovala,
dodava Josef Jaros.

Do ¢asového planu ale nepochyb-
né vstoupila i covidova krize a nové
valka na Ukrajiné. ,Majitelé firem se
soustfedili na pfeziti byznysu, krizo-
vy management a plany na pfedani
nebyly v tomto nelehkém obdobi
prioritou,” fika Petr Milata, ¢len pied-
stavenstva AMSP CR a garant projek-
tu Rodinnd firma.

NOVY ROCNIK SOUTEZE

Podpora rodinnych firem je
pro Asociaci malych a stfednich
podnikt a Zivnostniki CR jednou
z dlouhodobych priorit. Proto vy-
hlasuje uz 11. ro¢nik soutézniho
klani rodinnych firem, letos nové
pod oficidlnim nazvem Rodinnd fir-
ma roku AMSP CR, ktery navazuje
na pfedchozi ro¢niky.

Zuzana Kratochvilova



