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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

rad bych vas pfrivital na strankdch no-
vého ¢isla magazinu TRADE NEWS, které
se vyda do Latinské Ameriky. Ta byva
i pfes své Siroké moznosti ¢asto opo-
mijena. Ceska republika nebo tehdejsi
Ceskoslovensko a jeho vyrobky ¢&i celé
investi¢ni celky zde navic maji v mnoha
pfipadech stale dobry zvuk a tradici,
z niz Ize jesté nyni Cerpat.

Rada ¢eskych firem zde uspéla i v novo-
dobé historii, at uz v automobilovém ¢i
energetickém sektoru nebo dodavaji
na latinskoamericky trh strojni vyba-
veni, téZebni ¢i jiné technologie i pivo.
V posledni dobé se rovnéz presouvame
ke spolupraci v pokrocilejsich oblastech
jako napfiklad v oblasti smart cities,
umélé inteligence a dalSich chytrych
feSeni. Rozviji se také védecko-techno-
logickd kooperace ¢i oblast start-upQ.

V&fim, ze tyto trendy budou i nadale po-
kracovat a obchod s latinskoamerickym
regionem, ktery se jiz odrazil ode dna
po krizi zpGsobené pandemii covidu-19,
bude nadale rozkvétat.

Jsem presvédcen, ze k tomu dokazeme
pfispét i akcemi na podporu exportu.
Radost mi v posledni dobé udélalo to,
ze se s uvolnénim epidemické situace
mUzeme vracet i k prezen¢nim akcim
a fyzickym pracovnim navstévam, nebot
Latinska Amerika byla jednim z nejpo-
stizengjsich regiond, a jednotlivé zemé
tak mély dlouho uzavieny hranice. Jiz
na sklonku minulého roku se podatilo
v CR pfivitat misi v oblasti umélé inteli-
gence z Chile a letos v bfeznu probéhla
velmi Uspésnd Ceska podnikatelska mise
v téZzebnim sektoru rovnéz do této zemé
- detaily o ni se doctete dale.

Uvodem

Pripravujeme ale i dalsi akce, napftiklad
u pfilezitosti letosniho stého vyroci na-
vazani diplomatickych vztahd s nasim
hlavnim partnerem v Latinské Americe,
Mexikem. Na nasledujicich strankach
se dozvite, Ze nas pravé s touto zemi
poji nejen sto let dobrych vzajemnych
vztah(, ale je toho, nékdy snad prekva-
pivé, mnohem vice.

Preji vdm pfijemné ¢teni a klidné léto. M
RICHARD HLAVATY, REDITEL,

ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK I
Sexce EU A ZAHRANICNIHO oscHopu, MPO
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Rok novych
technologii 2022!

20 let spolehlivy Eartner povdnikat'elﬁ Pocatkem ¢ervna jsme zvef'ejnili
éa ASOCIACE MALYCH A STREDNICH ; i b b o
'\ PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R vysledky unikatniho Qruzkumu agentury Ipsos
" CR pro AMSP CR na téma automatizace

v malych a stfednich podnicich.

J (. ZDE JE MALA OCHUTNAVKA Z KLICOVYCH VYSTUPU:
N

Mezi nejpopulérnéjsi moderni technologie souvisejici s automatizaci

patfi intel{néf\léci (vyuziva 34 % podniki), chytré senzory (31%)

nebo 3D tiskarny (31%). Internet veci vyuzivaiji predevsim obchodni firmy,
chytré senzory pak nejcasteji firmy s 50-249 zaméstnanci.

Priblizné tFetina (30 %) podnikatelskych subjektu investovala v poslednich

12 mésicich do automatizace produkce vice nez 300 000 korun. Ctvrtina pod-

nikti (26 %) pak takovy obnos investovala do automatizace administrativnich &i

7 wmamar finanénich procesu.
Typicky maly a stfedni podnik méa v souc¢asné dobé automatizovanou étvrtinu

‘ produkce. Mirné vyssi je tento podil ve firméch s 50—249 zaméstnanci.

......

élanky na internetu (39 %), informace od obchodnich partnera (37 %)
a webové stranky dodavatel (36 %).

Detaily jsou zvefejnény zde: M
. https://amsp.cz/category/pruzkumy/ ()
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

soucasna neklidna doba piinasi fadu vra-
sek na cele podnikatelll, coz zplsobuji
zejména enormni ceny energii a nejistota
vyvoje situace i jen na nékolik mésicd do-
predu. Jiz v Unoru jsme apelovali na mi-
nistra prdmyslu a obchodu s Zadosti
o rychlé feseni situace, v dubnu jsme uz
vyzvali k feseni celou vladu. Cekame, na-
kolik posune stav véci k reseni jednani
s premiérem, ministrem financi, minis-
trem pramyslu a obchodu a ministrem
prace a socialnich véci.

Jedno je viak jisté: v AMSP CR nezahéa-
lime, hleddme nova feseni, pozitivni
zpravy a vzory. Poradame radu akci jak
prezenc¢né, tak online. Mame zrealizo-
vany nezavisly prizkum k robotizaci
a k automatizaci, usporadali jsme mini-
veletrh a konferenci k robotizaci MOBIL,
EXPO v Uvalech u Prahy v ramci hlavniho
rocniho projektu Rok novych technologii
2022 a chystame dalsi akce.

Vyhlasili jsme vitéze programu Studuj
gastro, ktery je uréen stfednim gastrono-
mickym $kolam napfi¢ Ceskou republi-
kou. Pro rodinné firmy jsme odstartovali
dvé soutéze. Zvefejnili jsme prazkum
mezi rodinnymi firmami na téma vzdéla-
vani a benefith a soucasné jsme vyhlasili
dalsi, jiz 11. ro¢nik soutéze, letos poprvé
pod nazvem Rodinna firma roku AMSP
CR (pGvodné Equa bank Rodinna firma

roku). Také jsme spolu s Ministerstvem
primyslu a obchodu vyhlasili vitéze
Narodni ceny kvality v rodinném podni-
kani 2021 a predali ceny. Odstartovan je
3. rocnik této soutéze.

V rodinném podnikani jsme dosahli dal-
$iho milniku. Jubilejni tisici registrovanou
firmou zapsanou do registru rodinnych
obchodnich korporaci a rodinnych Ziv-
nosti podle vladni definice je spole¢nost
KSK kovoobrabéni s.r.o. z Plzn&, ktera pt-
sobi na poli vieobecné strojirenské vy-
roby predevsim pro energeticky priimysl,
vyrobce a servisy strojli az po dodavatele
dild pro automobilovy pramysl. Jsou
to zaroven dva roky od startu oficialni
registrace.

Vazené podnikatelky, vazeni podnika-
telé, nenechte se otrdvit Spatnymi zpra-
vami! TRADE NEWS pfinasi i ty dobré!
Pripravenym $tésti preje, a proto sledujte
aktivity nasi asociace a vyuzivejte be-
nefitl svého ¢lenstvi naplno. Prijdte se
podivat na nékterou z nasich akci, po-
délit se o své zkusenosti a inspirovat se
od ostatnich.

Tésime se na vas! M
Eva SvoBoDOVA,

CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMISP CR
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SESTICE RODINNYCH FIREM ZiSKALA NARODNI ceNu CR
ZA KVALITU V RODINNEM PODNIKANI

Poslanim Narodni ceny CR za kvalitu
v rodinném podnikani, kterou koordi-
nuje Ministerstvo pramyslu a obchodu
a AMSP CR, je zviditelnit Gspé&$nost
ceskych rodinnych podnikll a ocenit
kvalitu managementu v oblasti mana-
zerskych, ekonomicko-financnich a ad-
ministrativné-psychologicko-pravnich
aktivit. Kazdy z ucastnikQ ziskal mo-
tivacni zpétnou vazbu a hodnoceni
nezdvislé poroty, slozené ze zéastupcl
asociace a jeji univerzitni platformy pro
family business.

SoutéZ probihala od cervence do fijna
2021, jeji soucasti bylo rovnéz hodno-
ceni na misté pfimo u TOP 6 rodinnych

TRADE NEWS 3/2022

firem s nejlepSim prdmérnym hodnoce-
nim. Zavérecné poradi pak zvolila po-
rota v listopadu 2021.

Ocenéné firmy
» Prvni Chodska s.r.o.
www.chodska.cz

) Ateliéry Barta s.r.o.
www.atelierybarta.cz

) Milan Skoda - Foto
www.fotoskoda.cz

) Benesalata.s.
www.benesalat.cz

) ICOM transport a.s.
www.icomtransport.cz

) Centrin CZs.r.o.
www.centrin.cz

Pfi predavani cen firmam ocenénym
ve 2. ro¢niku byl zdroveri vyhlasen
dalsi, jiz 3. ro¢nik soutéze. Rodinné
firmy se do néj budou moci hlasit az
do 15.srpna 2022. H

Vice informaci: www.rodinnafirma.net

Zpros: AMSP CR



News

Pruzkum AMSP CR:

EXPORT SE STAVA
NEJZRANITELNEJSIM PRVKEM
CESKE EKONOMIKY

Na Ceské exportéry z fad malych a stfednich firem dopadaji aktualni problémy souvisejici s ruskou invazi na Ukrajinu
do té miry, ze 72 % z nich se musi poohlizet po nahradnich trzich. Firmy pfitom hledaji pfedevsim v Evropé. Na druhé
strané skvélou zpravou je, Ze i v souasné situaci ve stinu roztocené inflacni spiraly a bezprecedentniho ristu cen
vstupl (energii, PHM i trokovych sazeb) polovina oslovenych firem vidi vyvoj exportu pozitivné. Konstatoval to

nedavny prizkum AMSP CR, Ceské exportni banky (CEB) a spole¢nosti Google.

Hlavni zavéry

Firmy jsou celkové k vyvoji vlastniho
exportu pomérné optimistické, 51 %
ocekava v pristich 12 mésicich zlepseni,
pouze 18% zhorseni. Je vidét, ze na-
vzdory slozZité situaci ve svété mezi ces-
kymi firmami prevazuje odhodléni.

Zéaroven ale na ceské exportéry z rad
malych a stfednich firem dopadaji
aktualni problémy. 72 % citi nega-
tivni dopad v dlsledku ruské invaze
na Ukrajinu, a fada firem tak musi hle-
dat nahradni trhy - a zaméruji se pfi
tom hlavné na Evropu. Soucasné se
také firmy potykaji s rostoucimi cenami,
inflaci.

V oblasti digitalniho exportu zazna-
menalo 43 % firem rlst v poslednich
tfech letech. Celkové vysledky ukazuiji,
ze digitalni exportéfi jsou o néco lépe
pfipraveni na soucasné vyzvy a tiha
aktualnich problémid na né nedopada
s takovou silou.

S nabidkou produktti CEB se setkalo
37 % exportértl z fad malych a stred-
nich firem. Celkové pak ti, ktefi se s na-
bidkou produktd setkali, ve vétsiné
pfipadld (64 %) hodnoti svou zkusenost
s CEB pozitivné.

Z nastroji Google povazuji exportéri
za nejpiinosnéjsi Google Ads (pfiblizné
tretina firem). Nasleduji s odstupem
Google My Business a Workspace.

8

Komentai AMSP CR

Dobrou zpravou je optimismus firem,
kdy skoro tfetina ma chut expando-
vat, a to i presto, Ze ,jen” 16 % z nich ma
findIni produkt. Na druhé strané je tfeba
fici, Ze i obchod s komponenty je velmi
silny a poptavka existuje, jakkoli musite
mifit na uzsi segment zékaznikda.

Bezprecedentné  rostouci  naklady
na vstupy neni na B2B trhu zpravidla
mozné v takto kratkém casovém ho-
rizontu promitnout do cen. Rostouci
ceny energii a pohonnych hmot jsou
sice ve vsech zemich EU obdobné, ale
rozdilné jsou pfistupy vlad jednotli-
vych zemi. Na rozdil od okolnich zemi
v CR jakakoli podpora ¢i kompenzace
ristu cen energii prakticky absentuje
(kosmetické je snizeni spotiebni dané
a zaruka na pujcku na energie neni ze
strany firem vhimana jako pomoc vu-
bec). To se brzy projevi v rapidné sni-
Zené konkurenceschopnosti a obecné
schopnosti nasich firem cokoli vyvézt.

Firmy jsou si pfitom védomy rozdilnych
podminek na jednotlivych evropskych
trzich a z toho plynouci snizené konku-
renceschopnosti v dudsledku nulovych
kompenzaci drahych energii, které jsou
v okolnich statech bézné - at jiz jde
o zastropovani cen (i jiné formy pod-
pory primyslu a jeho exportu.

Rovnéz uvadéji jako hrozbu inflaci. Ta je
u nas roztacena mimo jiné i extrémné

drahym financovanim v dusledku zvy-
$enych urokovych sazeb ze strany CNB
(jakkoli byl zdmér opacny). To je obfi
handicap ceskych firem zejména
oproti konkurentiim z eurozony, kde
jsou sazby blizké nule.

Vzhledem k tomu, ze konkrétné Ukrajina
nebyla ani pred véalkou vyznamnym ex-
portnim teritoriem pro drtivou vétsinu
MSP, Ize usuzovat, Ze negativni dopad
firmy vnimaji zejména jako konsekvenci
valec¢ného konfliktu. A to pravé v podobé
drasticky zvysenych cen energii, pohon-
nych hmot, ale téz zminované inflace.
To bude mit vyrazny dopad na jejich ob-
chod a podnikani.

Lze jen spekulovat, jakou roli v téchto
odpovédich mize hrat novy (zatim po-
nékud nesmély) trend ndvratu nékte-
rych vyrob z Asie zpét do Evropy. To je
velkou strategickou Sanci pro fadu ev-
ropskych, tedy i ¢eskych firem a prvni
vlastovky se jiz skutecné objevuiji.

Zdrojovani z Asie zaznamenalo v ne-
davné minulosti znacné trhliny a my -
doufejme - budeme svédky mirného
odklonu od globalizace a rozumného
navratu k ekonomice regionalni
a v nékterych aspektech klidné i lo-
kalni. H

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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VYHLASILI JSME UZ T1. ROCNIK SOUTEZE
ROD|NNA FIRMA ROKU (DRivE EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU)

Podpora rodinnych firem je pro Asociaci
malych a stfednich podnikl a zivnost-
nikd CR jednou z dlouhodobych priorit.
Proto vyhlasuje uz 11. ro¢nik soutézniho
klani rodinnych firem, letos nové pod
oficidlnim nazvem Rodinna firma roku
AMSP CR, ktery navazuje na ptedchozi
rocniky. Partnefi projektu jsou Deloitte,
Pojistovna Slavia a Ceska spofitelna.

STUDUJ GASTRO MA SVE VITEZE

Na podzim 2021 vyhlasila AMSP CR
ve spolupréci s Ceskym gastronomickym
institutem jiz 2. ro¢nik programu Studuj
gastro. Je urcen stfednim gastronomic-
kym 3kolam v CR, které se snaZi pres so-
cialni sité motivovat studenty poslednich
ro¢nikd zakladnich 3kol ke stfedoskol-
skému studiu gastronomie.

g Doloho!

Harmonogram soutéze:

1. cervna az 11. zafi 2022 - ptihlasovani
firem do soutéze,

12. zafi az 18. zafi 2022 - vybér vitézd
odbornou porotou véetné vybéru deseti
firem pro hlasovani verejnosti,

Dlouhodobym cilem programu je po-
zvednuti reputace  gastronomickych
oborl, motivace k jejich studiu a pod-
pora vzdélavani a profesionalizace v gas-
tronomii. Soutézni obdobi probihalo
od 10. ledna do 28. Unora 2022. Béhem
této doby bylo zvefejnéno znacné mnoz-
stvi kreativnich vystupl, rozhovort

19. zafi az 2. fijna 2022 - hlasovani
verejnosti,

26. Fijna 2022 — Den podnikatelt CR -
slavnostni vyhlaseni vitézu.

Podrobnosti o soutéZi najdete zde:
www.rodinnafirma.net
Zpros: AMSP CR

| [——
StudujGastro

s Uspésnymi studenty i gastro influencery
a natocenych videi na propagaci studia
gastronomie. Prvenstvi obhdjila opét
skola z Jihlavy.

Konecné umisténi

1.misto:
0A, VOSZ a SZS, SOSS Jihlava

WWW.0zSs-ji.cz

2. misto:
S0S a SOU Roudnice nad Labem

www.sosasource.cz

3. misto:

SOU gastronomie U Krbu
www.souukrbu.cz H

Zpros: AMSP CR

Prihlaste se do mentoringove platformy DoToho!

Posuf\tg s'vé
podnikanina
novou uroven!

Jediné byznys univerzity pro malé a stredni podniky,
ktera spojuje zkusené mentory s firmami, které chtéji
posunout své podnikani na novou Uroven.

www.dotoho.pro



Rozhovor

Leonora Rueda:

SLOVA CESKE HYMNY UMIM
PORAD NAZPAMET

Mexiko a Cesko letos slavi stoleté vyro¢i diplomatickych vztaht. Navzdory geografické
vzdalenosti nas spojuje fada véci, od spolecnych historickych zkusenosti pres skute¢nost,
Ze obé zemé maji velkého a vyznamného souseda, tedy USA, respektive Némecko,

aZ po zaméfeni nasich ekonomik na strojirenstvi a automotive. O tom viem jsme hovorili
s velvyslankyni Mexika Leonorou Rueda na pidé mexické ambasady v Praze.

Jaké vyznamné milniky byste zminila
v historii vztah( nasich dvou zemi?

Kdyz v roce 1918 vzniklo Ceskoslovensko,
Mexiko pravé prochdzelo demokratic-
kou obrodou po pfedchazejicich ftficeti
letech diktatury a jen rok predtim schva-
lilo Ustavu, kterd je platnd dodnes. V me-
zivélecné dobé, tedy v obdobi vasi prvni
republiky, mély nase tehdejsi staty velmi
tésné vazby. | proto byla v roce 1936
pojmenovéna hlavni tfida v rezidencni
Ctvrti Polanco v Mexico City po prezi-
dentu Masarykovi a ve stejném roce
byla ve stejném mésté zaloZena Stredni
$kola prezidenta Masaryka. Tady dovolte

Rosaura Leonora Rueda

Gutiérrez je od roku 2017
velvyslankyni Mexika

v Ceské republice. Béhem
své diplomatické kariéry
pisobila jako velvyslankyné
ve Vietnamu, na Jamajce

a Novém Zélandu a jako
konzulka také vamerickém
staté Louisiana

osobni vzpominku: ¢irou nahodou jsem
pravé na této skole desitky let nato sama
studovala a vzpomindm si, Ze kazdé pon-
déli jsme zpivali mexickou a (tehdy) ces-
koslovenskou hymnu, jejiz slova porad
umim nazpamét!

Daldi vyznamnd ceskd osobnost, ktera
se vryla do srdci Mexi¢and, byla Véra
Céslavska. Ziskala si je na olympiadé
v Mexiku v roce 1968 nejen svym spor-
tovnim mistrovstvim, ale i protestem
proti sovétské invazi na stupni vitézl.
Pak samoziejmé musim zminit, ze Vaclav
Havel navstivil Mexiko v roce 1990

jako jednu z prvnich zemi po revoluci.
Nakonec v roce 2005 nase zemé ustavily
takzvany bilaterdlni mechanismus po-
litickych konzultaci a letos v kvétnu se
v jeho ramci kond uz osma schiizka, kdy
do Prahy pfijede ndméstek ministra za-
hrani¢nich véci Mexika.

Dostat Mexiko do srdci
Ceské verejnosti

Miizete zminit hlavni cile, které jste
si na zacatku vytycila pro svou diplo-
matickou misi u nas?

Jednim z nich bylo v prvni fadé dostat
Mexiko vice do povédomi a do srdci
Ceské vefejnosti. Vérim, ze politické
a spolecenské vazby mezi staty stoji
v prvni fadé pravé na vztazich mezi
obycejnymi lidmi, respektive uz na sa-
motné skutecnosti, Ze lidé z dané zemé
vasi zemi vUbec znaji. Teprve kdyz se
vase zemé dostane do povédomi lidi
v jiném staté, mUzou o ni jeji obyvatelé
uvazovat jako o pfilezitosti. Jakymkoli
obchodnim vztahdim ¢i investicim musi
v prvni fadé predchézet zdjem o druhy
narod a vytvafeni kulturnich pojitek,
treba pomoci vzdélavacich akci.

Podafilo se vam tyto vztahy mezi
Mexikem a Ceskem posilit? Na co jste
nejvic hrda?

Zminim napfiiklad nase Uspésné projekty
Dny mexické kuchyné, kdy se ve skol-
nich jidelnach v rdznych regionech CR



za pomoci mexického kuchare pfipravo-
vala nase jidla, a Mexické dny, v jejichz
ramci se déti na triceti Skolach po celém
Cesku vénovaly aktivitdim souvisejicim
s nasi geografii, historii, tradicemi, zvyky
¢i pravé gastronomii. Vsech téchto akci
jsem se sama osobné zucastnila a véfim,
Ze si tito mladi lidé budou Mexiko pama-
tovat jako pratelskou zemi.

Jisté uzce spolupracujete s Mexickou
obchodni komorou. Které mexické
firmy patii mezi ty nejaktivnéjsi
na ¢eském trhu?

Zminim hlavné firmu Cemex dodéva-
jici stavebni materidly a Nemak, kterd
v Cesku vyrabi hlavy valci motord.
Uspésna sit prazskych restauraci Las
Adelitas zase neddvno zacala vyrabét
a prodavat mexické potraviny. Pokud jde
o Mexickou obchodni komoru, plénu-
jeme zmény v jejim fungovani, tak aby
byla dynamictéjsi a uméla Iépe vyuzivat
obchodni a investi¢ni potencidl, ktery
mezi nasimi zemémi existuje.

Nova obchodni dohoda
mezi Mexikem a EU

Mexiko je jedna z nejlidnatéjsich
zemi, patnacta nejvétsi ekonomika
na svété s rostoucim zahrani¢népo-
litickym vyznamem. Jaké jsou dalsi
davody, proc by ceské podniky mély
expandovat do Mexika?

Myslim, ze obé nase zemé jsou ekono-
micky moznd az moc zavislé na svém
velkém sousedovi, tedy my na USA a vy

TrRADE NEws 3/2022

)) JSME TU MIMO JINE
PROTO, ABYCHOM
POMAHALI PRAVE MALYM
A STREDNIM CESKYM
FIRMAM DOSTAT SE
NA MEXICKY TRH.

na Némecku. O to dulezitéjsi je pro nas
diverzifikovat zdroje i ekonomické part-
nery. V roce 2000 byla podepséna do-
hoda o volném obchodu mezi Mexikem
a EU a od té doby se objem naseho vza-
jemného obchodu s Ceskem zvysil o 80
procent.

V Mexiku v soucasné dobé pusobi néco
pres 30 ceskych firem, vétsina z nich
v automobilovém prdmyslu, jelikoz
i naSe zemé je v tomto odvétvi velice
silnd. Vim, Ze vasi ¢tendfi jsou hlavné
majitelé malych a stfednich podnikd,
a proto bych chtéla zminit, Ze tu jsme
mimo jiné proto, abychom pomdahali
pravé jim, jelikoz ¢asto nemaji tak dobre
vybudované sité vztahl a kontaktd jako
velké firmy.

V jakych odvétvich se pro né u vas
oteviraji nejvétsi prilezitosti?

Perspektivni sektory v Mexiku jsou na-
pfiklad obnovitelné energie, letecky

Mexiko

a vesmirny pramysl, odpadové hospo-
dafstvi ¢i vyroba elektromobill. Ale to
nejlepsi, co ceské firmy v nasi zemi ma-
Zou udélat, je z mého pohledu investo-
vat do vyzkumu, vyvoje a vyroby pokro-
Cilych technologii uréenych pro export
na nejvétsi trhy na svété, zejména USA.
Vétsinu obyvatel Mexika totiz tvori
mladi lidé: z nasich vysokych skol kazdy
rok vyjde vice nez 160 tisic novych stro-
jard. Vedle vytvéfeni pracovnich pfilezi-
tosti pro né v Mexiku by to zaroven po-
mohlo vyfesit dlouhodoby nedostatek
kvalifikované pracovni sily v Cesku.

Existuje legislativni ramec, ktery by
to pro ceské podniky usnadnoval?
Dalezity nastroj, diky némuz je Mexiko
tésné navazané na americky trh, je do-
hoda o volném obchodu T-MEC (nebo
také NAFTA 2) z roku 2020. Pokud jde
o obchod mezi Mexikem a EU, dou-
fame, ze béhem ceského predsednic-
tvi Rady EU by mohla byt podepséna
aktualizovand obchodni dohoda mezi
Mexikem a EU, kterd by tak nahradila
stavajici smlouvu z roku 2000. Ta uz
zastardvd zejména v oblasti novych
technologii, ekologického prava ¢i fe-
Seni sporl. Nova dohoda by mohla
otevfit fadu dalSich dvefi pro vza-
jemny obchod a investice a zéaroven
nastavit podminky pro lepsi, férovéjsi
a modernéjsi spolupraci. Vyznamnym
argumentem je také zvy3end potieba
diverzifikace, a to nejen v souvislosti
s ruskou invazi na Ukrajinu, ale i s ohle-
dem na vypadky v dodavatelskych fe-
tézcich zejména na strané Ciny.



Mexickd ambasada v Praze se dlouhodobé snazi dostat Mexiko vic do povédomi ceské vefejnosti. Proto

Dny Mexika a mexické kuchyné. Foto ze Zakladni Skoly Pardubice-Dubina

Ze své pozice jsem pfipravena ucinit ma-
ximum pro to, aby byla dohoda pfijata co
nejrychleji. Mizu napfiklad pomoci zod-
povédét jakékoli dotazy béhem procesu
ratifikace dohody v narodnich parlamen-
tech jednotlivych zemi.

))

NOVA OBCHODNI
DOHODA MEZI MEXIKEM
A EU opproviDA
NA ZVYSENOU POTREBU
DIVERZIFIKACE, A TO
NEJEN V SOUVISLOSTI
S RUSKOU INVAZI
NA UKRAJINU, ALE
| S OHLEDEM NA VYPADKY
V DODAVATELSKYCH
RETEZCICH ZEJMENA
NA STRANE CINY.

Jaké usili vyviji ambasada na pod-
poru vzajemné turistické vymény?

Nase ambasada aktivné spolupracuje
s cestovnimi kanceldfemi. Pravidelné
se s nimi setkdvame a prezentujeme
jim rlizné turistické destinace v Mexiku.
Napiiklad v Canctiinu pUlsobi uz deset let
cestovni kancelar Mexikocesky, kterou
vede jedna Uzasna pani z Ceska. Velmi
mé té3i, Ze i diky témto lidem kazdy rok
do Mexika vycestuje vice a vice Cechli

a zéaroven také pribyva lidi, ktefi tam
maji docasny nebo trvaly pobyt.

Jak moc Mexiko pocituje dopady co-
vidové pandemie, at uz jde o zdra-
votni a spole¢enské dusledky nebo
o ekonomické dopady?

Na Mexiko dopadl covid-19 podobné
jako na mnohé dalsi zemé po celém
svété. Inflace, kterd je ted u nas zhruba
na 7,5 procenta, a preruseni dodava-
telskych fetézcd jsou hlavni faktory,
které maji dopad na ocekavané oZiveni.
Nicméné nase hospodaiské rezervy jsou
na dobré drovni, naSe ména je stabilni,
cestovni ruch se vraci na predcovidovou
uroven stejné jako podnikatelskd cin-
nost. Takze v tomto smyslu jsou obecné
vyhlidky pro Mexiko dobré.

Na Cesku a Cesich obdivuji
mnoho véci

Béhem své kariéry jste pusobila jako
velvyslankyné v tak rozdilnych ze-
mich, jako je Novy Zéland, Jamajka
nebo Vietnam. Jako konzulka jste p-
sobila také v USA ve staté Louisiana.
Jak si podle vas stoji Cesko ve srov-
nani s témito zemémi?

Na praci velvyslance je nesmirné zaji-
mavé pravé poznavat zajmy a zvyklosti
riznych narodl stejné jako jejich rizna
vidéni svéta. Tyto zemé a jejich ekono-
miky je velmi obtizné srovnavat pravé
vzhledem k vyraznym odlisnostem, po-
kud jde o jejich velikost, geografickou
polohu a pochopitelné i stupen jejich
rozvoje. Jedind véc, kterou bych chtéla
zdUraznit, je, Ze jsem diky témto zkuse-
nostem poznala, jak velkd konkuren¢ni
vyhoda je mit pfistup k mofi. A pravé
tato vyhoda Cesku chybi. O to vic ale

mj. na mnoha ¢eskych kolach porédala

vasi zemi obdivuji, Ze jako maly vnit-
rozemsky stat dosadhla neskute¢nych
Uspéchl a vysoké ekonomické i spole-
¢enské urovné.

Na jaké zazitky v Cesku budete nejvic
vzpominat?

Napfiklad na nezapomenutelna setkani
se zndmymi osobnostmi: s Karlem
Gottem jsem méla moznost se potkat
tfi mésice pfed jeho smrti, u Jaromira
Jagra si budu pamatovat jeho skromné
vystupovani, u kucharky Kamu zase jeji
kreativitu. Ale nejsou to jen zndmi lidé
— vsichni vyucujici od matefskych po vy-
soké Skoly, které jsem v ramci nasich pro-
jekth méla tu cest potkat, byli naprosto
zapaleni pro véc a nadsené ucili své stu-
denty. A to je nesmirné dulezité, protoze
pravé tito mladi lidé jednou prevezmou
odpovédnost za dalsi sméfovani UZzas-
ného ceského naroda, ktery tolik obdi-
vuji. A navzdy se mi vryla do paméti ne-
popsatelna krasa vasi zemé, nespocetné
drobné detaily riznych budov a zakouti,
ale i chuté medovniku, trdelniku nebo
plzerského piva. B

S Leonorou RUEDA HOVORIL DANIEL LIBERTIN

Foto: ArcHiv L. RUEDA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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letem svetem

Mexiko: Vstupni brana na americky kontinent

Mexiko je nejvétsi Spanélsky mluvici zemi na svété a 15. nejvétsi ekonomikou svéta, kterd je
s hodnotou 1,1 bilionu USD druha nejvétsi v Latinské Americe. Udrzuje silné obchodni a investicni
vazby se Spojenymi staty, je clenem G-20, OECD, Svétové obchodni organizace (WTO) a Asijsko-paci-
fické hospodaiské spoluprace (APEC). M4 13 dohod o volném obchodu (FTA) pokryvajicich 50 zemi,
véetné 11 zemi v ramci Komplexni a progresivni dohody o transpacifickém partnerstvi (CPTPP).
Mexiko je strategickou branou jak do USA, tak do Kanady a do zbytku Latinské Ameriky. Dohoda
mezi USA, Mexikem a Kanadou (USMCA), ktera vstoupila v platnost 1. cervence 2020, nahrazuje

vavs

Primérna ro¢ni mira riistu HDP Mexika je od podpisu dohody NAFTA v roce 1993 2 %, tedy pomalejsi
nez u vétsiny rozvijejicich se trh, a to castecné kvili vysoké mite neformalnosti prace (55 procent),
chudobé (42 procent) a klesajici produkci ropy. Ekonomiku zemé navic tvrdé zasahla pandemie
covidu-19. Podle Mezinarodniho ménového fondu bylo tempo riistu redlného HDP Mexika pro rok
2020 na trovni -8,2 procenta.

Populace je s témér 129 miliony 10. nejvétsi ve svété, pficemz 50 % obyvatel je mladsi 28 let. Hlavni
mésto Mexico City je domovem pro vice nez 21 milionil obyvatel a je druhou nejvétsi metropolitni
oblasti na zapadni polokouli.

6ta%a obc'h

Panama: Regionalni finanéni a logistické centrum

Panama je spojnici dvou svétadili a dvou oceantl. Diky tomu je jeji ekonomika sice mala, ale zato velmi oteviend, fungujici jako
regiondlni financni a logistické centrum, které téZi z mezinarodni nakladni dopravy a souvisejicich obchodnich aktivit Panamského
priplavu a zény volného obchodu Coldn. Ta nabizi pfedevsim bezcelni a nezdanéné dovozy, skladovani, Upravy a reexporty
veskerého zbozi s vyjimkou strelnych zbrani a ropnych produktt. Velkym benefitem destinace je i silny bankovni sektor ve srovnani
s ostatnimi zemémi regionu. V poslednich deseti letech patfila zdejsi ekonomika k nejrychleji rostoucim v Latinské Americe s pri-
mérnym riistem redlného HDP +6 %. Ekonomicka aktivita se vSak zacala zpomalovat jiz v letech 2018—2019 pfed pandemickym
Sokem. PIné dolarizovana ekonomika ukotvuje inflaci a omezuije rizika prevodu a sménitelnosti, ale omezuje manévrovaci prostor
pro ménovou politiku a ¢ini zemi zavislou na dolarovych tocich. Od roku 2021 opét pokracuje riist, a to i vlivem oZiveni u hlavnich i
obchodnich partnerli zemé, mezi které patii se svym 60% podilem piedevsim Spojené staty americké, nasledované Brazilii il
a Argentinou.

Exportéfi tézi predevsim z toho, Ze zemé je branou k trhiim s vice nez 1,3 miliardy spotfebitell. | Panama se vsak vydava cestou
postupné diverzifikace ekonomiky a diky rozvoji, pfedevsim v oblasti energetiky, miizeme nalézt nové pfileZitosti i pro ceské
podniky.
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letem svetem

Chile: stabilni obchodni partner

Zajimavy exportni trh, a to predevsim diky jeho otevienosti, nulovym clim, demokratické
vladg, solidnim obchodnim praktikam a nizké korupci. Budouci riist bude zaviset na trendech
vtéZebnim sektoru a cendch komodit médi a lithia, které jsou dilezitymi hybateli mezinarod-
niho obchodu Chile. Rlst HDP je taZen exportem nerostd, ale také dreva, ovoce, mofskych
plodl a vina. Ekonomika je silné zavisla na cené médi, ktera v roce 2021 dosahla rekordnich
vysin, ale v roce 2022 se ocekava jeji pokles. Také se zfejmé ochladi vysoka poptavka po
spotfebnim zboZi, zejména s ohledem na rostouci inflaci. Nékteré analyzy naznacuji, Ze Chile
vstoupi v druhé poloviné roku 2022 do recese. PfevaZujici progndzy jsou vsak takové, Ze bude
pokracovat zotavovani a v roce 2023 se zacne hospodaistvi vracet na troven pred pandemii.
Chile je ¢lenem Pacifické aliance, skupiny Rio, pfidruzenym clenem Mercosur, fadnym clenem
APEC a zakladajicim clenem Komplexniho a progresivniho transpacifického partnerstvi
(CPTPP) a UNASUR. Chile se v roce 2010 stalo 31. ¢lenem OECD, po Mexiku teprve druhou
latinskoamerickou zemi, ktera se k ni pfipojila.

Zdroj: Businessinfo.cz

-ﬁmm s [ it e Al [ Foto: Shutterstock
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Kolumbie: Na cesté k silné ekonomice

Kolumbie se nachazi v severozapadnim rohu Jizni Ameriky a je nejlidnatéjsim Spanélsky mluvicim statem kontinentu. Zemé s rozlohou zhruba dvakrat
Vvétsi neZ Francie sousedi s Tichym ocednem, Karibskym morem a také s Panamou, Venezuelou, Brazilii, Peru a Ekvadorem.

Je &vrtou nejvétsi ekonomikou a zemi's tietim nejvétsSim poctem obyvatel v Latinské Americe. Po dlouhém obdobi konfliktt se region postupné vyviji
v silnou ekonomiku. Ta je zaloZena na bohatych pfirodnich zdrojich. Zemédélstvi a primyslova odvétvi zavisla na komoditéch tvoii jeji velkou ¢ast,
pricemz hlavnimi exporty jsou ropa, uhli, zlato a kava. Silnymi ekonomickymi slozkami je také textilni prdmysl a sluzby, jako jsou telekomunikace
a oblast cestovniho ruchu.

PfestoZe je obchod mezi Kolumbii a Ceskou republikou pomé&mé maly, nabizi do budoucna pro ¢eské vyvozce slibné pileZitosti. Zemé totiz nedavno
provedla rozsahlé zmény ve své obchodni legislativé. Kolumbie se aktudlné silné dotyka konflikt na Ukrajiné, ktery ma negativni dopad na ekono-
mickou situaci. To se pravdépodobné projevi v nadchazejicich prezidentskych volbéch, ve kterych je favorizovany levicové orientovany Gustavo Petro.
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top obory

TOP obory ¢eského vyvozu do Mexika

Osobni vozy a ND, Vyrobky z kovi, Predméty
Cerpadla, telekomu-  papir a lepenka, z plastickych
nika¢ni zafizeni desky, platy hmot

Chemikalie,
plastové vyrobky

Pramyslové stroje, Pneumatiky, Zbrané a munice,
htidele i klikové, vyrobky z kovd, pristroje optické,
kanceldrské stroje sklo lékarské, méfici

Zdroj: data CSU (PZpH), graf MPO

Struktura hospodarstvi
Mexiko

podil na HDP v%) podil na zaméstnanosti (%)
zeméd@lstvi zeméd@lstvi

4 12

primysl priimys|

32 26

sluzby sluzby

64 62

16

11

Krmiva
pro zvifata

Panama
podil na HDP %)

zemédeélstvi

2
pramysl

16

sluzby

82

Mexiko ve vyvozu zaujima

33. misto v exportnim Zebricku.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
osobni vozy a nahradni dily, pistové
motory, stroje pro primyslova
odvétvi, ale i vyrobky z kovd, sklo,
papir ¢i pneumatiky.

V dovozu je na 28. misté, v obratu
na 32. misté.

Panama zaujima 126. exporni
piricku. Hlavnim vyvoznim artiklem
jsou stroje pro rlizna odvétvi, jejich
nahradni dily, filtry a distici pfistroje
na plyny, hidele, kancelaiské stroje,
sklo, pneumatiky, munice a krmné
smési. Obratové stoji na 110. misté,
v dovozu je na 92. misté.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2021

Zdroje dat: CIA Factbook; Gidaje jsou za rok 2019

podil na zaméstnanosti (%)

zemédélstvi
17

primysl

19

sluzby
64
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tO p O b O ryees'(ého exportu

Chile zaujima 62. misto

v ’ ’ = rtu €R. Hlavnim vyvozni
TOP obory ¢eského vyvozu do Chile artiklem jsou osobn! automobily

a nahradni dily, kohouty, armatury,

elektrické stroje, vyrobky z plastd
a krmiva. Obratové je na 67. misté,
dovozné na 78. pricce.

H = =

Osobni automobily,  Nastroje rucni Krmiva pro zvifata,  Platy, desky, Lékaiské pristroje,
stavebni stroje, i strojové, pfize vyrobky z obilovin, folie, trubky, kocarky, hracky,
zafizeni k ohfevu a textilni materidly chlazend zelenina hadice z plastu sportovni potieby

Kolumbie stoji na 75. misté
vyvozniho Zebficku. Hlavnim
vyvoznim artiklem jsou osobni vozy
a jejich nahradni dily, stavebni
stroje, telekomunikacni zafizeni

a periferni jednotky.

V dovozu je na 80. pricce,

obratové na 81.

s e

Osobni vozy, Platy, desky, lepidla,  Vyrobky z kovd, MIécné vyrobky, MEéici a optické VEECHNY UDAJE JSOU
elektrické obvody, farmaceutické pneumatiky, pryz, krmiva pristroje 7A ROK 2021
stavebni stroje vyrobky papir, lepenka

Zdroj: data CSU (PZpH), graf MPO

Struktura hospodafstvi Zeoje dat: Statita 2020, GA Facbook 201
Chile Kolumbie

podil na HDP (%) podil nazaméstnanostiv%  podilnaHDP (%) podil na zaméstnanosti %)
zemédélstvi zemédeélstvi zemédélstvi zemédélstvi

4 9 7 17

priimys| primysl primysl prdmysl

33 24 31 21

sluzby sluzby sluzby sluzby

63 67 62 62
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Mexiko™

top partnefi importu do Mexika

tdaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

18

USA

221,31 mid. USD

Cina

101,02 mid. USD

Sinaloa (GELTE]

podil na HDP: 2,27 podil na HDP: 3,59

A A A

Chihuahua Nuevo Leén

Sonora podil na HDP: 3,54 podil na HDP: 7,97

podil na HDP: 3,46 | A | A |
A n .
Baja California o
podil na HDP: 3,64 ‘ A ‘ ‘

A
Campeche
podil na HDP: 2,75
San Luis Potosi

Tabasco
podil na HDP: 2,54

podil na HDP: 2,28

B
|

, \ )
Jizni Korea
18,96 mid. USD —
amaulipas
\ podil na HDP: 3,09
N % Veracruz
17,21 mid. USD A i podil na HDP: 4,51
japonsko -
17,08 mld. USD Jalisco T
podil na HDP: 7,22 -
12,39 mid. USD ‘
<« Querétaro | Puebla
Kanada podiinahDp:2.28 podil na HDP:3,19
11,22 mid. USD Guanajuato ®  México
podlnatibrazT g podlrerOrSS g wesicon.
podil na HDP: 15,84 PODIL NA HDP

li Sicloaces o 019%

8,72 mid. USD
Zdroje dat: Wikipedia, Statista ~ Zpracovani grafiky: ANTECOM 10 % a vice

Viethnam Mexiko

8,61 mld. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 128,9
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 66

Mira nezaméstnanosti (v %): 4,4
Export (v mld. USD): 434,9

ThajSkO HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1269 Import (v mld. USD): 410,7
6,49 mid. USD Poradi ekonomiky podle HDP PPP: 13. Exportni partner ¢. 1: USA
Rocni rlist HDP (v %): -8,5 Importni partner ¢. 1: USA
Cesks republika HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 81
1,47 mlid. USD (v mid. USD): 2306 Zdroje dat: CIA Factbook

HDP (k)/obyv. (v USD): 17 900 Data z let 2019-2020
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Panama

top partnefi importu do Panamy

Udaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

USA Naso Tjér Di* Ngébe-Buglé* Guna Yala* > Madungandi*
3,28 mld. USD 4

Bocas del Toro Coldn
podil na HDP: 1,60 podil na HDP: 17,20

Wargandi*

Cina
1,29 mld. USD

Mexiko
0,62 mid. USD
odil na
0,50 mid. USD i
ik Veraguas Panama Oeste
Kostarika podil na HDP: 2,50 pOdI| na HDP: 6,50 Emberi-Wuanaan*
0,47 mid. USD v
Chiriqui Herrera Los Santos Darién
podil na HDP: 6,00 podil na HDP: 1,40 podilnaHDP: 1,10 podil na HDP: 0,40
Kolumbie v
0,36 mld. USD Coclé VSECHNY UDAJE JSOU
podil na HDP: 2,90 ZA ROK 2020
Japonsko
0,26 mld. USD *Panama je administrativné ¢lenéna na deset provincif a ctyii comarky (Guna Yala,
Naso Tjér Di, Ngdbe-Buglé, Embera-Wuanaan), které jsou na provincni trovni, PODIL NA HDP
a dva nizsi administrativni celky (Madugandi a Wargandi), které jsou soucasti 0-1,9 %

v jinych provincii, Jejich spolecnym jmenovatelem je prevaha pivodniho indianského 2-39%
Némecko obyvatelstva a absence statistickych dat.
0,25 mld. USD

Zdroje dat: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - Panama Zpracovani grafiky: ANTECOM

Guatemala EREINE
0,20 mid. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 4,2 Mira nezaméstnanosti (v %): 12,1

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 58 Export (v mld. USD): 20,2
Polsko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 66,8 Import (v mld. USD): 17,4
10,26 mid. USD Poradi ekonomiky podle HDP PPP: 84. Exportni partner ¢. 1: Ekvador

Ro¢ni rist HDP (v %): -17,9 Importni partner ¢. 1: USA
. , . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 68
Ceska republika (v mld. USD): 109

Zdroje dat: CIA Factbook, World Bank

0,01 mid. USD HDP (K)/obyv. (v USD): 25 400 Data z let 2019-2020
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| Aricay Parinacota
v/ — q .
podil na HDP: 0,80
V C|S|eCh Tarapaca
podil na HDP: 2,70
Antofagasta
podil na HDP: 11,00

top partnefi importu do Chile

. - ) Atacama | '
Gdaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade podil na HDP: 2,40

v I :
¥, alparaiso odilnaHDP:3,10
27,49 mld. USD
ﬁ Metropolitana
de Santiago
Libertador General “ N podil naHDP:45,60
Bernardo O'Higgins 4_“
USA podil na HDP: 4,90
5 podil na HDP: 3,60
15,98 mid. USD uble® ‘ >
R—» Biobio
Araucania podil na HDP: 7,80
Brazilie podil na HDP: 2,80
» LosRios
7,69 mld. USD LosLagos podil na HDP: 1,40
podil na HDP: 3,60
Argentina ‘
4,91 mld. USD
Némecko Ay;T'n
podil na HDP: 0,60
2,97 mld. USD VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020
Mexiko
2,25 mld. USD
Magallanes
o . ydelaAntartica
Ja pOI’ISkO Region Nuble byl vytvoren v zafi2018 hil
a statisticka data k HDP nejsou k dispozici. c e
2 19 mid. USD podil na HDP: 1,20
:
PODIL NA HDP
. 0-1,9%
Spanélsko
2,13 mld. USD S29%
Zdroje dat: Banco Central de Chile Zpracovani grafiky: ANTECOM
Peru Ch I Ie
1,73 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 19,1 Mira nezaméstnanosti (v %): 9,1
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 26 Export (v mld. USD): 79,8
Jizni Korea HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 283 Import (v mld. USD): 66,4
1,73 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 81. Exportni partner ¢ 1: Cina
Rocni rlist HDP (v %): -5,8 Importni partner ¢. 1: Cina
. i ) HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 88
Ceska republika (v mld. USD): 445

Zdroje dat: CIA Factbook, World bank
0,12 mid. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 23 300 Data z let 2020-2021
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v/ :
v Cislech ;
V/SECHNY UDAJE JSOU San Andrés a Providencia
ZA ROK 2020 podilnaHDP:0,50
Ve = .
top partneri importu do Kolumbie Atintico Santander
podil na HDP: 4,50 podil na HDP: 6,20
T Bolivar
Sucre i »  podil na HDP: 3,40
USA podil na HDP: 0,80 Guajira
podil na HDP: 0,80 Cesar
10,63 mld. USD Cérdoba . podil na HDP: 1,70
podil na HDP: 1,80 =
~ Magdalena
Nortede Santander  podil na HDP: 1,40
cvl,na <« podil na HDP: 1,60
Arauca
10,40 mid. USD Chocé podil na HDP:0,50
. —
podilnaHDP:050 ¢
Vichada
. Caldas < odil na HDP: 0,10
Mexiko podil na HDP: 1,70 P -
2,93 mid. USD
Narifo Guainia
podil na HDP: 1,60 podil na HDP: 0,05
Brazilie
2,44 mid. USD
Putumayo < - > Vau,pés
podil na HDP: 0,30 podil na HDP:0,05
Némecko A
< | __y Amazonas
1,64 mld. USD podil naHDP: 0,10
\4
. Quindio < Cundinamarca | » Casanare
Francie podil na HDP: 0,80 podil na HDP:6,10 podil na HDP: 1,30
0,96 mld. USD 7 ||
Risaralda < Guaviare
podil naHDP:1,70 > podilnaHDP:0,10
Indie
Tolima <«——1v V|
094 mid. USD pola Rl soyc
podil na HDP: 1,70 podil na HDP: 2,70 PODIL NA HDP
Cauca [ ‘ 0-1,9%
Japonsko podilnaHDP:1.80 30 ets Meta 2-39%
0,88 mid. USD podilnaHDP:0,40 < podilnaHDP:3,10 4-9.9 %
Zdroje dat: DANE — National Administrative Department of Statistics Zpracovani grafiky: ANTECOM
Spanélsko Kolumbie
0,80 mld. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 49,1* Mira nezaméstnanosti (v %): 14,3
i Hustota zalidnéni (obyv./km?): 46 Export (v mld. USD): 39,14
Ekvador HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 323 Import (v mld. USD): 51,56
0,79 mld. USD Poradi ekonomiky podle HDP PPP: 32. Exportni partner ¢. 1: USA
Rodni riist HDP (v %): -6,8 Importni partner ¢. 1: USA
v ; ] HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 81
Ceska republika (v mid. USD): 684 o
0,08 mld usD Zdroje dat: CIA Factbook

HDP (k)/obyv. (v USD): 13 400 Data z let 2020, *odhad 2022
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p\r/I/ ei ito Stipro ¢eské firmy v Mexiku

ICT

V Mexiku stale stoupa poptavka po

energetika

Béhem nékolika let se v Mexiku zasadné navysil podil vyroby elektrické energie z obnovitelnych

zdrojti na aktudlnich 31 % a naddle roste tempem kolem 13 % rocné. V planu je zvysit jejich podil
na 35 % do roku 2024 a az 43 % do roku 2030. S timto rozvojem se prudce zvedla poptavka po
modernich technologiich a IT fesenich. Zemé je rovnéz bohatd na nerostné suroviny, pfilezitosti
tak vznikaji pro technologie a vybaveni na jejich téZbu. Aktualné se oteviely napf. nové projekty
na tézbu zlata.

pokrocilych technologiich a inovativnich
vyrobcich napfic sektory. Dlouhodobé je
zajem i o spolupraci v aplikovaném vy-
zkumu, jakoz i o konkrétni oblasti jako
Priimysl 4.0, smart cities, life sciences,
IT a dalsi. Nelze zapomenout na techno-
logie cirkularni ekonomiky. Zajimavé
miZe byt téz strojni vybaveni fady

obord.

zdravotnictvi

Poptavka po zdravotnickych sluzbach se kazdorocné zvy3uje. Perspektivni je i trh s [éCivy, zména
ve statnim systému zdravotnickych nakupi otevrela trh pro nové dodavatele. Jasnym trendem
je jak ve statnim, tak soukromém sektoru rozsahla elektronizace zdravotnickych sluzeb, od
robotizace operaci po telemedicinu, a s ni souvisejici poptavka po IT fesenich.

o> thas b SRR | R
£’ doprava a infrastruktura

automobilovy
pramysl

Jiz nyni tvofi automobilovy sektor vy-
znamny podil v nasi bilateralni obchod-

—--

S Ot

s

giithode

Pro vladu jsou kli¢ové infrastrukturni projekty, které maji napomoci rozvoji zemé, hlavné pak
chudsich oblasti na jihu. Jedna se zejména o vystavbu novych letist, nové Zeleznice Tren Maya ¢i
dopravniho koridoru mezi Mexickym zalivem a Tichym ocednem. S modernizaci dohody NAFTA,
resp. nyni USMCA, vyvstava rovnéz potfeba dalSiho zlepSeni propojeni mezi jednotlivymi
severo- a jihoamerickymi zemémi, a to Zeleznicniho, leteckého i silni¢niho. Prilezitosti pro ceské
firmy se nabizeji zejména v dodavatelskych fetézcich velkych evropskych firem, které z velké
Casti tyto projekty realizuji.

nabizeji napfi¢ jednotlivymi sektory, od vyzbroje a vybaveni bezpecnostnich slozek pres
primyslovou, kybernetickou aZ po osobni ochranu. Zemé rovnéz rychle mifi mezi deset
nejvétsich vyrobcli v oblasti letectvi na svété. Roste i poptavka v rdmci vyrobnich fetézcl
(Bombardier, Safran, General Electrics a dalsi), kde stale chyb&ji dodavatelé. Ceské firmy jiz
v minulosti uskutecnily nékteré dodavky a pravidelné se tcastni veletrhu FAMEX.

S T T TR R (Y

N zemédelstvi a potravinarstvi

Zemé se snazi modernizovat zemédélskou vyrobu za vyuZiti novych technologii. Konkrétni
poptavané polozky jsou napf. zemédélska technika, stroje, chladici zafizenf, ale i moderni
skleniky, loT feseni ¢i moderni zavlazovaci systémy.

. T s L. TR e e
obranny a letecky primysl

ni vyméné. S postupnym prechodem na
alternativni zdroje pohonu se zvedd
poptavka po nahradach spalovacich
motorli a po znalostnich produktech,
jako jsou pokrocilé materialy a moderni
vyrobni technologie.

.
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V/ \VA o
p rl eZ Ito Stl pro ceské firmy v Panamé

energetika a obnovitelné zdroje energie

Panama chce i nadale zvySovat podil obnovitelnych zdrojil energie. Za perspektivni Ize pova-
Zovat vyvozy malych energetickych celkil a energetickych zatizeni. Velkym projektem by méla
byt vétrna elektrarna Tramontana Power v hodnoté 350 milionG USD. V planu jsou rovnéz pro-
jekty na vyrobu elektfiny ze zemniho plynu. Zahdjenim vyvozu zkapalnéného zemniho plynu
v kontejnerech do Ekvadoru rozbiha Panama svij plan zasobovat LNG cely region. Velké plany
ma zemé i se zelenym vodikem, jehoZ vyuzitim chce doséhnout i dekarbonizace namotniho
sektoru.

e P S

tézebni primysl

V Panamé vloni znatelné vzrostla téZzba médi (v fadu 80 % v roce 2021). Vyznamnou roli v tomto
nardstu hraje zejména povrchovy dtil Cobre Panama. Je spravovan spolecnosti Minera Panama,
jejimz 80% vlastnikem je kanadska spolecnosti First Quantum. V roce 2021 se zpracovalo cca 80
mil. tun rudy na vyrobu 331 000 tun médi. Pldnuje se zvySeni tézby na 100 mil. tun rudy rocné do
konce roku 2023.

E,‘_Eq—__: 3 :. i

L i e

zemeédelstvi a potravinarstvi

V oblasti zemédélsko-potravinarského sektoru se mohou v Panamé uplatnit pravé technologie,
konkrétné je zde zajem napfiklad o vyuziti dronl a digitalizaci zavlazovani. V nésledujicich
sedmi letech soukromy sektor na tyto aktivity pispéje ¢astkou 402 milionti USD a stat 155 mi-
liont USD.

". | zdravotnictvi

Pandemie a omezeny pocet personalu podpofily vstup novych technologii i do oblasti zdra-
votnictvi. Jedna se napft. o mobilni aplikaci Telemedicina web. V zemi bude implementovano
pouziti robotické chirurgie.

“ . 2o

- « Tt =

infrastruktura a environment

Ceské firmy by se mohly stat subdodavateli v infrastrukturnich projektech. Jde tfeba o budovani
metra ¢i pldnovanou obnovu elektrobusti v hlavnim mésté. Rozvijena by méla byt téZ silnicni sit
prakticky po celém tzemi zemé. Stavba ¢tvrtého mostu pies Panamsky priiplav byla zahajena
letos. V 1été 2022 maji zadit prace na novém vodohospodarském systému priplavu, ktery ma
zajistit dodavky pitné vody padeséti procentiim populace Zijicim v blizkosti povodi priiplavu
a dodani dalsich 1,4 miliardy kubickych metrti vody do roku 2050. Zajimavé by mohly byti vyvo-
zy Cisticek a Upraven pitné vody a spaloven odpadu.

Q 3 \ “ \ t"’x.
,..-\__,.—l-"""l'" . e (| \\ -
- N\ Yo N
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ICT a telekomunikace

Zemé je latinskoamerickym lidrem v roz-
Sitovani Sirokopasmového interneto-
vého pfipojeni. Jejim cilem je dosdhnout
100% pokryti internetem do roku 2028,
do této doby by se téz méla konsolidovat
5G sit. Rovnéz vlada prochézi digitalni
transformaci a klade diiraz na vyuZivani B8
technologickych platforem vladnich S8
instituci. V bankovnictvi je pak poptavka [

po IT a telekomunikacnich fesenich na Ej
podporu vyuzivani digitalnich technolo- 'm,
gii, fintech, akvizic a flzi. :

cestovni ruch

Tato oblast byla silné zasazena pan- ~©
demifi, avak v soucasnosti dochazi k jeji
obnové a rozvoji. Na narodni Grovni by (5

mélo byt investovano vice nez 776 mi-
lion USD do projektil infrastruktury
cestovniho ruchu v Sesti provinciich,
: | v nichZ se nachazeji destinace s nejvét-
Sim potencialem pro rist. Jde mimo jiné
o energetické sluzby, pitnou vodu, silni-
ce, doky, navstévnicka centra a stezky.
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Dvoustranu pfipravila Ing. Martina Jenickova,
oddéleni Amerik, sekce EU

a zahranicniho obchodu MPO,

ve spolupraci s obchodnim tisekem
velvyslanectvi CR a ZK CzechTrade v Mexiku

Foto: Shutterstock
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energetika

Do roku 2050 planuje Chile dosahnout za spoluticasti zahranicnich firem dplné uhlikové
neutrality. Diky pfihodnym podnebnym podminkdm ma obrovsky potencidl pro rozvoj ob-
novitelné energie, predevsim soldrni a vétrné. Nova legislativa podporuje investice do vyroby
energie z OZE. Vétsi role statu v energetickém planovani piispéla k rozvoji projektl, zejména
v oblasti distribuce elektrické energie. Pokrok je patrny hlavné v projektech tzv. inteligentnich
mést, inteligentnich domu Setrnych k Zivotnimu prostredi a v dlirazu na vyuzivani udrzitelné
energie.

téZebni prlmysl|

Chile je nejvétsim producentem médi na svété s 28 % celosvétové produkce a druhym nejvétsim
producentem lithia (52 % celosvétovych zasob). Chilské téZebni spolecnosti propaguiji tzv. zele-
nou tézbu, ktera predstavuje snizeni ¢i naprostou eliminaci uhlikovych emisi. Pro letosni rok se
pocita s investicemi zejména do inovativnich technologii a modernizace a automatizace tézeb-
niho sektoru v hodnoté piblizné 5 miliard USD. Napiiklad Codelco bylo priikopnikem v oblasti

dalkovych operaci. '
p o

environment

Chilané dlouhodobé bojuiji jak se suchem, tak s povodnémi. Statni sprava i municipality se proto
zaméfuji na rostouci povodiova rizika, neefektivni vyuZivani vody v méstskych a venkovskych
oblastech, stav vodniho hospodarstvi napfic sektory ekonomiky, tiniky a neopravnénou spotte-
bu, netiplna data apod. | kdyz je v Chile dostupnost pitné vody nejlepsi v latinskoamerickém
méfitku, jeji spotieba stale stoupa. Vodni sektor je zde zprivatizovan. Soukromé spolecnosti
odhaduji investice v této oblasti do roku 2025 na 1169 milioni USD. Vyznamné projekty vznika-
ji také v oblasti odpadii a ¢isténi odpadnich vod. Chile je jednickou v Jizni Americe v produkci

| odpadd a jen 15 % z nich se recykluje. Proto vlada prosazuje programy na recyklaci a pfipravuji
se studie vystavby prvni spalovny Waste to Energy pro Santiago de Chile.
¥ |
e UL
R T B
e-commerce

Elektronicky obchod v zemi vzrostl vroce 2019 0 25 % a vydélal okolo 6 miliard USD. S pfichodem
pandemie a s ni spojenou krizi rekordné vzrostla mira vyuzivani e-commerce. V bieznu 2022 se
oproti roku 2021 jeji hodnoty ztrojnasobily. Logistiku vSak trapi posledni ¢lanek, a to predani
zasilky prijemci. V oblasti know-how a logistického fetézce celkové se otevira velka pilezitost
pro zkusengjsi zahranicni firmy. .

T

T ;:;.'.I'i".""

S

Pripravil: Ing. JiFi Jilek, Yeditel regiondiniho ¢entra pro Latinskou Ameriku |

agentury CzechTradeia zahranicni kancelare v Chile;
oto: Shutterstock
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ICT
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Chilané jsou zndmi vysokou digitalni
gramotnosti. Zemé patfi mezi staty
s nejrozvinutéjsim bankovnim sektorem
v Latinské Americe a fadi se ke svétovym
lidrCim v elektronické fakturaci. Digitali-
zace se stala béZnou soucasti také sys-
tému fizeni statu. E-government plat-
forma s nazvem Clave Unica zpracovava
az 450 agend. S mirou digitalizace
spolecnosti roste poptavka po bezpec-
nostnich monitorovacich a detek¢nich
inteligentnich systémech, infrakame-
rach, softwaru pro identifikaci osob
atechnologiich na bazi umélé inteligen-
ce. Chilska poptavka roste téz v oblasti
digitalnich systéml v¢asného varovani
pred pfirodnimi katastrofami a boutlivy
rozvoj zaznamenala v poslednich letech
digitalizace online nakupovani a aplika-
ce platebnich bran.
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environment

Zemé se potyka se Spatnou kvalitou pitné i uzitkové vody a nedostatecnou siti modernich
spaloven. Kv(li silné kontaminaci ovzdusi ve velkych méstech a nahlym klimatickym zménam se
otevira prostor pro inteligentni systém varovani pred Zivelnimi katastrofami.

- — —

zdravotnictvi

Kolumbijské zdravotnictvi je na velmi vysoké trovni a zaujima 22. misto na svété. Poptavku po
specialnich pfistrojich uspokojuje predevsim dovoz. Boom zaznamenala zejména tzv. zdravotni
turistika. Mezi priority sou¢asného ministra zdravotnictvi patfi tematika nepfenosnych chorob,
zvySovani kvality péce, prevence, screeningu a vcasné 1écby nebo také online vzdélavani.
Pandemie odhalila propast v urovni péce mezi velkymi mésty a odlehlymi ¢astmi zemé. Nabizi se
tak Sance pro telemedicinu, e-health a vétsi sdileni dat. S nedostatecnym technickym
vybavenim se potyka obor rehabilitace. V poslednich letech roste zajem o dopliiky stravy,
alternativni zplisoby stravovani, specialni bylinné caje, produkty na posileni imunity a pro-
biotika, ktera nejsou na mistnim trhu vilbec zastoupena. V soucasné dobé se nachaziv riizné fazi
priprav a realizace sedm projektd vystavby novych nemocnic, z toho pét na Gizemi hlavniho
mésta.

Kolumbie je podle OECD druhou nejlepsi zemi na svété (po Jizni Koreji) v implementaci
e-governmentu. Pokulhava vsak v ochrané uzivatel, regulaci digitalniho prostredi, otazkach
digitalni identity, digitalizaci zdravotnictvi a dostatecném pokryti internetovymi sluzbami
celého teritoria. Nejen tyto neduhy moderni spolecnosti by pomohly fesit inteligentni systémy
tzv. chytrych mést. Velkd kolumbijska mésta trapi zejména silnd mobilita, pretiZzend doprava
a vysokd ekologickd stopa. Ridici v Bogoté stravi roéné v dopravnich zacpach primémé 191
hodin, coZ je nejvice na svété. Otevira se tak prostor pro inteligentni fizeni dopravy, identifikaci
a nasledné automatické pokutovani prestupkd a feseni problémda s parkovanim.

bravil: Pave] Eichiher, vedouci zahranjcni kancel
gentury CzechTrade Kolumbie 7
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letecky priimysl|

Ve vybaveni pohrani¢nikd, narodni poli-
cie a protidrogovych jednotek nachazeji
stale v&tSi uplatnéni drony a bezpilotni
letadla. Konstantné roste trh s dopravni-
mi letadly. Podle Invest in Bogota mistni
aerolinky preferuji mensi letouny s uz-
Sim trupem. Pozemni armada priibézné
inovuje ruské Mi-17, coz vyzaduje do-
statecné dodavky nahradnich dild.

V soucasné dobé existuje sedmnact
projektld modernizace, rozsiteni nebo
budovani nové letistni infrastruktury. Ve
stadiu studie proveditelnosti se nachazi
projekt nového letisté El Dorado I, které
by bylo kapacitné dostacuijici pro osobni
i nakladni prepravu.




- Dosvetazao
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Ziskat opravdu dobrého pritele je jako vyhrat jackpot. Jeho kvality a opravdovost
vsak Casto provefi az Cas Ci prozité tézkosti. V letosnim roce si pfipominame stoleté
vyroci navazani diplomatickych vztah(i s Mexikem. Téchto sto let prokdzalo pevnost
pratelstvi mezi nasimi zemémi v obchodni, politické, kulturni a ¢asto i osobni roviné.

Platno, sklo i hudebni
nastroje

Vzdjemné (obchodni) kontakty téch
sto let navic dalece pfevysuji. Jiz v 16.
stoleti se z ceskych zemi pres Atlantsky
ocedn vyvazelo platno. Do 18. sto-
leti pak spadd vyvoz ceského skla
do Nového Spanélska (tedy dnesniho
Mexika). Kdyz matefska firma odhalila
nevyhodnost prodeje pres $panélského
prostfednika, ziidila uz v tomto obdobi
v Mexiku takiikajic prvni ,Ceskou po-
bocku”. Toto zastoupeni nakonec utr-
pélo po rozvratu obchodnich vztahi
po napoleonskych vélkach, ale ceské
sklo zlistava na latinskoamerickych tr-
zich vcetné toho mexického cenéné
a zadané, v tomto sektoru stale existuje
potencial pro dalsi rozvoj.

26

Neméné zajimavé a starobylé je i kul-
turné-politické pozadi nasich vztahd.
Za zminku v tomto pfipadé stoji zasadni
cesky vliv na mexickou lidovou hudbu.
Cisafe Maxmilidna Habsburského totiz
v dobé jeho kratkého panovani dopro-
vodila do Mexika Ceska vojenska kapela
a pravé diky ceskym muzikantlm zacali
Mexi¢ané pouzivat kovové dechové
nastroje, na kterych dnes stoji typicka
hudba tradi¢nich mariachi.

Stoleté nikdy neprerusené
vztahy

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska
byly vztahy s Mexikem navéazany v roce
1922 (po Brazilii se jednalo o druhou
diplomatickou misi CSR v Latinské
Americe). A co je dilezité, vzajemné

diplomatické vztahy nebyly nikdy pre-
ruseny. V roce 1937 pak byla podepséna
prvni ¢eskoslovensko-mexickd obchodni
dohoda s dolozkou nejvyssich vyhod.

Druha svétova valka a jeji predvecer pfi-
nesly prvni provéreni vztahu a Mexiko
bezezbytku zareagovalo jako pravy pfi-
tel. Ve stru¢nosti, nikdy neuznalo mni-
chovskou dohodu, naslednou némeckou
okupaci ostfe odsoudilo v Lize narodd,
a kdyz byly ceské ambasady prebirany
némeckymi diplomaty, mexickd vlada
nabidla podporu, pokud velvyslanectvi
odmitneme predat. V nepfitomnosti teh-
dejsiho velvyslance k tomu zastupuijici
chargé d‘affaires vsak nenasel odvahu.
Na Panamerické konferenci v Rio de
Janeiru v roce 1942 Mexiko predlozilo na-
vrh rezoluce, aby latinskoamerické staty
uznaly exilové vlady okupovanych stat
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s Ceskoslovenskem v ¢ele, a jako prvni
zemé regionu uznalo nasi exilovou vladu
v Londyné. Po vypaleni Lidic byla mést-
ska Ctvrt (drivéjsi obec) San Gerénimo
pfejmenovana na San Gerénimo de
Lidice. Po Lidicich se v Mexiku dodnes
jmenuiji skoly a mizeme se setkat i s uzi-
tim tohoto ndzvu jako jména ¢i pfijmeni.

Po roce 1948 se vzdjemna relace sice
utlumila, ale diplomatické vztahy ne-
byly pferuseny nikdy. Spoluprice se
pozvolna rozvijela v kulturni a ekono-
mické oblasti. V Sedesatych a sedmde-
satych letech se kooperace zintenziv-
nila nékolika energetickymi projekty.
Dalsi zkouskou byl pak rok 1968
a srpnova okupace Ceskoslovenska.
| v tomto pfipadé Mexiko stélo za nasi
zemi a dvakrat nabidlo, Ze navrhne nasi
zalezZitost projednat na Valném shro-
mazdéni OSN (navrh byl z nasi strany
odmitnut). Okupace CSR byla nicméné
zastinéna rozsédhlymi studentskymi
protesty v Mexiku, jez byly krvavé po-
tlaceny takfikajic v predvecer konani
olympijskych her. Na této olympiadé
se véak CSR pfipomnéla v plném lesku.
Nejen sportovné, ale i svou sklonénou
hlavou pfi sovétské hymné zazafila
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Véra Caslavska. Navic jeji svatba
s Josefem Odlozilem v hlavni mexické
katedrdle se stala spolec¢enskou uda-
losti a symbolem pratelskych vztahl
mezi ob&ma zemémi (Caslavska pak
na konci sedmdesatych let trénovala
mexické gymnastky).

ZOstanme jesté na chvili v kulturni
oblasti a dokresleme kulturni stopy
poslednimi sttipky. Prvnim z nich je
mexickd hereckd diva zlatého véku me-
xické kinematografie Miroslava Stern
nebo kratce Miroslava, ktera se narodila
v Hranicich na Moravé a v roce 1940
utekla s rodic¢i pred nacistickou oku-
paci. ,Marilyn Monroe a la mexicana’,
jak ji casto nazyvali, natocila pred svou
pfed¢asnou smrti 30 filmd a je v Mexiku
znama dodnes. Nedivte se proto, po-
kud pfi svém jednani v Mexiku narazite
na zenu s typickym slovanskym jménem
Miroslava. Druhym stfipkem je pak to,
Ze jiz od tficatych let nese jedna z nej-
xického hlavniho mésta jméno Avenida
Presidente Masaryk po nasem prvnim
prezidentovi TGM. V prazskych Dejvicich
na oplatku nachadzime park Lazara
Cérdenase. A jesté zminme jednu ze

Pokub PREKONATE
NEMALOU KONKURENCI,
USPEJETE V MEXIKU
TEMER S CiMKOLI. ALE
MUSITE S| HO ZAMILOVAT.

Panorama mésta Taxco, které je spojeno
s tézbou stiibra a vyrobou stiibrnych Sperki

zajimavosti — na$ podil na vyrobé tradic-
nich indianskych sperkd, a to ve formé
dodavek ¢eskych koralkd.

Obr svétové ekonomiky

Spojené staty mexické, jak zni cely ofici-
alni nazev Mexika, patii mezi vyznamné
hradce nejen na americkém kontinentu,
ale i v ramci celé svétové ekonomiky.
Jedna se o dulezity trh blizici se 130 mi-
liondm obyvatel. S rozlohou 1,972 mi-
lionu kilometrd ctvereCnich prevysuje
rozlohu CR cca 25krat. Svého vyznamu
rovnéz nabyva jako ¢len OECD a NAFTA,
respektive jeji modernizované verze na-
zyvané USMCA. Patnacta nejvétsi ekono-
mika svéta je dlouhodobé stabilni, posta-
vena na podpore volného trhu, obecné
oteviend vici zahrani¢nim investicim.

Hospodafstvi bylo zna¢né ovlivnéno
pandemii, ktera zpusobila pravdépo-
dobné nejvétsi ekonomicky propad
Mexika za nékolik desetileti, HDP v roce
2020 pokleslo o 8,2%. V loriském roce se
ekonomika jiz odrazila ode dna, za rok
2021 vzrostla o0 4,8% a pro ten letosni
se pak ocekava rlst 2,4%. Primyslova
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vyroba meziro¢né vzrostla o 3%. Stejné
jako mnohé dalsi zemé napfic kontinenty
i Mexiko zapasi se zvysenou inflaci, ktera
se jiz loni vysplhala na 7,37 %, coz je nej-
vice za poslednich 20 let. Pro letosni rok
se ocekava hodnota 5,9 %. Nadéjny je na-
rdst novych pracovnich mist.

Struktura hospodaistvi plné odpovida
rozvinuté ekonomice. Na tvorbé HDP
prevazuji sluzby s téméf dvoutietino-
vym podilem. Nejdllezitéjsimi prd-
myslovymi sektory jsou automobilovy
prdmysl (6. nejvétsi vyrobce vozidel
na svété), strojirenstvi, elektronika, ener-
getika, potravinafstvi, letectvi a tézba.
Mexiko je 3. nejvétsim vyrobcem zpra-
covanych potravin v Americe (po USA
a Brazilii) a 11. na svété. Zemé oplyva
znacnym nerostnym bohatstvim, je 1.
producentem sttibra a 14. producentem
ropy (mé 3. nejvétsi zdsoby této suro-
viny v Latinské Americe), t8zi mnozstvi
barevnych kovl a ma pravdépodobné
6. nejvétsi zasoby bfidlicového plynu
na svete.

V poslednim obdobi se rovnéz stava vy-
robni mocnosti s pfinejmensim regio-
nalnim vyznamem. Velmi ddlezitou roli
proto hraji implementace pokrocilych
technologii a inovace obecné. Mexiko si
totiz uvédomuje, Ze jen diky nim mize
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udrzet konkurenceschopnost svého
primyslu. Paradoxné pravé pandemie
urychlila rozvoj inovaci a zejména pak
digitalizace zemé. Spole¢nosti diky co-
vidu-19 pokrocily v digitélni transfor-
maci o 80%. Podobnych hodnot do-
sahuje i rozvoj e-commerce. Poptavka
roste po cloudovych sluzbach ¢&i feseni
z oblasti kyberbezpecnosti.

V roce 2022 pokracuji statni infrastruk-
turni projekty, které maji byt hnacim
motorem pro nastartovani taméjsi eko-
nomiky. Na stole je infrastrukturni plan
hlavniho mésta pro rok 2022, ktery se
z velké &asti zaméruje na méstskou do-
pravu. Jednd se o projekty vystavby
dalsi linky lanovky, kterd bude soucasti
projektu Chapultepec, nebo moderni-
zace linek metra.

Z ropného prdmyslu je ve hie naptiklad
projekt vystavby ropné rafinerie Dos
Bocas ve staté Tabasco ¢i modernizace
rafinerie Salina Cruz, kde se planuje vy-
stavba vlaku a dalsi modernizace stroju.

Zajimavé jsou bezesporu také pro-
jekty kolejové dopravy. V rdmci USMCA
je v planu koridor spojujici mexicky
Mazatlan a kanadsky Winnipeg. V rdmci
zemé se pak jedna o tzv. Maysky vlak,
ktery povede pres staty Chiapas, Tabasco,

Campeche, Yucatdan a Quintana Roo
a v budoucnu by mohl propojit Mexiko
s Guatemalou a Belize, ddle Zelezni¢ni
koridor Isthmus de Tehuantepec (staty
Veracruz a Oaxaca) a fadu dalSich pfi-
méstskych ¢i meziméstskych trati. V ne-
posledni fadé jsou aktudlni projekty ty-
kajici se napfiklad modernizace pfistavl
a letist. Ceské firmy by se do téchto pro-
jekth mohly zapojit jako subdodavatelé.

Cesko-mexicka hospodaiska
spoluprace aneb Opravdu
jsme tolik rozdilni?

Mohou mit takovy ,obr a trpaslik’, jako
jsou Ceskd a mexickd ekonomika, néco
spole¢ného kromé vyse popsanych
pfatelskych vztahG a sympatii? Mozna
vic, nez by se na prvni pohled mohlo
zdat. Obé ekonomiky (alespon pred ro-
kem 2020) byly dlouhodobé stabilni.
Shodujeme se v nahledu na obchodni
vztahy z hlediska otevienosti a libe-
ralnosti. Dalsim vyznamnym aspek-
tem je orientace na jednoho hlavniho
partnera, v pfipadé CR je to pochopi-
telné Némecko, v piipadé Mexika pak
Spojené staty americké, kam proudi
80% mexického exportu. Obé zemé de-
klaruji nutnost diverzifikace obchodu
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a ekonomickych vztah( a jsou také silné
zapojeny do globalnich hodnotovych
fetézcl.

Stejné jako je CR vnimana jako srdce
Evropy a jisty most na dalsi evrop-
ské trhy, Mexiko mlze byt vniméno
jako brana nejen na trh USA, potazmo
Kanady  prostiednictvim  zminéné
USMCA, ale i na latinskoamerické trhy.
Podivdme-li se na strukturu vzijem-
ného obchodu, strana dovozu i vyvozu
je velmi podobna, prevazuji primyslové
vyrobky, zejména z automobilového ¢i
energetického sektoru. V neposledni
fadé nas pak spojuje predsednictvi
v regionalnich iniciativach v letoSnim
roce. V pfipadé CR je to pfedsednictvi
v Radé EU ve druhém pololeti, v pfi-
padé Mexika pak aktualni predsednictvi
v Tichomoiské alianci (regiondlni usku-
peni Mexika, Kolumbie, Peru a Chile).
CR je navic pozorovatelskym statem
této integracni iniciativy, coz mdze na-
pomoci obchodnim transakcim v ramci
vsech ¢tyr ¢lenskych ekonomik.

DalSim nastrojem podporujicim nasi
obchodni vyménu je bezesporu dobra
smluvni zakladna. Ramec pro ekono-
mické vztahy poskytuje tzv. Globalni
dohoda mezi EU a Mexikem, kterd jiz
odbourala celni bariéry u primyslovych
produktd a aktualné stoji pred podpi-
sem jeji modernizace, kterd by méla
usnadnit obchod prakticky ve vsech
aspektech hospodaiskych vztah(. Déle
obé zemé disponuji fadou bilateral-
nich smluv. Kromé téch klasickych, jako

je dohoda o zabranéni dvojimu zda-
néni ¢i dohoda o podpore a vzajemné
ochrané investic, bych zde rada zd(iraz-
nila memorandum o spolupraci mezi
EGAP a jeho mexickym protéjskem
Bancomext, jez se vztahuje na pod-
poru spole¢nych projektl jak v Mexiku,
tak i ve tretich zemich. Pokud zmirnu-
jeme otazku financovani, ani v této ob-
lasti neni zasadni problém s ohledem
na stabilni finan¢ni sektor a hodnoceni
uvérovych rizik podle konsenzu OECD
v kategorii 3, coz pfedznamenava i bez-
problémové pojistovani exportu a in-
vestic. Na podporu firem je na misté
rovnéz piitomno ceské velvyslanectvi
a kancelaf CzechTrade a CzechTourism.

Z vyse uvedeného vyplyvaji sektory pro
spolupraci. Pokud piekondte nemalou
konkurenci, uspét jde prakticky v ¢em-
koli, od tradi¢nich po inovativni sektory.
Vyhod a pfilezitosti jiz vyuzilo mnoho
Ceskych firem reprezentujicich fadu
obor(, namatkou se jednd o turbiny
a dalsi vybaveni pro energeticky sektor,
cvi¢né letouny, automobily Tatra, vyzbroj
pro armadu, mobilni kontejnery, méstsky
mobiliéf, dodavky pro tézebni sektor ¢i
spolupréci firem Skoda Electric a Dina.

Dnes je Mexiko nejdulezitéjsim obchod-
nim partnerem CR v Latinské Americe,
obrat vzéjemné obchodni vymény pre-
sahuje polovinu celkovych pfimych
tokd s regionem. Pandemie zcela jisté
posunula svét a paradoxné oteviela
i nové moznosti. A proto je na misté
ndm do druhé stovky popfat mnoho

—

. 1

<, Mexiko

Autorem impozantni
sochy Milénium

je Mathis Lidice.
Dilo zdobi pristav
Vallarta a bylo
vytvofeno na oslavu
nového tisicileti.
Nese vsobé
spoustu vyznamu

a symboliky, mimo
jinéimirové

uspéchd, odvahy, pfatelstvi na narodni,
pracovni i osobni roviné a mnoho
prilezitosti, které se pretavi v dalsi
spolupraci.

Viva México. Viva la Republica Checa. B

Text: MARTINA JENICKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Martina Jenickova,
oddéleni Amerik, sekce EU
a zahrani¢niho obchodu MPO

Moznd nevite, Ze ceské stopy
g najdete historicky i za tradi¢ni
——  mexickou hudbou mariachi



Pénové keramické filtry Vukopor®

Boris Lanik, Petr Bohacek, Igor Lanik ml.:

JDEME TAM, KDE JSOU PRILEZITOSTI
ADAPTOVALI JSME SE NA CELY SVET

,V nasem exportnim portfoliu mame kromé Evropy, ktera pfedstavuje hlavni vyvozni
teritorium, také staty Latinské Ameriky, pfedevsim Mexiko a Brazilii. Tak jak se v globalni
ekonomice premistuje pridmyslova vyroba po svété, jdeme se svymi produkty a sluzbami
za ni,” vysvétluji Igor Lanik ml. a jeho bratr Boris, proc je trend relokace na svétovych trzich
nezaskodil. Jejich rodinna spolecnost LANIK vyrabi a prodava technickou keramiku pro
slévarenstvi, pfedstavovanou predevsim pénokeramickymi filtry, nalevkami a keramickymi

jadry pro piesné liti.

Po prvnich zku3enostech v Argentiné
na prelomu tisicileti a nepravidel-
nych dodavkach do Peru, Venezuely,
Chile a Kolumbie se firma v oblasti
Jizni Ameriky dlouhodobé etablovala
v Mexiku a Brazilii, kde dosahuje za-
jimavych obratl. V Brazilii ¢inil mezi-
ro¢ni nérlst prodeju za obdobi 2020 az
2021 250% a v Mexiku dokonce 290 %.
Pfitom fada ceskych malych a stfed-
nich exportérl sice spatfuje v Latinské
Americe velky potencidl, ale ma jen re-
lativné malo trpélivosti budovat tam
funkéni obchodni vztahy.
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LJdeme za prilezitostmi. Jsme dosiroka
rozkroceni v aplikacich i teritoriich -
od Japonska az po Latinskou Ameriku.
Svého casu jsme méli velké dodavky
do Anglie. KdyZz odsud slévarensky
primysl zmizel do Indie, vydali jsme
se za nim. Podobny scénaf kopirovaly
Spojené stity a Mexiko. Jenomze tak
vzdalend destinace vyzaduje pomérné
intenzivni cestovadni. Nez se obchody
rozjely, tfikrat za rok vzdy po ¢&trnacti
dnech jsem objizdél koncové zakazniky.
S pandemii covidu-19 pfisly v mnoha
ohledech zmény. Naucili jsme se

fungovat vic online a jedndme prostied-
nictvim videokonferenci,’ pozname-
nava obchodni feditel spole¢nosti Petr
Bohacek.

Mexiko je slévarensky raj

Mexiko vcas zachytilo stoupajici trend
vyuzivani slitin  nezeleznych kovu
v automobilovém prdmyslu a stal
se z néj jeden z nejvétsich vyrobcu
odlitkll na svété. V roce 2020 se zde
nachdazelo zhruba 1080 spole¢nosti
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Boris Lanik,
vyrobné technicky reditel spolecnosti

zabyvajicich se slévdrenstvim. Zejména
na severu zemé (ve statech Nuevo Ledn
a Coahuila) a na zédpadé v Jaliscu rostly
slévarny jako houby po desti.

+Mexickou sit nasich odbérateld tvofi
jak malé a stfedni, pfevdzné rodinné
podniky, tak nadnarodni korporace.
V Mexiku mame vyborné partnery, kul-
tivované, vzdélané a s bohatymi zku-
$enostmi s mezinarodnim obchodem.
Spolupraci nekomplikuje ani obvykle
zminovany daraz na znalost Spanél-
stiny a portugalstiny. Ve vztazich se
vsemi nasimi zahrani¢nimi partnery
pouzivame jen angli¢tinu, abychom
méli vyjednavaci podminky vsichni
stejné. Nasi zadkaznici ocenuji kvalitu
nasich vyrobkd a spolehlivost dodavek
zejména v dobé, kdy globalni dodava-
telské fetézce kolabuji. V otdzce zvy-
Seni cen energii a materialt, podobné
jako aktudlni komplikované prepravy,
kterou si nékdy zajistuji sami, s nimi
bylo jednodussi pofizeni nez s evrop-
skymi odbérateli,” pochvaluje si hladky
priabéh jednani s taméjsimi partnery
Petr Bohacek.

Boris Lanik dodava: ,Slévarensky sek-
tor, jemuz doddvdme nase produkty,
je pomérné konzervativni, ceny byvaji
nasmlouvany prfedem a piilis se ne-
méni. Az zacatkem letosniho roku jsme
po dlouhé dobé vyrobky trochu zdrazili
a od dubna zavedli pfiplatek za ener-
gie, ktery kopiruje vyvoj cen energii
na trhu. VSichni zdkaznici nové ceny
akceptovali’ Podle vyrobniho feditele
si fada evropskych a americkych firem
pod tlakem pandemického zemétreseni
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Petr Bohacek,
obchodni feditel spolecnosti

a naslednych logistickych komplikaci
totiz uvédomila, jak riskantni se muze
ukazat masivni zavislost na dodavkach
odlitk(i, materialt a surovin z Ciny. Ale
diverzifikovat spektrum dodavatell ne-
pUjde z roku na rok.

Nezkusis, nevis

+Plynovy 30k’, ktery letos dolehl na cesky
primysl, mizeme bez nadsazky pfirov-
nat k ,ropnému 3Soku” ze sedmdesétych

Spolehlivy financni
partner za zady

Za tficet let na trhu si boskovicka
spolecnost vybudovala sit spolehli-
vych a vérnych partneri v riiznych
koutech svéta. Prezentuje dobré
vysledky i finan¢ni stabilitu. ,Za dobu
své existence prosla nase spolecnost
takeé slozitymi obdobimi. Napfiklad

v dobé, kdy nabihala splatnost Gvéru
na vystavbu vyrobniho aredlu, pfisla
svétova krize. Diky ochoté pracovnikl
Komercni banky vnimat a pomoct fesit
nasi situaci Upravou podminek tvéru
jsme se vyhnuli vétsim problémdm.
Tento bankovni diim nés se svymi
produkty a konzulta¢nimi sluzbami
provazi od zaloZeni firmy a véfime,

Ze ndm zlistane partneremi do bu-
doucna,” konstatuje Igor Lanik ml.

LANIK =

Igor Lanik ml.,
jednatel spolecnosti a jeji vykonny reditel

let. Zemni plyn se vyuziva napfi¢ celou
nasi ekonomikou a rlst ceny na nékoli-
kanasobek jeho hodnoty pred rokem se
nutné musel promitnout i do cen pro-
duktl spole¢nosti LANIK.

NemUzeme jen naiikat a nepfemyslet,
co bychom se situaci mohli udélat i my
sami. KdyZ se nechate inspirovat pra-
covniky ve vyrobé a vyvoji a dotdhnete
dobré napady do praxe, zjistite, Ze né-
které se chytnou a mdzete usetfit 10 az
20 procent energetickych naklad. A to
uZ jsou v nasich objemech zajimava
¢isla. Nékdy se zdd az neuvéritelnég,
ze kdyz jde do tuhého, vzdy se najde
cesta, jak vyrobu zefektivnit. Usporami
se zabyvame dlouhodobé. Pfi dostavbé
administrativni budovy jsme zprovoz-
nili pomérné slozitou technologii vy-
uzivani odpadniho tepla z nasich peci
k vytapéni budov, ohfevu teplé vody
a v lété pro provoz klimatizace. Kdyz
pfislo zdrazeni plynu, pfemysleli jsme,
jak efektivnéji vyuzit technologii vy-
palovacich peci, a béhem mésice jsme
prisli s fesenim, které pfineslo Usporu
fadové kolem 5 az 10 procent,” optimi-
sticky nahlizi na energeticky problém
vykonny feditel Igor Lanik ml.

Byznys, ktery je za vSim,
i kdyz neni na ocich

Slévarenstvi plsobi na prvni pohled
jako 3$pinavy a zastaraly prdmyslovy
obor, na okraji studentského zajmu.
Pfitom jde o sofistikovany a kompliko-
vany obor, bez néhoz se ani v konku-
renci 3D tisku neobejde Zddné moderni



Profiliga

I nase produkty mohou byt krasné.

Chceme je posunout ze slévérenského

svéta do svéta designu,” -
fika Petr Bohacek

prdmyslové odvétvi, automobilovym
a strojirenskym prdmyslem pocinaje
a vyrobou kloubnich nahrad konce.

.Jak slévarenstvi a navazujicim stroji-
renskym oboriim, tak technologickym
disciplindm by velmi prospélo mul-
tioborové propojeni. Dlouhodobé spo-
lupracujeme s odborem slévérenstvi
v Ustavu strojirenské technologie VUT
Brno a podporujeme vyuku tradi¢nich
i modernich slévarenskych technolo-
gii. Jsme 3kole ndpomocni jak zkuse-
nostmi, tak zapuUjckou strojniho vyba-
veni, které by si nemohla vzhledem
k jeho cené dovolit,’ vysvétluje Igor
Lanik ml. Soucasti dlouhodobé spolu-
prace s akademickou sférou jsou aktu-
alné dva projekty s VUT Brno v rdmci TA
CR z oblasti slévarenstvi a zaruvzdorné
keramiky a jeden v ramci OPPIK
s Vysokou skolou chemicko-technolo-
gickou Praha z oblasti fotokatalyticky
aktivnich povlakd keramiky.

~Snazime se aktivné vyhledavat a pod-
porovat uziti nasich vyrobkd i mimo
tradi¢ni slévarensky prlmysl. V soucas-
nosti napfiklad objevujeme moznosti
vyuziti pénokeramiky v architekture
a designu. Chceme nase produkty po-
sunout i do tohoto neslévarenského
svéta a nabizime je jako zajimavy
material pod brandovym oznacenim
Cerastruct predevsim  architektm.
A najednou zjistujeme, jak krdsné muize
tento puvodné spotiebni material vy-
padat,” fika Petr Bohacek.

Vérit si a uvazovat
v mezinarodnim kontextu

Celosvétovd ekonomickd krize, ktera
propukla v roce 2008, ukazala, Ze
schopné firmy budou mit pofad dost
sanci ziskat byznys konkurentd, ktefi
zakopli nebo zavahali. Zhruba v té
dobé zacala systematicky expandovat

na mimoevropské trhy a posilovat teri-
toridlni exportni vyvazenost také spo-
le¢nost LANIK.

,Nase investi¢ni strategie se odviji
ve dvou liniich: kazdoro¢né sméfu-
jeme desitky miliond korun do obnovy
a vyvoje strojniho vybaveni, v roce
2020 jsme napfiklad dobudovali ad-
ministrativni budovu, laboratofe a so-
cidlni zdzemi pro zaméstnance, véetné
modernich technologii na vyuziti od-
padniho tepla z vyroby. Dalsi finan¢ni
prostiedky plynou do projektd auto-
matizace a robotizace vyroby, abychom
snizili podil fyzicky naro¢né prace, zvy-
Sili efektivitu, a udrzeli tak tempo rdstu
platl nasich pracovnikd. Druhou inves-
ti¢ni linii pfedstavuji akvizice. V roce
2015 jsme zacali budovat holdingovou
strukturu a jako prvni do ni zaclenili
spole¢nost Teplotechna primyslové
pece Olomouc (TPP), ktera se zabyva
projekci a realizaci primyslovych peci
pro tepelné zpracovani, zarové zinko-
vani, taveni hliniku a keramickou vy-
robu. V loriském roce jsme do holdingu
pfidali brnénskou spole¢nost ROMILL,
zabyvajici se prdmyslovym mikrovin-
nym ohfevem, a stavebné-inzenyringo-
vou spolec¢nost ACERTA,” dodava k in-
vesti¢nim zamérdm Igor Lanik ml. M

Text: VERA VORTELOVA

Foto: ArcHiv spoLecnosTI LANIK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Vyrobni aredl spolecnosti =

LANIK s.r.o.

Boskovickou rodinnou spole¢nost zalozil
v roce 1991 Ing. Igor Lanik st. Od pocétku
se vénovala vyrobé pénovych keramickych
filtrG pro slévarenstvi a dalsi slévarenské
technické keramice. Je producentem pé-
novych keramickych filtrG pro slévaren-
stvi Vukopor® a keramickych filtrl pro
designové a stavebni vyuziti Cerastruct.
Spolecnost v soucasné dobé vede zakla-
datel spolecné se svymi syny: Ing. Igorem
Lanikem ml, vykonnym feditelem,
a Ing. Borisem Lénikem, vyrobné technic-
kym feditelem. V roce 2018 zalozZily obé
generace Lanik{ LANIK Holding s.r.0., do né-
hoz vkladaji uskute¢néné akvizice.

Spole¢nost zameéstnava 180 pracovniki
a loni dosahla obratu zhruba pll miliardy
korun. Pétaosmdesat procent své produkce
exportuje. Nejvétsi podil predstavuiji evrop-
ské trhy, nasledované Latinskou Amerikou
s asi 12% (v prvé fadé Mexikem a Brazilii)
a dale Indii a Japonskem.

Petr Palbuchta,

bankovni poradce

pro korporatni klientelu KB,
Divize Jizni Morava

,Spole¢nost LANIK je dlouhodobym kli-
entem Komercni banky. Velmi na ni oce-
nuji rodinny pfistup, ktery se promitd
do atmosféry ve firmé, a neustalou snahu
o inovaci produktl a procesu. KB se podi-
lela na fadé projektd ve formé financovani
nebo jen konzultaci a byla soucasti pro-
mény regionalni spolec¢nosti ve spole¢-
nost s celosvétovym dosahem. Tési nds,
ze klientovi mizeme poskytnout zazemi
silné banky pro feseni jeho individuélnich
potieb, a velmi si vazime naseho stabil-
niho partnerstvi.”
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Nedavny priizkum Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR poukazal

na propastny rozdil mezi velkymi a mensimi hraci, kdy primyslové roboty vyuziva jen 13 %
mensich a stfednich firem. Pfitom potencial pro vyuzivani téchto nastrojd je pomérné velky,
protoze polovina firem deklarovala zajem do nich investovat.

Vstupnich bariér pribyva

Podle prizkumu byly za nejvétsi bari-
éru robotizace ve firmach neprekvapivé
povazovany vysoké vstupni naklady.
Bohuzel navic v této souvislosti firemni
zdroje znac¢né oslabila dlouhd korona-
virova krize. O dalsi odsati investi¢nich
rezerv se nyni doslova ,stara” vysoka
inflace taZzend zejména rlstem cen
energii, ktery prodrazuje téméf viechny
vstupy. To vSe umocniuje vélecny kon-
flikt na Ukrajing, jenz kromé sankci
uzavrel radé spole¢nosti vyznamna ob-
chodni teritoria.

Zaruceny néavod, jak eliminovat tyto téz-
kosti, neexistuje. Je to spiS mix opatreni,
kterd pomohou firmam celit témto vli-
vUim. Jednim z nich je zvysovani produk-
tivity a orientace na vyrobu finalnich pro-
duktl s vyssi pfidanou hodnotou, ktera
se bez robotizace ¢i automatizace vyroby
neobejde. V tomto ohledu je pomysinym
svétlem na konci tunelu ¢i vitanym sti-
mulem paleta novych dotacnich zdrojl
na digitalizaci ¢i inovativni technologie,
které jsou nyni pred spusténim.

Miliardy korun
na digitalizaci a robotizaci

Zejména malé a stfedni podniky, pro
néz je fada novych dotacnich tituld
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uréena, s netrpélivosti ocekavaji jejich
spusténi. V novém dota¢nim obdobi,
které pobézi az do konce roku 2028,
budou moci predstavitelé firem zadat
na digitalizaci a robotizaci az 15 miliard
korun. A to zejména prostfednictvim
Narodniho pldnu obnovy, Opera¢niho
programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, Technologické
agentury CR a Fondu pro spravedlivou
transformaci, ktery je uréen pro uhelné
regiony. Spektrum podporovanych in-
vestic je pomérné Siroké, jde napt. o HW,
SW, vnitropodnikové systémy (logistika,
Ucetnictvi, dochazka apod.), ctecky,
skenery, QR kédy, kybernetické zabez-
peceni, cloudy, prvky s vyuzitim umélé
inteligence, ERP systémy, vyrobni ¢i ne-
vyrobni technologie...

Spolehlivy financni partner
je zaklad

Pro realizaci kazdé narocné investice je
dllezitd volba nejen silného finan¢niho
partnera, ale i takového, ktery ma zkuse-
nosti se zprostredkovanim verejné pod-
pory z evropskych ¢i narodnich zdrojd
¢i s vyuzivdnim rlznych zvyhodné-
nych zarucnich ¢i Uvérovych produkt.
Vyhodou nasich klientl je, Ze takového
zprostfedkovatele maji v tymu KB EU
Point, respektive nasi dcefiné spolec-
nosti KB Advisory. Diky specialistim

téchto tymd umime klientdm pomoci
s technickym nastavenim projektu, vy-
hledanim vhodného dota¢niho ¢i nedo-
tacniho zdroje a kompletnim vyrizenim
celého dota¢niho procesu. Tedy od po-
dani dotacni zadosti pres vybérové fi-
zeni na dodavatele feseni az po nezbyt-
nou administraci a vyplaceni dotace.

Véfim, Ze tento servis napfi¢ rlznymi
oblastmi poskytovany pod jednou ,KB
stfechou” pomuze firemnim klientdm
vyuzit nadchdzejici investi¢ni prilezitosti
napino. M

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Legendy

MEXICKY PREZIDENT,
KTERY OBDIVOVAL IMASARYKA

Ceska republika a Spojené staty mexické. Dva vzdalené staty, které nemaji zdanlivé mnoho
spole¢ného. Presto zde viak Cesi zanechali vyraznou stopu a at uz pfimo ¢i svymi idealy
ovlivnili déni v této zemi. Jednim z politik{i inspirovanych Tomasem G. Masarykem byl

i mexicky prezident Lazaro Cardenas. Prevzal od néj pojeti prezidentského ufadu i nékteré
klicové body své politiky. Ostatné se da fict, ze i jejich zivotni pfibéhy jsou si vzdalené

podobné. Posudte sami...

Skromné zacatky

Lazaro Cérdenas del Rio se narodil
21. kvétna roku 1895. Byl jednim z osmi
déti majitele kule¢nikového salu ve vsi
Jiquilpan ve staté Michoacan. Nic nena-
svédcovalo tomu, Ze by mohl v Zivoté
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vibec néceho dosdhnout. Dokoncil
pouze zdkladni 3kolu. KdyZz jeho otec
zemrel, stal se Sestndctilety Lazaro Zivi-
telem rodiny. Pracoval jako pomocnik
v tiskdrné, vybérci dani ¢i zalarnik. Jeho
Zivot se nahle prevratil naruby roku 1913,
kdyz Victoriano Huerta svrhl a dal zavraz-
dit prezidenta Madera. Proti nému se po-
stavili takzvani konstitucionalisté. Jednim
z mnoha, ktefi se pfihlasili do konstitu-
cionalistické armady, byl i mlady Lazaro
Cérdenas.

Ve sluzbach statu

Béhem své sluzby se Cardenas stal dUstoj-
nikem, a dokonce pokladnikem jednotky.
MuizZe to znit zvlatné, ale 3lo o velmi od-
povédnou funkci a dokazuje to, Ze byl
povazovan za vyjimecné davéryhod-
ného. Po porazce michoacanskych kon-
stitucionalistl presel do vojska generala
Obregona, pozdéji k oddilim Pancha Villy
a nakonec k vojsku budouciho prezidenta
Plutarca Callese.

Po vitézstvi byl roku 1920 povéren taze-
nim proti vzboufenym kmenidm a po-
sléze se stal guvernérem svého domov-
ského statu. Tuto funkci zastaval v letech
1928 az 1932. Prakticky hned po na-
stupu se dostal do ostrého sporu s cirkvi
kvili svym snaham o sekularizaci. Snazil
se uplathovat silnou socialni politiku.
Ponékud kontroverznim krokem vsak
bylo zabaveni pldy velkostatkarm a jeji
prerozdélovani rolnikim. Cérdenasiiv

zpUsob ziskavani informaci byl téZ ve své
dobé neobvykly, misto nazorl poradct
se orientoval spi$e podle prlizkumu verej-
ného minéni.

Typickym prvkem jeho politiky po celou
jeho kariéru byla téZ propagace staré me-
xické kultury.

El Presidente

Roku 1934 byl Cardenas nominovan
do prezidentskych voleb za Narodni re-
voluéni stranu. Soucasti jeho volebni
kampané byl tzv. Sestilety plan na mo-
dernizaci ekonomiky. Ostatné jeho kam-
pan byla celkové neobvykla, nebot se
rozhod| absolvovat 25 tisic kilometr(
dlouhou cestu po Mexiku. Volby vyhral
drtivou vétsinou hlas(l a stal se padesa-
tym prvnim prezidentem Mexika.

Rozhodl se pro zcela nové pojeti Gradu,
svou Ufadovnu premistil z pompézniho
prezidentského hradu do skromnéjsiho
palace Los Pinos, plat si zmensil na po-
lovinu a na cesty vyrazel v bézném auté
a bez strazi.

Nedlouho po zvoleni nastala roztrzka
s exprezidentem Callesem, ktery se sna-
zil Cardenase ovladat. Jelikoz mél Calles
mnoho podporovateld v armadnim ve-
leni, Cardenas prosadil zlepseni podmi-
nek muzstva a nizsich ddstojnika, aby si
ziskal jejich vérnost. Cérdenas téz schva-
lil volné zbrojni zakony. Zamérem bylo

TrADE NEWS 3/2022



Prezident Cardenas pojmenoval jednu z ulic v Mexico City po Tomasi:G. Masarykovi, kterého obdivoval. Dnes je to jedna z nejzndméjsich ulic v mexické
metropoli, kde se mj. nachazeji luxusni obchody a butiky znamych znacek

ozbrojit civilni populaci jako protivahu
k armadé. Nato Calles uznal porazku
a stahl se do ustrani.

Cérdenas dale pokrac¢oval ve své soci-
alni politice. Snazil se o prerozdéleni
pldy, zlepseni podminek délnikl a rol-
nikd, zlepseni Skolstvi a sekularizaci.
Také se zaslouzZil o zaloZeni odbord,
které néasledné slouzily jako ndstroj proti
radikalni Komunistické strané Mexika.

Cardenas byl sice silné levicové orien-
tovany, ale na druhou stranu vystupo-
val proti ifeni sovétského komunismu,
proto mimo jiné poskytl exil ruskym
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mensevikim, véetné Lva Trockého.
Na mnoha jeho reformach byla téz
znatelnd inspirace  Ceskoslovenskem
a idedly prezidenta Masaryka. Cérdenas
Masaryka obdivoval, a dokonce po ném
pojmenoval jednu z ulic v Mexico City.
Za jeho vlddy Mexiko znacné rozvijelo
vztahy s Ceskoslovenskem, a to nejen
diplomatické, ale i obchodni.

Jednim z nejvyznamnéjsich Cérdenaso-
vych ¢ind v dfadu bylo zalozeni statni
ropné spole¢nosti Pemex roku 1938.
Na jednu stranu tak stat ziskal pfistup
k enormnim zisk(im z tézby ropy, na dru-
hou to vedlo k roztrzce s ostatnimi ze-
mémi, napfiklad Velkd Britanie dokonce
na néjakou dobu prerusila s Mexikem di-
plomatickeé styky.

Ve stejné dobé propuklo proti
Cérdenasovi posledni vojenské po-
vstani v Mexiku. Vzbouril se proti nému
Saturnino Cedillo, guvernér stdtu San
Luis Potosi. Vzpoura byla rozdrcena
a Cedillo zabit. Tyto udalosti viak opét
zamichaly mexickou politikou.

Dulezity precedens

V nadchazejicich volbach roku 1940 jiz
Cérdenas nemohl kandidovat, za jeho
stranu tedy kandidoval Avila Camacho.
Protikandidatem byl generdl Juan

Almazan. Volby sice neprobéhly zcela
klidné, ale nezpUsobily rozsahlejsi nepo-
koje. Jejich vitézem se stal Camacho.

Ten se vsak neprojevoval jako silny
statnik, ¢ehoz by mohl Cardenas vyu-
zit a fakticky zdstat u moci, on to vsak
na rozdil od Callese a mnoha dalSich
neudélal. Ackoli jesté dlouho ovliviioval
politiku své strany, nestal se onou Sedou
eminenci za prezidentskym Uradem, jak
to bylo dosud obvyklé. Roku 1964 ode-
Sel do politického dichodu. Jeho po-
sledni funkci bylo ¢lenstvi v mezinarod-
nim tribundlu pro vysetfovani valecnych
zloc¢inl ve Vietnamu. Lazaro Cérdenas
zemfel roku 1970. M

Text: VoutécH HReBik
Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENT GYMNAZIA J. S. MIACHARA

v BRANDYSE NAD L ABEM-STARE BOLESLAVI,
VITEZ CELOSTATNICH STUDENTSKYCH SOUTEZI O HISTORII
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Rozhovor

Jiri Jilek:

KDO ZVLADNE
7{SKA NOVE TRHY

OGISTIKU,

Jen pfimy vyvoz CR do Latinské Ameriky dosahuije jiz 40 miliard korun. ,Pandemie odhalila

v globélnich dodavatelskych fetézcich slabiny, jichz mohou ceské firmy vyuzit i ve vzdalenych
mimoevropskych teritoriich,” fika Jifi Jilek, reditel regionalniho centra pro Latinskou Ameriku
agentury CzechTrade a zahrani¢ni kanceldfe v Chile. Probirali jsme s nim 3ance ¢eskych firem

v iberoamerickém regionu.

Pocitujete v souvislosti s valkou
na Ukrajiné a sankcemi vii¢i Rusku
a Bélorusku zvyseni zajmu ceskych
exportéri o Latinskou Ameriku?

Ani ne, protoze zdjem o region s 660
miliony obyvatel, ktery obsluhuje pét

Ing. Jiii Jilek je od roku 2019
feditelem regionalniho centra
pro Latinskou Ameriku agentury
CzechTrade a zahranicni kancelare
v Chile

zahrani¢nich kanceldfi naseho regional-
niho centra, je konstantné velmi vysoky
a kazdym rokem dal roste. Mezi nasimi
klienty vyrazné prevazuji subjekty se
sofistikovanou vyvozni a investi¢ni stra-
tegii, které pocitaji se znacnou c¢asovou,

personalni a investi¢ni ndro¢nosti souvi-
sejici s etablovanim na mistnich trzich.
Sluzby, které jim nase zahrani¢ni kance-
lafe poskytuji, jsou postaveny na dlou-
hodobé systematické praci, cilené prak-
tické asistenci a osobnich kontaktech.

Kontaktni styl obchodovani v3ak ne-
pfiznivé poznamenaly restrikce v sou-
vislosti s potla¢enim pandemie, které
kromé ponékud benevolentnéjsi Brazilie
a Mexika na dva roky zavedly prak-
ticky vSechny zemé Latinské Ameriky.
PrestoZze obchod se presunul do on-
line prostredi, zaznamenali jsme fadu
uspésnych obchodnich pfipadd, véetné
novych exportérd. BEhem pandemie za-
vedla agentura CzechTrade bezplatnou
sluzbu Market Entry — model poraden-
stvi a exportni asistence, ktery se velmi
osvédcil.

CzechTrade pfisel nové s projektem,
kterym chce ¢eskym vyvozciim po-
moci najit ve svété dodavatele chy-
béjicich produktd. Mlzete uvést pfi-
klady ze svého teritoria?

Pfevazné se jednd o sofistikované;si
komponenty predevsim pro automobi-
lovy pramysl, jako jsou ¢ipy, pfipadné
nékteré druhy oceli. Ale nemusi jit jen
o vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou.
Evidujeme poptdvku také po potravi-
naiskych surovinach, jako je tfeba med.
Nejvétsim zpracovatelem medu v Evropé
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Vyhled na méstskou ¢ast Providencia a Las Condes v Santiagu de Chile, kde sidli nejbohatsi firmy a vétsina velvyslanectvi véetné naseho ceského

je Ukrajina a mezi dalsi silné vyvozce pa-
tii Rusko a Bélorusko, u nichz se pocita
s vypadky dodavek. Jeden z prednich
Ceskych zpracovateld medu proto vyu-
Zil pfilezitosti nakupovat tuto surovinu
v Chile, jehoz med patfi mezi nejlepsi
na svété, a meésice brezen az kvéten
predstavuji klicové obdobi jeho exportu
ze zemi jizni polokoule. V potravinaistvi
ocekavame také velkou poptavku po ole-
jich, hlavné slune¢nicovém.

Pacificka aliance se
v principech podoba EU

Za nejvyznamnéjsi ekonomicky in-
tegrované uskupeni Latinské Ame-
riky je povazovana Pacificka aliance
(¢esky rovnéz Tichomorska aliance).
Kdo jsou jeji ¢lenové a jak byste ji
charakterizoval?

Pacificka aliance (PA) je integracni
uskupeni statd Mexiko, Kolumbie, Peru
a Chile, které funguje na principech
volného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu
a osob. Jejim cilem je rovnéz posileni
policejni spoluprace, odstranéni celnich
bariér a dalSich obchodnich prekazek
a v budoucnu integrace narodnich burz
cennych papirQ. Mezi kandidatské zemé
se fadi Kostarika a Panama. V roce 2016
ziskala Ceska republika status pozorova-
telské zemé PA.

TrRADE NEws 3/2022

Dohody Evropské unie s jednotlivymi
¢lenskymi staty aliance o volném ob-
chodu a asociacni dohody se Stfedni
Amerikou pfindseji ¢eskym exportérdm
fadu vyhod, jako jsou bezcelni vyména
zbozi a sluzeb, uznavani evropskych cer-
tifikdtd a technickych norem a podobné.
Plsobeni na liberdlnich trzich téchto
zemi vSak soucasné vystavuje nase firmy
velmi silné zdpadni konkurenci, kdy uz
nestaci jen kvalitni vyrobek za pfiznivou
cenu. V soucasné dobé je jiz samozrej-
mou soucasti nabidky vhodny zplisob
exportniho financovani s vyuzitim napfi-
klad akreditivl, odlozenych plateb, roz-
loZeni do vice splatek a tak dale. V celé
Latinské Americe, nejen u ¢lend PA, se
totiz plati vysoké urokové sazby z kratko-
a strednédobych uvérd.

Za minulého rezimu dodavalo Cesko-
slovensko do rozvojovych zemi také
investi¢ni celky. Spatfujete v tom uz
jen minulost nebo i budoucnost?

V soucasné dobé jsou velké investi¢ni
celky doménou silnych spolec¢nosti
ze Spojenych statd, zapadni Evropy,
Japonska a Jizni Koreje. Ceské firmy se
na nich podileji a dafi se jim spiSe sub-
dodavkami sofistikovanych feseni pro
finalni dodavatele. Se zkracovanim lo-
gistickych fetézcl upfednostiuji své
investice na mistnich trzich s vyuzitim
taméjsi pracovni sily a surovin.

Jak je to v Latinské Americe s ochra-
nou dusevniho vlastnictvi?

Ochranu dusevniho vlastnictvi upravuji
dohody mezi EU a ¢leny Pacifické aliance
a je v téchto statech vymahatelnd. Presto
klientdm doporucuji chrénit své vyrobky
a know-how patenty, ochrannymi znam-
kami ¢&i uzitnymi vzory.

Kterou zemi byste doporucil nasim
exportériim jako startovni?

Dlouhodobé zajimavé jsou Mexiko, Chile
a Kolumbie, kterd md u nas bohuzel stéle
image drog a nasili, ale to se uz tyka jen

Podpora importu
pro rozvoj exportu
Tak se nazyva projekt, ktery pripravil

CzechTrade s cilem pomoci ceskym
exportérlim ziskat ve svété nové

dodavatele prostrednictvim sité
zahranicnich kancelafi s psobnosti

v 57 zemich. Jejich pracovnici dokazou
oslovit vhodné mistni vyrobce,

ktefi doddvaji vstupni materidly

pro vyrobu v CR. Finalni produkty

pak sméruji na trhy celého svéta.
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RUNE 2 B8
Metropolitni park Parquemet v Santiagu
de Chile (nejvétsi méstsky park v Latinské
Americe a 4. nejvétsina svété). CzechTrade
Chile pomdha se zapojenim ceskych
firem do modernizace tohoto parku
(projekt Carbono Zero 2030) za pouziti
nejmodernéjsich technologii na méreni
znecisténi vzduchu, monitoringu riistu
vegetace a chytré zavlahy

velmi omezenych region. Tamé;jsi trh
je standardni a stdle do znacné miry
nenasyceny.

Dostava ¢inska obchodni
dominance trhliny?

Jaka je uspésnost ceskych firem,
které se snazi dostat na trhy Latinské
Ameriky?

Ceské firmy mohou byt Gspé$né v zasadé
v kazdé zemi, ale musi vydrzet. Neni vy-
jimkou, Ze i s kvalitnim vyrobkem pfi-
jde prvni kontrakt az po Ctyfech ¢i péti
letech. Na druhé strané je vyhodou, ze
Latinoameri¢ané jsou konzervativni a ne-
radi méni dodavatele. Napfiklad jeden
nas vyrobce napojového skla tu dlouho-
dobé uspésné obchoduje navzdory sou-
¢asnym problémim.

Myslite, ze jeho latinskoamericti
partneii vydrzi také rostouci ceny
sklaiského pramyslu, ktery je za-
visly na dodavkach drahého zemniho
plynu?

Na tento problém je tfeba se divat v ce-
losvétovém kontextu. Spoluprace to-
hoto ¢eského dodavatele s mistnimi za-
kazniky je postavena na kvalité ¢eského
skla, pfiznivych cenach a dlouhodobych
vazbach. Ani zvysujici se ceny vstup-
nich material{i, energii a pfepravy tento
obchodni vztah neovlivnily. Dnes neni
klicovou otazkou cena, ale zda mate
zbozi k dispozici. Pandemie ukazala, jak
kratkozrakd byla strategie pfesunu vy-
rob do Ciny, tehdy s levnéjsi pracovni
silou. Veskeré cinské zboZzi je v regionu,

kde plsobime, vyprodano a beznadéjné
vazne nasobné drazsi doprava. Evropské
firmy ted maji diky flexibilité a celkové
nizsim nakladdm na dodavky sanci
upevnit na latinskoamerickych trzich
SVOu pozici.

Do jaké miry maji ¢eské firmy ve svych
planech zohlednovat politickou ne-
stabilitu zemi regionu?

Je to faktor, ktery nelze opomijet, pro-
toze zmény na politické scéné doléhaji
i na ekonomiku a obchod. Po volbach
je dobré par mésicli pockat, nez se vni-
tropolitické poméry usadi. Napftiklad
v liberdlné ekonomickém Chile, které se
od sedmdesétych let navzdory stfidani
levicovych a pravicovych vlad tésilo po-
litické stabilité, nastalo s nastupem le-
vicového prezidenta Gabriela Borice le-
tos v bfeznu obdobi politické nejistoty.
Exportérdm a investordm bych proto
doporucil vyc¢kat, jak dopadnou jednani
0 nové Ustave.

Chile je jednou z latinskoamerickych
zemi, v nichZ rychle roste internetové
obchodovani. Jakou Sanci by mély se
svym vyspélym know-how ceské vy-
vojarské firmy?

V Chile je vy$si mira digitalizace nez
v Cesku. Obyvatelé mohou v rdmci statni
spravy fesit asi 500 UkonU po internetu.
Bankovni systém patfi k nejrozvinu-
t&jSim v regionu a je znacné rozsifen.
V dobé pandemie vzrostla e-commerce
asi o 300 procent a rozsifila se do vsech
oborl prodeje zboZi a sluzeb. Prilezitosti
pro nase firmy se nachazeji zejména
v oblasti kybernetické bezpecnosti,

zabezpelovani bankovnich transakci,
optimalizace logistickych operaci a ko-
necné dodavky zbozi. V soucasné dobé
nase kanceldf pomdaha nékolika ¢eskym
spole¢nostem pfi zavadéni pilotnich
projektl zamérenych na propojeni ban-
kovnich systém(, odstrafiovani kompli-
kaci pfi pouzivani zahrani¢nich plateb-
nich karet pro ndkupy po internetu nebo
hledéni distribu¢nich kandll a lokalniho
partnera pro zbozi z CR.

S uvolnénim pandemickych restrikci
probéhly prvni podnikatelské mise
predstavitelti nasich firem do mimo-
evropskych region, z nichz nékteré
zamifily i do zemi Latinské Ameriky.
S jakymi vysledky probéhla jednani
s mistni podnikatelskou komunitou?

Specializovana mise v tézebnim prdmy-
slu do Chile, jiz se zdcastnilo 14 ¢eskych
firem, byla zaméfena na povrchovou
a hlubinnou tézbu, inovativni feSeni
pro doly, ekologizaci provozii a od-
strariovani Skod zpUsobenych tézbou.
Oborové byla roz¢lenéna na tfi sku-
piny: transfer technologii, zafizeni pro
tézebni primysl a financovani a dalsi
ekonomické aspekty tézebniho primy-
slu. Probéhla velmi Gispésna B2B jednani
s lokaInimi potencialnimi dovozci a dis-
tributory v téZebnim sektoru.

Klienti vasi zahrani¢ni kancelafe ne-
pochazeji jen z vyrobniho a tézeb-
niho sektoru, ale i védy a vyzkumu.
Budou mit Sanci se zapojit do nového
Chilského narodniho satelitniho sys-
tému (SNSAT) pro civilni a vojenské
vyuziti, ktery se bude konstruovat
v Chile?

Na pfipravach ceské ucasti na projektu
pracuje nase kancelaf jiz od roku 2019.
Letos v dubnu se cesti podnikatelé zu-
Castnili veletrhu leteckého, kosmického
a obranné bezpecnostniho primyslu
FIDAE a na vesmirném summitu jsme
s ucastniky projektu projednali moz-
nosti nasi vzajemné spoluprace. Reditel
vesmirnych projektl chilského letectva,
general Luis Felipe Sdez, chce v brzké
dobé priletét do Ceské republiky, aby
s nasimi firmami, které si svymi vynika-
jicimi vysledky v kosmickém vyzkumu
a byznysu vyslouZzily mezinarodni pres-
tiz, dojednal konkrétni moznosti spolu-
prace. W

S Jirim JiLKem si POVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: J. JiLek A ARcHIV CZECHTRADE
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Od roku 1997 pomahame ceskym firmam uspét na zahranicnich trzich.
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Obchodni etiketa

LATINOAMERICAN VAS ODMITNE
JEN PO , LATINOAMERICKU"
NAUCTE SE CIST MEZI RADKY

Spolecna kolonidlni minulost, naboZenstvi i prakticky stejny jazyk zpUsobuiji, Ze viechny
latinskoamerické zemé predevsim navenek predstavuiji jakousi ,jednu velkou rodinu®, i kdyz
i mezi nimi, jako v kazdé rodiné, obcas vznikaji vnitini spory. Znalost této skutecnosti muze
byt pro podnikatele dulezita tfeba v situaci, kdy si v nékteré zemi zkazi svou povést. Pokud si
rekne: ,Nevadi, nepovedlo se to tady, zkusim to vedle”, je dost mozné, ze neuspéje i narazi

na problém.

Mluvte aspon trochu
jejich jazykem

Ackoli vam néktefi nasi podnikatelé
feknou, Ze v Latinské Americe Uspésné
komunikuji vSude jen anglicky, urcité
je vyhodné mluvit i tamnim jazykem.
Ve vétsiné latinskoamerickych zemi je
to Spanélstina, naptiklad v Brazilii portu-
galstina. V nékterych zemich jako treba
ve Venezuele je povinnost komunikace
ve 3panélstiné v pfipadé vladnich za-
kdzek dand pfimo zdkonem. Proto se
doporucuje zafadit do jednaciho tymu
i tlumocnika. Také pocitejte s tim, ze
od evropské se jihoamericka Spanélstina
i portugalstina lisi.

Uzijte si vielosti
a temperamentu

Latinoameri¢ané maji radi pfijemnou
atmosféru a uméji ocenit humor. Jsou
velmi spolecensti, otevieni, komunika-
tivni, temperamentni a bezprostfedni.
Neodmyslitelnou soucasti jejich pro-
jevu je ziva gestikulace. Zivy projev vitaji
i u druhé strany, zamlkly a vazny protéj-
Sek plsobi az podeziele, znervéziuje
a narusuje jejich soustfedéni na samotny
pribéh obchodniho jednani.

Jejich kultura je kontaktni, takze se ne-
nechte vyvést z miry Castéjsimi dotyky

a vielejsimi pozdravy, mohou vés obe-
jmout nebo lehce polibit na obé tvare
(mezi zenami, mezi muzem a Zenou). Pfi
seznamovani si s vami potfesou rukou
tfeba i nékolikrat za den, pficemz stisk
je jemny, ale vétSinou delsi. Budou vas
nejspis oslovovat kfestnim jménem. Jako
projev Ucty starsi vazené muze, majitele
firem, oslovuji i ,don” ve spojeni s kiest-
nim jménem (senor se pouziva ve spo-
jeni s pfijmenim). Teprve po vzijemném
pozndni a ziskani divéry partnera pfe-
chézeji na tykani. Vykani jako vyraz ucty
se vzdy pouziva na nejvyssi urovni. Slovo
vedouciho tymu je rozhoduijici. Autorita
je zde skute¢nou autoritou.

Elegantni obleceni
a kvalitni prezentace

Pracujte na svém image, vasi latin-
skoameric¢ti obchodni partnefi na to
hodné daiji. Cekejte, ze pfijdou na jed-
nani jako ze Skatulky a ¢asto v obleku
Sittm na miru. Vase vizitky i prezen-
tace by mély byt dokonalé, vas odév
spiSe decentni, elegantni a na prvni
pohled kvalitni, i kdyZz nemusi byt
pfimo znackovy. Obchodni protéjsek
mUze mit na sobé zlaté Sperky, drahé
hodinky, samozfejmosti jsou kvalitni
parfémy. A o botdch uz toho bylo na-
psano mnoho, nicméné pravé v tomto
teritoriu to plati dvojnasob: kvalitni,

))

UzAVRENOST,
ZAMLKLOST, VAZNOST
NECHTE PRED OBCHODNI
CESTOU DO LATINSKE
AMERIKY DOMA. PUsoBI
PODEZRELE.

moderni, kozené, vzdy cisté a nales-
téné. Zeny upfednostiuji pro obchodni
jednani klasickou médu a velmi nena-
padné nali¢eni, maji manikuru i pedi-
kiru a pUsobi dokonale.

Myslite to s Latinskou
Amerikou vazné?
Zridte tam obchodni
zastoupeni

Jednéani obvykle trvaji velmi dlouho
a Casto se prerusuji. Osobni kontakt ni-
¢im nenahradite, vétsi obchod na 99%
ani pfi sebelépe pfipravené jednora-
zové ndvstévé neuzaviete, natoz tele-
fonem nebo e-mailem. Nejlepsim fese-
nim je stald pfitomnost na téchto trzich



IdedlIni je zfidit si v Latinské Americe svou pobocku

napfiklad ve formé obchodnich zastou-
peni, kterd by neustédle sledovala vyvoj
v zemi a udrZovala ¢i ziskavala nové
kontakty. Pokud je to pro vas zatim ne-
mozné, urcité musite zemi navstivit né-
kolikrat za rok. V celé Latinské Americe se
preferuji dlouhodobé osobni kontakty.

Obecné lze fici, ze Latinoameri¢ané
uprednostnuji jednani v mensim tymu.
Jednaji vétSinou stylem win-win a maji
zajem na tom, abyste i vy byli s vysled-
kem spokojeni. Konflikty nevyhleda-
vaji, snazi se najit vhodny kompromis.
S nadfazenym jedndnim a vystupova-
nim tam jen tézko uspéjete. Pravnici
byvaji pfitomni az v zavéru jednani, kdy
dochdzi k uzavirani smluv. Kontrakty by
mély byt vypracovany velice podrobné.
Latinoameri¢ané jsou nékdy velci op-
timisté a mlze se stat, ze slibi néco, co
nemohou splnit. Na zavér dullezitych
jednani byva zvykem vypracovat me-
morandum. V obchodni praxi je dobré
byt ostrazity, kontrolovat pribéhy do-
davek a plateb, zejména dodrzovani
termin(, osobné vybirat rlizné prostied-
niky, pokud se oviem nelze bez nich
obejit, a dohlizet na jejich praci.

Cas neni na prvnim misté

Obecné je v Latinské Americe ¢as nevy-
znamny, lidé jsou nedochvilni a nedo-
drzuji stanovené terminy. Na obchodni
schlizky pfichazeji se zpozdénim tfi-
ceti minut az hodiny. Cas vidi jako sled
udélosti po sobé ndsledujicich, neu-
vazuji v hodinach ¢ minutach. Zndmé
,manana” tu kromé svého puvod-
niho vyznamu, tj. zitra, mdze zname-
nat i pozdéji, nebo dokonce zdvofilou
formu odmitnuti, tj. nikdy. Pro skute¢né

dlouhé zpozdéni se snazi najit ,objek-
tivni dlvody”. Dnes si je v3ak jiz i mnoho
Latinoameri¢ant tohoto svého ,ne-
Svaru” védomo a v dobé, kdy ¢as jsou
penize, se snazi chodit na obchodni jed-
nani viceméné vcas.

Od néas Evropant se vsak ocekava
v€asny pfichod. A setkani na vysoké
urovni i v téchto zemich zacinaji pfesné
- jako posledni pfichazi obvykle nejvyse
postaveny domaci Ucastnik.

Véci se nerikaji pfimo

Je nutno cist mezi fadky a nepfijemné
skutecnosti se radéji nefikaji vlbec.
Rezolutni,ne’, ,nechci” tedy od svého la-
tinoamerického obchodniho protéjsku
neuslysite, nebot je povazovano za ne-
zdvofrilé, danou skute¢nost vzdy néja-

kym zpUsobem opisi.

V pribéhu obchodniho jednani své po-
Zzadavky na uUstupky mohou predlozit
velmi zdvofilou formou jako zadost o las-
kavost pro pritele (Casto uplatfiovand
taktika). Dobré mravy totiz vyzaduji, ze
oteviené nelze odmitnout Zadost pritele.
Ocekava se tedy, Ze mu bude vyhovéno.
Pokud nelze tomuto pozadavku vyhovét,
je lépe odmitnout po ,latinoamericku’,
tj. odpovédét slovy ,uvidim, co mohu
udélat” nebo ,pokusim se néco vymyslet,
abych ti mohl vyhovét” apod. Pokud svoji
zadost zopakuje, je 1épe pokracovat v ne-
pfimém odmitani, napt. ,pofdad o tom
premyslim”.

Pii predkladani navrhl je dobré byt
zdvorily, ale vyrazny, opakovat a zd(-
raznovat spole¢né zajmy, byt pfipraven
na kompromis. Velice cenény je také

Usmév. Latinoameri¢ané mivaji hodné
silnou intonaci, dovedou vyuzivat
emoci, gest a za nezdvofilé nepovazuji
ani skakani do feci. Je spise projevem
nedockavosti a touhy podélit se s part-
nerem o svUj pohled na véc.

Nad nikym se nepovysuj
a svého partnera
nepodcenu;j

Mnoho zdpadnich obchodnikd mé ¢asto
tendenci své latinskoamerické partnery
déji s nadfazenym pocitem nékoho, kdo
pochazi z ,civilizované” Evropy, a tudiz
musi nutné mistni podnikatele ohromit.
Zemé Latinské Ameriky jsou mnohem
vétsi a v nékterych ohledech vyspélejsi
nez nase republika, fada jejich mana-
Zerd studovala na prestiznich univerzi-
tach v zahranici, presto se jejich zastupci
obvykle nechovaji nadfazené. Naopak
jakékoliv nadfazovani nebo ponizovani
nesnaseji a se viemi svymi obchodnimi
partnery jednaji jako rovny s rovnym.

A nezapomerite, ze kazdy Latino-
americ¢an je vzdy hrdy na svoji zemi,
proto se vyhnéte jakékoli jeji kritice.
Lépe je bavit se o rodiné ¢i koniccich
nez o politice. M
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Vysoka $kola mezindrodnich
a vefejnych vztah( Praha
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Patricio Utreras:

(CHILE JE PRIPRAVENO STAT SE NOVYM
STRATEGICKYM PARTNEREM CESKA

Velvyslanec Chile Patricio Utreras vidi Cesko a Chile jako ,stejné smyslejici zemé”, tedy

zemé, které sdileji Sirokou skdlu hodnot, zasad a zajm( v otazkach, jako je dodrzovani
mezinarodniho prava nebo ochrana Zivotniho prostredi, a v neposledni fadé i pohled

na volny obchod a investice. ,Jsem také presvédcen, ze v tomto obdobi krize vyvolané ruskou
invazi na Ukrajinu je dilezitéjsi nez kdy predtim, aby nase dvé zemé své uz tak velmi dobré
bilateralni vztahy jesté posilily a dodaly jim strategicky presah,” dodal.

&

Chilsko-ceské obchodni vztahy maji
jasné vzestupnou tendenci. Co k to-
muto narGstu nejvice pFispélo?

Za obdobi 2014 az 2021 se chilsky
export do Ceska zvysil o 26 procent
na 49 miliond dolar, zatimco cesky
export do Chile vzrostl dokonce
0 93 procent na stavajici hodnotu
112 milion0 dolar(. Je tézké jmenovat
jeden konkrétni faktor. Napfiklad rdst

Patricio Utreras

je velvyslancem Chile v Ceské
republice od roku 2019. Jeho
mise konci letos v cervnu. Béhem
svého pasobeni v diplomatickych
sluzbdch zastdval post velvyslance
na Haiti a rizné diplomatické
pozice mimo jiné v Indonésii,
Norsku, Francii ¢ USA. Byl take
clenem diplomatickych misi pri
OSN, OECD ¢i UNESCO

vyvozu chilskych potravinafskych pro-
duktd mohl byt podpofen pandemii
a lockdowny. K nardstu ceského ex-
portu zejména pred nastupem pande-
mie pravdépodobné prispéla poptavka
po kapitalovych statcich na strané chil-
ské ekonomiky a také dynamickd pro-
pagace ze strany Ceské vlady, mimo jiné
prostfednictvim kanceldfe CzechTrade
v Santiagu.

V jakych odvétvich vedle jiz prospe-
rujiciho potravinarstvi vidite nejvétsi
perspektivu pro chilské investice
a nebo dovoz do Ceska?

Potravinarstvi tvofi 70 procent chilského
exportu na cesky trh. Tradi¢né se jednd
o vino, ale z Chile se nyni dovaZzeji nové
i veprové, krlti a hovézi maso nebo su-
perpotraviny jako maqui berry ¢i stévie.
Mimo toto odvétvi vidime pfilezitosti
tfeba v textilnim prdmyslu: v soucasnosti
registrujeme napfiklad rlist dovozu viny
pro automobilovy sektor. Véfime také, ze
je tfeba konkrétnimi kroky podpofit ob-
last investic a cestovniho ruchu.

V zaf¥i minulého roku jste béhem své
navstévy Zlinského kraje udélil pres-
tizni Cenu Magalhaesova prulivu spo-
le¢nosti Satturn HoleSov. Stala se tak
jedinym subjektem v Ceské republice,
ktery se miize pysnit timto prestiz-
nim ocenénim za inovace a objevy se
svétovym dopadem, a to za unikatni
projekt Enceladus, ktery je zaméien
na cisténi odpadnich vod a zadrzo-
vani vody v krajiné v Chile. Cim vas
projekt i firma celkové zaujaly?

Chile jiz vice nez 13 let trpi suchem.
V dlsledku toho musi mnoho malych
obci na venkové ziskavat pitnou vodu
prostifednictvim nakladnich automobil(
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Prvni termosoldrni elektrarna v Latinské Americe — Cerro Dominador, kam dodavaly ceské firmy parni turbinu a vykonovy transformétor

s cisternami. A protoZe nékteré z téchto
obci nejsou napojené na Cistirny odpad-
nich vod, nemohou toto malé mnozstvi
vody, které ziskaly, vyuzit znovu. To se
diky systému Enceladus dramaticky
zméni — nyni by tuto vodu mohly znovu
vyuZit na zahradé, pro dobytek, v feme-
slnych Zivnostech atd. Domnivam se, ze
takovéto feseni ma potencial zménit je-
jich Zivoty.

Kontaktovali jsme proto nase minis-
terstvo pro infrastrukturu, které po di-
kladné analyze systému Enceladus
dospélo k zavéru, Ze bude v Chile plné
aplikovatelny. To nas presvédcilo o po-
tencidlnim pozitivnim dopadu, ktery
tato technologie v nasi zemi muze
mit. A kromé toho na mé udélala
velky dojem nejen kreativita a inova-
tivni duch firmy Satturn, ale také jeji
angazovanost vi¢i méstu a regionu.
Tato spole¢nost je z mého pohledu vy-
znamnym tahounem Zlinského kraje
a v budoucnu moznd i bilaterdlnich
vztahl s mou zemi.

Dalsi firmou, ktera se na chilském
trhu dokazala prosadit, je Solek, jenz
v Chile stavi solarni elektrarny a elek-
trarny na zeleny vodik. Jmenujte pro-
sim nékteré dalsi ceské firmy, které jiz
ve vasi zemi puisobi.

Solek je dnes opravdu vyznamnym
hracem ve velmi dynamickém sek-
toru nekonvencnich  obnovitelnych
zdroju energie. Dalsi ¢eska spole¢nost,
kterd tento sektor pomaha rozvijet, je
Skoda Power v partnerstvi s korejskym
Doosanem: spole¢né uz postavily Cerro
Dominador, nejvétsi termosolarni elek-
trdrnu v Latinské Americe, a dalsi maji
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ve vystavbé. Skoda Power pro tento
ucel vyrabi a dodava turbiny.

Prikladem z dpIné jiného sektoru je
Rudolf Jelinek, ktery je na chilském trhu
jiz vice nez 15 let. Maji u nas ovocny
sad, kde péstuji hrusky na hruskovici.
Pritomnost této tradi¢ni ceské spolec-
nosti v Chile je pro mé symbolem pev-
nych vazeb mezi nasimi dvéma zemémi.

Vase ambasada spolu s Minister-
stvem zivotniho prostiedi CR uspo-
fadala nedavno prvni bilateralni
chilsko-¢esky workshop o adaptaci
na sucho nazvany Mapovani, dobi-
jeni a monitoring zvodnélych vrstev.
Environmentalni technologie, obno-
vitelné energie, odpadové hospodar-
stvi nebo také hutnictvi patii mezi
odvétvi, kde jiz naSe zemé uspésné
spolupracuiji.

Jak uz jsem zminil, Chile ma problémy
se suchem a Cesko ma spoustu zku-
Senosti a technologického know-how
v oblasti vodniho hospodafstvi. Tohoto
prvniho workshopu spolupofadaného
s Ministerstvem Zzivotniho prostiedi se
zUcastnily mimo jiné Masaryk(v vodo-
hospodaisky ustav, Ceska geologicka
sluzba nebo CZU. Velmi brzy bude na-
sledovat navstéva chilskych odborniki
z vladnich instituci a Universidad de
Chile v Cesku.

Dalsi hnaci silou poptavky po téchto
technologiich a produktech je to, Ze
nase zemé ma obrovské zasoby nerostd,
jako je méd, lithium, zelezo a mnoho
daldich. To vyzaduje nejen tradi¢ni té-
zebni technologie, ale také ekologicky
Setrnou tézbu a v obou pfipadech

existuji specifické priklady vyuziti ces-
kych vyrobkl a technologii. Kromé toho
se Chile chce stat do roku 2030 zemi
z obnovitelnych zdroju. Diky tomu bude
velmi atraktivni pro vyrobu zeleného
vodiku vyrdbéného soldrni a vétrnou
energii. A Ceské vodikové technologie
mohou byt zdkladem pro dlouhodobé
partnerstvi i na tomto poli.

Inspirace ze souhry
verejného a soukromého
sektoru

V poslednich letech jste také dali
do pohybu program Start-Up Chile
zaméieny na ceské firmy. Mizete jej
trochu pfiblizit? Co mize ceskym fir-
mam nabidnout?

Tento program je z mého pohledu fan-
tasticky. Funguje uz pres 12 let, svého
¢asu byl jednim z prvnich svého druhu
na svété. Spociva v tom, Ze nabizi start-
-uptm finan¢ni a technickou podporu
pro rozvoj a expanzi jejich podnikani
do zahrani¢i. Chilskd vldda v tomto
sméru poskytuje mimo jiné nevratny
grant bez zavazk(, nékolikatydenni
koucinkovy program v Chile (hradi
letenky a dalsi ndklady) ¢i kontakty
na predni spole¢nosti a potencialni in-
vestory. Pro danou firmu z toho nevy-
plyva zadna povinnost v Chile zUstat
podnikat. Urcité vas napadne, co z toho
chilska vlidda ma. Odpovéd je jednodu-
cha: chceme do nasi zemé prildkat ino-
vativni spole¢nosti, které vytvareji nové
odpovédi na globalni vyzvy, a diky
tomu do naseho podnikatelského pro-
stfedi vnédset inovativniho a kreativniho
ducha.

43



Rozhovor

Kultura, véda a vzdélavani

Chile a Cesko realizuji fadu spolupraci
na poli kultury, védy, vzdélavani, vy-
zkumu a vyvoje. Jako nejvyznamnéjsi
jmenujme asi chilskou podporu Ces-
kému antarktickému vyzkumnému
programu. V ¢em piesné tato koope-
race spociva?

Chilské namofnictvo, Chilsky antark-
ticky institut a dalsi ufady poskytuji
logistickou a administrativni podporu
kazdoro¢nim expedicim Ceského an-
tarktického  vyzkumného programu
pfi Masarykové univerzité. Cesti védci
vstupuji na ,bily kontinent” pres chilsky
pfistav Punta Arenas, odkud vyrazeji
na svou Mendelovu polarni stanici.

| s ohledem na globalni vyzvy v dua-
sledku zmény klimatu, kde Antarktida
hraje kli¢ovou roli, je dalezitéjsi nez kdy
jindy, aby ,stejné smyslejici zemé” jako
Cesko a Chile rozsitily a prohloubily
svou stavajici spolupraci, at uz v oblasti
polérnich véd, nebo pokud jde o po-
litické otdzky spojené s antarktickym
smluvnim systémem. Z tohoto ddvodu
se 19. kvétna v Praze uskutecnil prvni
politicky dialog o otdzkdch Antarktidy

CHILE MA PROBLEMY SE
SUCHEM, A CESKO MA
SPOUSTU ZKUSENOSTI
A TECHNOLOGICKEHO
KNOW-HOW V OBLASTI

VODNIHO HOSPODARSTVI.

mezi delegacemi z Chile a Ceské repub-
liky. P¥isti rok se t&Sime na jeho pokraco-
vani v Santiagu.

Dalsim vyraznym projevem nasi spo-
luprace jsou dohody mezi mnoha
chilskymi a ¢eskymi vysokymi $ko-
lami. O jaké univerzity se jedna?
A jaka je vase vize, jak tuto spolu-
praci rozvijet dal?

Nejméné 13 chilskych univerzit ma
smlouvy o spolupraci s ceskymi uni-
verzitami, mezi které patfi napfiklad

Univerzita Karlova, Univerzita Hradec
Kralové, Masarykova univerzita v Brné
¢&i CVUT v Praze. Zejména u nasich
dvou nejstarSich vysokych 3kol, tedy
Univerzity Karlovy a Universidad de
Chile, je silnd vlle prohlubovat a roz-
Sifovat spolupraci v mnoha oblastech.
Pokud jde o jeji dalsi rozvoj, zminim
napfiklad memorandum o porozuméni
mezi Akademii véd CR a Narodni agen-
turou pro vyzkum a vyvoj v Chile (ANID),
které vyznamné usnadni tvorbu spolec¢-
nych projektl mezi nasimi védci. M

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV P. UTRERASE A J. JiLEk

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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VAN SK A AMERIKAT
BUD) E RAIPRRVEN!!

Valka na Ukrajiné urychli probihajici prekreslovani moceniskych map. Zapadr
americkd, hegemonie bude opét o néco hloubéji v minulosti a zemé globa

Komentar
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a jihu si budou o to bliz. Potvrzuje to nejen postoj Ciny, Brazilie a dal3ich rozvijejicich se
emi ke konfliktu na hranici Evropské unie, ale takeé jejich pragmaticke kroky a plany.

V Asii, Africe i Latinské Americe Zza-
znivaji hlasy, podle nichz je Ukrajina
problémem bilého muze, a tak je také
tfeba se k ni postavit: nezucastnéné
a z pohledu vlastnich hospodaiskych
a diplomatickych zajm0 pragmaticky.
Indové pravé proto dnes od Ruska na-
kupuji Zapadem embargovanou ropu
s vyraznou slevou a smérem k zitrku
s Moskvou diskutuji o tom, ze by ¢erné
zlato odebirali za rupie, coz by oslabilo
pozici amerického dolaru. Podobny krok
pak zvazuji i Saudové a dalsi dovozci
a vyvozci komodit. Pokud k tomu do-
jde, jen se urychli proces, ktery nabral
na obratkdch béhem predchozi dekady.
Jsme svédky postupného prepdlovani
svéta — prekreslovani mocenskych map
reflektujiciho ménici se rozlozeni vah,
a tim také vlivu v globalni ekonomice
a politice.

Zemé draka nejvyznamnéjsi
véritel Latinské Ameriky

| Latinskd Amerika, ve dvacdtém stoleti
az na nékolik levicovych vyjimek nedo-
tknutelné hajemstvi Washingtonu, je tak
dnes litym bojistém, na némz se své za-
jmy snazi prosadit kromé téch nejtézsich
mocenskych vah také Nové Dilli, Teheran
nebo Tokio. Vitézem tamniho geopolitic-
kého dziu-dzZitsu je nicméné bezesporu
Peking: zemé draka se stala s vyjimkou
Chile, Kolumbie a Ekvadoru nejvyznam-
néjsim obchodnim partnerem Jizni
Ameriky; a navic je nejvyznamnéjsim
véritelem celé Latinské Ameriky, které

napujcovala vic nez Svétova banka, Inter-
americkd rozvojovda banka a CAF rozvo-
jova banka dohromady.

Ruku v ruce s ¢inskymi ekonomickymi za-
jmy pritom do Latinské Ameriky pronikaji
také zajmy politické. Behem poslednich
patnacti let se tak napriklad Pekingu po-
vedlo presvédcit pétici zemi z regionu
uznat jej namisto Tchaj-wanu za jedinou
pravoplatnou autoritu. A nejen vzhle-
dem k tomu, ze globdlni ekonomika
zpomaluje a mira nejistoty nardsta, se
dalsi podobné tahy daji cekat i napfiste.
(Cinsky ministr zahrani¢nich véci ostatné
na konci kvétna obratné vyuzil valky
na Ukrajiné k tomu, aby zpropagoval na-
pri¢ Latinskou Amerikou Pekingem stvo-
fenou Globalni bezpecnostni iniciativu,
kterd ma byt protivdhou ,ideologicky
motivovanych organizaci stépicich mezi-
narodni komunitu”)

Latinska Amerika — a nejen ta — i proto
bude nadale prochéazet chaotickou me-
tamorfézou, na jejimz konci bude svét,
jak jej zndme, jen vzpominkou. A néco
podobného, stejné jako celem vzad se
zaoceanskym tankerem, které si vyzada
néjakych 80 kilometrd, (po)trva.

Drive nedosazitelné se dnes
stava Sanci

Pomalé zmény poradkd nicméné do-
provazeji kratkodobé erupce rizik a pfi-

lezitosti, které jsou i pro cesky byznys
zajimavé uz dnes: také v Brazilii a spol.

se s odkazem na covidem ucpané doda-
vatelské fetézce, s Ukrajinou souvisejici
embarga a dalsi, tézko predvidatelné ci
ptimo modelovatelné faktory mluvi o po-
trebé diverzifikace na strané dodavky
i zakazniku. A pravé to je pro EU a Cesko
jako takové hozena rukavice.

Strucné, zazivame historicky zlom, ktery
podle McKinsey Global Institute méni
zazité poradky desetkrét rychleji a s tii-
stakrdt vétsi razanci nez primyslova
revoluce. Bezhlavd sazka na osvédcené
modely a postupy je v podobnych si-
tuacich strelbou poslepu na bézici terc.
To ale neznamen3, Ze je veskeré nabyté
know-how na odpis. Naopak, i s jeho vy-
uzitim je tfeba navysit odolnost a také
diky tomu byt pfipraveni vyjit vstric
novym prilezitostem v oblastech done-
davna povazovanych za nedosazitelng;
jako tfeba v Latinské Americe. M
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Profiliga

* Saturn ajeho mésic Enceladus

NADEJE JMENEM ENCELADUS ANEB
CiM Sl RODAK Z HOLESOVA ZISKAL
CHILSKEHO VELVYSLANCE

Kdyby se vas nékdo zeptal, kterou planetu kromé Zemé povazujete za nejkrasnéjsi ve slunecni
soustavé, co byste odpovédéli? Nas napadl jednoznacné Saturn, a to pro jeho nadherné
prstence a neméné obdivuhodnou Fisi mésicu. Zvlasté Enceladus ma mozna s nasi Zemi
spolec¢ného vic, nez si zatim dokazeme predstavit. Z védeckych pozorovani totiz vyplynulo,

Ze jsou na ném ze vsech dosud znamych vesmirnych objekt(i nejpfihodnéjsi podminky pro
Zivot — md vodu. Je z prevazné Casti pokryty Cistym ledem a pod jeho povrchem je pry skryty
jakysi, ziednodusené feCeno, ocean.

Asi si fikate, co to ma vsechno spolec-
ného s Chile a s moravskym HoleSovem.
Odpovéd je jednoducha: prestizni Cenu
Magalhaesova prulivu za inovace a ob-
jevy se svétovym dopadem.

Slava, co holesovsky zamek
staleti nevidél

Starobylé méstecko HoleSov ma dnes
asi dvandct tisic obyvatel. Tolik rliznych

osobnosti, velvyslancl a predstaviteld
statu, kolik se jich sjelo na tamni zdmek
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vloni na podzim, vsak asi dosud nikdo
z nich nezazil. Akce ve velkém stylu se
tu chystala dva mésice a vsichni na ni
dodnes radi vzpominaji. A co se tam
vlastné délo?

HoleSovsky rodédk a majitel spole¢-
nosti SATTURN Jaromir Tomsl pre-
biral od chilského velvyslance Cenu
Magalhaesova pralivu, a to za projekt
Enceladus, inovativni systém monito-
rovani pro soustavy domovnich Cistiren
odpadnich vod, ktery je uréeny prede-
vsim pro mensi obce.

Chilské ministerstvo pro infrastrukturu
totiz tento projekt na doporuceni chil-
ského velvyslanectvi v Praze podro-
bilo analyze a konstatovalo, Ze mze
byt pro jejich zemi velkym pfinosem.
Nékteré casti Chile trapi sucho nato-
lik, Ze se do mensich obci musi pitna
voda dovézet cisternami, a neexistuje
tam ani systém ¢isténi odpadnich vod,
aby mohli jejich obyvatelé vyuzit vodu
znovu. Enceladus ma proto obrovsky
potencial tuto skutecnost, a tedy Zivot
tisicd ChilanG zménit, zaznélo mimo
jiné na slavnostni akci.

TrRADE NEWS 3/2022
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Ze slavnostniho predani ceny Strait of Magellan Award na podzim 2021 v HoleSové. Vlevo
velvyslanec CR v Chile Josef Hlobil, uprostied majitel spole¢nosti SATTURN HOLESQOV Jaromir
Tomsi se svou Zenou Renatou a vpravo velvyslanec Chile v CR Patricio Utreras s choti

A jak na ni vzpomind Jaromir TomsG?
,Byl to jeden z téch dnu, které zméni
vas zivot. Vnimal jsem to jako obrov-
ské zadostiucinéni a potvrzeni, Ze jsme
se pfed ctrndcti lety vydali spravnou
cestou. Vzpominal jsem na vsechny ty
momenty, kdy nejenze jsme nase fe-
Seni téZce prosazovali, ale spousta lidi
se nam dokonce sméla. Byly chvile, kdy
nase firma pravé kvuli investicim do to-
hoto projektu byla skoro na kolenou.
Tim spi$ si vazim vsech, kdo nas celou
dobu podporovali - spolupracovniki
a hlavné své rodiny. Bez nich bych to uz
davno vzdal”

Odpadni vody na venkové
nemusi byt strasdkem

Ackoli by se na prvni pohled mohlo zddt,
Ze s ¢isténim komunalnich vod nase re-
publika nema problém, neni tomu Uplné
tak. | u nds jesté existuje dost mensich
obci a osad, kde je kanalizace doslova
cernou mulrou a o néjakém opétovném
vyuziti odpadni vody nemlze byt uz
viibec fe¢. Pfitom probihajici klimaticka
zména, kterd se mimo jiné projevuje stle
vétsim nedostatkem zdroji povrchové
i podzemni vody, doslova vold po néja-
kém ekologicky i ekonomicky pfiznivém
a udrzitelném feseni.

Pravé tam, kde je neefektivni budovat
centralni kanaliza¢ni systémy, pfichazi
na fadu Enceladus. Tato technologie
umoznuje realizovat a dlouhodobé
provozovat obecni soustavy domov-
nich ¢isticek odpadnich vod, které jsou

propojeny online monitoringem s moz-
nosti vzdaleného fizeni jejich provozu
vyskolenym odbornym pracovnikem.
Systém je mozné rozsifovat o dalsi mo-
duly, napiiklad s funkci dalkového ode-
¢tu vodomérd, diky nimz provozova-
tel ziska naptiklad nepfretrzity prehled
o spotiebé vody. Tento modul navazuje
na telemetrii vodovodni soustavy, tj.
monitoring a fizené ¢erpani vody z vrtd,
vodojemd a Upraven pitné vody.

,Nas systém u jednotlivych domu v obci
velice rychle nainstalujete, aniz byste
tfeba museli rozbit mistni komunikace.
A usetfite az dvé tretiny penéz, které
byste museli vloZit do stavby centralni
Cisticky. Kromé toho existuji mista, kde
je vzhledem ke vzdalenosti mezi jednot-
livymi obydlimi stavba centralni cisticky
Uplnou chimérou. Provozni naklady jsou

(Cast tymu spole¢nosti SATTURN.
Uprostted Jaromir a Renata Tomsi
se svym synem Jaromirem

SATTURN HOLESOV ——

pfitom u obou fedeni i v dlouhodobém
horizontu srovnatelné, stejné jako zZivot-
nost,” pfiblizuje dalsi vyhody Encelada
$éf spolecnosti SATTURN.

.Benefitem pro Zivotni prostiedi je zadr-
zovani vody v krajiné. Pfecisténa odpadni
voda je spolec¢né s destovkou akumulo-
vana v podzemnich nadrzich, aby ji jed-
notlivé domdcnosti mohly nasledné vyu-
Zit jako uzitkovou: na splachovani toalet,
zavlazovani okrasnych travnikd a zahrad.
Tim mohou usetfit az 40 procent stavajici
spotieby pitné vody.”

Enceladl uz ,béha” v nasi republice té-
méf 1000 a tento rok jich pfibude mini-
malné dalsich 350. Jen v nedavné dobé
je to 130 disticek v moravskoslezské obci
Liptan, 28 ve Stropesiné na Vysociné
nebo 59 v Tetové v Pardubickém kraji.

Stat na vice nohou je zaklad

Sam majitel tvrdi, Ze firma preZila jen
diky bohatému produktovému portfoliu.
.Jedna divize podrzela druhou, kdyz se
ji zrovna nedafilo. Orientace na jednoho
velkého zakaznika nebo dodavatele se
nam v minulosti vzdycky vymstila.”

Prvnich nékolik let se spole¢nost zamé-
fovala téméf vyhradné na budovani ka-
belové televize ve Zlinském kraji. Ta sice
zlstala stabilnim produktem dodnes,
ale uz zdaleka neprevazuje. Pozdéji se
zacali vénovat systémUm pro varovani
a vyrozuméni obyvatel. A v roce 2006
zalozili vlastni vyvojové oddéleni, nava-
zali spolupraci s vysokymi Skolami a za-
cali reSit vyzkumné a vyvojové projekty.
,Pravé vlastni vyvoj nas hodné posunul
k tomu, abychom se stali technologickou
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Chytré hospodaieni s vodou

spole¢nosti s dlouhodobym inovaénim
potencidlem. Abychom byli atraktivni
pro kreativni a mladé lidi,” poznamenava
k tomu Jaromir Tomsu. ,Nechceme byt
jen dalsi montazni a servisni firmou, téch
je natrhu dost.”

Kromé hardwarovych fedeni nabizeji
i vlastni software. Napfiklad inteligentni
mozek nemocnice uréeny pro krizové fi-
zeni a bezpecnostni management pod
nazvem SOS Nemo uz 3est let vyuZivaji
vsechny nemocnice v Pardubickém kraji.
A mGzZeme jmenovat i Systém varovani
obyvatelstva mésta Pardubic ¢i software
pro dispecink tramvajové dopravy praz-
ského dopravniho podniku.

Zda se, ze sny se v této holesovské ro-
dinné firmé, kde vsichni tahnou za jeden
provaz, plni. Tak co by si jeji majitel jesté
mohl pfat? ,Vite, ackoli realizujeme nase
projekty po celé republice a zdjem ma
i zahranici, predstavte si, ze ve Zlinském

L recipient

rasakovani do pidy

kraji, tedy v nasi domoving, jsme zatim
ani s jednim neobstali. Pral bych si, aby
se to zménilo,” usmiva se Jaromir Tomsu.
A k tomu jesté jedno dilezité prani
- aby v mé misi zaméfené na udrzeni
Cisté vody v krajiné pokracoval i mdj syn
Jaromir” W

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv spoLecnosTi SATTURN HOLESOV

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Enceladus — zobrazeni provoznich stavii domovnich Cisticek odpadnich vod v SW aplikaci

SATTURN HOLESOV
spol. s r.o.

Rodinna firma Zlinského kraje s tfi-
cetiletou tradici pUsobi v oboru
elektronickych komunikaci a in-
formacnich technologii ve spojeni
s projekty v oblasti ochrany Zivot-
niho prostredi.

Za dlouhodobé inova¢ni akti-
vity firma ziskala fadu ocenéni:
Inovace roku 2019, Vizionar 2019,
Egovernment — The Best 2020 nebo
Quality Innovation Award 2020.
Zaroven je také drzitelem prestizni
znacky kvality Czech Made.

V roce 2021 dale spole¢nost zvi-
tézila v soutézich IBM Firma roku
Zlinského kraje a Equa bank Ro-
dinna firma roku v kategorii Mala
povazuje jeji majitel Jaromir Tomsu
cenu Strait of Magellan Award
za inovace a prlizkum s globalnim
dopadem, kterou firmé SATTURN
HOLESOV udeélila chilskd nadace
Imagen de Chile jako jediné spole¢-
nosti v CR.

Mald rodinnd firma zaméstndava pfi-
blizné 18 zaméstnancl a dlouho-
dobé spolupracuje s dalsimi Ziv-
nostniky. Jeji produktové portfolio
je presto velmi 3iroké, od vystavby
a provozu datovych siti, kabelové
televize pres systémy pro varovani
obyvatelstva az po solarni elek-
trarny ¢i digitalni uredni desky slou-
Zici informovani obyvatel. V sou-
Casné dobé se prosazuje v oblasti
decentrdlniho ¢isténi odpadnich
vod se svym inovativnim telemet-
rickym systémem.

www.satturn.cz
www.enceladus.cz




/ JEDNODUSTE SI HLASOVANI S APLIKACI

VALNA HROMADA ONLINE

Nase spolecnost kaZzdorocné porddd valnou hromadu. PrestozZe se jednd

V4

o vyznamnou i spolecenskou akci, nasi akciondri uvitaji, vzhledem ke své
pracovni vytiZzenosti a cestovdni po svété, vzddleny pristup pro hlasovdni.

[ ] Zaznamenal jsem, Ze KB spustila néjakou online formu pro hlasovdni
na valnych hromaddch. Chci se zeptat, co toto reSeni obndsi a jak je

Ize vyuZit?

Mgr. Petr Mikysek, clen sprdvni rady AGARIA a.s.

ObpoViDA PaveL HEnzL,
veDOUCI PRAVNIHO UTVARU KB

Pofadani valnych hromad a podobnych
shromézdéni, na nichz se hlasuje, je po-
mérné naroc¢nou agendou na ¢as i pe-
nize. A to nejen pro jejich organizatory,
ale i samotné ucastniky, kterym vzda-
lenost, pracovni vytizeni ¢i obava z ne-
davno slozité epidemické situace kom-
plikovala ¢i zcela znemoznila Ucast.
Trend digitalizace fady sluzeb a od-
vétvi je stale intenzivnéjsi a Komercni
banka je v tomto ohledu velmi aktivni.
Proto vyvinula aplikaci, kterd umoznuje
hlasovani na valnych hromadéach pro-
stfednictvim internetu. Aplikaci Valna
hromada online pfitom banka na jafe
sama pouzila pfi korespondenénim
hlasovani svych akcionarl na probéhlé
valné hromadé KB.

/
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Poslouzi bankovni identita

Do aplikace se akcionaf, spravce nebo
zplnomocnéna osoba pfihlasi a auten-
tizuje zabezpecenym KB klicem, ktery
je soucasti bankovni identity. Zkratka
podobné jako do elektronického ban-
kovnictvi. Vyhodou ale je, ze akcionar ne-
musi byt klientem banky, pouze vyuzije
autentizacni metodu KB. Spravci mohou
v aplikaci tvofit skupiny hlasujicich a viem
akcionarlim je dana moznost délit akcie.
Viystupy z online hlasovéni jsou v podobé
reportl a seznamU s detaily hlasovani pro
Ucely kontroly a archivace. Souhrnné re-
porty mohou slouzit také jako pfiloha za-
pisu z valné hromady.

V souladu s legislativou

Komer¢ni banka pii vyvoji aplikace my-
slela na viechny situace, jez pfi valné
hromadé mohou nastat. Zasadni je, ze
jeji parametry splnuji veskeré legislativni
pozadavky. Jsem presvédcen, ze do bu-
doucna bude ptibyvat akcionarl, ktefi
by zcela ur¢ité moznost vzdéleného hla-
sovani pfivitali. Idedlni je setkani kombi-
nujici online koresponden¢ni hlasovani
a naslednou fyzickou valnou hromadu,
kdy si akcionar muze zvolit podle svych
moznosti a vile formu svého zapojeni,
pfipadné muze vyuzit oboji. Aplikace
Valnd hromada online je tedy urcena
viem, ktefi si radi zjednodusduji Zivot
a chtéji usetfit ¢as a naklady.

Pro vice informaci o aplikaci a moznosti
jejilho vyuziti ve vasi spolecnosti kon-
taktujte vhonline@kb.cz, pfipadné na-
vitivte i webové stranky KB, kde jsou

dalsi informace jak z pohledu firmy, tak
akcionare a rovnéz cenik, ktery je myslim
velmi atraktivni. 1

Text: Paver HEnzL
Forto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Valna hromada online

- Parametry aplikace spliuji
legislativni pozadavky.

Zefektivnéni a zrychleni
procesu hlasovani.

Vyssi ¢asova flexibilita pro
vSechny tcastniky — hlasujte
kdekoliv a kdykoliv.

Uspora ¢asu a finanénich naklada.

Snazsi komunikace mezi
spolecnosti a akcionafi.

MozZnost nahrét aktudIni seznamy
akcionari/spolecniki z registrd.

Nahravani povinnych
i doplrikovych dokumentt.

Jednoduché s¢itani hlast a moznost
statistik a reportti o hlasovani.

Notifikace a upozornéni
s hlidanim termind hlasovani.
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Rozhovor

Josef Hlobil:

OBcHoDY v CHILE NEUDELATE 7 EvroPY
MUSITE TAM BYT

Zkuseny diplomat Josef Hlobil koncil pravé v dobé naseho rozhovoru
svou diplomatickou misi v Chile a pfesouval se do Peru. Idedlni ¢as
na ohlédnuti se za plisobenim v nejrozvinutéjsi zemi Jizni Ameriky.

Josef Hlobil byl od podzimu 2018 aZ do poloviny leto3niho kvétna velvyslancem CR v Chile a nyni
se presunul'do Limy. Predtim pasobil mj. jako generalni konzul'v-Mnichové a v Bonnu ¢i obchodni
rada v Lublani a Limé

Jaky ukol byl pro vas v Chile nejtézsi?
A co myslite, Ze se za dobu vaseho pii-
sobeni v c¢ele naseho velvyslanectvi
nejvic povedlo?

MuUj mandat byl vyrazné poznamenan
dvéma faktory. Pfedeviim jiz 18. fijna
2019 zacaly v Chile socidlné podminéné
nepokoje, které v prvnich mésicich zemi
paralyzovaly. Hodné se o tom psalo
i v Evropé. Tyto nasilné akce v3ak byly
Lpotlaceny” pandemii koronaviru, ktera
v Chile vypukla v bfeznu nasledujiciho
roku a vyznamné ovliviiovala zdejsi
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Zivot prakticky az do konce roku 2021.
Za téchto opravdu tézkych okolnosti
povaZzuji za Uspéch, Ze se nam po celou
dobu mého pusobeni podafilo zacho-
vat plnou funkénost naseho velvysla-
nectvi, zajistit repatriaci nasich obcan(
zpét do vlasti v prvnich tydnech pande-
mie a Ze se nikdo z mych spolupracov-
nikG nenakazil. Jako tfesni¢ku na dortu
bych uved| podpis mezivladni dohody
o spolupraci mezi CR a Chile ve vécech
obrany letos v lednu — po téméf osmi le-
tech odkladd.

V Chile je co obdivovat

Co vas v Chile nejvic prekvapilo, az
tieba zaskocilo?

V' pozitivnim smyslu to byla UzZasna
a rlznorodd pfiroda, tu sem ostatné
jezdi obdivovat desitky nasich turistd
ro¢né. Ale byla to i moderni architek-
tura, kterd sice neni vsude ve méste,
ale ve ctvrti, kde se nachazi nas zastu-
pitelsky ufad, mate z tohoto pohledu
co obdivovat. Nefikdm, Ze bych chtél
vSechny ty budovy mit i v Praze, ale
k Santiagu tak néjak patfi. Opravdu
velky dojem na mé udélala nejvyssi
stavba v Latinské Americe - véz la Torre
de la Costanera, mistni ji fikaji kratce
Costanera — kterd je vysokd 300 metr(.
Tésné pod jejim vrcholem je vyhlid-
kova plosina, ktera nabizi ichvatné po-
hledy, a to nejen na zdpad slunce. Kdyz
si ¢lovék uvédomi, ze Chile se nachazi
v seismicky aktivni zoné a otfesy pudy
nebo zemétfeseni jsou zde na dennim
poradku, potom stavba tak vysoké bu-
dovy je malym technickym zazrakem.
Je ale také pravdou, ze Chilané se nad
otresy do Sesti stupnu Richterovy stup-
nice vlibec nepozastavi, protoze potom
by museli stat porad.

Po ¢em chilském se vam bude nejvic
styskat?

Mél jsem Stésti, Ze jsem spolupracoval
s lidmi, ktefi byli na opravdu vysoké
urovni. A to nemyslim jenom z hle-
diska dodrzovani ¢asu, coz je v Latinské
Americe fenomén sam o sobé, ale byli
,na urovni i z hlediska kompetent-
nosti, informovanosti a dokézali drzet
slovo. Po téchto pracovnich partnerech

TrADE NEWS 3/2022



Nejvyssi stavba Latinské Ameriky,
véZ Costanera, je perlou (nejen) Santiaga

se mi bude styskat. | kdyz s fadou
z nich se nelou¢im, zGstavame v kon-
taktu dal.

Evropsky vliv

Pfevazna vétsina obyvatel Chile ma
evropské predky, nejvic Spanéle,
Némce, Chorvaty... Jak aktivni je
tamni ¢eska komunita?

Pomérné velka vina kolonistli z ¢eskych
zemi pfisla do Chile uz ve druhé polo-
viné 19. stoleti. Dost ¢asto se rekruto-
vali z Broumovska. Pro nas to byli su-
detsti Némci, ktefi sem ale pfinesli nasi
kulturu a zvyky. Z pohledu mistnich
uradu to ale byli Némci.

Chile pro nase exulanty nikdy nebylo
cilovou zemi. Pokud se uz nasi lidé
rozhodli jit do Latinské Ameriky, ¢asto
skon¢ili uz na vychodnim pobfezi -
v Argentiné, Brazilii nebo v Mexiku.
Prekrocit Andy a dostat se az do Chile
se chtélo ¢i podafilo pouze nékterym.
Proto tam neméme historicky velkou
¢eskou minoritu.

Presto zde krajanskd komunita Zije,
pfedevsim v hlavnim mésté a jeho
okoli, ¢itd nékolik stovek osob a je sou-
sttedéna v Chilsko-¢eském krouzku
(CCQ). Jde predeviim o Cechy a jejich
potomky, ktefi byli v minulosti spo-
jeni s firmou Bata, nebo o ty, ktefi se
do Chile vystéhovali ¢i pfisli jako part-
nefi svych chilskych protéjska. Mladi
lidé, ktefi vsak vétSinou nejsou orga-
nizovani v CCC, jsou v Chile rovnéz
a spise spolu komunikuji na modernich
chatovacich platformach, kde si vymé-
nuji zkusenosti a informace. Tyto formy
komunikace se velmi osvéd¢ily béhem
prvni faze pandemie, kdy relevantni in-
formace byly vzacné a touto cestou se

i to malo z nich dostalo k relativné vel-
kému poctu piijemcd.

Jak je tam Cesko celkové vnimano?
Vnimaji nas jako ¢lenskou zemi EU, coz
se nase velvyslanectvi snazi pfipomi-
nat pfi kazdé pfilezitosti. EU je povazo-
vana za vyspélou cast svéta a dokonce
v téchto meésicich, kdy se pfipravuje
nova Ustava, jsou to zakladni zdkony
zemi EU, které jsou zde peclivé stu-
dovény a slouzi jako inspiracni vzory.
Vyborny zvuk zde ma ale i ¢eska hudba,
vytvarné uméni a film. Pfedevsim tvarci
nové viny Sedesatych let.

Pocovidové oziveni

Na konci lofiského roku jednali v CR
zastupci chilskych firem a védeckych
instituci se svymi protéjsky ptsobi-
cimi v oblasti umélé inteligence a ne-
davno navstivila Chile mise ¢eskych
tézard. Jak hodnotite tyto prvni po-
covidové aktivity?

Ceska republika i Chile maji zajem o mo-
derni, v budoucnu uplatnitelné techno-
logie a spolupraci v této oblasti. Jednim
z téchto progresivnich smérd je i uméla
inteligence. Kontakty byly navazany
a komunikace na odborné urovni bézi,
ovéem na konkrétni vysledky si budeme
muset je$té pockat.

Mise zastupcl ceskych firem pUsobi-
cich v oblasti téZby minerald a hornin,
ktefi po nékolika odkladech zpUsobe-
nych pandemii koronaviru pficesto-
vali do Chile letos v bfeznu, byla velmi
Uspésna. Nékteré firmy zde byly poprvé
a navazaly své prvni kontakty, ale pfijely
i spole¢nosti, které zde jiz své partnery
maji a tato mise byla pro né vhodnou
pfilezitosti pro dalsi intenzifikaci ¢i (pfe)
smérovani obchodnich aktivit. V ob-
lasti tézby nerostl maji ceské firmy roz-
hodné co nabidnout, vzdyt povrchova
i hlubinna tézba uhli ma u néas nékoli-
kasetletou tradici. Mise nabidla nejen
moderni technologie, ale zaroven pre-
zentovala nasi zemi jako pramyslové vy-
spélého partnera.

Kdyz jsme u nasich firem, kdybyste
mél jmenovat pét, které dosahly vel-
kého uspéchu v Chile, které by to byly
a proc?

Tak to neni slozZitd otazka. NejstarSim im-
portérem ceského zbozi do Chile je spo-
le¢nost Thonet. Je to mald cesko-chilska

Chile

rodinna firma, kterd v Chile zastupuje
Ceské firmy TON (ohybany nabytek)
a Becherovku (likérka). Na chilském trhu
plsobi bez prestani jiz 27 let.

Nejvétsi  cCeskou investici  pfinesla
do Chile spole¢nost Solek Group. V roce
2016 zde postavila prvni fotovoltaickou
elektrarnu a od té doby je dominantnim
hrad¢em na mistnim trhu.

V dubnu 2008 byla ve mésté Quillon
v provincii Nuble (cca 400km jizné
od Santiaga) oteviena pobocka nasi
znamé spolec¢nosti Rudolf Jelinek, kterd
se stala prvni pfimou ceskou investici
v Chile.

Firma Czechoslovak Ocean Shipping
(OCS) zalozila v roce 2016 chilskou
pobocku pod nazvem OCS Brokers.
Spolupracuje  pfi zajistovani pre-
pravy Ceskych poldrnich expedic do/z
Antarktidy.

A to nejlepsi na konec. Mdm velkou ra-
dost, Ze moderni ¢eské technologie se
prosazuji i v Chile. Dne 7. zafi 2021 pre-
vzala spole¢nost Satturn z HoleSova
Cenu Magalhaesova pralivu za inovace
a objevy se svétovym dopadem (vice o ni
na predchozich strdnkdch — pozn. red.).

Mél byste pro nase podnikatele par
dobrych rad, které by se jim mohly
hodit?
Predevsim je tfeba si uvédomit, Ze chil-
sky trh je velmi kompetitivni. Uspéch
se nedostavi okamzité ani v kratkém
Case. Je tieba byt mimofadné trpé-
livy a nenechat se odradit pocate¢nim
nezdarem. Obdobi bez zisku miize
trvat i nékolik let. Byznys v Chile se
proto musi planovat a délat dlouho-
dobé a v misté. Bud je tfeba zalozit
organiza¢ni jednotku pfimo v zemi
(pobocku, firmu), nebo se alespon
na zacatku nechat zastupovat treba
advokatni kancelafi, kterd dokaze po-
radit a zastoupit zdjemce pfi prvotnich
administrativnich Ukonech. Legislativa
upravujici podnikani je bohuzel velmi
komplikovana, ko3até a cizinec bez po-
moci pravnika zde firmu nezalozi. Kdo
chce délat obchody v Chile z Evropy,
mél by radéji zaméfit svoji pozornost
jinam. Pak je také tieba pocitat s obrov-
skou byrokracii prakticky ve viech ob-
lastech Zivota. Ale ta komplikuje Zivot
i Chilandm, nejen cizinclim. M
ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV J. HLOBILA A SHUTTERSTOCK




Kdyz se fekne Panama, kazdy si zfejmé vybavi slavny priplav, panamsky klobouk

(jehoz plivod viak najdeme v Ekvadoru) Ci skandaly spojené s tzv. Panama Papers, které se
stavaji no¢ni mlrou fady vysokych predstavitel( napfi¢ hranicemi. Panama vsak zcela jisté
piedstavuje a nabizi mnohem vic. V tnoru pfedal povéfovaci listiny do rukou prezidenta CR
novy velvyslanec Panamy J. E. Enrique A. Thayer Hausz a v ramci probéhlych jednani pfislibil
veskerou soucinnost pfi prohlubovani vzajemnych cesko-panamskych vztahd.

Jedna se o zemi o rozloze 74 340 kilo-
metri Ctverecnich (tedy srovnatelnou
s CR) s vice nez ¢tyfmi miliony obyva-
tel, avsak presah panamského trhu je
daleko vétsi. Zemé tézi ze své vyhodné
polohy mezi dvéma ocedny a na po-
mezi Stfedni a Jizni Ameriky. Sousedi
s Kostarikou a Kolumbii. Panamska
ekonomika byla v poslednich dvou de-
kadach nejrychleji rostouci ekonomi-
kou Latinské Ameriky (priimérné o 6%
ro¢né). | pro tento rok ji Mezindrodni
ménovy fond predpovida nejvétsi rlst
HDP z celého regionu, a to o 7,5%. M4
nejvyssi HDP na obyvatele v regionu.
Panama je rovnéz jednou z osmi clen-
skych zemi sttedoamerického integrac-
niho uskupeni SICA, jemuz v prvnim

52

pololeti 2022 predseda. Nadstandardni
vztahy s USA se staly determinantou
panamské zahrani¢ni i hospodarské
politiky, USA jsou hlavnim obchodnim
partnerem zemé. Panamska ekonomika
je pIné dolarizovand. Dal3imi jejimi vy-
znamnymi partnery jsou pak Evropska
unie a Cina.

Panamskd $ije byla osidlena uz pfinej-
mensim pred 11 tisici lety a v dobé pfi-
chodu Evropan( tady zilo kolem dvou
milionG lidi. Velkd vétsina z nich vsak
byla zabita v bojich s kolonizatory nebo
zemfeli na infekéni nemoci zavlecené

Panamské

skvosty lakaji
Panamské narodni parky jsou
domovem vice nez 10 tisic rliznych

druhd rostlin, véetné 1400 riiznych
druhi orchideji, 678 kapradin, vice

nez 1500 druhd stromd a 976 druhii
ptakd. Historicka ¢tvrt Panama City
Casco Viejo je zapsana na seznamu
UNESCO. Diky tomu se stava stale
vyhledavanéjsim cilem turistd, ktefi se
po pandemii zacinaji pomalu vracet.
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Panama

Panamsky prtiplav byl slavnostné otevren vroce 1914. Na snimku Puente de'las’Ameéricas, most, ktery mnohem pozdéji spojil oba americke kontinenty

z Evropy. S ohledem na zminéné geo-
grafické prednosti se Panama rychle
stala mistem ¢ilého obchodniho a tran-
zitniho ruchu.

Nezavislost na Spanélsku  vyhla-
sila v roce 1821 zaroven s Kolumbii,
Ekvddorem a Venezuelou, které spo-
le¢né vytvorily tzv. Novou Kolumbii.
Tento stat se rozpadl v roce 1830, kdy
vzniklo dvojstati Kolumbie a Panamy
pod nazvem Nova Granada. V sedmde-
satych letech 19. stoleti se zacal realizo-
vat sen mnoha prepravcli a namornikd,
a sice stavba Panamského prlplavu.
Toto vodni dilo nedozirného dosahu
méla plvodné hloubit francouzska
spolec¢nost Compagnie Universelle ve-
dend stavitelem Suezského prlplavu
Ferdinandem Lessepsem, avsak po né-
kolika ekonomickych peripetiich spo-
le¢nost koupily v roce 1902 USA. V té
dobé se Panama pokousela osamostat-
nit. Nezavislost na Kolumbii vyhlasila

nakonec v roce 1903 za pomoci USA,
které jiz mély zdjmy na vybudovani
a spravé Panamského praplavu. Ten
byl slavnostné otevien v roce 1914.
Od roku 2010 probihaly prace na pod-
statném rozsifeni prlplavu, které zajis-
tuje propluti lodi Post Panamax. Celkové
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naklady na provedeni tohoto projektu
byly vycisleny ¢&astkou 5,25 miliardy
dolard. Lodim se rozsiteny priplav slav-
nostné oteviel v ¢ervnu 2016.

Obdobi panamské nezavislosti bylo az
do konce 80. let 20. stoleti provazeno
spiSe nestabilitou. Do déjin vstoupili
zejména dva diktatofi. Prvnim byl Omar

) .- :' __

Stejné jako v jinych latinskoamerickych zemich milujii v Panamé svétky a oslavy

Torrijos. Ten v roce 1977 podepsal s pre-
zidentem USA Jimmy Carterem dohodu,
kterd stanovila 31. prosinec 1999 jako
den predani Panamského priplavu
Panamé jako neutrdlniho tzemi pod pa-
namskou spravou, pficemz USA budou
garantovat jeho vnéjsi obranu. Druhym
byl pak nechvalné prosluly Manuel
Noriega, jehoz éru v Cele zemé ukoncila
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vojenska intervence USA, po niz byl na-
sledné odsouzen ke 40 letim vézeni
(v roce 1999 mu byl trest snizen na 30
let). O jeho extradici pozadala jednak
Panama (v nepfitomnosti odsouzen
na 20 let) a jednak Francie (odsouzen
na 10 let). V roce 2010 byl vydan Francii,
kde stravil jeden rok ve vazbé. V prosinci
2011 jej Francie vydala do Panamy, kde
v roce 2017 zemiel. Od roku 1989 je
Panama prezidentskou republikou, je
stabilni zemi a stejné jako Kostarika ne-
disponuje stalou armadou.

Uz ze své podstaty je Panama liberdlni
ekonomikou. O jejim liberdInim pfistupu
k obchodu svéd¢i dohody o volném ob-
chodu, které ma uzavieny s 23 zemémi
¢i uskupenimi. Zaujima jedine¢né posta-
veni ve svétové ekonomice a geopolitice
pravé diky Panamskému priplavu. Na se-
verojizni ose pIni zemé roli logistického
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hubu mezi Severni a Jizni Amerikou,
a jesté vyznamnéjsi roli hraje jako stra-
tegickd namofni dopravni tepna propo-
jujici Karibik a Pacifik. Diky tomu nabizi
Sirokou paletu sluzeb namoini dopravy
a déle pak sluzby finan¢ni, obchodni ¢i
realitni. DlleZitym zdrojem piijmu je také
registrace lodi. Panama disponuje prv-
nim (Puerto de Coldn) a patym (Puerto
de Balboa) nejvétsim pristavem Latinské
Ameriky.

Kromé toho tu existuje rozvinutd in-
frastruktura, a to vcetné internetu -
na uzemi Panamy se kfizi pét optickych
kabell pro rGzné casti amerického kon-
tinentu. Rozvinuty je rovnéz cestovni
ruch, zemi se svétem spojuje mnozstvi
mezindrodnich letli a mezindrodni letisté
Tocumen bylo v roce 2021 sedmym nej-
vytizenéjsim na svété. Z toho je ziejmé,
ze ve struktufe panamské ekonomiky
ma dominantni podil sektor sluzeb, ktery
tvofi vice nez 75% HDP. Vyznamnou roli
v hospodarstvi zemé hraje také zvlastni
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ekonomicka zéna Colén - nejvétsi zéna
volného obchodu amerického konti-
nentu a druhd nejvétsi na svété. K dobré
hospodafské situaci pfispivda i ménova
stabilita vyplyvajici z pouzivani dolaru
soubézné s narodni ménou balboas.

Panama City patfi mezi nejvyznamné;si
finan¢ni centra na svété. Dalo by se fici,
Ze novinkou byl lorisky vyrazny nardst
tézby médi, a to zejména diky povr-
chovému dolu Cobre Panama, ktery
se nachdzi v provincii Colén a zaujima
13 000 hektard.

Diky svému ojedinélému postaveni
v rdmci mezindrodniho obchodu
byla panamskd ekonomika zasazena sil-
nym hospodaiskym poklesem zpUsobe-
nym covidovou pandemii. S meziro¢nim
propadem -17,9 % HDP se jednalo o tfeti
nejpostizenéjsi ekonomiku Latinské
Ameriky. Hospodariské ozZiveni pfinesl jiz
rok 2021, kdy ekonomicky rast predcil
plGvodni odhady a dosahl 15,3 %. | letos
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by méla byt panamska ekonomika tou
nejrychleji rostouci, takze vSe nasvéd-
Cuje tomu, ze dosdhne, a dokonce pre-
sdhne predpandemickou udroven jiz
v tomto roce.

Soucasna vldda klade velky ddraz
na podporu pfimych zahrani¢nich inves-
tic, diverzifikaci ekonomiky i posileni po-
zice Panamy jakozto centra globalniho
obchodu. Vlada také schvdlila vytvoreni
péti novych zén volného obchodu (tfi za-
mérené na agropodnikani), které maji vy-
generovat investice ve vysi 21,91 milionu
dolart a vytvofit vice nez 10 tisic pracov-
nich mist.

Pokud jde o infrastruktury, aktualné
stavi hlavni mésto Panama City linku
metra ¢. 3 v hodnoté 2,5 miliardy dolar(
pod Panamskym prlplavem. Panamské
metro by celkové mélo mit sedm linek,
které by mély byt dostavény v horizontu
deseti let. V roce 2022 md byt investo-
vano 1,16 miliardy dolard do silni¢ni in-
frastruktury. Jedna se o 25 projektt (cel-
kem 650 km cest) v deseti panamskych
provinciich. Ocekdvanym projektem je
i stavba Ctvrtého mostu pres Panamsky
priplav, ktera ma byt zahdjena letos.
Se tfemi miliardami tun prokazanych
a pravdépodobnych zdsob je zminény
Cobre Panama jednim z nejvétsich ote-
vienych médénych dolll na svété s 30le-
tou Zivotnosti. Do roku 2023 je pléno-
vano vyrazné rozifeni produkce médi.

Panama obdrzela pUGjcku Mezindrodni
rozvojové banky ve vysi 350 milion(i do-
lari na digitalni transformaci, konkrétné
pfipojeni venkova k internetu, pred-
loZeni zédkona o fintech, pfijeti zdkona
proti pocitacové kriminalité, vytvofeni
digitdIni penéZenky pro obyvatelstvo
a vypracovani planu 5G sité.

Technologicky chce zemé rozvijet i ze-
médélsky sektor. Konkrétné se napfiklad
jedna o uziti dronG a digitalizovéni za-
vlazovani. V nasledujicich sedmi letech
soukromy sektor na tyto aktivity pfi-
spéje 402 miliony dolard a stat 155 mi-
liony dolard.

Cilem Panamy je nadéle rozvijet i ekolo-
gicka reseni. Prikladem miize byt ener-
geticky mix, v némz prevazuje vodni
energetika (43 %). Ceské firmy se mo-
hou pochlubit podilem na tomto ucty-
hodném vysledku dodavkami turbin.
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Cesko-panamské vztahy a jejich podpora

Ekonomické vztahy Ceské republiky a Panamy jsou bez vjznamnéjsich problémii,
objem obchodni vymény je vSak relativné nizky oproti ostatnim statdm v regionu.

Ve vzajemnych vztazich neexistuji pfekdzky v podobé administrativnich omezeni ¢i
restrikci politického charakteru. Obchodni vyména se vyznacuje spiSe ndrazovymi
rlisty a naslednym poklesem hodnoty. Moznosti jejiho prohloubeni tak nejsou

zatim plné vyuzity. Jak bylo naznaceno, existuje celd fada sektort a prileZitosti

pro spolupraci. Mohlo by jit napiiklad o zemédélstvi a lesnictvi, zapojeni se

do infrastrukturnich projektd, téZebni priimysl, energetiku s diirazem na obnovitelné
zdroje energie a dalsi ¢isté technologie, letectvi, zdravotnictvi ¢i cestovni ruch.

Ceské firmy se mohou opfit i 0 smluvni zakladnu. Ekonomické vztahy jako
takové jsou zaramovany Asociacni dohodou mezi EU a Stredni Amerikou,

kterd byla podepséna v roce 2012 a jeji obchodni ¢ast je predbézné provadéna
od 1. srpna 2013. Jedna se o komplexni dohodu moderniho typu, jeji obchodni
¢ast obsahuje mj. snizeni cel i netarifnich prekazek obchodu, liberalizaci trhu
se sluzbami, ochranu zemépisnych oznaceni (Gls), otevieni trhu s vefejnymi
zakazkami a dalsi. Na bilaterélni drovni ma CR s Panamou podepsanu Dohodu
0 zabranéni dvojimu zdanéni nebo Dohodu o podpore a vzajemné ochrané
investic. Uvérové riziko je dle konsensu EGAP klasifikovano v kategorii 4, coz
znaci bezproblémové pojistovéani tvérd. Mezi nejvyznamnéjsi veletrhy patfi
Expocomer, kterého se ceské firmy v minulosti jiz zGcastnily. V pfipadé opétovného
zajmu je samoziejmé mozné zvazit formy podpory firem na tomto veletrhu.

V neposledni fadé je Panama rovnéz pridruzenym statem Tichomoiskeé aliance

a usiluje o pIné ¢lenstvi, k cemuz ji prakticky schazi uzaviit dohodu o volném
obchodu s Kolumbii. Aliance je regiondlni integracni uskupeni tvofené Mexikem,
Kolumbii, Peru a Chile. Pfedstavuje trh s 230 miliony obyvatel, reprezentuje 41 %
HDP latinskoamerického regionu, 52 % jeho obchodu a pfilakalo 38 % pfimych
zahranicnich investic sméfujicich do regionu. Jednd se o oteviené, liberalni
ekonomiky, které mezi sebou maji liberalizovano 92 % vnitfniho obchodu.

(R disponuje pozorovatelskym statusem v tomto uskupeni od roku 2016.

Aktualné by velkym projektem méla byt
vétrnd elektrdrna Tramontana Power
v hodnoté 350 miliond dolar(. Panama
se intenzivné zabyvd i vyrobou elek-
tfiny ze zemniho plynu. Novy projekt
s investici jedné miliardy dolarl a in-
stalovanym vykonem 670 MW bude
mit na starosti nadnarodni skupina
InterEnergy Group a AES. Nova elekt-
rdrna ma pomoci stabilizovat narodni
tarif za elekttinu.

Zahajenim vyvozu zkapalnéného zem-
niho plynu v kontejnerech do Ekvadoru
rozbihd Panama svuj pldn zasobovat LNG
cely region. Aktudlné jedna i s Kostarikou,
Salvadorem, Kolumbii, Guatemalou a né-
kterymi karibskymi ostrovy. Velké plany
ma i se zelenym vodikem, nebot se chce
stdt energetickym prechodnym hubem

pro celou Latinskou Ameriku. Diky zele-
nému vodiku chce dosdhnout i dekarbo-
nizace namoiniho sektoru. V lednu 2022
Panama vydala svou strategii pro zeleny
vodik a je pfipravena spolupracovat
i v této oblasti. Existuje tedy fada oblasti,
do nichz by se mohly zapojit také ceské
dodavky, feseni ¢i technologie. Spole¢né
s velvyslanectvim CR v Bogoté a zahra-
ni¢ni kancelafi CzechTrade Mexiko jsme
pfipraveni podpofit vase projekty a na-
pomoci jejich realizaci.

Text: MARTINA JENICKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. MIARTINA JENICKOVA, ODDELENT AMERIK,
sexce EU A zAHRANICNIHO oBcHopbu MPO
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Rozhovor

Jairo Pinilla Gutiérrez:

NEJVETSIM RIZIKEM V KOLUMBII JE,
JE KDYZ JI ZAZUETE NA VLASTNI KUZI, NEBUDE
SE VAM TREBA CHTIT VRACET DO EVROPY

Shodou okolnosti zil zakladatel a majitel kolumbijské a dnes uz i chilské pobocky Performia
Jairo Pinilla Gutiérrez, rodak z Bucaramangy, téméf dvacet let na Slovensku a Evropu dobre
znd. V ¢em se podle néj Zivot Jihoameri¢and a Evropan(i nejvic lisi? ,Na rozdil od vas si ho
umime mnohem vic uzivat,” usmal se — a tak zacalo nase povidani.

V Kolumbii ziskate pratele
za par minut

Kdybyste mél jmenovat tfi nejvétsi
rozdily v nasich mentalitach, které by
to byly?

Jak uz jsem fekl, nejvétsi rozdil na prvni
pohled je empatie a pfistup k Zivotu vie-
obecné. Evropané berou v porovnani
s Jihoamericany Zivot nékdy az piilis
vazné. Zda se, ze ackoli Jihoameri¢ané
maji ¢asto daleko vétsi (vétSinou ma-
teridlni) problémy, umi si ho vychutnat
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Jairo Pinilla Gutiérrez

je zakladatelem a majitelem
pobocek mezindrodni spolecnosti
Performia v kolumbijské Bogoté
a chilském Santiagu

mnohem vic. Kdyz pfijedu do stfedni
Evropy, vzdy mé znovu zarazi, jak jsou
lidé ¢asto zamraceni, i kdyZ na prvni po-
hled nemaji materidlni problémy. To, co
naopak prekvapuje Evropany, kdyz pfi-
jedou do Kolumbie, je ochota mistnich
jim se vSim pomoct. Ziskat si tu pratele
je otazkou par minut. Opacnym smérem
je to daleko t&73i. Kdyz jsem studoval
na Slovensku, trvalo to tieba i pUl roku,
nez mé nékdo pozval k sobé domd.

Dalsi rozdil s tim prvnim trochu souvisi.
Jihoamericané jsou mnohem dramatic-
t&jsi. Intenzivnéji prozivame dobré i zIé

zpravy, projevujeme emoce s vétsi hlasi-
tosti a pohybem nez Evropané. Je to pfi-
jemné, kdyz jde o dobré zpravy (oslavy,
tanec, kfik, objeti, hlasitd hudba atd.),
a naopak nepfijemné, kdyz jde o pro-
blémy (z malého problému se razem
stdva telenovela). Vy Evropané prozivate
vse mnohem vice analyticky, spiSe rozu-
move nez emocne.

A tfetim rozdilem, velmi vyraznym, je
uroven poradku. Evropan je velky pla-
nova¢ a na vsechno ma technologické
procesy a funk¢ni normy. Jihoameri¢an
pldnuje mnohem méné, jeho prioritou
je pfitomny okamzik. Kdyz si vydélal
na dnesni den, pro¢ by mél pracovat vic,
kdyz je zitra taky den? Zni to extrémné
a nejednou jsem takovy pfistup vidél.

Jak se to projevuje v byznysu?
Projevuje se to v produktivité. Firmy jsou
tu méné zorganizované, normy existuji,
ale méné se respektuji.

Naposledy jsme spolu pro TRADE
NEWS hovorili pred ctyimi lety. Jak se
za tu dobu zménila Kolumbie?

Velmil Vsechna auta jsou elektrickd a po-
lovina lidi se do prace teleportuje. Ne, to
je samoziejmé vtip. Ctyfi roky utekly jako
voda a ja vnimdm Kolumbii mnohem vic
nez predtim jako krdsnou zemi s neo-
pakovatelnou pfirodou a neskute¢nym
pocasim. To je ale spi$ takovy duchovni
rozmér véci. Covid-19 bohuzel znicil
mnoho firem a zménil pracovni zvyky.

TraDe NEws 3/2022



KOLUMBII MUSITE ZAZIT
NA VLASTNi SRDCE.

Kolumbijka v tradi¢nim odévu. V pozadi pfistavni mésto Cartag

Lidé na nékterych pozicich uz napfiklad
chtéji pracovat jen zdomova.

Dafi se kolumbijské ekonomice vzpa-
matovat se z celosvétové covidové
pandemie?

Ano. To urcité, i kdyz ne Uplné dosta-
tecné. Urcité mame rezervy.

Jako reditel a zakladatel kolumbij-
ské pobocky Performia pisobite uz
od roku 2006. Nedavno jste se pustil
se svymi aktivitami i na chilsky trh. Co
vas k tomu vedlo?

Pravé skuteCnost, ze se dnes da byznys
rozbéhnout viceméné virtudlné témér
kdekoli, ale hlavné to, Ze chilska ekono-
mika je jedna z nejlepsich v Jizni Americe.

Jak byste popsal soucasné Chile?

Je to krasnd zemé, kde maji lidé ve Spa-
nélstiné krasny prizvuk, ale to asi neni
odpovéd, kterou cekate. Je to zrald eko-
nomika s velkou konkurenci.

Co byste poradil ¢eskym podnikate-
IGm, ktefi by chtéli proniknout na ko-
lumbijsky trh?

V Kolumbii je velky potencidl, pracovitost
Kolumbijcl je v porovnéni s okolnimi

TrRADE NEws 3/2022

zemémi povéstna. Na druhou stranu pra-
covni sila je levnd a investice vitané.

Co plati v Kolumbii, nemusi
platit v Chile

Jsou néjaké rozdily mezi kolumbij-
skym a chilskym pracovnim trhem?
Je pfilis brzy na to, abych délal néjaké
velké zavéry, ale uz vidim, Ze mentalita
je opravdu jind a to, co plati v Kolumbii,
nemusi platit v Chile, tieba v mar-
ketingu. Chile je jiznéjsi a chladnégjsi
zemé, a tim padem jsou lidé primé&;jsi
a maji radi, kdyz se véci fikaji na rovinu.
Velmi ¢asto slysite vétu: ,Rekni rovnou,
o co tijde”

Jedna z otazek, které slysite, kdyz
u nas feknete, zZe jedete do Kolumbie,
je: A neni to nebezpeéné? Rekl byste,
ze je Kolumbie pro své navstévniky
nebezpecna?

Uz jsem se bal, Ze se na to nezeptate.
Je to takovy mytus, ktery ndm tu za-
nechal Pablo Escobar uz v sedmdesa-
tych letech. Dnes bych fekl, Zze v tomto
se Kolumbie od ostatnich zemi Jizni
Ameriky pfilis nelisi. Ja jsem tu uz Sest-
nact let, hodné cestuji a pohybuji se
venku a zatim se mi nic nestalo. Ale
musite to vyzkouset na vlastni k0zi

_ﬁolumbie, Chile

(a na vlastni srdce). Riké se, ze nejvét-
$im rizikem je to, Ze tu pak budete chtit
zit. O par takovych pfipadech vim.

Co na Kolumbii nejvic milujete?

Uf! To je hodné véci. Neskutecné sr-
de¢ni lidé, nekone¢né rozmanité cer-
stvé ovoce, vsechny druhy pocasi
po cely rok, neuvéfitelnd pfiroda, pocit
svobody, ktery pocitite, kdyz cestujete
po dlouhych a vylidnénych oblastech
zemé, fantasticka hudba a s ni spojené
emoce, rizné pfizvuky a ohromna roz-
manitost jidla na kazdém rohu. Mam
pokracovat?

A je néco, co obdivujete na Ceské
republice?

Mnoho véci. Prahu, pofadek, brambo-
rové knedliky, nejlepsi pivo a uzené ko-
leno na svété, skoro nejkrasnégjsi zeny
(az po Slovenkéch), tu vasi krasnou,
détsky znéjici fe¢, dochvilnost, dalnice,
neskute¢né krasna mésta, nejlepsi da-
bing ve filmech, ¢esky unikatni humor
a absenci materialni chudoby (té du-
chovni jesté mame viude hodné).

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV J. PINILLY A SHUTTERSTOCK
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Kdyz jsem poprvé navstivila Kolumbii
pracovné, né¢im mé uchvatila, a i kdyz
jsem presné nevédéla ¢im, byla jsem si
jistd, Ze se tam musim vratit. Dva roky
nato jsem se Sirokym Usmévem na tvafi
kazdému fikala: ,Pojedu na Sest tydn(
do Kolumbie! Moje nad3eni vsak vi-
bec nikdo nesdilel. ,Sama do Kolumbie?
Zblaznila ses? Vzdyt je to tam nebez-
pecny!” znéla obvykla odpovéd.

Odpovédéli byste stejné? A kromé toho,
Ze je Kolumbie nebezpec¢na, vas jako
dalsi v poradi napadlo, ze je plna drogo-
vych gangud a kriminality? Ur¢ité nejste
sami, ale rozhodné ¢téte dal.

+~Aguacatééé, aguacatééé!” pokiikuje
Rigoberto, pouli¢ni prodava¢ avokad.
Tuhle praci déla uz dvacet let a je v okoli
vyhlaseny. Kdyz prodd své bézné mnoz-
stvi avokad, uklidi stanek, nasedne
do auta a jede domu. Prodejcli jako on je
v ulicich osmimilionové Bogoty, hlavniho
mésta Kolumbie, nespocet. Jeden pro-
dava cigarety, druhy pfimo na ulici pfi-
pravuje arepas (kukufi¢né placky vétsi-
nou plnéné syrem), tfeti vam mava pred
obli¢ejem disticimi prostiedky na boty
a uz uz vam opecovava vasi obuv.

Evropanim pfipadaji pouli¢ni prodejci
casto otravni, kdyz ale umite trochu $pa-
nélsky a pustite se do fec¢i s nékterym
Z nich, zjistite, ze to jsou Uzasni srde¢ni
lidé a Ze tenhle styl Zivota je tu Uplné
normdlni. Navic tu panuje obrovska ne-
zaméstnanost a pouli¢ni prodej vldda
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nezdanuje, takZze si tu muze vylepsit
Zivobyti kazdy, kdo ma chut pracovat.
A tady nardzime na dalsi predsudek,
ktery o Kolumbijcich mame. Ano, je to
lenivost. Myslime si, ze feknou ,marnana”
a na vsechno se vykaslou. V nékterych
Castech zemé to tak mozna trochu je,
ale ve velkych méstech tedy rozhodné
ne. Ty jde$ na svacinu?” fikd mi v Sest
vecer moje kolegyné z mistni pobocky
nasi firmy a ja se skoro stydim, Ze uz jdu
domd, zatimco ona si tu jesté tak dvé ho-
dinky posedi.

Pokud jste docetli az sem, tak véfim, ze
jste alespon trochu nasali atmosféru
velkého mésta, kde se spi$ nez s bilym
praskem setkate s lidmi, ktefi jsou docela
pracoviti, hned se s vadmi pusti do feci
a nemaji problém vam s ¢imkoli poradit
¢i pomoct. Kolumbie ma v3ak tolik nad-
herné rliznorodych mist, ze se vam jen

Kavova farma

KOLUMBIE A NEBEZPECNA?
STRACH JSEM NEMELA NIKDE

z toho vyctu zatodi hlava. Potiebovala
bych pér daldich stranek, abych vém
o nich mohla napsat vic. Predstavte si
tfeba pétitisicové vrcholky pokryté sné-
hem, amazonsky prales, poust, oceén,
rozlehlé kavové plantaze, jezera a feky,
vesni¢ky v horach i Udolich a také pfi-
stup k proslulému Karibskému mofi.
Kolumbijské severni pobfeZi je v nékte-
rych oblastech trochu vzdalené nasi ide-
alistické predstavé o Karibiku, ale jsou tu
mista, na kterych se vam zastavi dech.

Projela jsem toho sice jen zlomek, ale
nikde jsem neméla strach. Takze az vdm
nékdo fekne, ze Kolumbie je nebez-
vych gangl a krimindlnik(, zeptejte se
ho: A tys tam nékdy byl?” M
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Rozhovor

Bohumir Jansky:

POMAHAT SE VYPLATI
VSEM A VSUDE

Svétova mapa obchodnich pfilezitosti se rychle méni a stale vice Ceskych firem hleda
uplatnéni pro svou produkci i na vzdalenéjsich teritoriich. Svym dobrym jménem tam pro
né vytvafi startovaci pozici také nase véda. S profesorem Bohumirem Janskym, objevitelem
pramen( Amazonky, jsme si povidali o dopadech zmén klimatu nejen na obyvatele Latinské
Ameriky, pfipravovanych rozvojovych projektech ¢eskych hydrologti a geolog(i a historii

a soucasnosti Ceského byznysu na latinskoamerickych trzich.

Prof. RNDr. Bohumir Jansky, CSc.,
vystudoval Pfirodovédeckou fakultu
UK, kde vyucuje na katedre fyzické
geografie a geoekologie. Trikrat se
cilem jeho expedic stalo Peru, kde
jako prvni na svété objevil prameny
Amazonky. Za vyzkum a bohatou
pedagogickou ¢innost na taméjsich
univerzitdch mu peruanska vldda
udélila nejvyssi statni vyznamenani

a Slechticky titul Comendador
(komtur). Kromé védecké,
pedagogické a publika¢ni ¢Cinnosti se
vénuje popularizaci védy. Je clenem
meziresortni komise Voda-sucho

a Narodni koalice pro reSeni sucha

Ceskoslovensko mélo z mezivaleéné
doby v Latinské Americe fadu kon-
takti a dobrou povést, jichz jsme
po valce vyuzili jako efektivniho eko-
nomického nastroje pronikani do regi-
onu. Na zaéatku 90. let viak Ceska re-
publika své pozice na taméjsich trzich
~vyklidila”. Je stale na co navazovat?

Ceskoslovenska préimyslova produkce
si udrzela povést kvalitnich a spolehli-
vych stroji a investi¢nich celkd a jesté
v soucasné dobé se mohou nase firmy
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odvolat na reference z dodavek inves-
tienich celki v obdobi Ceskoslovenska.
Napfiklad jen v Peru stoji z predrevo-
lu¢ni doby ¢tyfi vodni elektrarny, na je-
jichz ptipravach se podileli nasi geolo-
gové, projektovi inZenyfi a dodavatelé
technologickych zafizeni. V regionech
jsem narazil tfeba na svétoznamé tex-
tilni stroje z ¢eskoslovenskych podniku
a v amazonském pralese na dieselagre-
gaty z CKD Hofovice. Té$im se, ze se
na konferenci Ministerstva zahrani¢nich

véci v prazském Cerninském pal4ci
u pfrilezitosti lberoamerického tydne
2022 sezndmim s novymi projekty ces-
kych firem v Latinské Americe.

Vnitrni migrace na,vodnim
kontinentu”

Se svym tymem dlouhodobé zkou-
mate prFiciny a nasledky odtavani le-
dovci a vysychani nékterych oblasti
Peru. Jak na vase zavéry reaguje pe-
ruanska vlada a mistni samospravy?
V poslednich letech si problém zajis-
téni dostatku vody do budoucna zacaly
uvédomovat, zajimaji se o nase projekty
a vy€lenuji na né finan¢ni prostiedky.

Co Peruancum hrozi?

Nejvétsim nebezpecim je zrychlujici se
tani ledovcl a vyrazny ubytek srazek.
S odtavanim ledovct ,jdou ruku v ruce”
i pfirodni katastrofy. Morénové hraze
horskych jezer neudrzi ndpor vody, ktera
spolu s kamenim a bahnem smete vie,
cojileziv cesté.

Jaka opatieni jim navrhujete?

Treba zfizeni mokradll, v nichz by se
mohla voda z tajicich ledovcli zadrzovat,
nebo vystavbu piehrad. Na jejich pro-
jekenich studiich, vystavbé a vybaveni
agregaty, turbinami a dalSim zafizenim
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Profesor Jansky (stojici uprostred) s tymem svych spolupracovniki

by se mohly podilet také ceské firmy.
Ve velmi tizivé situaci se ocitli napfiklad
zemédélci v karfionu Colca. Dopléceji ne-
jen na zmény klimatu, ale i na obrovsky
kanal, ktery odvadi vodu do suché ob-
lasti v okoli milionového mésta Arequipa.

VE SPOLUPRACI VEDY
A BYZNYSU SPATRUJI
VELKOU PRILEZITOST
PRO PRONIKANI NASICH
FIREM NA MIMOUNIJNi
TERITORIA.

Vyuziva ceska hydrologie pfi svém
vyzkumu rovnéz pfistroje ceské
provenience?

Meteorologickou stanici, kterou jsme
v roce 2016 instalovali v Peru u pra-
menlt Amazonky v nadmorské vysce
5300 metr(l, pro nas vyrobila rodinna
firma Fiedler AMS z Ceskych Budé&jovic.
DalSich padesat jejich stanic vyuziva
nase katedra v ¢eskych horéach. Kvalitou
jsou plné srovnatelné s vyspélou zahra-
ni¢ni konkurenci. V Peru rozmistujeme
moderni automatické klimatické a hyd-
rologické stanice, z nichz se kazdou ho-
dinu prenaseji americkou staciondrni
druzici aktudlni data na nas server.

Ve spolupraci védy a byznysu spatiuji
velkou pfileZitost pro pronikani nasich
firem na mimounijni teritoria. V hydro-
logii a dalsich spfiznénych oborech ma
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Ceska republika dlouhou tradici, vynika-
jici odborniky a kvalitni technologické
a pfistrojové vybaveni. Hydrologickd
sluzba pro Kralovstvi ceské byla
na Uzemi Rakouské monarchie zalo-
zena jiz v roce 1875 jako druha nejstarsi
svého druhu v Evropé. V ramci Ceského
hydrometeorologického ustavu si vybu-
dovala vybornou povést po celém svété.
Geografie na Pfirodovédecké fakulté UK
se zafadila mezi stovku nejlepsich obort
v rdmci svétovych univerzit.

Jiz léta si hyckdm v hlavé myslenku
na zfizeni projekéni kanceldfe v ramci
struktury Karlovy univerzity, kterd by se
jako vedlejsi ekonomickou cinnosti za-
byvala napfiklad projekty na revitalizaci
vodnich tokd.

Osvédcené exportni

postupy
Proc se nepoucit?

Jak chcete o prinosech aplikované
védy presvédcit latinskoamerické
partnery, ktefi jsou povéstni srdec-
nosti a pratelskosti, ale také nespo-
lehlivosti a pomalosti?

Latinos si sice s dodrzovanim termind
nedélaji takovou hlavu jako my, ale
na to narazite i v daldich zemich roz-
vojového svéta. Béhem studii na ETH
v Curychu mé zaujal pfistup Svycard,
Némcl a dalsich exportérll z primys-
lové vyspélych zemi k exportu na trhy
tretiho svéta. Zlstévaji v téchto terito-
riich trvale pfitomni. Zfidi v nich svou
kanceldf, v niz se stfidaji pracovnici
firmy, seznami mistni se svymi pro-
dukty a sluzbami, na realizaci projektt
dohliZeji osobné a financovani drzi pod
vlastni kontrolou.

Latinska Amerika

Jdete touto cestou?

Ano, zprvu Peruancim nabizime pro-
jekty a pfristroje zdarma spolu s vy-
Skolenim obsluhy a moznosti dalsiho
vzdélavani odbornikii v CR nebo Peru
a trpélivé jim vysvétlujeme piinosy pro
perudnskou ekonomiku a spolecnost.
Dllezita je také role ,sty¢ného dustoj-
nika”. Pro nés jim byl jesté donedavna
v Peru vseobecné respektovany vy-
znamny geograf a prezident Peruanské
akademie véd Carlos Pefaherrera, ktery
asi pred dvéma lety ve véku 92 let ze-
mrel. Nastésti ma nasledovniky.

V dubnu 2019 jste s vladni delegaci,
jiz doprovazela asi tricitka predstavi-
telti nasich firem, navstivil Jizni Ame-
riku. Podafilo se tam nékterym z nich
uz etablovat?

Dvé ceské firmy tam jiz vyrabéji pitnou
vodu a dodavaji ji domorodciim v de-
partmentu Madre de Dios pii peruan-
sko-brazilské hranici, kde ilegalni tézafi
zlata nevratné znehodnotili asi 120 tisic
hektard destného lesa slouceninami
rtuti.

Peru naléhavé potiebuje zajistit svému
obyvatelstvu dostatek zejména pitné
vody a investovat do distiren odpadnich
vod, protoze podobné jako 85% obyva-
tel zemi rozvojového svéta necisti své
odpady. Ceské firmy patfi v tomto oboru
ke svétové Spi¢ce a mohou zajemclim
nabidnout nejvyspélejsi technologie. M

S BoHUMIREM JANSKYM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV B. JANSKEHO

Ceské automaticka meteorologicka stanice
u pramenti Amazonky. Zleva RNDr. Jan
Kocum a profesor Bohumir Jansky
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Radikalni nejistota zplsobena probihajici metamorféozou globalnich poradkld pokracuje.
Na jaka rizika si proto dat v pristim roce pozor? A jaké prilezitosti eroze zavedenych
pravidel a norem pfrinasi? Pravé na to se zaméri druhé online forum opét nabité
inspirativhimi vizemi i praktickymi tipy. Podrobnosti prlibézné zverejnujeme na
www.alternativeperspectives.info/alter-eko/forum

PROBEHLO
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Zaznam debaty se zastupcem Evropské komise Fabricem Terracem o strategické
suverenité EU; s generalnim reditelem EGAPu Janem Prochazkou
a prezidentem Global Area Research Institute Michalem Koranem
o budoucnosti globalniho obchodu a vyroby; a nebo s generalem Petrem Pavlem
o0 bezpecnosti v Evropé najdete na YouTube strance AlterEkoCZ
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SVET PO UKRAJINE ANEB NOVY
HOSPODARSKY) AB/NORMAL

Ruska agrese na Ukrajiné urychli probihajici metamorfézu svéta. Na jejim konci se budou
mapy reflektujici hospodaiské a politické vztahy vyrazné lisit od toho, na co jsme zvykli dnes.

Jak na to Ceské firmy a celou ekonomiku pfipravit? Pravé na to se zaméfili pfedni domaci
i zahranicni experti béhem ¢tvrtého ekonomického fora na Novém zamku v Kostelci nad
Orlici. Magazin TRADE NEWS, ktery je medialnim partnerem ,Ceského Davosu”, vam nabizi
ochutnavku téch nejzajimavéjsich myslenek.

Systém pravidel a norem, kterym
se svétova ekonomika fidila,

se méni. Covid a Ukrajina jsou
jen urychlovace historického
zlomu, v jehoz disledku
pfichdzime o jistoty. Déji se proto
véci, které jsme si doneddvna
nedokazali ani predstavit.

Roman Chlupaty,
Alternative Perspectives

Abychom zvlddali uspokojit své
strategické potreby, musime
zjistit evropské kapacity a rozsifit
spoluprdci s pratelStéjsimi

staty v oblastech, kde nejsou
dostatecné. Nemtizeme

zlistat vydani na milost

jedné nebo dvéma zemim.

Fabrice Terrac,
DG GROW, Evropskd komise

To, co se ted've svété déje, nds
pfinuti udélat ani ne krok zpétky,
ale spise ukrok. Pozitivni je,

Ze kdyz se podivame na graf
riistu a propadti ekonomiky,

jde o znervéziujici pohled

v délce nékolika let. V dlouhém
horizontu rosteme.

Frantisek Kinsky,
sprdvce rodového majetku

Firmy i investofi musi ve stale
vétsi mife ve svém strategickém
rozhodovani reflektovat
probihajici metamorfézu
globélni ekonomiky a s ni
spojenou novou (geo)politickou
realitu. Jizda podle zpétného
zrcatka se urcité nevyplati.

Stépdn Uherik,
Save & Capital

Otazkou dneska je, jak eliminovat
dopady rostoucich cen potravin,
energii a dalsich nezbytnych
vydajd na tu ¢ast spole¢nosti,
ktera je nejzranitelnéjsi; a to

aniz by tyto kroky pfispivaly

k dalSimu zrychleni uz tak

rychle rotujici inflacni spirdly.

Jan Prochdzka,
EGAP

Byznys je dnes o pfidané
hodnoté. Vitézem je ten, kdo

ji dokaze podchytit nejvice.

Pro zemi naSeho typu — tedy
malou, otevienou ekonomiku

— to znamend, Ze je nds spéch
podminén tim, Ze budeme flexi-
bilnéjsi, rychlejsi a spolehlivéjsi.

Pavel Hndt,
Vysokd skola ekonomickd

Podrobnosti o akci v Kostelci i podzimnim online foru najdete na www.altereko.info.
Zaznam paneld zaméfenych na budoucnost globalniho obchodu a vyroby, strategickou
suverenitu a bezpecnost nabizi YouTube stranka AlterEkoCZ.
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Zaostieno

KANDIDATSKY STATUS
JAKO NOVA STARTOVNI CARA

PRO UKRAJINU, MlOLDAVSKO A GRUZI

Ukrajina, Moldavsko a Gruzie letos podaly pfihlasku do Evropské unie. Ackoliv samotné
udéleni kandidatského statusu je stale v feSeni, jiz nyni se objevuji otazky: Jaky vliv
bude mit kandidatsky status na podnikatelské prostredi? Jaké pfilezitosti pfinese pro
rozvoj danych zemi? Jaké moznosti v tomto procesu vzniknou pro Ceské firmy?

Snaha o urychleni procesu

Predevsim je dulezité pfipomenout,
ze pridéleni kandidatského statusu ze-
jména pro Ukrajinu nepostupuje tento-
krat tradi¢nim zplsobem. Predstavitelé
Unie se v zdjmu podpory zemé ve vilce
snazi o vyrazné urychleni procesu.
Predpoklada se, ze rozhodnuti by mohlo
padnout jesté v cervnu, tedy pred kon-
cem francouzského predsednictvi, pfi-
padné v pribéhu ceského predsednictvi.
Toto nacasovani by bylo vyrazné symbo-
lické, nebot pravé za predsednictvi Ceské
republiky v roce 2009 vznikala iniciativa
Vychodni partnerstvi, ktera ma za cil ma-
ximalni moznou integraci do EU bez udé-
leni kandidatského statusu.

Nesmime vsak zapominat na to, ze ze-
jména Ukrajina, ale do jisté miry také
napiiklad Moldavsko, jsou postizeny
dramatickymi dopady valky, coZz jsou
okolnosti pro poskytnuti kandidatského
statusu vyjimecné. Za béznych okolnosti
je podani a zpracovani samotné pfi-
hlasky dlouhodobym procesem, ktery
vyzaduje rozsahlou pfipravu.

64

Netypické tempo podani a zpraco-
vani pfihlasek Ize ilustrovat i na samot-
nych datech: 24. Unora 2022 zapocala
ruska agrese vuci Ukrajiné. Jiz 28. Unora
Ukrajina podala za dramatickych okol-
nosti oficialni pfihlasku pro ¢lenstvi v EU.
Tyden po zacatku ruské invaze podaly

Kodanska kritéria, pfijata v roce
1993, jsou souborem podminek, které
musi spliiovat stat, jenz chce vstoupit
do EU. Kritéria se ¢leni do tfi skupin:
politickd kritéria, ekonomickd kritéria
a schopnost dostat zavazkim plynou-
cim ze ¢lenstvi v EU. Mezi kritéria patfi
institucionalni stabilita, demokracie

a pravni stat, dodrZovani lidskych
prav a respektovani mensin, fun-
qgujici trzni hospodafstvi, schopnost
vydrZet tlak konkurence na vnitfnim
trhu EU a schopnost dostat zavazkim
plynoucim ze clenstvi v EU véetné
ticasti na hospodarské a ménové unii.

prihlasku Gruzie a Moldavsko. Evropska
rada vzapéti pozadala Evropskou komisi
0 zpracovani stanovisek v reakci na tyto
prihlasky. Ve stanoviscich budou posou-
zeny prednosti zadosti z hlediska kritérii
pro pfistoupeni k EU, a to zejména ko-
danskych kritérii se zamérenim na poli-
ticka a ekonomicka kritéria.

Povalecna Ukrajina bude
atraktivni nejen pro
zahranicni investory

Unijni pravo (acquis) je natolik rozsahlé
a komplexni, Ze k tomu, aby se s nim
Ukrajina (stejné jako jakékoli dfive pfi-
stupujici staty) harmonizovala, bude
potieba financni pomoc pfi plnéni za-
vazkl vyplyvajicich ze statusu kandidat-
ské zemé. Lze ocekavat vyrazné zlepseni
ekonomické situace, a tedy i atraktivity
pro zahrani¢ni investory. Jiz nyni pozo-
rujeme vyraznou mezinarodni podporu
pro plany obnovy. Panuji velké nadéje,
ze s povéle¢nou obnovou a rekonstrukci
se ukrajinsky trh pretavi do prosperuji-
ciho trhu s evropskymi standardy. Zéjem
o ceské prdmyslové vyrobky, investice
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a sluzby poroste. Cesko by mohlo napfi-
klad poskytnout Ukrajiné své prekladaci
kapacity. Dale pak zkuSenosti s technicky
naro¢nymi stavbami, sanaci skod, vystav-
bou vodnich staveb nebo napfiklad tech-
nologicky vyspéla feSeni fizeni dopravy
a veskeré méstské technologie, zejména
jejich ,chytra reseni”. Ke slovu by se méla
dostat i zelend ekonomickd transformace
v souladu s prioritami European Green
Deal a Fit for 55, coz je oznaceni pro za-
vazek EU snizit sklenikové emise o 55%
do roku 2030.

Bohuzel, valka vedla k poskozeni zna¢né
Casti ukrajinské infrastruktury a bude
chybét nejen ta. | v Ceské republice jiz
zaznivaji hlasy, Zze budeme mit zdjem
soustiedit se na vybranou oblast, ,adop-
tovat” si ji a pomoci spoluprace s ces-
kymi firmami do ni navratit prosperitu
a stabilitu. V Ukrajiné se tak objevi pfile-
Zitosti nejen investic a lokalizace priimy-
slu, ale i ziskani produktivni lidské sily
a pristup k loziskim surovin. Vzhledem
k projevené solidarité Ize ocekavat
vstticnost Ukrajinct viiei Cesku a EU cel-
kové a navazani dlouhodobych obchod-
nich vztaht. Do Ukrajiny se rovnéz hned
po stabilizaci situace chysta vratit kan-
celdf CzechTrade v Kyjevé v rozsifené
sestavé, a pomoci tak novym i navrace-
jicim se firmam. Nasledné se planuje zfi-
zeni dalsich kanceldfi CzechTrade na za-
padé a vychodé Ukrajiny.

Vyhody plynouci z fond{i IPA

Mnoho ¢eskych podnikateld, vcetné
velkych firem, se dnem pocatku valky
ocitlo na nejisté pldé, pro mnohé se
jednd o situaci ohrozujici Zivotaschop-
nost podnikani. Podnikani v Rusku s se-
bou totiz neslo spoustu nejistot a témér
zadné zaruky. Podnikéni na Ukrajiné je
nyni znemoznéné nebo minimalné zti-
zené z technickych dlvodua a do stabi-
lity ma velice daleko.

Kandidatsky status by vséak mohl jak pro
Ukrajinu, tak i pro Gruzii a Moldavsko
znamenat vyrazné vyhody, které ply-
nou napiiklad z fondl IPA (Instrument
for Pre-Accession Assistance). Jedna se
o rozsahly a komplexni bali¢ek financni
pomoci. Dosavadnimi pfijemci pomoci
byly Albdnie, Bosna a Hercegovina,
Cerné Hora, Kosovo, Severni Makedonie,
Srbsko a Turecko. Hlavnim cilem finan-
covani je podpora pfijemct v napl-
novani politickych, institucionalnich,
pravnich, administrativnich, socialnich
a ekonomickych reforem, které jsou
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Podnikatelsky
klub Ukrajina

V kontextu pfipravy ceskych firem
na rekonstrukci Ukrajiny organizuje
MPO CR Podnikatelsky klub Ukrajina
jako platformu pro sdileni informaci
a koordinaci aktivit souvisejicich
predevsim s obnovou Ukrajiny.

Ke spoluprdci s nim se jiZ prihldsily
nékteré vyznamné ceské firmy. Tyto
iniciativy mohou nejen pomoci pfi
obnové Ukrajiny, ale jsou i v zdjmu
Ceské republiky. JiZ na pocatku
covidové pandemie se ukdzalo, Ze by
Ceskd republika i EU mély usilovat

0 zkracovani a zjednoduSovani
dodavatelskych retézcli za icelem
zajisténi vétsi ekonomické odolnosti
pro firmy i stat. K napInéni tohoto
tikolu se jevi pfesun vyroby

na Ukrajinu jako idealni feseni.

nezbytné pro soulad s hodnotami Unie
a k postupnému sladovéni s unijnimi
pravidly, standardy, politikami a praxi
s vyhledem na budouci ¢lenstvi. Jeho
rozpocet cini vice nez 14 miliard eur.
Finan¢ni prerozdélovani je fizeno péti
tematickymi okruhy: pravni stat, za-
kladni prava a demokracie, radna sprava
véci verejnych, sblizovani s pravem EU,
dobré sousedské vztahy a strategicka
komunikace, zelend agenda a udrzi-
telna konektivita, konkurenceschopnost
a inkluzivni rlst a Uzemni a preshra-
ni¢ni spoluprace. V kontextu rozsifeni
poctu kandidatskych zemi Ize pocitat
s tim, Ze i prostfedky v tomto fondu bu-
dou vyrazné navyseny. Kromé toho se
specificky pro pfipad Ukrajiny pfipra-
vuje vznik rekonstrukéniho trust fondu
na drovni Unie.

V praxi dané fondy predstavuji zna¢né
prilezitosti v oblasti infrastruktury, a to
zejména v nasledujicich prioritnich ob-
lastech: udrzitelnd doprava (napf. sil-
ni¢ni a Zelezni¢ni koridory), Cista energie
(napf. obnovitelné zdroje energie, eko-
logizace provozli a konstrukce fyzické
infrastruktury s tim spojené), Zzivotni
prostiedi a klimatické zmény, hospoda-
feni s vodou (napt. ¢isticky odpadnich
vod), digitalni tranzice (napt. Sirokopas-
mova infrastruktura na venkové), lidsky

Ukrajina, Moldavsko, Gruzie

rozvoj (napf. nové nemocnice vybavené
modernimi technologiemi), dodavky
zbozi a praci (napf. stroje a zafizeni,
software, vybaveni uradl, laboratofi),
dodavky sluzeb (studie, technicka asis-
tence, audit).

Zavérem

Kandidatsky status Ukrajiny, Moldavska
a Gruzie by mohl byt pfileZitosti i pro
Ceské firmy, a to zejména pro ty, které
vlivem pandemie a agrese Ruska proti
Ukrajiné pfisly o své standardni od-
bératele. O nejnovéjsich pfilezitos-
tech v oblasti vefejnych zakazek in-
formuje napfiklad databaze EU TED
eTendering (etendering.ted.europa.eu).
Ta umoziuje pfistup k dokumentaci
souvisejici s vyzvami k podani nabi-
dek. Rekonstrukci Ukrajiny bude napo-
mahat ceska Task Force pro Ukrajinu,
kterou bude ze strany statu koordino-
vat v ramci meziresortniho procesu
Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Jasnym zavérem je, Ze hlubsi ekono-
micka integrace Ukrajiny je nejen v jejim
narodnim zajmu, ale i v zajmu Evropy.
Ta bude pfi povdle¢né obnové bra-
nit a podporovat ekonomicky rozvoj
Ukrajiny, stejné jako dnes Ukrajina pfi-
nasi obéti pro bezpecnost Evropy. ll

Text: MATYAS ViKTORA, ROKSOLANA DRYNDAK
A MARIA GORBATOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

Matyas Viktora, Roksolana Dryndak

a Maria Gorbatova, oddéleni Vychodni Evropy,
zépadniho Balkénu a Stredni Asie, sekce EU

a zahrani¢niho obchodu, MPO

Redakce TRADE NEWS oslovila
velvyslance vsech tfi uvede-
nych zemi a pozadala je v této
souvislosti o kratky rozhovor.

Na dalSi dvoustrané pfinasime rozho-
vory pouze s predstaviteli Moldavska

a Gruzie. Ukrajinské velvyslanectvi

v Praze ndm bohuzel vzhledem k ¢a-
sové vytizenosti na otazky nestihlo

do uzavérky cisla odpovédét. Rozhovor
zafadime do nékterého z pfistich cisel.
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OTAZKY PRO ALEXANDRUA CODREANUA,
VELVYSLANCE MOLDAVSKE
REPUBLIKY V CR

nejvic orientuje a v éem ji miZze navazani na ekonomiku EU
pomoci?

Moldavsko ma vyhodnou geografickou polohu na kfizovatce ob-
chodnich cest, ale také ptistup k namorni dopravé, kterou pred-
stavuje mezinarodni bezcelni pfistav Giurgiulesti nachazejici se
na ¢asti Dunaje, ktera je splavnd ndmornimi plavidly. Hlavnimi
sektory jsou automotive, lehky priimysl a textilni vyroba, elektro-
nika, zemédélsko-potravinaisky sektor véetné vinafstvi, ICT, ob-
novitelné energie a kreativni pramysl.

1 Muzete kratce predstavit, na co se moldavska ekonomika

Hlavni pozitivni efekty se tykaji zvysené diverzifikace trh pro
moldavsky vyvoz s pfistupem na obrovsky trh EU. Jednim z hlav-
nich motort rostouciho moldavského exportu do EU je automo-
tive, ktery ma pfimou vazbu na dalsi odvétvi v rdmci EU nebo
na investice do kabelového priimyslu. To navic vytvafii nova pra-
covni mista a vyznamné prispivé ke zlepSeni obchodni bilance.
Pozitivni trend vidime také v tradi¢nim zemédélstvi a potravinaf-
ském sektoru, i s ohledem na jeho modernizaci na nejvyssi stan-
dardy EU. Hluboka a komplexni zéna volného obchodu se tak
stala spoustécim mechanismem, ktery moldavskym podnikim
otevrel novou pfiznivou perspektivu rozvoje.

nabizeji pro clenské staty EU, zejména pak pro podniky

z Ceské republiky?

Z pohledu zemi EU je Moldavsko velmi zajimavy trh s dllezZitou
geografickou polohou. Z hlavnich divod(, pro¢ tam investovat,
zminim hlavné podnikatelské prostredi: Moldavsko se umistilo
na 48. misté ze 190 zemi v indexu Doing Business a na 13. misté
v zahajovani podnikani. Oproti jinym zemim ma také snizené pro-
vozni naklady a vysoce kvalifikovanou vicejazy¢nou pracovni silu,
pfijatelné naklady na energie a vyhodné ceny pronajm, vyspélou
ICT infrastrukturu a fadu primyslovych kapacit. V neposledni fadé
zminim i vyhodné zdanéni pro firmy a obrovsky potencial pro ob-
novitelné zdroje energie, cozZ je sektor, kde uz registrujeme velky
zajem ze strany ceskych firem. (Vice informaci: www.invest.gov.md)

2 Jaké moznosti se v ramci kandidatského statusu Moldavska

Budova moldavskéhoparlamentu
vhlavnim méste Kisinév Jednim z nastroji, které vase zemé ustavila pro podporu
3 zahrani¢nich investic, je Registr Hospodarské a priumyslové
komory. Mlzete ho kratce predstavit, popsat, jak funguje

Asociacni dohoda mezi a v éem pomtize ¢eskym firmam?

Tento registr je prakticky online néstroj pro vyhledavani potencial-
EU a Moldavskem nich partner( pro obch)c/>dn|' spolupraci a inv)éstice, ktery zahrnuje
Byla podepsana v roce 2014 a jeji soucasti je vice nez 1100 podnikd z Moldavska - ¢lenG a partner(i Moldavské
ustaveni Hluboké a komplexni zony volného obchodni komory z rliznych odvétvi hospodaistvi ve viech regio-
nech zemé. Rejstiik obsahuje interaktivni mapu a také vyhledavac
firem podle ndzvu, oboru ¢innosti a kategorie zboZi ¢i sluzeb. Je to
dulezity zdroj informaci pro zahrani¢ni firmy vcetné téch ceskych,
L, X které chtéji mit aktudlni informace a rychle vyhledat spolehlivé
dohody se EU St‘;’la "fjvets'm_Obthdnim dodavatele ¢i partnery pro vstup na moldavsky trh. Registr je do-
partnerem zemé a predstavuje vice nez 52 % stupny na webu Hospodafské a primyslové komory Moldavské
jejiho celkového obchodu. Priblizné 63 % republiky: https://chamber.md/en/members-cci. M

moldavského vyvozu je uréeno pro trhy EU.

obchodu (DCFTA). Zemi poskytuje rdmec pro
posileni obchodu a hospodarského rlistu
diky lepsimu pfistupu na trh EU. Od podpisu

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARCHIV VELVYSLANECTVI MOLDAVSKE REPUBLIKY A SHUTTERSTOCK
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Asociacni dohoda
mezi EU a Gruzii

Gruzie ji podepsala v roce 2014 a jeji soucasti
jeidohoda o Hluboké a komplexnizéné
volného obchodu (DCFTA). To mélo pozitivni
dopad na gruzinsky export do zemi EU, ktery
se od té doby zvysil 0 15 %, a EU se tak stala
hlavnim obchodnim partnerem zemé.

TrADE NEWS 3/2022

3 otazky

OTAzKY PRO MARIAM RAKVIASHVILI,
VELVYSLANKYNI GRUZIE
v CESKE REPUBLICE

Diky fadé tuspésnych ekonomickych reforem je Gruzie relativné
fungujici trzni ekonomikou s velmi p¥iznivymi podnikatelskymi
podminkami, véetné nizkého zdanéni. V éem muze kandidatsky
status EU podnikatelské prostiedi v zemi dale vylepsit?

Evropska integrace je hlavnim cilem gruzinské zahrani¢ni politiky. Splnili
jsme uz vice nez 40% nasich zavazkd vyplyvajicich z dohody o pfidruzeni.
Diky tomu jsme pomoci reforem vytvorili podnikatelské prostiedi, které je
liberalni, stabilni, bezpecné a bez korupce.

Letos v bfeznu Gruzie podala Zddost o ¢lenstvi v Evropské unii. Gruzie,
Moldavsko a Ukrajina dlouho hdji svou volbu stat se soucasti evropskych
struktur i za cenu existencnich rizik. Pokud néktera z téchto zemi nebude
vyslySena, bude to interpretovano jako prijeti ruské logiky legitimniho
prava na sféry vlivu. Udéleni statusu kandidatské zemé EU by naopak
predstavovalo vyznamny pozitivni stimul pro budouci ekonomicky rozvoj
Gruzie.

Co ocekavate, Ze prinese dalsi sblizovani s EU pro rozvoj gruzinské
ekonomiky?

Své vyrobky na trhy EU dnes vyvazi vice nez 950 gruzinskych spole¢nosti.
Tyto uzsi vazby s EU jsou samoziejmé prospésné pro nejriiznéjsi obchodni
partnerstvi. Uvolnény vizovy rezim pro Gruzince, ktefi cestuji do EU,
usnadriuje uz od roku 2016 rozvoj obchodnich vazeb a cestovniho ruchu.
Jesté pred pandemii nase velvyslanectvi usporadalo nékolik kampani,
které mély velmi pozitivni dopad na nds cestovni ruch. Jednou z nejvétsich
soucasnych priorit Gruzie je zavést pfimé lety mezi Tbilisi a hlavnimi mésty
statl EU.

Pro Cesko je Gruzie prioritni zemi zahranié¢ni rozvojové spoluprace.
Kde v tomto procesu vidite nejvétsi prilezitosti pro ceské firmy?
Jsme vdé¢ni za obrovskou podporu Gruzii ze strany Ceské republiky.
Ceska rozvojova agentura je zvlasté aktivni v podpofe spolec¢enského
rozvoje, udrzitelného rozvoje venkova, ochrany Zivotniho prostredi a po-
travinové sobéstac¢nosti v Gruzii.

Cesko je v nasi zemi jednim ze tfi nejvétsich investor(. V lofiském roce
se obrat bilateralniho obchodu zvysil 0 31% na 109,5 milionu dolar(, pfi-
¢emz dovoz z CR do Gruzie z toho tvofi 99,7 milionu dolarG. Nejvétsi po-
dil na tom maiji Ceské investice do nasi energetiky: mezi pfiklady Uspésné
spoluprace s ¢eskymi investory v tomto ohledu patfi Energo-Pro Georgia
a GEEN Holding. Nase zemé v tuto chvili pokryva jiz 70 % svych energetic-
kych pozadavkd pomoci vodni energie, i diky tisicim fek na nasem tzemi,
z nichz pies 300 je rychle tekoucich. Energeticka bezpecnost je vzhledem
ke geopolitické situaci, kterou urychlila ruska invaze na Ukrajinu, dnes na-
prosto klicovd, a mezinarodni spoluprace v oblasti obnovitelnych zdroj(i
energie je tak podle mého nézoru velmi atraktivni.

V kvétnu jsme v Thilisi usporadali Sesté zasedani gruzinsko-ceského smi-
seného vyboru pro bilaterdlni hospodaiskou spolupraci. Vedle toho se
v Thilisi a Batumi konalo Cesko-gruzinské podnikatelské forum a také byla
oteviena kancelar CzechTrade v Thilisi. Navic pred tremi lety vznikl v Brné
honorérni konzuldt, ktery vyrazné posilil nase zastoupeni na Moravé
a usnadnil interakci nejen na centrdlni, ale i na regionalni drovni. A v ne-
posledni fadé, Cesko-gruzinska obchodni komora ma od nedavna nové
predstavenstvo, které déle posiluje vztahy mezi nasimi zemémi. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV M. RAKVIASHVILI A SHUTTERSTOCK
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———— Aktudlné

ZAMERTE SE NA RUSKE INVESTICE,
NABADA EVROPSKA KOMISE

CESI JE PROVERUJI JIZ ROK

Prvniho kvétna uplynul rok od doby, kdy Ceska republika zacala z bezpe¢nostnich
dlivod provérfovat vybrané zahranicni investice ze zemi mimo EU. Po skonceni
covidové krize se ocekdvalo, Ze investofi za¢nou vyuzivat nahromadéné finance a cely
trh s investicemi se ozivi. V celosvétovém méfitku to tak skutecné dopadlo, v pfipadé
investic ze tretich zemi do Evropské unie je vsak tempo pomalejsi. Nasledné letos

v unoru Rusko napadlo Ukrajinu a Evropu postihla valka. S mechanismem proveérovani
zahranicnich investic se tak investofi seznamuji ve znacné turbulentnich podminkach.



Na rusky postup na Ukrajiné reagovala
EU zejména prijetim fady sank¢nich
balickG. Na sank¢nich seznamech se
ocitli rusti politici, oligarchové i spolec-
nosti. Sankce se dotkly i béloruského
rezimu, ktery agresi napomaha. Experti
na provéfovani zahrani¢nich inves-
tic z Ministerstva pramyslu a obchodu
(MPO) vénovali zvysenou pozornost rus-
kym a béloruskym investor(im jiz v dobé
pred invazi. Cesky zakon o provéfovani
zahranicnich investic mé za cil minima-
lizovat moznd bezpecnostni rizika, ale
neni namiren proti Zadné konkrétni zemi.
Po anexi Krymu v roce 2014, a zejména
po zvefejnéni informaci o Utocich rus-
kych zpravodajci ve Vrbéticich v roce
2021, pritahovaly ruské investice pfiro-
zené vétsi pozornost ceskych urada.

Zastannme otevreni,
ale ne bezmezné

V dubnu 2022 Evropska komise poslala
¢lenskym statdm pokyny, ve kterych
vybizi k vétsi ostrazitosti vaci ruskym
a béloruskym investorim. Podle Komise
musi Evropska unie zlstat atraktivni
destinaci pro zahrani¢ni investice, ale
jeji otevienost neni bezpodminecna.
Zvysend pozornost se netykd pouze
sankcionovanych osob, ale viech inves-
tord, ktefi mohou byt ovladani nebo vy-
uzivani ruskou a béloruskou vlddou.

Nékteré clenské staty zatim nedispo-
nuji nastroji, které by jim umoznily se
pokyny Komise plné fidit. V soucasnosti
mda provéfovaci mechanismus pouze
18 ¢lenskych stath EU. Dalsich 8 zemi
na pfislusné legislativé pracuje. V pii-
padé statll, které mechanismus nemaji,
Komise alespori apelovala na jeho co
nejrychlejsi pfijeti. Staty EU pfi provéro-
vani zahrani¢nich investic vyuzivaji ra-
mec doporuceny v nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/452.

Ceska republika je v provéfovani zahra-
ni¢nich investic na mezinarodnim poli
aktivnim partnerem. Navazuje vztahy
i se zemé&mi mimo EU, napiiklad s USA,
Kanadou, Japonskem nebo Norskem.
S ¢lenskymi staty EU si Ceska republika
pravidelné vyménuje zkusenosti a spolu-
pracuje i pfi feSeni jednotlivych ptipad(,
jejichz bezpecnostni dopad presahuje
hranice jednotlivych stat(. Jen za po-
sledni rok existence ceského ,scree-
ningu” unijni partnefi zaslali CR celkem
389 notifikaci. Pokud Ministerstvo prQ-
myslu a obchodu na zakladé predanych

TrRADE NEws 3/2022

Provérovani investic
z pohledu cisel

Podivame-li se na statistiku prové-
fovani, v obdobi od 1. kvétna 2021

do 30. dubna 2022 fesilo MPO celkem
12 piipad, pficemz 8 z nich bylo
schvaleno, ve dvou pfipadech investor
sviij investicni zdmér prehodnotil

a dva pfipady jesté nejsou v soucasné
dobé uzavieny. Vétsina investord
(celkem v péti pfipadech) pochédzela

2 USA, Cina a Rusko byly zastoupeny
shodné jedenkrat. U provérovani
investic je bézné, Ze je vétsina pripadi
schvalend. V roce 2020 bylo v ramci
celé EU 91 % pripadi schvdleno, v 7 %
se investofi z procesu stahli a pouze
ve 2% pripadi doslo k zdkazu.
Upusténi od investice miize mit rizné
divody, od zmény byznysového
plénu po obavu z poskozeni reputace,
pokud by vldda sméfovala k zékazu
transakce. V pfipadé zdkazu investice
nebo uloZeni podminek investorovi

je pripad vzdy predklddan vladeé.

informaci vyhodnoti, Ze existuje bezpec-
nostni riziko pro Ceskou republiku, které
souvisi s notifikovanou transakci v jiném
¢lenském staté, investici provéfi z moci
Uredni. Nutno dodat, Ze za posledni rok
jiz k této situaci jednou doslo. Notifikace
jsou ale i cenné informacni zdroje z hle-
diska udrzovani povédomi o trendech
arizicich, kterym celi nasi spojenci.

Kromé spoluprace s ostatnimi staty se
MPO vénuje i komunika¢ni a osvétové
¢innosti. Pravidelné poradd seminare
a akce pro partnery ze statni spravy
i byznysu. Mezi informacni aktivity pa-
ti i vydani prvni vyro¢ni zpravy, kterd
bude zvefejnéna na webovych stran-
kach ministerstva.

Investofi mohou vyuzit
dobrovolné konzultace

V rdmci snahy o co nejefektivnéjsi a ko-
rektni spolupraci s investory a jejich
pravnimi zastupci nabizi MPO takzva-
nou konzultaci. Ta trva 45 dni a investor

Ruské investice

diky ni mUze ziskat jistotu, Ze stat ne-
povazuje a ani v budoucnu nebude po-
vazovat investici za rizikovou. Investofi
o konzultaci za posledni rok fungovani
screeningu pozadali celkem deset-
krat. Pokud MPO béhem konzultace
néjaké riziko objevi, konzultace se pre-
klopi do rezimu provéfeni, ktery trva
90 dni a je spravnim fizenim se viemi
nalezitostmi.

V pfipadé investic do firem zabyva-
jicich se vojenskym materidlem, vy-
robky dvojiho uziti, pfipadné spolec¢-
nosti, které jsou soucasti kritické nebo
kritické informacni infrastruktury, je
provéfeni povinné vzdy a investofi
maji povinnost ministerstvo o takové
transakci informovat pred jejim usku-
te¢nénim. Kromé téchto jasné defino-
vanych sektori mohou bezpecnostni
riziko predstavovat i jiné investice,
investofi u nich ale nemaji povinnost
zadat o provéreni. MPO rizikovost in-
vestic pribézné posuzuje a provéreni
z moci Ufedni mlze zahdjit do péti let
po uskutecnéni investice. Nelze vsak
posuzovat investice uskutecnéné pred
1. kvétnem 2021, kdy zdkon zacal platit.

Pokud investor sv(j investi¢ni zamér
neohlasi, MPO ma fadu moznosti, jak se
o investici dozvédét. Kromé vlastniho
monitoringu a evropskych notifikaci
spoléhd zejména na spolupraci se zpra-
vodajskymi sluzbami, policii, minister-
stvy vnitra, obrany, zahranici, financi,
Ceskou narodni bankou a dal3imi stat-
nimi institucemi. Partnefi MPO poskytuji
i informace a stanoviska pfi feseni jed-
notlivych pripadl. Béhem posledniho
roku se spoluprace osvédcila a muize
slouzit jako dobry priklad prekonavani
resortismu ve statni spravé. ll

Text: Nikos STEPANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Magr. Nikos Stépanek,
odbor obchodni politiky
amezinarodnich
ekonomickych organizaci,
sekce EU a zahrani¢niho
obchodu, MPO
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Rozhovor

Martina Dlabajova:

CESKE MALE A STREDNI PODNIKY
NENECHAM VE $TYCHU

Casto o sobé Fika, Ze i kdyz vstoupila do politiky, v dusi nepfestala byt podnikatelkou.

V osmnacti odesla za studiem do Itlie a jesté na Skole zaloZila svou prvni firmu. Podnikani
pak postupné z Italie rozifovala i do Ceska, Slovenska nebo Bulharska. Kdyz se po dvaceti
letech Zivota v zahranici vratila do rodného Zlina, aby se mohla usadit a u toho fidit Krajskou
hospodarskou komoru Zlinského kraje, dostala nabidku zurocit své zkusenosti v evropské
politice. Vahala jen okamzik, zodpovédnost prebila veskeré pochybnosti a strach. Jak se ji
dafi uz osm let hajit zajmy ceskych podnikatel( v Evropském parlamentu? Mize jedna Zena
z neprilis velké zemé viibec néco zménit? Co se nyni v evropskych institucich chysta a na co

vvvvv

Evropského parlamentu Martinou Dlabajovou.

Martino, netajite se tim, ze jste
do Evropského parlamentu kandido-
vala i proto, abyste odtamtud mohla
pomahat ceskym podnikiim, piede-
vSim tém malym a stiednim. Co vas
k tomu vedlo?

Dvacet let jsem podnikala, méla jsem
nékolik firem rlizné po Evropé a denné
jsem zazivala na vlastni kdzi navlas
stejné situace jako ostatni podnika-
telé. Diky tomu vim, co jim zplsobuje
nejvétsi prekazky a co by se mélo udé-
lat, aby se firmam v Evropé dafilo Iépe.
Po navratu ze zahranici jsem dva roky
plsobila jako predsedkyné Krajské hos-
podaiské komory ve Zlinském kraji, kde
jsem se naucila jesté lépe naslouchat
problémdm a potfebam druhych. S tim
vsim jsem $la do politiky. Citila jsem, ze
mohu opravdu pomoct. Majitelé firem
toho nechtéji tolik, jen v klidu délat
svlUj byznys, k ¢emuz potrebuji stabilni
a predvidatelné podnikatelské prostiedi
a co nejméné zbytec¢ného papirovani,
které bere cas, energii a penize.

Dalsim divodem bylo to, Ze jsem v srdci
presvéd¢enou Evropankou. Vim, Ze
to zni jako klisé, ale i kdyz jsem nikdy

neprestala za svlj domov povaZovat
Ceskou republiku, Zivot v Italii mé na-
ucil nadhledu. Vypéstoval ve mné také
lasku k Evropé a presvédceni, ze kdyz
se vsichni spojime, mlzeme byt jediné
silngjsi.

Jak jako poslankyné Evropského par-
lamentu konkrétné pomahate ces-
kym malym a stfednim podnikiim?
Ma to nékolik rovin. Snazim se i ve spo-
lupraci pfimo s podnikateli nebo jejich
organizacemi  vyhleddvat problémy
ve stavajici evropské legislativé a od-
stranovat je. Hodné casu strdvim tim,
ze kazdy ndvrh, ktery jako Evropsky
parlament schvalujeme, posuzuji z po-
hledu pravé malych a stfednich pod-
nikd. Vzdycky se sama sebe ptam, co
jim novinka pfinese a zda je vibec po-
treba. Mrzi mé, Ze tohle stale nefunguje
automaticky i jinde, a porad tak vznikaji
legislativni navrhy, které jsou naprosto
odtrzené od reality. A pfitom by stacilo
tak malo...

| DROBNOST, KTEROU
v EVROPSKEM
PARLAMENTU PROSADIME
VE PROSPECH MALYCH
A STREDNICH FIREM, MUZE
VE VYSLEDKU PRINEST
VELKE VECI.

| proto jsem kolem sebe v Evropském
parlamentu shromazdila kolegy, ktefi
to citi podobné. Mam velké stésti,
Ze mnoho z nich pfislo stejné jako ja
do politiky z byznysového prostredi.
Pravidelné se setkdvame, diskutujeme
nejen o problémech, ale hleddme i moz-
nosti, jak malym a stfednim firmam
pomoct. Vite, tahle mravenci, systema-
tickd prace neni na prvni pohled vidét



Martina Dlabajova, rodacka
ze Zlina, vystudovala politické
védy se specializaci na Evropskou
unii a témér dvacet let prozila
v Itélii. Podnikala v mezindrodnim
a projektovém poradenstvi,
vedla Krajskou hospodéiskou
komoru Zlinského kraje a od roku
2014 je poslankyni Evropského
parlamentu. Profesné se vénuje
podpofie podnikéni, kreativnich
primyslii, védy a vyzkumu nebo
motivace mladych lidi. Je autorkou
vlastniho projektu motivacnich
stazi pro mladé lidi Pro¢ByNe?.
V roce 2020 zalozila svtij dalsi
projekt Je OK byt chvili na dné,
kde na pribézich konkrétnich
osobnosti z kreativnich pramyslt
v CR ukazuje, e za pomoci
tvliréiho mysleni Ize prekonavat
prekazky a jit si za svou vizi. Rdda
cestuje, zajima se o vse nové
ama jednu z nejvétsich sbirek
jazykovych vydaniMalého prince
4

v k4
v Evropé £

a v médiich se o ni prakticky nemluvi.
Za obrovsky Uspéch osobné povazuji uz
to, kdyz se ndm ve vznikajici legislativé
podaii zménit tfeba jen jednu vétu, pfi-
dat jedno slovo nebo naopak néjaké vy-
pustit, protoze i takova drobnost mize
ve vysledku pfinést velké véci. Jen je po-
tfeba si na to chvili pockat.

Muzete nam fict néjaky konkrétni
priklad?

Napadd mé jeden pomérné Cerstvy. Stalo
se to loni v prosinci pfi zavére¢nych jed-
nanich o podobé evropského programu
pro inovace a vyzkum s nazvem Horizon
Europe, ktery je nejvétsim programem
svého druhu na svété. Tehdy jsem po né-
kolika hodindch opravdu vypjatych
jednani presvédcila ostatni, abychom
tento program zaméfili prioritné na malé
a stfedni podniky. Povedlo se to a diky
tomu si na slusné penize, které tento
program slibuje, mohou dnes sdhnout
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i Sikovné inovacni malé firmy nebo start-
-upy. S trochou nadsazky se da fict, ze
za to vdéci jedné pohotové pridané vété
ve Ctyfi hodiny rano.

Vim, ze se také hodné vénujete di-
gitalizaci. Na ¢em nyni v Evropském
parlamentu pracujete a co to pfinese
ceskym firmam?

Pfed par dny jsem méla velkou radost,
protoze se mi ve vyboru pro pramysl,
vyzkum a energetiku Evropského par-
lamentu podafilo dotahnout do Uspés-
ného konce zpravu Cesta k digitélni
dekadé. Je to v podstaté konkrétni
plan EU, jak maximdlné vyuzit nové
technologie, aby z toho méla uzitek
Sirokd vefejnost a samozfejmé také
podniky bez ohledu na jejich velikost.
Pocitd se v ném napfiklad s digitalnimi
dovednostmi, dokonéenim digitalni

MSP a EU

infrastruktury, ale tfeba i s podporou
spole¢nych velkych projektll napfi¢
Evropou v umélé inteligenci nebo ky-
berbezpecnosti. Nyni nas Cekaji finalni
jednani na drovni vsech instituci EU. Ja
je povedu za cely Evropsky parlament
a uz ted se na to moc tésim, protoze se
to bude odehravat za ¢eského predsed-
nictvi. Cesko tak ziska obrovskou $anci
zanechat v planu na dalsi dekadu sv(j
nesmazatelny otisk.

Na co dalsiho se pfipravujete v nej-
blizSich tydnech?

Osobné se nyni velmi té3im na léto, a to
nikoliv kvdli sluni¢ku, ale na takzvany
projev o stavu malych a stfednich pod-
nikd v EU. Zni to krkolomné, ale je to
v podstaté pravidelné verejné skladani
uctl z toho, co se na evropské urovni
za uplynuly rok podafilo ¢i nepodafilo
udélat ve prospéch téchto firem. Loni
tato vyména mezi klicovymi institu-
cemi EU probéhla vibec poprvé v his-
torii a byl kolem toho pomérné velky
rozruch. Letos nas to ceka podruhé
v Cervenci, a pokud byste se chtéli di-
vat, pfimy pfenos ze Strasburku pobézi
na webu Evropského parlamentu.

Chtéla bych fict, Ze jsem na to nesko-
nale hrdd, protoze jsem po tom vo-
lala nékolik let. Instituce zacaly néco
podobného pred lety délat v energe-
tice a my, co v Evropském parlamentu
kopeme za malé a stfredni podniky,
jsme se inspirovali. Zase, zni to jako
mali¢kost, nad kterou by se dalo mav-
nout rukou, ale ja v tom vidim smysl.
Tim, Ze se instituce budou pred zraky
vefejnosti i samotnych podnikatell
oteviené bavit o tom, co kde skfipe,
na sebe berou zavazek, aby to co nej-
diive zménily k lepsimu. Ja to povazuji
za obrovsky krok kupfedu.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: PaTrIk PSEJA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Majitelé spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek fikaji, Ze nemaiji lidské zdroje, ale kamarddy, pratele

| PLOTY MOHOU SPOJOVAT

Spolecnost Pletiva Dobry a Urbanek byla zalozena v roce 2013 na zakladé rovnocenného
podilu obou spolumajitel(i. Diky jasné rozdélenym rolim ve firmé, stabilnimu tymu zkusenych
zaméstnancll a spolupraci s Narodni rozvojovou bankou od té doby kazdy rok uspésné
expanduje. ,Vlastnime dva aredly s velkymi skladovymi zasobami. Pfi ndkupu téchto
nemovitosti jsme vyuzili produkt od NRB. Troufam si tvrdit, Ze $lo o jeden z nejvyznamnéjsich
moment( nasi firemni historie,” popisuje situaci Tomas Urbanek. K plvodni firmé ¢asem
pribyly dalsi projekty a letos vse vrcholi jejich transformaci na holdingovou strukturu.

Tomas Urbanek, spolumajitel a generdlni
reditel. Pred zaloZenim firmy podnikal

v oboru online marketingu, coz jej v roce
2012 pfivedlo ke spoluprdci s Frantiskem
Dobrym pii budovaniinternetového
obchodu s ploty. V roce 2013 byla zaloZzena
spolecnost Pletiva Dobry a Urbanek

s rovnocennymi podily

T f

Jak riist na zac¢atku

Chcete-li Uspésné podnikat, musite pre-
devsim néco skute¢né umeét, rozumét
svému oboru. Panové Urbének a Dobry
tento fakt ilustruji naprosto dokonale:
prvni rozumi online marketingu a Fizeni
firmy, druhy je expertem na technické
feseni poskytované zdkaznik(m. Jasné
rozdéleni roli generalniho a technic-
kého feditele a synergie individualnich
schopnosti spolumajitelll dostala firmu
mezi predni dodavatele plotl a oplo-
ceni v CR béhem deseti let.

Obzvlast v zacdtcich podnikani je
mnohdy tézké rucit za provozni financo-
vani, protoze firma nema svUj majetek,
ktery by mohla dat do zéstavy. Stejné
to na zakladé vlastni zkuSenosti vidi
Tomas Urbanek: ,Troufam si tvrdit, ze
bychom nikdy nevyrostli do takové ve-
likosti, kdyby se za nas NRB nezarucila.
To, Ze mame dnes obrovské zasoby, je
zasluhou i této zaruky. Na prvni pohled
vypadd Zzadost administrativné velmi

nadrocné, ale poradci z NRB odvadéji
velmi dobrou praci a opravdu jsou co
nejvic ndpomocni pfi vypliovani viech
potiebnych dokument{”

Vzhledem k aktudlni turbulentni dobé je
predzasobeni dostatecnym mnoZstvim
produktd zasadni nejen pro zacinajici
firmy. V mnoha trznich segmentech se
nezfidka stava, Ze planované dodavky
zbozi se zpozduji o nékolik mésicl, né-
které polozky dokonce déle nez rok.
,Kdybychom neméli zasoby financované
provoznimi Uvéry, neumim si pfedstavit,
co bychom dnes prodavali zdkazniklim,’
potvrzuje tato slova generalni reditel.

Jak pfejit od stability
k expanzi

Za dosavadni dobu existence vybudo-
vala firma ¢&tyfi pobocky: tfi v Ceské re-
publice a jednu na Slovensku. Dvé z nich,
Ledce u Plzné v Zapadoceském kraji
a Zliv u Ceskych Budgjovic v Jiho¢eském

TrRADE NEWS 3/2022



Tomas Urbanek propojuje sviij nejvétsikonicek s rodinnym Zivotem,a tak-€asto travi
spolecny cas.na farmé Farmapark u Toma. Na fotografii se svou zenou

kraji, sidli ve vlastnich aredlech. Centréla
v Ledcich se nachazi v aredlu o plose vice
nez 40 tisic metrd ctverecnich, kde jsou
velké skladové zasoby veskerych nabi-
zenych produktd. Skladovad dostupnost
je nejvétsi vyhodou spole¢nosti, protoze
zarucuje stabilni dodavky zakaznikim
i ve chvili, kdy dochdzi k nékolikamésic-
nim vypadkdim dodavek Zeleza na trhu.

) NIKDY BYCHOM
NEVYROSTLI DO TAKOVE
VELIKOSTI, KDYBY
SE zA NAs NRB
NEZARUCILA.

Nakup téchto dvou aredld, pfi némz
vyuzili produkt NRB Uvér Expanze, po-
vazuje Tomdas Urbanek za jeden z nej-
vyznamnéjsich momentd firemni histo-
rie: ,Od roku 2018, kdy vlastnime aredl
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v Ledcich, jsme za tfi roky vyrostli z ob-
ratu 117,5 milionu korun na 238,8 mili-
onu. Napfic¢ celym tymem je citit, ze jsme
ve svém a muZeme nasim zikaznik(im
poskytovat maximalni péci. Touto koupi
jsme dosahli opravdové stability a pevné
pldy pod nohama, coz nastartovalo ob-
rovskou expanzi.”

Jak na synergii
jednotlivych aktivit

Kromé spole¢nosti Pletiva Dobry
a Urbdnek jsou dnes oba obchodni
partnefi spolumajiteli dvou dalsich zis-
kovych firem a neziskového projektu
Farmapark u Toma. VSechny projekty se
navzdajem doplnuji a posiluji.

Zahrada Jezek funguje od konce roku
2017. Mensinovym vlastnikem je Jan
Jezek, drive financni feditel spole¢nosti
Pletiva Dobry a Urbanek. Firmu majo-
ritni vlastnici zalozZili se zdmérem vyuzit
svych zkuSenosti v internetovém pro-
deji, coz se ukazalo jako dobra strate-
gie. V minulém roce zde doséhli obratu
70 milionG korun bez DPH a obslouzili
pres 15 tisic zdkaznikd.

Pletiva Dobry a Urbének

Krmiva u Toma byla zalozena ,v dobé
covidové” Na centrdle v Ledcich se na-
chazely volné skladové prostory a kan-
celafskd budova, padlo tedy rozhod-
nuti vytvofit novy projekt, s cilem dalsi
stabilizace. Firmu otevieli na podzim
2020 a za minuly rok dosahli obratu
37 miliond korun bez DPH a obslou-
zili 50 846 zakaznikd. Jak fikd Tomas
Urbének: ,Chovatelské potieby jsou
velmi néro¢ny segment, ale tento obor
vyhral z divodu absolutni nezavislosti
na jakékoliv krizi, coz presné zapadlo
do naseho strategického planu. Znovu
jsme si ovérili, Ze byt ve vlastnich pro-
storech ma neuvéfitelné pozitivni vliv
na expanzi. Krmiva maji dnes uz ftfi
fungujici prodejny: dvé v Plzni a jednu
na centrale v Ledcich.”

A pravé Krmiva u Toma byla startova-
cim motorem pro neziskovy spolek
Farmapark u Toma. Soucasti firemniho
aredlu v Ledcich je i pozemek o roz-
loze 20 tisic metr( Ctverecnich, ktery
byl znehodnocen primyslovou vyro-
bou kaolinu z 50. let minulého stoleti.
,Postupné jsme pozemek vycistili,” vy-
svétluje Tomas Urbanek, ,a dnes mame
vyuzitou zhruba jednu tfetinu plochy

Pletiva Dobry
a Urbanek s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce
2013, sidli v Ledcich u Plzné a za-
byva se prodejem a montazi plotd
tzv. na kli¢. Je prednim dodavate-
lem pletiva a plotd v Ceské repub-
lice i na Slovensku.

Maé 29 zaméstnancll a v roce 2021
obslouzila 37 568 zakaznikl a zre-
alizovala 759 montadzi na Klic.
Celkovy obrat dosahl rekordni
Castky v historii firmy, a to vice nez
238 milion( K¢ bez DPH.

Od zalozZeni jsou majiteli Toma3
Urbanek a Frantisek Dobry. Dnes
spole¢né vlastni tfi ziskové firmy:
Pletiva Dobry a Urbaneks.r.o.,
Krmiva u Tomas.ro a Dim a za-
hrada Jezek s.r.o., které letos pro-
chézeji transformaci na holdingo-
vou strukturu. Portfolio dopliuje
neziskovy  projekt  Farmapark
uToma zs.

www.levne-pletivo.cz
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Jak se stavi plot

Pletiva Dobry a Urbének pravidelné
poradaji ukdzky stavby plotu.
Takto svou myslenku popisuje

jeji autor Tomas Urbanek, ktery,
trebaze je generdlnim feditelem,
ukdzky osobné provadi.

,Abyste mohli nékomu néco prodat,
musite ho mit nejdiive na prodejné.

V e-shopech je to dané, tam kazdy
sleduje ndvstévnost, kolika lidem
dokdze prodat atd. Celé roky mé
trapilo, jak tuto statistiku uchopit

v pletivech. Jak pozvat lidi do prodejny
pletiv? Co nabidnout vefejnosti,

aby k nam dorazila? Az jsem do3el

k pravidelnym ukdzkam stavby plotd.

Na viech nasich pobockdch se
snazime ukdzku provadét dvakrat
do roka a dafi se nam presahovat
pocet 100 dcastnikl na kazdé akci.
Moc rad prednasim, mimo jiné jsem
zalozil podnikatelsky klub Fenomén,
kde predavam své zkusenosti.
Kazdou ukdazku se tedy snazim
osobné moderovat. Sundam kosili,
oblecu pracovni obleceni a s kolegy
ukazujeme, jak takovy plot postavit.

Zhruba za tfi aZ ¢tyfi hodiny
predvedeme tcastnikiim kompletni
stavbu plotu a zodpovime

desitky individudlnich dotaza.

Dnes uz vime, Ze toto je jeden

z dlivod, proc si nas zdkaznici
vybiraji jako svého dodavatele
oploceni,” fika Tomas Urbdnek.

Majitel nemajitel, Tomas Urbanek sunda kosili, previékne se do pracovniho a sdm demonstruje,
jak takovy plot nejlépe postavit

pravé pro farmapark. V pfistich dvou
letech jej chceme rozsifit na celou plo-
chu. UZ od otevfeni se zde navstévnost
pohybuje v fadu tisicl. Farmapark nédm
tak jednak déla velkou radost a zaroven
pfildkd velké mnozstvi lidi do nasi zdejsi
prodejny plotli a chovatelskych potieb.”

Jak na dalsi rist

Vétsi potize s nedostatkem materialu
¢i zaméstnancd generélniho feditele
netrapi. Dodavatelské vypadky firmu
neohrozuji diky zminovanym velkym
skladovym zasobam a nedostatek pra-
covnikl nepocituji kvili lidsky nasta-
vené firemni kulture. ,Ano, dosly lidské
zdroje, to je pravda. Manazefi nékte-
rych firem totiz koukaji na zaméstnance
jako na lidské zdroje, néco, co je v ta-
bulce a pfinasi firmé néjakou finan¢ni
hodnotu a néco to firmu stoji. Na rozdil
od nich my nemame lidské zdroje, ale
kamardady, pratele. Kazdy v tymu vi, Ze
na firmu se mlze spolehnout, a zaro-
ven je velmi dobfe proskolen v tom, co
umime a co zakaznikovi nabidnout, aby-
chom mu pomohli vyresit jeho problém.
My totiz zdkazniklm neprodavame
material, ale pomahame Fedit jejich
problémy.’

V letosnim roce prochazeji firmy trans-
formaci na holdingovou strukturu. Loni
byla zaloZzena matefska firma PDU hol-
ding s.r.o. a letos dojde k transformaci
firem na dcefiné. ,V podnikani jsem si
nékolikrat ovéfil, ze dobfe organizovana
skupina dosdhne mnohem lepsich vy-
sledkl nez jednotlivec - at je sebevy-
konngjsi, skupiné nemUze konkurovat,”
uzavird Tomas Urbanek.

0 programu Expanze

Program Expanze od Narodni rozvojové
banky (NRB) prostfednictvim zvyhod-
nénych dveérd a zéruk usnadruje malym
a strednim podnikim cestu k dalSimu
rozvoji. Uvéry jsou poskytovany

s nulovym drokem a bez jakychko-

liv poplatkd, a to az do vyse 45 %
zplsobilych vydajt projektu. Dalsich
minimalné 20 % zplsobilych vydaja
musi byt profinancovano tGivérem

od spolupracujici komercni banky ¢i
leasingové spolecnosti, k tomuto tvéru
pak NRB poskytuje financni pfispévek
na dhradu urokd, a to az do vyse 4 mi-
lioni korun. Uvéry z programu Expanze
Ize zafinancovat projekty investi¢niho
charakteru, jako je napfiklad pofizeni
strojt, zarizeni, technologii, softwaru,
licenci, nemovitosti urcenych pro
podnikani (tj. vyrobni a skladovaci
haly, administrativni budovy, pro-
dejny apod.) a jejich rekonstrukci.

Nejen na investicni projekty, ale

i k profinancovéni provoznich vydaji
Ize vyuZit zaruku z programu Expanze.
Ta usnadnuje firmam cestu k ziskani
tvéru od bézné banky, zejména

v piipadé, kdy nemaji dostatek
vlastniho majetku pro jeho zaruceni.
Zaruka od NRB casto zdroven pred-

a nejatraktivnéjsi formu zajisténi.
Zaruky z programu Expanze jsou
poskytované zdarma a az do vyse 80 %
jistiny dvéru, ktery se mize pohybovat
vrozmezi od 1 do 60 miliond korun.

Zdroj: NRB

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ARcHIv Firmy PLETIVA DOBRY A URBANEK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Jaroslav Besperat:

DRZIME POZICI PATE NEJVETS

NA DOMACIM TRHU
MYM CiLEM JE ZiSKAT JEDNOU BRONZ

DOBRY HOKEJISTA HRAJE

TAM, KDE JE PUK. SKVELY
HOKEJISTA BRUSLI TAM,
KDE PUK TEPRVE BUDE.

WAYNE GRETZKY

/7 VA4

POJISTOVNY

Vracime véci do pofadku. Tento slogan Ceské podnikatelské pojistovny (CPP) pravdépodobné
zndte. Proto jsem se jejiho $éfa Jaroslava Besperdta zeptala: Mate néjaky recept, jak dat

do poradku dnesni svét?

Pokud bych mél odpovédét jednim
slovem - optimismus. Vytvaret kolem
sebe pozitivni atmosféru. A pfidal bych
usmév, humor. Nikdy nebylo tak zle, aby
nemohlo byt lip. Z ¢isel, ktera se nam

Jaroslav Besperat letos slavi
dvacet let v CPP, pficemz v jejim Cele
stoji jako predseda predstavenstva

a generalni feditel dvanact let.

Za jeho plsobeni vzrostl obrat firmy
az pétindsobné. PojiStovnictvi ho
kdysi zaujalo tim, Ze dava obrovsky
prostor kreativité. A pravé kreativita,
vymysleni novych produkti tak, aby
byli klienti spokojeni, ho nejvic bavi

v nasich systémech sbihaji, neni znat, ze
by zatim bylo tak zle. Objem nasich po-
hledavek mezi klienty nestoupd, ale na-
opak. Dnes se pohybuje kolem 3%, ale
jesté pred par lety to bylo 30%. Nebo

tfeba z pohledu autopojisténi — nevi-
dime, Ze by se lidé aut zbavovali, Ze by
jich bylo méné.

Prosté mam pocit, ze se vzajemné stra-
Sime a naddvame vic, nez by bylo tfeba.
At jedu kamkoli za hranice, lidé se tam
na ulici usmivaji, a pfitom nejspis fesi
podobné problémy. Tak se nemra¢me
na svét.

Pojistovna ma byt jistotou

Pro to, abychom se na sebe na ulicich
vic usmivali a klidnéji spali, muzete
jako pojistovna hodné udélat.

Ano, méate pravdu. Pojistovna je tu pravé
proto, aby fesila lidem potize. M4 to uz
ve svém nazvu, ma byt v slozitych do-
bach jistotou, stabilizatorem, zmirrovat
nasledky krizi. My si to plné uvédomu-
jeme. Pracujeme na tom, abychom ne-
ztraceli kontakt s realitou, zkvalithovali
komunikaci s nasimi klienty, makléfi,
a tim nase sluzby ptizplsobovali tomu,
co lidi potfebuji a chtéji.



O tom, Ze se vam to daFi, vypovidaji
nedavné vysledky v anketé Pojis-
tovna roku. Opét jste zabodovali -
dvé zlaté a dvé stribrné. Urcité mate
radost.

Obrovskou! V lorfiském covidovém
roce se anketa neuskutecnila, tak jsme
byli napjati, jak to dopadne. Osobné si
téchto medaili cenim vic nez nékterych
jinych. Hodnoti nas totiz makléfi, tedy
ti, ktefi velmi dobte znaji cely pojistny
trh a mohou jednotlivé pojistovny po-
rovnavat na zakladé praxe. Do hodno-
cenf se urcité promitly jejich zkuSenosti
z krizovych situaci, at uz se to tykalo
covidu nebo napfiklad nasledkl tor-
nada, které fadilo vloni na jizni Moravé.
Treba i to, Ze jsme jim brali telefon
v sobotu a v nedéli. Umistit se na nej-
vyssich pozicich je v dnesdni dobé be-
beru jako velky triumf, ale hlavné zava-
zek do budoucna.

Nejvétsi narist
v podnikatelském pojisténi

Kdyz mluvime o slozité dobé covi-
dové, nejen makléfi, aleivase celkové
vysledky za uplynuly rok vypovidaji
o tom, ze jste ji ustali na vybornou.
Vidyt jste mezirocné rostli dvakrat
vic (0 9,4 %) ve srovnani s celkovym
pojistnym trhem (4,4 %), a stali jste se
tak druhou nejrychleji rostouci pojis-
tovnou zebficku Top 10.

Ano, z pohledu ¢isel jsme méli velmi
uspésny rok, a to i presto, ze jsme vypo-
radavali Zivelni skody velkého rozsahu,
at uz to bylo zminéné tornado nebo
krupobiti, bourky, bleskové zaplavy (i
velké podnikatelské skody. Stale se ndm
dafi drzet pozici paté nejvétsi pojistovny
na domacim trhu. Pfedepsali jsme po-
jistné o miliardu vyssi nez rok predtim,
a to v objemu 12 miliard. V nezivotnim
pojisténi jsme rostli podle CAP dokonce
0 10,2%, pficemz jednoznacné nejvétsi
nardst jsme zaznamenali v podnikatel-
ském pojisténi.

Co podnikatelé nejvic pojistovali?

Vyuzivali nejvic pojisténi preruseni pro-
vozu a pojisténi odpovédnosti za zpUso-
benou Ujmu, pficemz kvalitni pojisténi
majetku uz berou jako samoziejmost.
U toho pojisténi odpovédnosti mu-
sim opét zdlraznit, ze se vyplati, aby
bylo v dostate¢né vysokém limitu.
Pokud jsem jesté pred par lety mluvil

o nejmensim limitu 20 miliond, dnes
bych doporucil minimalné 50 miliond.

A co tieba maji podnikatelé tendenci
jesté podcenovat?

Napftiklad Skody, které mohou vznik-
nout kvali vadnym vyrobklm, vcetné
nakladd spojenych s jejich stazenim
z prodeje. Doporucil bych jim v urcitych
pfipadech rozhodné pojisténi profesni
odpovédnosti. A pokud maji vozovy
park, tak tfeba pojisténi rizik spojenych
s prepravou nakladu. Na to se také né-
kdy zapomina.

Robot pojistovaka
nenahradi, ale mize
pomoct

Jednoznaénym trendem (nejen) v po-
jistovnictvi je digitalizace. 1 u vas
ji hodné popohnala pandemie. Jak
v tomto sméru pokracujete?
Formulafové a ru¢né vypisované pojistné
smlouvy uz najdete pouze v nasich archi-
vech. Veskerd dnesni retailovd obchodni
produkce je v soucasnosti sjednavana
v kalkula¢nich programech SUS+ a data
jsou importovéna ihned do provozniho
systému. Zcela bezpapirovy zpUsob sjed-
nani pojistné smlouvy ¢ini 60 %, k ak-
ceptaci smlouvy stac¢i namisto podpisu
Uhrada pojistného. Na webové stranky
jsme nasadili chatbota a momentdalné
testujeme voiceboty.

Snad to nebude konec pojistovaki
v Cechach.

Ale to vibec ne. Nasi lidé se rozhodné
nemusi bat. Jsou stéle ve vztahu ke klien-
tovi nejdilezitéjSim ¢ldnkem, stejné jako
makléfi. Nase prace je o vztahu ke klien-
tovi, o0 tom, Ze ho zname a pfistupujeme
k nému individudlné. Dokdzeme mu co
nejlépe poradit, doporucit takové pojis-
téni, které pro néj ma nejvétsi smysl.

Chatbota jsme nasadili na nase webové
stranky, aby identifikoval klientovy
potfeby a nasledné ho ,predal” dal.
Voiceboty nyni testujeme na rutinni ¢in-
nosti, protoze chceme vytvofit prostor
pro nase operatory, aby se mohli vice
vénovat zadkaznikim. Jeden je napfi-
klad nasazeny na vymahani dluzného
pojistného a je velmi Uspésny. Druhy
spoustime v téchto dnech, aby fesil ne-
dorucené zasilky a ovéfoval u klientd
spradvnost adresnich udaji. Dalsiho

CPP je univerzaIni pojistovnou s vice nez
25letou tradici. V roce 2021 predepsala
pojistné ve vysi 12 miliard korun. Podle
CAP mezirocné rostla 0 9, 4%, a stala

se tak druhou nejrychleji rostouci pojis-

tovnou Zebficku Top 10 v CR. S trZnim
podilem 8,1 % si drzi pozici paté nejvétsi
pojistovny na domacim trhu. Pecuje

0 1,3 milionu klientd, ktefi si sjednali
pres 2,3 milionu smluv. Rocné fesi

200 tisic pojistnych Skod, v jejichZ rdmci
vyplati pres 5 miliard korun. Je sou¢asti
Vienna Insurance Group.

bychom radi nasadili do konce roku, a to
pro moznost nahlaseni pojistné udalosti
v mimopracovni dobu infolinky.

Podle zpravy CAP pojistny trh i letos
vyrazné roste. Jak jste na tom?
Drzime se v Cele pelotonu. Podle vieho
bude i tento rok pro nas z hlediska hos-
podaiskych vysledkd velmi Uspésny.
Nesmime ale usnout na vavfinech.

Pro vas osobné je letosek jubilejni
rok, uz dvacet let pisobite v CPP.
Ovsem v pojistovnictvi jste mnohem
déle. Mate néjaky nespinény pojisto-
vacky sen?

Kazdy, kdo mé zn3, vi, Ze miluju hokej
a stale se ho snazim i aktivné hrat. Proto
asi neprekvapim, kdyz budu citovat ho-
kejovou legendu Wayneho Gretzkého:
,Dobry hokejista hraje tam, kde je puk.
Skvély hokejista brusli tam, kde puk te-
prve bude! Pfal bych si, aby CPP patiila
i do budoucna k tém skvélym hokejistdm
a aby se z patého mista na pojistném
trhu posunula na medailové a ziskala ale-
spon bronz. M

S JAROSLAVEM BESPERATEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIv CPP A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz




——— Zeptali jste se

Marek Ruzicka:

DIGITALNT SVET BY NAM
MEL SLOUZIT, NE NAOPAK

Clanek o bankovni identité, ktery jsme uvefejnili v minulém ¢isle, zjevné zaujal. Potvrdilo se,
Ze nyni firmy intenzivné hledaji nové cesty, jak svij byznys ozivit a co nejvic pfiblizit klientdm
— a pfijde jim, Ze tato nova sluzba by mohla byt tim spravnym tahem na branku. Proto o ni
shanéji dalsi informace. Konkrétné nas oslovili dva zastupci ze segmentu HoReCa, které zajima
moznost vyuZziti pfi prokazovani plnoletosti jejich hostd. A tak jsme se obratili pfimo na Marka
Ruzicku, vykonného feditele spolecnosti Bankovni identita.

Chystate néco, co by v pohostinstvi
vyieSilo vécny problém: povinnost
majiteli restauraci ovéfit, Ze nepoda-
vaji alkohol nezletilym, versus nechut
hostu jim svou zletilost prokazat?
Ano, toto je vé¢ny problém. Legislativa
neni v souladu s praxi. Dosud existo-
vala jedind moznost, jak dokdzat, ze je
vam vic nez osmnact, a to oblanskym
prikazem. Tam je vsak spousta dalsich
informaci o vasi osobé, které nemate
chut v restauraci sdélovat — a restauratér
nema pravo vas k tomu nutit. My mame
pfipravenu jednoduchou aplikaci, ktera
by mohla pomoct. Ten, kdo ma ban-
kovni identitu, a dnes uz je to 5,5 mi-
lionu obyvatel Ceska, obrazné fe¢eno
,zadal do systému” i své datum naro-
zeni. Diky tomu Ize jednoduse dopocitat
vék a ,rozsvicenim” zeleného semaforu
v mobilu prokazat, ze je 18+. Zadné
jméno, Zadné bydlisté, pouze informace
o tom, Ze jste plnolety. V téchto dnech
uz toto feseni, které jsme vymysleli spo-
le¢né s nasim partnerem, Statni tiskar-
nou cenin, testujeme. Véfim, Ze brzy uz
bude pIné k dispozici.

Usnula digitalizace v Cesku
. na vavrinech?

Nase ¢tenare ted'asi napadne spousta
Marek Riizicka, vykonny feditel dalsich situaci, kdy by se takto jed-
spole¢nosti Bankovni identita noduse prokazat plnoletost jejich
zakaznikt hodilo. Mohou se na vas




% BankiD

Vase digitalni obcanka

obratit? A bude mozné pripadné
aplikaci jednoduse pfizpusobit jejich
konkrétnim potirebam?

Ur¢ité ano, v hlavé uz mame dalsi feseni.
Pravé ve Statni tiskarné cenin, kterd ma
dlouholetou zku3enost s garanci nejr(iz-
néjsich dokument(, jsme nasli skvélého
partnera a mame potencial spolupraco-
vat i na vétsich projektech, tfeba z pové-
feni statu, které by splnovaly legislativni
ramec evropské digitalizace. Nyni je
to vic nez aktudlni, nebot v zafi se oce-
kava aktualizovana evropska legislativa
elDAS, kterd se pravdépodobné dotkne
digitélnich podpisti a zejména pripravy
sluZzeb na EU ID Wallet, coz pracovné na-
zyvame,digitdlni penéZenka".

Oboji by mohlo podnikatele také zaji-
mat. MlzZete to vic pFiblizit?

O elektronickém podpisu se jiz mluvi
a bude zajimavé pozorovat, jakym
smérem se diskuze bude dal ubirat. Co
vsechno bude mozné podepsat elektro-
nicky? A jaka pravidla by mél ten ktery
digitalni podpis splfiovat? Polozili jsme
napfiklad dotaz statni spravé: jaka uro-
ven digitadlniho podpisu by mohla byt
povazovana za ekvivalent k ceskému
specifiku ufedné ovéreného podpisu?
Vite, kolik béhani po ufadech, papiru

CiLem EU JE, ABY
MINIMALNE 80 %
OBYVATEL MELO DO ROKU
2030 DIGITALN{ IDENTITU
A VYUZIVALI JI VUCI STATU
| KOMERCNIM SUBJEKTUM.

i ¢asu by to usetfilo? Jsme pfipraveni se
na feSeni podilet, ale bohuZel zatim ce-
kdme na jednoznaéné vyjadreni, na kte-
rém by se dalo zdvazné stavét.

) NA 12 MILIONU
PROVEDENYCH TRANSAKCI
BEHEM JEDNOHO
ROKU OD SPUSTENI
KOMERCNICH SLUZEB

BankID.

Ze to maze velmi jednoduse fungovat
v béZném vztahu mezi obcany, doka-
zuje Ceska IT spole¢nost ezConvey, ktera
nedavno vysla s projektem Podpisovna
na www.podpisovna.cz. Dava ob¢aniim
moznost rychle a bezpecné podepiso-
vat dokumenty v jejich online prostiedi.
Totoznost osob ovéfuje pres r(izné iden-
titni sluzby, mimo jiné i pres BankID
(bankovni identitu).

A co ta digitalni penézenka?

Muze to byt skvéla véc. Mit u sebe v di-
gitalni penézence vsechny potfebné
doklady, respektive tak zvané digitalni
atributy - a podle situace a svého uva-
zeni pak pouzit pouze vybrané udaje
tam, kde to sami uzname za uzitecné.
Bohuzel i tady se domnivdme, Ze na3
stat neni pfi vytvareni evropské legisla-
tivy dostate¢né aktivni. Jestlize si vzpo-
menu, ze Ceska republika byla pred lety
evropskym lidrem, kdyZ spustila systém
datovych schranek, je mi z toho smutno.
Usnuli jsme na vaviinech. Pokud se

Bankovni identita

k celému problému postavime jako stat
pasivné, prijdeme bohuzel o $anci pfi-
nést do evropského projektu néjaké své
feSeni, svdj pohled. Navic, jak uz jsem
zminil, zakladnu, na které se da stavét,
nemame vybudovanou viibec $patné
- 5,5 milionu lidi u nads uz ma bankovni
identitu ve svych mobilech a 1,2 milionu
ji vyuzilo, a to opakované. Na 12 miliont
provedenych transakci béhem jednoho
roku od spusténi komercnich sluzeb
BankID je myslim slusny argument, ze to
funguje.

Dalsi COOP, banky,
pojistovny a firmy

Kdyz uz spolu mluvime, zajimalo
by mé, kam se posunuly dalsi véci,
o nichz jsme se v dubnovém ¢lanku
zminili. Co nonstop oteviena pro-
dejna COOP ve Strakonicich? Jak jim
to funguje?

Nejspi$ dobfe a jsou spokojeni, protoze
nas nedavno oslovili s tim, ze v ¢ervnu
budou otevirat dal$i takovou 24 hodin
denné otevienou prodejnu v Ceském
Krumlové a Ze chtéji, abychom byli
pfi tom.

V dubnu bylo zhruba osmdesat firem,
s nimiz jste spolupracovali. Kolik jich
jenyni?

Uz vic nez stovkal Prichazeji ze vsech
moznych obord. K finan¢nim institucim
mezitim pfibyly napfiklad Raiffeisenbank
a Fio banka, ke zdravotnim pojistovnam
Ceska pramyslova zdravotni pojistovna
a Vojenska zdravotni pojistovna, jed-
name se Zdravotni pojistovnou minister-
stva vnitra. Paralelné se ndm rozjizdi sku-
pina vysokych 3kol, o niz jsme se minule
také zminovali. Pravé se chystdm na je-
jich konferenci ve Spindlerové Mlyng,
kde budeme probirat dalsi specifika spo-
lupréce. Skoly samy pfichazeji s napady,
kde vSude by se mohlo BankID a s nim
spojené aplikace vyuZzit.

A mizete prozradit, odkud ocekavate
nyni intenzivnéjsi zajem?

Z oblasti telekomunikaci, energetiky
a realitnich kanceldfi. A stdle sazim
na statni spravu. Stihly, moderni a efek-
tivni stat si snad pfejeme vsichni. H

S MARKEM RUZICKOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV SPOLECNOSTI
BANKOVNI IDENTITA




Pravni radce

Co je to pohledavka

Pohleddvka predstavuje pravo véfitele
na urcité pInéni viici dluznikovi, ktery ma
povinnost toto pravo véfitele splnénim
dluhu uspokojit. Pohledavka je tak sou-
Casti zavazku (zavazkového vztahu) mezi
véfitelem a dluznikem, ktery zpravidla
vznikd ze smlouvy, ale ktery mize vznik-
nout i z jiné pravni skutecnosti (napf.
z protipravniho Cinu).

———

=
=4

Co BYSTE MELI VEDET
O POSTOUPENI POHLEDAVKY

Pfinasime zakladni informace tykajici se pomérné frekventovaného pravniho institutu

v oblasti smluvniho prava, jimz dochdzi ke zméné v osobé véritele. Véfime, Ze mohou byt
uZiteCné nejen pro ty z vas, ktefi néjakou pohledavku hodlaji prevadét ¢i nabyvat, ale i pro ty,
jejichz véfitel pohledavku vici nim postoupil tieti osobé.

Smlouva o postoupeni
pohledavky

Postoupeni pohledavky se uskutec¢nuje
smlouvou uzavienou mezi véfitelem a ji-
nou osobou, kterd od véfitele postoupe-
nou pohledavku nabyvd, a stava se tak
vUci dluznikovi novym véritelem. Véfitel
postupujici svoji pohledavku je zakonem
oznacovan jako postupitel, osoba tuto
pohledavku od véritele nabyvajici jako
postupnik.

Obcansky zdkonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.,
v platném znéni) je zaloZen (az na vyjimky)

80

na zasadé bezformalnosti pravnich jed-
nani, a smluvni strany proto mohou
smlouvu o postoupeni pohledavky
uzaviit v jakékoli (tj. i uUstni formé).
Z praktického hlediska (zejména pro
prokazovani existence smlouvy a jejiho
obsahu) vsak Ize pisemnou formu jediné
doporucit.

Predmétem postoupeni mize byt jaka-
koli pohledavka (penézitd ¢i nepené-
zitd), kterou lze zcizit. Souhlasu dluznika
k postoupeni pohledavky ze zakona
neni tfeba. Véfitel a dluznik véak mohou
smluvnim ujedndnim vyloucit moznost

pohledadvku postoupit, respektive po-
stoupeni vazat na souhlas dluznika.

Postoupit Ize nejen pohledavku existujici,
ale i pohledavku, kterd ma v budoucnu
teprve vzniknout nebo jejiz vznik je va-
zan na splnéni podminky.

Postoupeni muze byt realizovano
za Uplatu ¢i bezuplatné a mudze se tykat
celé pohledéavky nebo jen jeji ¢asti.

Nelze postoupit pohledavku, kterd zanika
smrti véfitele ¢i dluznika (plnéni je va-
zano na jejich osobu) nebo jejiz obsah by
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se zménou véfitele k tizi dluznika zménil
(tzn. napt. zménou v osobé véfitele by se
povinnost dluznika zvétsila).

Zakon nevylucuje ani postoupeni pohle-
davky véritelem dluznikovi (v takovém
pfipadé dochazi k zniku zavazku sply-
nutim prav a povinnosti).

Smlouva by méla obsahovat naleZitou
identifikaci pohledavky (idedlné specifi-
kaci jeji vyse, udaj o dluznikovi a o prav-
nim titulu, z néhoz pohledavka vznikla).
Prestoze judikatura pfipousti identifikaci
pohledavky napfiklad pouze odkazem
na cisla faktur véfitele (postupitele), Ize
(z pohledu nabyvatele pohledavky) do-
porucit trvat na poskytnuti vsech do-
stupnych informaci a podkladd, které se
k pohledéavce vztahuji. Pokud by postu-
povana pohledavka byla spornj, je pred
nabytim pohledédvky vhodné vyzdat
si veskeré podklady obsahujici namitky
dluznika proti pohledavce. Pokud by
postupovana pohledavka byla jiz vyma-
hdna v soudnim fizeni, je vhodné rov-
néz trvat na poskytnuti vsech podkladi
tykajicich se soudniho sporu a viech in-
formaci ohledné namitek dluznika proti
pohledavce. Poskytnuti vsech dostup-
nych podkladt a informaci vztahujicich
se k pohledavce je zdkonna povinnost
postupitele a jeji poruseni muze vést
ke vzniku povinnosti postupitele nahra-
dit postupnikovi zplsobenou skodu.
Informace tykajici se pohledavky mohou
totiz odhalit napfiklad skutec¢nost, Ze po-
hleddvka (zcela ¢i ¢aste¢né) nevznikla,
byla jiz proml¢ena atd.

V pfipadé postoupeni pohledavky
za Uplatu by smlouva méla obsaho-
vat ujednani o jeji vysi a platebnich
podminkach.

Postoupenim pohledavky nabyvéa postu-
pitel spolu s pohledavkou také jeji pfislu-
Senstvi (napf. uroky a uroky z prodleni)
a prava s pohleddvkou spojena, véetné
jejiho zajisténi (pf. pravo na smluvni po-
kutu ¢i zastavni pravo).

Postoupenim pohledavky vsak nedo-
chazi k postoupeni celé smlouvy mezi
véfitelem a dluznikem, a véritel se tak
nezbavuje svych smluvnich povinnosti
(tykajicich se napt. dodani zbozi).

Uéinky postoupeni viéi
dluznikovi a osobam
poskytujicim zajisténi

Vici dluznikovi nastdvaji Ucinky postou-
peni pohledavky spocivajici ve zméné
osoby véfitele (tedy osoby, které ma
dluznik plnit) v zvislosti na tom, zda
se v souvislosti s postoupenim obraci
na dluznika pavodni véritel (postupitel)
nebo novy véritel (postupnik).

Pokud postupitel dluznika vyrozumi
o postoupeni pohledavky (staci prosta
informace/ozndmeni, ze k postoupeni
doslo), nas‘tévajl' tim va¢i  dluznikovi
ucinky postoupeni a dluznik je povinen
plnit novému vériteli. Postupitel tedy
neni povinen dluznikovi postoupeni jak-
koli dokladat.

Obraci-li se vsak na dluznika novy véfitel,
je povinen dluznikovi postoupeni po-
hledavky prokazat (judikatura pfipousti,
Ze tato povinnost automaticky nezna-
mend nutnost predlozit dluznikovi celou
smlouvu, popf. se vsemi dodatky apod.).

Dokud tedy neni dluznik vyrozumén
postupitelem nebo dokud mu novy vé-
fitel postoupeni pohledavky neprokdze,
muze se dluznik své povinnosti zprostit
tim, Ze splni postupiteli, nebo Ze se s nim
jinak vyrovna.

Stejnym zpUsobem (tedy vyrozuménim
ze strany postupitele nebo prokazanim
ze strany postupnika) nastavaji Gcinky
vUci osobé, ktera dluh zajistila zastavnim
pravem, rucenim ¢i jinym zptsobem.

Dluznikovi zUstavaji i po postoupeni
zachovany vsechny namitky proti po-
hledavce, které mél v dobé postoupeni

Empatie nam pomaha snaze pro
Vas najit relevantni reSeni.
Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo
* obchodni spolecnosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development
Narodni 21, 110 00 Praha 1

s pracovni pravo
* vefejné zakazky

Postoupeni pohledavky

(pf. ndmitky tykajici se vzniku ¢i existence
pohledavky, jejiho promlceni apod).
Dluznikovi mohou vzniknout i nové na-
mitky (napf. proml¢eni, pokud nastane
az po postoupeni, nebo zapocteni jeho
vzajemné pohledavky proti pohledavce
postupnika).

Dluznik rovnéz muze vici postupnikovi
namitat své vzdjemné pohledavky, které
mél v dobé postoupeni vici postupiteli
(i kdyz jesté nebyly splatné). Vyurziti to-
hoto prava je vSak podminéno tim, Ze
dluznik bez zbyte¢ného odkladu poté,
co se dozvi o postoupeni pohledavky,
oznami postupnikovi své vzdjemné po-
hledavky vici postupiteli.

Pozor na ruceni
za dobytnost pohledavky

Dochézi-li k postoupeni pohledavky
za Uplatu, odpovida postupitel az
do vyse prijaté Uplaty s uroky za to, ze
pohledavka v dobé postoupeni trvala (le-
daze by se jednalo o postoupeni pohle-
davky budouci ¢i nejisté).

Postupitel vSak v pripadé uplatného po-
stoupeni ze zdkona rovnéz rudi za do-
bytnost (bonitu) pohledavky, tj. moznost
na dluznikovi vymoci dluzné plnéni.
Ruceni je vylou¢eno v pfipadé, Ze o ne-
dobytnosti postupnik védél, nebo po-
kud se pohledivka stala nedobytnou
az po postoupeni nahodou nebo ne-
dopatienim postupnika (napf. nevyma-
hanim pohledavky bez zbyte¢ného od-
kladu po splatnosti). Ruceni Ize rovnéz
vyloudit ujedndnim stran (postupitele
a postupnika).

Je-li pohledavka postupovana bezuplat-
né, odpovédnost (ani ruceni) postupitele
nevznika. M

Text: PeTR KvaPIL
Foto: SHUTTERSTOCK
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Richard Uhlit:

Na NAS ¢LANEK v TRADE NEWS MAME POZITIVNI OHLASY

Y poslednim vydani ¢asopisu TRADE NEWS 2/2022 byl publikovany ¢lanek o nasi spole¢nosti Imedex.
Jednalo se viibec o prvni takovy PR ¢lanek o nasi spole¢nosti a jsme mile piekvapeni, jaky pozitivni
ohlas vzbudil a stale vzbuzuje. Skvélé je, Ze se nejedna jen o tisténou verzi ¢asopisu, ale ze ¢lanek byl
publikovany i elektronicky. Nasi zahrani¢ni partnefi naopak ocenili anglickou verzi ¢lanku, ktery tym
Casopisu velice profesionalné pripravil. Nase spoluprace s casopisem byla oboustranné na velmi vysoké
urovni. Tomu odpovida i vystup, na ktery jsme hrdi a radi jej sdilime. Navic celkovy obsah ¢asopisu je
pro nasi spole¢nost velmi zajimavy a inspirativni. Proto s TRADE NEWS budeme radi spolupracovat

i v budoucnu!”

Magr. Richard Uhlii je majitelem a jednatelem spole¢nosti Imedex.

Ondfrej Béhan:
TRADE NEWS vyuzivAM PRI STUDIU MEZINARODNICH VZTAHU

WV 1été 2021 jsem mél moznost se jako aktivni ¢len Geastnit pracovni mise AMSP CR ve stfedozapadni
rovnikové Africe ve statech Togo a Stiedoafricka republika, kde dana mise lobbovala a pfipravovala pidu
pro &eské firmy a projekty, zejména ve spolupraci s CEB a EGAP. Cesta byla velmi pfinosn4, ale vyzadovala
dikladnou pfipravu. V piipravé na tuto cestu i pfi studiu na vysoké skole pravidelné ¢erpam informace

z Casopisu TRADE NEWS. Casopis je velmi kvalitné zpracovany, obsahuje zajimavé, aktualni informace,
pfinasi fadu nazorl, podnétd, doporuceni a méli by se s nim seznamit vsichni studenti studujici podobné
obory jiz v pribéhu studia.”

Ondyrej Béhan je studentem Vysoké skoly mezindrodnich a verejnych vztahu Praha, obor diplomacie

Dalsich 132 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference

V minulém ¢isle TRADE NEWS 2/2022 jsme u fotografie Sydney na str. 22-23
omylem uvedli jako zdroj fotobanku Shutterstock namisto autora Erika
Janouska. Za tuto skute¢nost se mu jesté jednou omlouvame a jako bonus
uverejnujeme jeho vizitku.

Erik Janousek @Erjanfoto

je samouk, ktery mél vzdy oko na zajimavé scenerie. S opravdovym ,fotakem”
se naucil pracovat az na svych cestach kfizem krdzem Austrdlii. Jeho pohled
na véc je jedine¢ny. Uz sedmym rokem Zije na plazi Maroubra v Sydney, kde
uskutecnil hned nékolik foto vystav a dokonce vyhral i lokdIni soutéz. Plan

do budoucna je jasny, uzivat Zivot se svoji rodinou, cestovat a mit po ruce sviij
oblibeny fotoaparat Fujifilm X-T3.
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Dékujeme za vas zadjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikl a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem préimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a psobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajd. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaju, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGivodu opravnéného zéjmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkid partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavk vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesla databéze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pFipadg, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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At uZ vidite budoucnost kdekoli, nas tym pomdZze vasi firmeé na kazdém
kroku. Od financovani pfes iovace po odborné poradenstvi. Inspiraci
pro rozjezd udrzitelneého podnikani najdete na spolecne-udrzitelne.cz
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