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Misto obéda s kolegy krabicka s jidlem z domova.
V poledne je v restauracich méné lidi nez pred covidem
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inan¢ni specialista Marek Zi-
F enert chodi na obéd s kolegy

jen asi dvakrat v tydnu, zbylé
dny si do kancelafe v centru Prahy
nosi vlastni jidlo. ,Vzhledem ke zvy-
$ujicim se cenam obédovych menu
jsme se s pritelkyni rozhodli, Ze je
na Case zacit si obédy ¢astéji varit
doma,“ fika Zienert. Kromé penéz
mu to pry usetii také pomérné dost
Casu - zatimco obéd v nékteré z re-
stauraci v okoli mu z pracovniho dne
ukroji zhruba hodinu, snist vlastni
obéd vkancelafi mu trva jen polovic-
ni dobu. ,,Za stejnou cenu jako v re-
stauraci si navic uvaiim vétsi mnoz-
stvi jidla a zarovent mam kontrolu
nad kvalitou potravin, které u vareni
pouzivam,“ dodava.

Nejvyssi inflace od zac¢atku 90. let
sevyrazné projevuje uz také vcenach
najidelnich listcich tuzemskych hos-
pod arestauraci. Jejich majitelé kvii-
li rostoucim nakladim na energie
nebo mzdy persondlu v poslednich
mésicich zdrazuji aZ o pétinu. Podle
dat, ktera pro HN z pokladnich sys-
tému piipravila spole¢nost Dotykac-
ka, narostla za posledni t¥i roky cena
obédt o 28 procent. Jejich pramérna
cena se nyni pohybuje kolem 150 ko-
run. Navyrazné zdrazeni proto stale
vice Cechtireaguje podobné jako Zie-
nert - radéji si do prace nosi ,krabic-
ky“s vlastnim jidlem.

To potvrzuji ¢isla, ktera HN ziska-
ly od dalsiho dodavatele pokladnich
systémi do restauraci, spole¢nos-
ti Storyous. Od poloviny letosniho
kvétna do poloviny ¢ervna ptislo
v ¢ase obéda do restauraci o 11 pro-
cent méné lidi nez ve stejném obdobi
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roku 2019. Pravé srovnani s dobou
pred tfemi lety je nejvic vypovida-
jici, protoze za posledni dva roky
jsou data z gastronomie podstatné
ovlivnéna covidem. ,Hostu ale cho-
di méné iv porovnani s rokem 2021,
kdy restaurace po lockdownu zazi-
ly velky boom host,“ upozoriuje
mluvdi Storyousu Jana Kohoutova.

Aktudlni ¢isla Dotykacky pak uka-
zuji, ze v hospodach a restauracich
dulezitost obédovych trzeb v posled-
nich tydnech klesa. Zatimco od led-
na do biezna se obédy na celkovych
trzbach podilely vice nez pétinou,
nyni jejich podil jen mirné prevysu-
je 15 procent.

Na to, Ze v jeho podniku je kolem
poledne vice prazdnych stolt nez
v minulosti, si zvyka naptiklad ma-
jitel karlinské restaurace U Zabran-
skych Milan Muzatko. Podle jeho
odhadu chodi na obédy v porovnani
s loniskem o 40 procent méné lidi.
Proti dobé pred tfemi lety je pak
pokles jesté vyraznéjsi, a presahuje
dokonce 50 procent. ,Kromé vyso-
ké inflace je divodem i to, Ze zhruba
pétina zaméstnanct firem v okoli ma
stale home office. Nejvic je to vidét
v patek, kdyjsou prodeje nizké,“ tvr-
di Muzatko. Jeho podnik musel kv{i-
li rostoucim nakladiim letos zvysit
cenujidel 0 15 az 20 procent.

Lubo$ Kastner, spolumajitel sité
restauraci Hospodska, ktera v Praze
a Plzni provozuje celkem Sest pod-
nikd, vidi pro zménu ubytek hostu
pfedevsim na za¢atku tydne. ,Riké-
me tomu krabi¢kové pondéli, kdy si
lidé berou do pracejidlo, které siuva-
tili béhem vikendu. Naopak ke konci

tydne si vice doptavaji a objednavaji
si drazsi polozky z jidelniho listku,*
uvadi Kastner.

Snaha Cechti usetfit se podle néj
bude v gastronomii projevovat sta-
le vyraznéji. ,AZ se po prazdninach
déti vrati do $kol, budou rodiny te-
$it sviij rozpocet jesté vic nez dnes,*
odhaduje Kastner, ktery je zaroven
¢lenem piedstavenstva Asociace ma-
lych a stfednich podnik.

Pokles zajmu lidi o obédy naopak
nepozoruje zakladatel a spolumajitel
prazského podniku Vinograf Jan Ho-
resovsky. ,Nemame klientelu, ktera
by presla na krabicky a nevadilo by
ji to. Lehky pokles navstévnosti ted

sice vnimame, ale ten souvisi s tim, Ze
jeléto. Lidé siradéji daji obéd venku
na zahradkach a do vinného baru se
jim piili§ nechce. To je ale kazdy rok
stejné,“ fika HoreSovsky.

,Krabickovy“ trend na zacatku
¢ervna potvrdil také prazkum spo-
le¢nosti Edenred, ktera se zamétuje
na zameéstnanecké benefity. Podle
néj si z domova do prace nosi jidlo
49 procent lidi, restaurace pak pra-
videlné navstévuje 46,5 procenta do-
tazanych. Jesté loni na podzim byl
pomeér opacny.

Zmény v chovani Cecht vyuzivaji
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ka po nich podstatné vzrostlabéhem
poslednich dvou koronavirovych let,
kdy byly restaurace ¢asto zaviené
a lidé travili podstatné vice ¢asu
doma. Jejich zajem o uz piipravené
jidlo ale vydrzel dodnes.

Naptiklad vobchodech Lidl se pra-
mérna cena hotového jidla pohybuje
kolem 80 korun. ,Na zakladé poptav-
ky jsme do nabidky nedavno piidali
jidla od Zderka Pohlreicha. Na vy-
bér je napiiklad bolonska omacka,
linguine ¢i soté se zeleninou,” uvadi
mluvdi fetézce Tomas Myler. Dalsi
jidla, ktera vznikla ve spolupraci se
znamym kuchatem, ptida Lidl do na-
bidky v nejblizsich tydnech.
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Doba krabickova Stle vice Cechti si kviili zdraZovdni v restauracich radéji do prdce nosi ,krabicky“s viastnim jidlem.
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Arca predlozila plan reorganizace. Je nadéji pro véritele
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kauze krachu slovensko-ces-

s / ké skupiny Arca Investments
dochazi k posunu, ktery
vzbuzuje nadéji, Ze se vétitelé nako-
nec dostanou k vétsi ¢asti penéz, nez
se puvodné ¢ekalo. Arca predstavi-
la plan reorganizace svého majetku,
diky némuz by méla byt béhem péti
let uspokojena polovina asi z 20 mili-
ard korun pohledavek, pokud véfite-
1é uplatni své naroky i na Slovensku.
Plan, ktery Arca pfipravila s pomoci
poradenské spole¢nosti PwC a advo-
katni kancelare Dentons, byl zaslan
naMestskysoud vPrazeavuteryzve-
fejnén v insolven¢nim rejstiiku. In-
solvenéni fizeni, asi nejvétsi v Cesku
0d 90. let, béZi uz od zacatku minulé-
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ho roku a ptisobi spory mezi véfitel-
skymi skupinami. Néktet{ zastupci
véritelt dosavadni pribéh v minu-
losti kritizovali a chtéji odebrat ma-
nazeram Arcy vliv na reorganizaci.
Arce dosly vroce 2020 penize, kdyz
béhem covidové krize uz dal nemohla
sviij provoz financovat vydavanim
smének. Nyni kolaps skupiny fesi
soudyvCeskuana Slovensku. Zinsol-
ven¢niho navrhu vyplynulo, Ze sku-
pina dluzi asi 1900 véfiteltm, z nichZ
vétsina investovala do riskantnich
smének. Pravé prabéh insolvenc¢ni-
ho procesu rozhodne, zda se podafi
Cast téchto penéz ziskat zpatky.
Piestoze ma Arca sidlo na Sloven-
sku, rozhodly soudy, Ze v Cesku bude
vedeno hlavni insolvenc¢ni fizeni. Za-
roven na Slovensku probiha proces,
ktery nejspis povede k vedlejsimu fi-
zeni,omezenému na majetek na tize-

mi Slovenska. Je tak pravdépodobné,
Ze vétitelé proto budou moci své po-
hledavky uplatnit v obou fizenich.

Loni ustavil Méstsky soud v Pra-
ze insolven¢nim spravcem Leeho
Loudu a véfitelé vytvorili vétitelsky
vybor. Ten posléze rozhodl, Ze Gpa-
dek Arcy bude fe$en reorganizaci,
nikoli rychlym rozprodejem majetku
v konkurzu. Dali proto firmé moz-
nost sestavit reorganiza¢ni plan.
Na schiizi naplanované na 25. aZ 27.
Cervence maji véfitelé plan projednat
a hlasovat o jeho pfijeti.
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Vétsina asi z 1900
véritelu skupiny
investovala do
riskantnich smének.

Dokument uvadi, Zze problémem
insolven¢niho tizeni je kompliko-
vana holdingova struktura skupiny,
ve které vyznamna ¢ast majetku neni
drzena naptimo, ale ptes fadu firem
na Kypru a na Malté. ,StéZejni sou-
¢asti planu tedy bude narovnani ma-
jetkovych ucasti,* stoji vdokumen-
tu. Po ném bude nasledovat pievod
transformovaného majetku na spo-
le¢nost nazvanou NOAH. Tabude po-
stupné zhodnocovat nebo prodavat
majetek pod vedenim krizového man-
agementuaza dohleduinsolven¢niho
spravce a véfitelského vyboru.

Podle autort dokumentuje v Arce
stale vyznamny majetek, ktery je
ale aktualné podhodnoceny - bud
kvuli nedavné pandemii nebo val-
ce na Ukrajiné. Jde napftiklad o per-
sondalni agenturu Manuvia nebo
o pozemky na Ukrajiné. Proto by

méla reorganizace s majetkem pra-
covat po delsi ¢asovy usek a tim ho
zhodnotit, spi$ nez ho prodat nyni
za méné penéz v konkurzu.

Dokument uvadi, Ze sou¢asna hod-
nota majetkové podstaty v ceském
fizeni muze byt kolem 2,6 miliardy
korun. Reorganizaci by tato hodnota
mohlavzrast téméf azna 6,5 miliardy.

V dokumentu jsou véfitelé roz-
déleni na ¢tyti skupiny. Plan pocita
s tim, Ze v Ceské ¢asti budou pohle-
davky zajisténého véfitele - banky
J&T - uspokojeny ze sta procent, po-
hledavky nezajisténych véftitela asi
z 31,2 procenta. Skupinovi vétitelé
by méli ziskat 9,7 procenta, véfitelé
ztad akcionaitiby pak nemeéli dostat
zpét nic. Cilem je, aby nezajisténi vé-
titelé v ¢eském a slovenském fizeni
dohromady ziskali padesat procent
zjisténych pohledavek.




