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Jak vnímáte dopady energetické 

krize na podnikání a jaká opatření 

by měla vláda přijmout?

Jde především o krátkodobější efekty krize, a to za situace, kdy 

podniky nebudou moci promítnout výrazně zvýšené náklady 

bezprostředně do cen svých výrobků. Mohou se tedy ocitnout 

v částečné a dočasné platební neschopnosti, což může způso-

bit potenciálně řadu insolvencí.

Druhým problémem je snížená konkurenceschopnost na mezi-

národních trzích, kde se především utkávají s konkurencí s pod-

niky ze zemí, kde k takovému výraznému zvýšení cen energií 

nedošlo – tedy primárně mimoevropských s lepším přístupem 

k energiím.

Dlouhodobé řešení je nutné připravit velmi rychle a otevřeně 

komunikovat změny v energetické politice a státní energetické 

koncepci tak, aby se zajistily významné úspory energií a krátko-

dobý i dlouhodobý přechod na jiné zdroje. O tom vláda relativ-

ně obecně mluví, ale reálně podniky tuto podporu necítí.“

Jako zástupci podnikatelské veřejnosti jsme už 19. 4. 2022 vy-

zvali vládu, aby přijala okamžité řešení neudržitelného nárůstu 

cen elektrické energie, plynu a pohonných hmot v podobě je-

jich zastropování. Malé a střední fi rmy hlásí, že tuto situaci po 

covidovém fi nančním vyčerpání rezerv nejsou schopny ustát 

další měsíce. Zvažují proto uzavření provozů a ukončení činnos-

ti. Pro tyto případy by měla vláda použít systém energetických 

poukázek fi nancovaných z  části enormních zisků společnosti 

ČEZ, nad kterou má stát většinovou kontrolu. Pokud vláda tyto 

kroky neučiní, důsledkem bude roztočení infl ační spirály, která 

je formou konfi skace, pro kterou nikdo nehlasoval.

Dopady energetické krize mohou být pro ČR naprosto fatální!  

Po skončení stávajících fi xací se nově ceny energií  s nárůstem 

ve stovkách procent promítnou prakticky do všech oborů čin-

nosti a výrobků!

Vláda by měla u energií okamžitě snížit či odstranit veškeré spo-

třební daně a  další poplatky daně nahrazující – příspěvky na 

OZE a emisní povolenky,  a to až do výše mimořádných příjmů 

státního rozpočtu plynoucích z vysokých cen energií a povole-

nek, skokový nárůst výběru DPH  a očekávané mimořádné divi-

dendy ČEZ!

V  dalším kroku by měla přehodnotit harmonogram odchodu 

od uhlí až na období dokončení min. dvou nových jaderných 

reaktorů!

Ve spolupráci se zeměmi považující současný „energetický trh 

EU“  za nefunkční by měla vláda vystoupit ze současných pra-

videl a za tzv . „tržní ceny (německé)“  prodávat pouze přebytky. 

Mgr. Kamil Blažek

předseda Sdružení pro zahraniční investice – AFI

Chairman of the Association for Foreign Investment – AFI

Eva Svobodová, MBA

členka představenstva a generální ředitelka AMSP ČR
(Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR)

Member of the Board of Directors and General Director of AMSP ČR
(Association of Small and Medium-Sized Enterprises and Crafts of the Czech Republic)

Ing. Cyril Svozil

CEO a majitel společnosti Fenix Group a.s.

CEO and owner of Fenix Group a.s.

These are mainly shorter-term eff ects of the crisis — companies 

will not be able to refl ect signifi cantly increased costs directly in 

the prices of their products. They may, therefore, fi nd themselves 

in partial and temporary insolvency, potentially leading to a series 

of insolvencies.

The second problem is reduced competitiveness in international 

markets, where they face competition with companies from 

countries where energy prices have not increased so signifi cantly 

— i.e. primarily non-European countries with better access to 

energy.

The long-term solution is to quickly prepare changes in energy 

policy and the state energy concept and communicate them 

openly to ensure signifi cant energy savings and short- and long-

term transfer to other energy sources. This is something the 

government talks about in a relatively general way. Still, in reality, 

businesses do not feel this support.”

As representatives of the business community, we have already 

called on the government to adopt an immediate solution to the 

unsustainable increase in electricity, gas and fuel prices in the form 

of capping them. Small and medium sized businesses are repor-

ting that they are unable to sustain this situation for months to 

come after the fi nancial depletion of reserves due to COVID-19. 

They are, therefore, considering closing their plants and going out 

of business. In such cases, the government should use a  system 

of energy vouchers fi nanced from part of the huge profi ts of ČEZ, 

over which the state has majority control. If the government does 

not take these steps, the consequence will be an infl ationary spiral, 

a form of confi scation that no one voted for.

The impact of the energy crisis could be fatal for the Czech Republic! 

After the end of the current fi xations, the new energy prices with 

an increase of hundreds of per cent will aff ect practically all sectors 

of activity and products!

The government should immediately reduce or eliminate all 

excise taxes on energy and other fees that replace taxes, such as 

contributions for RES and emission allowances (up to the amount 

of extraordinary state budget revenues resulting from high prices 

of energy and allowances), a sharp increase in VAT collection and 

the expected extraordinary dividends of ČEZ!

In the next step, it should reconsider the timetable for coal phase-

out to the period of completion of at least two new nuclear reactors!

In cooperation with countries that consider the current “EU energy 

market” non-functional, the government should withdraw from the 

current rules and sell only surpluses at the so-called “market prices 

(German)”. 

In this small space, I will mention only a few topics from one area:

Promoting self-generation of electricity, especially for photovoltaic 

systems with batteries and intelligent production and consumpti-

on control. I do not just mean subsidy programmes, but also the 

creation of a suitable environment for them, e.g.:

 • Implementing fl exibility aggregation at all consumption points.

 • When using a  photovoltaic power plant, introducing a  more 

advantageous summation (compensation) metering of electrici-

ty production and consumption at all stages.

 • Simplifying the permitting process for installations and enabling 

the use of community energy so that clients can “share” the elect-

ricity they generate among themselves and with others and ma-

king it mandatory for distributors to install smart meters for small 

customers.

V tomto malém prostoru zmíním jen pár námětů z jedné oblasti:

Podpořit vlastní výrobu elektřiny, a to zejména pro fotovoltaické 

systémy s bateriemi a s inteligentním řízením výroby a spotřeby. 

Nemyslím jen dotační programy, ale také vytvoření pro ně vhod-

ného prostředí, např.:

 • Implementovat agregaci fl exibility na všech odběrných mís-

tech.

 •  Při využití fotovoltaické elektrárny zavést pro uživatele výhod-

nější součtové (kompenzační) měření výroby a spotřeby elek-

třiny na všech fázích.

 •  Zjednodušit povolovací proces instalací a umožnit využití tzv. 

komunitní energetiky tak, aby klienti mohli u sebe i mezi ostat-

ními „sdílet“ vyrobenou elektřinu a  zavést povinnost instalací 

chytrých elektroměrů distributory pro malé odběratele.
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How do you perceive the impact 

of the energy crisis on business, and what 

measures should the government take?
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