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Rodinné firmy se chtéji dale rozvijet

Dvé tfetiny rodinnych firem planuji v bu-
doucich tfech letech do firmy investovat,
ocenily by ale vétsi finanéni podporu ze
strany statu. Za dualezZité povazuji vzdélani,
aktualné ale méné spéchaji s predanim
podniku nastupciim. Ukazal to prizkum,
ktery pro Asociaci malych a stfednich
podnikl a zivnostniki CR uskuteénila
agentura Ipsos.

AMSP CR dlouhodobé podporuje, aby tyto firmy
zistdvaly pokud mozno v rodinnych rukach.
»V maximalni mozné mire k tomu prispivime
svymi podplirnymi aktivitami,“ ujistila ¢lenka
predstavenstva a generélni feditelka AMSP CR
Eva Svobodova.

Podle Michala Skrabise, dafiového experta
poradenské spole¢nosti PKF Apogeo, by k tomu
vsak mél ve véts$i mife prispét také stat. ,Pro za-
traktivnéni rodinného podnikani by mél stat uva-
zovat o danovych tlevach, jako je zvyhodnéné od-
pisovani majetku u rodinnych firem ¢i nastaveni
limitu pro osvobozeni dividend od srazkové da-
né,“ doporuéil. Michal Skrabis.

»Je zfejmé, Ze troven zdanéni a danova téma-
ta obecné jsou pro rodinné firmy velmi dilezZita.
Rodinné firmy by zaslouzily ve svém podnikani
v danové oblasti rozhodné podporu. Ta by méla
byt smérovana jak na vysi celkové danové a s ni
souvisejici administrativni zatéZe, tak na rozumny
pristup spravcti dané pri provadéni danovych
kontrol,“ podotkl Roman Zenaty, partner pora-
denstvi pro soukromé a rodinné firmy Deloitte

Private. Rodinné firmy by podle néj uvitaly také
zrovnopravnéni investic z vlastnich zdroji s uvé-
rovym financovanim. ,,Podle vyzvy Evropského
parlamentu je doporuceno statim, které ptijmou
definici rodinného podnikani, zvazit moznost
uplatnit urcitou urokovou sazbu jako odecitatel-
nou polozku (tzv. finan¢ni naklad) jako motivaci
investovani vlastniho kapitalu,“ pfipomnél Mi-
chal Skrabis.

»Podpora rodinnych firem je pro nds zasadni
a je radost o né pecovat. Maji unikatni vlastnosti,
které jsou velkym piinosem pro nasi celou spolec-
nost. Poméhame jim nejen s financovanim pro-
voznich a investi¢nich potteb, ale i dal$imi indivi-
dudlnimi zéleZitostmi, jako je vyporadani vztahti
v rodiné - tedy s odkupem podilti mezi ¢leny ro-
diny a podobné,” pripojil informaci Petr Wetzler,
teditel firemnich center Ceské spofitelny.

sVysledky vyzkumu jsem si precetl se za-
jmem a potésilo mé, ze v ném zadny z respon-
dentti nehovoril o pojisténi. Je to diikaz toho, ze
pojisténi je automatickd véc, o které se nedisku-
tuje. A protoze nadpolovi¢ni vétsina oslovenych
letos ocekdva zhorseni ekonomické situace
v Ceské republice, stava se dobte pojistény busi-
ness, bez ohledu na jeho velikost, dvojnasob du-
lezitou podminkou k tomu, aby rodinné firmy
mohly naplnovat dal$i zavéry tohoto vyzkumu:
chut rast a expandovat. Radi jim budeme kryt
zada, aby je zadné problémy nesrazily na kolena
a mohly se vénovat vSem dal$im formam svého
rozvoje, véetné vzdélavani svych zaméstnanct,“
vzkazal generalni feditel a predseda predstaven-
stva Slavia pojistovny Karel Waisser.

Navzdory covidové pandemii a nyni valce na
Ukrajiné zorganizovala vice nez polovina firem
alespon jednu vzdélavaci aktivitu nad ramec téch,
které jsou ze zakona povinné.

Rodinné firmy se nejc¢astéji v ramci vzdéla-
vacich aktivit soustfedi na jazykové znalosti, ale
také na Fizeni vztahu se zakazniky a manazerské
dovednosti. ,V roce 2021 jim $lo predev$im
o schopnost zaméstnanct zvladnout komunikaci
v online svété, o zvyseni digitalni gramotnosti,
o schopnost pracovat s trendovymi aplikacemi,
s informacemi v cloudu, nebo vyuzivat big data,”
upresnila Nadézda Petrt1 z Vysoké $koly finan¢ni
a spravni, kterd je soucasti Univerzitni platformy
AMSP CR pro rodinné podnikani.

Néjakou formu finan¢niho prispévku k po-
kryti nakladii na vzdélavaci aktivity vyuzilo pod-
le prizkumu 62 % firem. ,Registrujeme zéjem
rodinnych firem o cilené vzdélavaci programy,
které umozni nastupciim konfrontovat jejich
znalosti s experty z poradenstvi a businessu. Je to
signal toho, ze stavajici generace vlastniku otaz-
ku ndstupnictvi fesi velmi aktivné a nespoléhd se
pouze na systém predavani rodinnych zkusenos-
t,“ uvedl Miroslav Svoboda, vedouci partner po-
radenstvi pro soukromé a rodinné firmy Deloitte
Private.

Dosazené vzdélani ale podle Nadézdy Petrti
vlastnici rodinnych firem neberou jako zéruku
kvality zaméstnance. ,Vyu¢ni list, maturitni vy-
svédceni ¢i vysokoskolsky diplom je pro né
pouze dokladem o schopnosti ucit se v daném
oboru. Teprve praxe ukaze, zda ma zaméstnanec
kromé védomosti i dovednosti a schopnosti vy-

zadované konkrétni pracovni pozici,“ popsala
Nadézda Petr.

Pro ndstupnika je pak podle Josefa Jarose,
predsedy predstavenstva AMSP CR, diilezité
vzdélani v oblasti, ve které firma ptisobi, ale o jeho
uspéchu v roli CEO rozhodnou konkrétni znalos-
ti, schopnosti a dovednosti v fizeni firmy. ,Jde
o fizeni financi, obchodu, marketingu, HR, pro-
jektové a procesni fizeni, nebo fizeni inovaci
azmén,“ vypocital Josef Jaro$. Pfipomina, ze v CR
se specifikiim managementu rodinnych firem vé-
nuje predevsim prazska Vysoka $kola ekonomic-
ka, Vysoka $kola finanéni a spravni a Technicka
univerzita Liberec. Nastupnikam vsak doporucu-
je i zahrani¢ni praxi, stz v jiné rodinné firm¢, sa-
mostudium a postupné prebirani jednotlivych ob-
lasti managementu. Prizkum upozornil také na
to, ze meziro¢né ubylo firem, kde se planuje pte-
dani do jednoho roku. Vice nez polovina z téch,
ktefi predavani v ramci rodiny diskutuji, nema
zadny casovy plan. Rodinné podniky letos také
povazuji za méné dulezité, aby firmu prevzali ro-
dinni ptislusnici, nez tomu bylo v predchozich le-
tech. ,,Je vSak tfeba podotknout, Ze jde o firmy za-
lozené po roce 2010, upfesnila Eva Svobodova.

»Lze predpokladat, Ze fada firem zalozenych
po roce 1989 jiz predani minimdalné managemen-
tu zrealizovala,“ dodal Josef Jaros.

Do ¢asového planu ale nepochybné vstoupila
i covidova krize a nové valka na Ukrajiné. ,,Maji-
telé firem se soustredili na preziti businessu, kri-
zovy management a plany na predani nebyly
v tomto nelehkém obdobi prioritou,“ sdélil Petr
Milata, ¢len predstavenstva AMSP CR. (tz)

Podnikatele svira strach - jak s nim bojovat a pro¢ se obavam postavit?

Naruseni provozu, dodavatelskych fetézcu,
nedostatek materialu, mira inflace, nedo-
statek zaméstnancd, vyéerpané rezervy

z doby covidu a valeény konflikt na Ukraji-
né. Podnikatelé Ziji v nejistoté a strachu.
Zejména na malé a stiedni firmy dopada
aktualni situace hiife nez na etablované gi-
ganty. Firmy a jejich vedeni si kladou otéz-
ku, jak podnikat, kdyz nevi, co bude. V ta-
kové situaci je nejvétsi vyzvou prekonani
emoci. Strach muze byt skvélym ukazate-
lem, ale jen ve zdravé formé. Od ur¢ité hra-
nice mize nicit.

»Podnikatelé nejsou v jednoduché situaci. Ob-
vykle ale vidime véci ¢ernéjsi, nez doopravdy
jsou. Co bude, nikdo nevi a nikdy ani nevédeél.
Emoce strachu nas ale paralyzuji. Prekonat
strach je velka vyzva a postavit se mu nas ¢ini
silnéj$imi. Vyuzit strach je i prilezitosti k vylep-
$eni nejenom firemnich procest, ale predevsim
prijeti a srovndni se vlastnikd firem s novym

svétem, ve kterém se ocitli. AZ potom mutiZzeme
fesit vée ostatni, vyhrnout si rukavy a situaci
prekonat. A po néjaké dobé zjistime, Ze jsme to
zvladli - firma prezila, tym je silnéjsi nez kdy
drive. Zméni se postupy a styl prace, zmizi to,
co uz bylo stejné predtim navic, jen jsme to tolik
nevidéli. Napriklad zaméstnanec, ktery nefun-
goval, ale dovolili jsme mu to, protoze nam klid-
nd doba dovolila ho tolerovat,” fekla Irena
Vrbovd, zakladatelka konzulta¢ni spole¢nosti
Porto, ktera se zabyva vzdélavanim a rozvojem
majitelti a manazert mensich a sttednich firem.
K negativnim ekonomickym ukazateltim
mohou byt podle ni ¢tyfi rizné postoje:
m Dokud se bojim a vymyslim, jak to zvladnu,
je to v poradku a mizu s tim pracovat.
m Kdy?z se bojim, ale uz nevétim, Ze to zvladnu,
¢ekam a Setfim, je to smifeni se svym zanikem.
m Kdyz se nebojim viibec, je mozné, Ze jsem $i-
lenec.
m Kdyz se bojim vice nez jenom ukazateltl a fi-
xuji se na Spatné scéndre, pripravuji si svoji
zkazu.

Irena Vrbova, zakladatelka
konzultaéni spoleénosti Porto

»Jen prvni postoj ma nadéji v sou¢asném
svété. A neni viibec jednoduché ho dosahnout.
Vyzaduje sebedisciplinu, svoje vnitfni pravidla
a znalost zakladnich zivotnich principt. Valec-
né konflikty, ten souc¢asny nevyjimaje, nam
ukazuje pribéhy lidi, ktefi i tak nepredstavitel-
nou a $ilenou situaci, jakou valka je, zvladaji
riizné pravé skrze tyto ¢tyfi postoje,“ uvedla
Irena Vrbova.

Moznost podnikatelt je jedina — najit cestu,
jak nastavim sebe tak, abych byl schopen zacho-
vat postoj ¢islo jedna. ,,Kazdy podnikatel vi, ze
kdyz zakladal vlastni firmu a mél by si tehdy na
papir napsat rozpocet a vechna rizika, tak by
podnikat nezacal. Na zac¢atku byl sen, motivace
vybudovat néco vlastniho. K tomu potieboval
pevnou vuli, disciplinu, vytrvalost, ale hlavné
odvahu. To, Ze to zvladl, nevzniklo z finan¢ni
rezervy v bance, ale Gplné z jinych vnitfnich do-
vednosti a vlastniho nastaveni. A pokud si ne-
pamatuje nebo nevi, jak to tehdy zafungovalo, je
nutné se k tomu ted vratit a zjistit to,“ dodala
Irena Vrbova. (t2)

Inflace snizuje aktivitu v oblasti fuzi a

akvizic, investori méni rozhodovani

Podle odbornikd z poradenské skupiny
Moore Czech Republic se vyrazné makro-
ekonomické zmény podepisuji na nizsi
transakéni aktivité. Ze své praxe hovofi

o meziro¢nim oslabeni o 20-30 % béhem
prvniho é&tvrtleti letodniho roku. Na zménu
rozhodovani investorti ma ze viech faktoru
nejvétsi vliv spiSe extrémné rostouci inflace
nez zdrazovani uvéru. SloZité rozhodovaci
situace se odrazeji v rostoucim zajmu firem
o akviziéni poradenstvi.

Rada prodévajicich v sou¢asnosti transakce di-
kladnéji zvazuje, nebo dokonce posouva. U stra-
tegickych investorti ma tento pristup ptuvod ze-
jména v celkovém zdrazovani energii a dalsich
vstupd, jakoz i v celkové nejistoté na trhu. ,,Kvtili
vysoké inflaci jsou zfejmé obavy, ze ziskané ho-
tovostni prostfedky budou rychle ztracet na
hodnoté. To se tyka zejména situace, kdy jsou

soucasti transakce i nemovitosti, jejichZ trzni
hodnota se vyviji jesté dramati¢téji nez inflace,”
popsal Petr Kymlicka, partner poradenské sku-
piny Moore Czech Republic, a dodal: ,,)V soucas-
né dobé dochazi k dokoncovani transakci odsu-
nutych z doby pandemie. Tato aktivita ale do
konce prvniho pololeti ustane, coz povede k dal-
$imu oslabeni transakénich aktivit ve druhé ¢as-
ti roku 2022.

Drazsi uvéry maji dnes

jednoznacéné vliv

Roli ve zdrZzenlivosti hraje také riist ceny penéz,
ten se vSak tyka zejména finanénich investort.
V dubnu se spotiebitelské ceny v Cesku mezi-
ro¢né zvysily o 14,2 %. Slo tak o desity mésic
v fadé, ve kterém riist cen zrychlil. V navaznosti
na to zvysila CNB dvoutydenni repo sazbu
0 0,75 procentniho bodu na 5,75 %, nejvyssi
hodnotu od roku 1999, protoze v poslednich le-
tech byly Grokové sazby naopak na svych histo-

rickych minimech. Transakce byly diky tomu
z velké ¢asti pokryty bankovnim financovanim
s doplnénim prostredki investord. ,,S ohledem
na stavajici vysi a ocekavany rust arokovych sa-
zeb se v8ak transakce prodrazuji a investofi mu-
si tento aspekt zohlednovat nejen v uvahach
o struktufe financovani, ale také v ramci inves-
ti¢niho rozhodovani, zda investici viibec reali-
zovat,“ komentoval Viclav Skapa, partner pora-
denské skupiny Moore Czech Republic.

Problém miiZe v soucasné dobé

nastat s prodrazovanim

Problém s prodrazovanim investice se miize ty-
kat také jiz realizovanych transakci, které jsou
financovany prostfednictvim akvizi¢niho uvé-
ru. ,U akvizi¢nich Gvért banky ¢asto pracuji
s pohyblivou urokovou sazbou na principu PRI-
BOR + marze. Pokud neni sazba PRIBOR zajis-
téna vhodnymi zajistovacimi nastroji, jako je
naptiklad trokovy swap, mutize byt racionaliza-

ce investice ohrozena. To se tyka zejména ptipa-
da, kde se obecny riist cen neprojevi ve zvySeni
absolutni hodnoty zisku spole¢nosti, ktery bude
v realném vyjadreni klesat,” vysvétlila Aneta
Milotovd, manazerka Corporate Finance z Mo-
ore Avisory CZ, a doplnila, Ze hodnota trokové
sazby PRIBOR vzrostla od lonského zati do le-
tosniho dubna z hodnoty 1,11 na 5,36 %.

Z pohledu investori ma soucasna situace
také protichtidny aspekt, kdyz se kvili silici in-
flaci obavaji o své prostfedky ulozené na ban-
kovnich uctech. Vsechny tyto faktory budou
mit v nasledujicich mésicich dopad na struktu-
ru financovani transakei i souvisejici transakéni
aktivitu na c¢eském trhu. ,Zmény vnimdme
i u nasich klientt, u nichz jsme od zac¢atku roku
zaznamenali aZ 50% rist zajmu o akvizi¢ni po-
radenstvi,“ uzavira Vaclav Skapa s tim, Ze pfi
hledani vhodnych transakei bude tfeba vénovat
vét$i pozornost uvaham nad finanéni vykon-
nosti cilovych spole¢nosti. (tz)



