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Uvod

UdrZitelny rozvoj vyzaduje spoluprdci, rozhodovani
zaloZené na dikazech a podp(rné prostfedi. Vzhledem k
mnoha dkollm, pfed nimiz stojime, je dnes proto mozna
vice nez kdy dfive nezbytné vytvofit co nejlepsi podminky
pro rdst a udrzeni angaZovanosti darcl z fad pravnickych
i fyzickych osob.

V regionu stfedni a vychodni Evropy existuje obrovsky
filantropicky potencidl. Prizkum ,Filantropie ve stredni
a vychodni Evropé", provedeny v roce 2020 v Ceské
republice, na Slovensku, v Polsku a v Madarsku, jasné
ukazuje, Ze dva ze tff individudlnich darcd (65 %) chtéji
zvySit objem svych dard na filantropické Ugely. Firmy
mimoto zaCinaji fungovat odpovédnym a udrzitelnym
zpdsobem, k éemuz je motivuiji stale uvédomélejsi
zaméstnanci, investofi a spotfebitelé. A7 39 % Cechil
je jiz ochotno platit vice za vyrobky a sluzby nabizené
spolecensky odpovédnymi znackami.

Metodika

Individudlni hloubkoveé rozhovory, leden—duben 2022.

V Gvodni fazi jsme zmapovali Ceské prostredi s cilem
urcit klicové hrace reprezentujici rGiznd prostredi a nazory.
K Gc¢asti na individualnich hloubkovych rozhovorech,
které probihaly online podle strukturovaného scéndre,

byli pfizvani experti z 16 peclivé vybranych organizaci

- vétsinou zastreSujicich organizaci pro rodinné firmy,
firemnich nadaci a neziskovych organizaci, akademickych

Uéastnici

Asociace spolecenské odpovédnosti (A-CSR)
Ashoka

Asociace malych a strednich podniki (AMSP)
Asociace verejné prospésnych organizaci (AVPO CR)
Czech Invest

EY

Frank Bold

Glopolis

Podpora

Google.org

XA DENTONS

Jedno je jisté — jednotlivci i firmy maji stéle vice
prostfedkd a ochoty Uginné podporovat neziskové

socialnich a environmentalnich problém{. Usnadnit jim to
je v zéjmu nds vsech. | mald pomoc tak mdze mit znacny
dopad.

Zprava za Ceskou republiku, kterou vam dnes
predkladame, je soucasti rozsahlejsi studie probihajici v
11 zemich stfedni a vychodni Evropy. Nasim cilem je urcit
prekazky a potencialni pobidky pro dérce z fad fyzickych i
pravnickych osob a doporucit zmény. Véfime, ze klicovym
¢eskym aktérlim a initeldm s rozhodovaci pravomoci
poskytneme Uc¢inny ndstroj, ktery jim umozni posilit jejich

instituci a ndrodnich i mezinarodnich organizaci
podporujicich spoledenskou angazovanost v Ceské
republice a v daném regionu. Zprava byla vyhotovena po
dikladné analyze shroméZzdénych néazor( a pohledd, s
pfihlédnutim k hlastim organizaci pdsobicich v terénu,
které zastupuji a podporuiji desitky tisic soukromych a
socialnich subjektl. Jejich seznam naleznete nize.

Google

Lidl Ceska republika

Nadace Via

Silke Horakova

Skupina CEZ

Snadnedarcovstvi

Vodafone

Vysoka skola ekonomicka v Praze
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Postulaty a doporuceni tykajici
se ,mekkych" opatreni

Vétsi spoluprace zicastnénych
stran

Komplexni vyzvy, kterym dnes Celime a kterym budeme
Geliti v blizké budoucnosti (zména klimatu, energeticka
nejistota atd.), nemuze fesit omezend skupina aktérd

a nelze je shrnout do omezeného okruhu tematickych
oblasti. Tyto problémy jsou vzajemné propojeny a tykaji
se rliznych drovni spolecnosti. Zapotiebi je vyména
napadd a propojovani lidi v oblasti dopadd, obojiho se
nam ovSem stdle nedostava. Chybi rovnéz spolehlivé a
konzistentni zdroje dat. Udaje z dafiovych piiznani jsou
nelplné, stejné jako Udaje o vefejnych sbirkéch.

Dalsi vzdelavani a skoleni

Prechod od krizového darcovstvi k darcovstvi
pravidelnému je otazkou vzdélavani. Navzdory
rostoucimu zajmu fyzickych i pravnickych osob
(zejména jejich predstavenstvech ¢i spravnich rad)

o tuto problematiku zde neni dostatek kvalitnich
vzdéldvacich a Skolicich pfileZitosti. Ve firméach,
neziskovych organizacich a poradenskych agenturach
je stély nedostatek zkusenych odbornikd z praxe.
Nedostatek téchto znalosti v organizacich pak md za
nésledek nedostatecnou podporu ¢initelli s rozhodovaci
pravomoci.

Spojeni socialnich a obchodnich
cila

Pokud jde o strategie ESG/CSR a tymy, které jsou za

né odpovédné, jsou firmy na rGizném stupni vyvoje. V
mnoha pfipadech je jejich schopnost jednat omezena
nedostatkem zdrojti a lidi. Navzdory rostoucimu vyznamu
ESG a zvySujicimu se vyznamu role Chief Sustainability
Officer (Feditel pro udrZitelnost) mnoho spolecnosti
naddle pristupuje k socidlnim cilim nezavisle na svych
cilech obchodnich. Ve vétsiné pfipad maji pro kazdou
z téchto kategorii samostatné strategie. Stale chybi
strategické pristupy k fesenf socidlnich problém( a
jednotlivé aktivity vétSinou probihaji az jako reakce na
krize.

Doporuceni:

Sdileni osvédéenych postupd, iniciace spoluprace
v ramci odvétvi i mezi odvétvimi. Vytvareni
prostoru pro vymeénu nazor(, podporu spoluprace
a shér spolehlivych Gdajd. K usnadnéni spoluprace
i stanoveni priorit u opatfeni napom(ze jednotny,
komplexni, univerzalni a dostupny zdroj znalosti.

Doporuceni:

Realizace vzdéldvacich aktivit souvisejicich

se socidlni angazovanosti na vSech moznych
drovnich. Skoleni pro firmy, neziskové organizace a

vefejné instituce. Poskytovani vzdéldvani v oblasti
mékkych dovednosti pro préci s rdiznymi subjekty
a nazory apod.

Doporuceni:

Ve firméch by mél byt kladen vétsi diraz

na systémove pristupy. Firmy by mély byt
podporovany v tom, aby pfijimaly pistupy zalozené
na vypoctech dopadd a kvalitativnich méfitkdch
Uspéchu. Mély by byt posilovany tymy ESG/CSR.
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Zaméreni na stredni darce
a mladsi generaci

Segment strednich darc( (definovany jako darci od 400
do 1 000 eur rocné) roste nejrychleji diky zvysujicimu se
bohatstvi spolecnosti, rostoucimu povédomi a potfebé
pozitivniho dopadu. Mladd generace oéekavd vysokou
miru spolecenské angaZovanosti a citi potfebu jednat.
Jako zaméstnanci se zapojuji do dobrovolnictvi a ve
svych firméch vyhledavaji dobrovolnické programy.

Jako majitelé firem kladou vétsi ddraz na spolecenskou
odpovédnost a ESG. Jako zakaznici pak Gastéji ocekavaji
odpovédné aktivity od vyuZivanych znaGek. To ve vytvari
potencial.

Financovani socialnich otazek:
prostor pro zlepseni

Mezi vétSimi darci se sice pomalu rozviji trend
dlouhodobgjsi a méné rozptylené angazovanosti, avak
moznosti financovani systémovych problémd jsou

stéle nedostatecné. Firmy se rozhoduji pro vytvoreni
komplexnich strategii ESG, protoZze je to vyzadovano pfi
ziskavani tzv. zelenych a socidlnich dluhopisti nebo Géasti

ve vybérovych fizenich. Pfestoze dopadovi investofi davaji

prednost dopadu pfed ndvratnosti, urcita navratnost je
stéle nutnd. Ve vefejném sektoru neni grantovd podpora
povazovana za investici. Neziskové organizace pak
nediverzifikuji své zdroje piijm(, aby sniZily provozni
riziko.

Podpora osvédcenych postupii
a pozitivnich narativi

Firmy Casto zvefejiiuji své spolecensky odpovédné
aktivity, zatimco fyzické osoby se spiSe snazi udrzet

Svou angazovanost v anonymité, zejména v pipadé
vysokych Castek. Zastupci starsi generace (i mezi majiteli
firem) nejsou vzdy presvédceni, Ze tématu spolecenské
odpovédnosti je tfeba vénovat pozornost.
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Doporuceni:

Zameéfreni na tyto skupiny, zkoumani jejich
motivace, potfeb a problém{ a nasledné feseni.
Tvorba nastrojll a kampani v souladu s jejich
zpGsobem myslenf a jednani. V popularizaci
socialni angazovanosti hraje klicovou roli neustalé
zvySovani miry zapojeni tohoto segmentu.

Doporuceni:

Prechod od kratkodobych projektd k dlouhodobym,
strategicky orientovanym ¢innostem. Zavedeni
mékkych kritérii pro hodnocenf iniciativ v procesu
udélovani grantli a vyhod pro U¢astniky vybérovych
fizeni, ktefi podporuji socialni a environmentalni
cile. Je nutné vytvorit dlouhodobé financovani
aktérd socidlniho sektoru.

Doporuceni:
Podpora vzor( mezi firmami a jejich vedoucimi
pracovniky i fyzickymi osobami. K rGstu

angazovanosti by mély byt vyuzivany osvédcené
postupy.
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Danoveé a pravni postulaty

a doporuceni

Vytvareni podpiirného prostredi ze
strany verejné spravy

Firmy i Sirokd vefejnost vnimaji pravni a darové prostredi
jako pomérné komplikované. Klicové je tedy vytvoreni
piznivého (nebo alespon nepfekazejiciho) pravniho
prostfedi pro spole¢enskou angaZovanost v§ech
subjektd. Bez néj je budovéni strategické angaZovanosti
obtizné, protoze dodrZzovéni predpisl vyZaduje pfilis
mnoho ¢asu a energie.

Danové tlevy pro darce

Soucasné darové Ulevy pro dérce (10 % zakladu dané pro
poplatniky dané z pfijmu pravnickych osob a 15 % zakladu
dané pro poplatniky dané z pfijmu fyzickych osob) sice
nejsou pro fyzické ani pravnické osoby dostate¢nou
pobidkou k tomu, aby s darcovstvim zacaly, rozhodné
vSak podporuji darce k v&tsi aktivité a k prispivani vySSimi
¢astkami. Objevily se rovnéz argumenty pro zachovani
aktudiné doc¢asné zvySeného limitu dariového odpoctu
(30 %) a odecitani dard pfimo z dané, nikoliv z dafiového
zékladu (souc¢asny mechanismus je pro vefejnost méngé
transparentni).

DPH a vécné dary

Spole¢nosti poskytujici podporu formou vécnych dar(
(zbozi) museji obecné, az na jednu vyjimku, odvadét

z dodaného zbozi DPH. Mnohé se snazi zmirnit zatéz
DPH tim, Ze dary vilbec neregistruji nebo uplatriuji uméle
snizené, ¢i dokonce fiktivni ceny (napf. 1 euro za darovany
pocitac). Nékteré spole¢nosti o povinnosti odvadét

DPH ani nevédi a poté, co se o ni dozvédi od nevladnich
organizaci, od podpory ustoupi.

Doporuceni:

Nezbytnym predpokladem pro to, aby zdc¢astnéné
strany dokazaly pravidla snadno interpretovat a

aby jim pravni predpisy nebranily ve zvySovani miry
darcovstvi, je zjednoduSeni pravni Upravy, vytvofeni

Doporuceni:

Pomoci finanénf analyzy je nutné ovéfit, zda
zavedeni zvySeného limitu dafového odpoctu
prispélo k nardstu vyse dard; pokud ano, je tfeba
zvazit jeho zachovani jako nového normalu.
Mechanismus by mél byt rovnéz dale zjednodusen.

Doporuceni:

Je tfeba vytvorit vice vyjimek z obecného
pravidla, nejlépe v souladu se socidlni a
environmentalnf strategii statu. V souc¢asné dobé
se jedina relevantni vyjimka z DPH tyka dodani
zboZzi uznanym humanitarnim a charitativnim
organizacim, které toto zbozi nasledné vyvazeji
mimo EU (napf. na Ukrajinu) v rdmci své
humanitarni, charitativni nebo vzdélavaci ¢innosti.
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DPH a sluzby pro bono

Podobné jako u vécnych dar(l je i u sluzeb pro bono

nutné odvadét DPH. Finanéni sprava v této souvislosti
mimo jiné argumentuje tim, Ze dané pfedpisy museji byt

v souladu s pravem Evropskeé unie. Pravo EU v3ak podle
vSeho umoznuje v tomto ohledu ndrodni vyjimky, navic
zkusenosti z jinych trh{ (PL) ukazuji, Ze praxe se skute¢né
mze lisit.

Verejné shirky

Mnoho organizaci povazuje ¢eskeé predpisy tykajic

se verejnych shirek za komplikované, byrokratické a
nejednoznacné. Z téchto dlvod se Casto zdrahaji verejné
shirky organizovat a realizovat. Jasna nejsou ani pravidla
pro online fundraising, ktery se fidi stejnym zékonem jako
vefejné shirky. Tato sféra je tedy povazovéna za jednu z
oblasti pro mozné zlep$eni.

Dobrovolnictvi zaméstnancu

V souvislosti s dobrovolnickou Cinnosti vykondvanou
zaméstnanci poukazali zaméstnavatelé na fadu
problematickych otdzek, mimo jiné na to, ze prislusny
pravni ramec je nedostatecny a vyzaduje Upravu.

Socialni podnikani

Pro podnikatele pfedstavuje zalozeni a provozovani
socialniho podniku slozity, Casové narocny a
komplikovany proces. Socidlni podniky mohou mit riiznou
pravni formu: mlZe se jednat o organizace neziskové
(napr: spolky, obecné prospésné spolecnosti, nadace
nebo nadacni fondy) nebo ziskové (napf. spolecnosti

s ruéenfim omezenym nebo druZstva). Zafazeni mezi
socialni podniky ov§em samo o sobé nepfinasi zadné
danové ani jiné pravni vyhody. Podnikatelé proto socidlni
podnikéni nepovazuji za zvlast vyhodné &i pfinosné.
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Doporuceni:

Ceské pravnf pedpisy je nutné upravit tak, aby
sluzby pro bono zvyhodnovaly z hlediska DPH.
Ddle je tfeba Sifit osvétu a znalosti o tom, jak |ze
sluzby pro bono z hlediska DPH poskytovat co
nejefektivnéji.

Doporuceni:

V kratkodobém horizontu mohou byt stavajici
platformy vefejnych sbirek vyuzivany tfetimi
stranami. Dlouhodobym feSenim by bylo zavedeni
legislativnich Uprayv, jejichz cilem by bylo najit
novou rovnovahu mezi ochranou verejnosti pred
podvodnymi shirkami a sluzbou opravnénym
spolecenskym zajmdm prostfednictvim
zjednodusenti, odbyrokratizovani a podpory
darcovstvi.

Doporuceni:

Legislativni Upravy jsou nezbytné pro vytvoreni
novych prilezitosti pro dobrovolnickou Cinnost
zaméstnancl v rdmci pracovniho poméru, nejen
mimo ngj. Dobrovolnicka cinnost by napfiklad
mohla byt pfi spinéni uréitych podminek (napr:
dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem)
povazovana za vykon prace dle pracovni smlouvy.

Doporuceni:

K SirSimu vyuzivani socialniho podnikani by mohlo
prispét shlizen institutd socialniho podniku a
danové zvyhodnéného vefejné prospésného
poplatnika.
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