Ceské firmy se neboji expanze,
ale obtizné shanéji lidi v zahranici

Pfestoze se ¢eské firmy neboji expandovat
v zahraniéi, potykaji se ¢asto s malymi
zkuSenostmi pfi najimani lokalniho
zahraniéniho tymu. Tradiéni pfedstavy

o tom, Ze uspésny Eesky kolega prorazi na
zahrani¢nim trhu, berou velmi rychle za své,
a &eské firmy proto stéle vice vyhledavaji
sluzeb mezinarodnich poradct a lovct hlay,
aby své zahraniéni tymy postavily. Vyplyva
to ze zkuSenosti Stanton Chase,
mezinarodni firmy na vyhledavani
vrcholovych zaméstnancu.

,Prestoze se Cesi velmi rychle rozkoukali na
zahranic¢nich trzich, maji casto skvélé produk-
ty a jsou stale schopnéjsi nachazet investory
pro zahrani¢ni expanzi, nejdéle jim trvalo smi-
fit se s faktem, Ze v zahranici jim k dspéchu
pomtuize lokdlni zaméstnanec a obchodnik za
lokalni plat, nikoliv ¢esky expat, potvrdil Dil-
lon Werry, ktery ma v prazské kanceldfi Stan-
ton Chase pro ceské klienty na starosti vyhle-
davani manaZer® na zahrani¢nich trzich. Chut

expandovat mezi ¢eskymi firmami roste, a do-
konce se mirné zvétsuje, navzdory ekonomic-
kym tézkostem zptisobenym covidem, valkou
na Ukrajiné a inflaci. Mezi startupy jich uz

30 % v zahrani¢i podnikd a dal$ich 50 % ex-
panzi zvazuje. Podle vyzkumu, ktery loni pro-
vedla Asociace malych a stfednich podnikd,
jsou firmy naladény optimisticky a vice néz
polovina firem letos o¢ekéavd zlep$eni situace.
Problémy se ztratou néktery trhii, pfedevsim
Ruska, pak fesi pravé expanzi na trhy nové,
nejvice v EU. Tam ale ¢asto narazeji na problé-
my, jak najmout a provéfit mistni management
a obchodniky. ,,Bez kontaktii na lokdlnim trhu
to jde jen obtizné. A to je pro ¢eské firmy dvoj-
nasobny problém,“ vysvétlil Dillon Werry.
Pro¢? Cesi jsou vice nez jinde pfivykli shanét
nové zaméstnance pres své spolecenské kon-
takty. To potvrzuje i jiny vyzkum AMSP z ro-
ku 2021, podle néhoz se stéle vétsina podniku
(68 %) spoléha pri shanéni zaméstnancii na
doporuceni znamych. Avsak v zahrani¢i jsou
jejich kontakty bezcenné. Podle Dillona Wer-
ryho se v8ak situace méni, protoze firmy ziska-
vaji rychle zku$enosti a ochotnéji najimaji za-

hrani¢ni manazery ve svété béznymi postupy.
»Vyvoj a vyroba produktu mize klidné zustat
v Cesku, ale bez lokélntho manaZera s kontak-
ty a zkuSenosti se obejdete jen obtizné. A bez
dobrého kontaktu takového ¢lovéka nenajde-
te,“ potvrdil Dillon Werry.

Dal$im z problému jsou i vysoké naklady. Ty ja-
ko problém pfi expanzi pocituje 38 % firem. Je
obvyklé, ze zahrani¢ni zaméstnanec na stejné
pozici, napt. obchodniho reditele, bere fadové
vic nez jeho ¢esky partner. Casto je proto po-
treba prekonat i jakysi mentdlni blok a pri-
jmout pravidla hry na daném trhu.

Lokaélni tym také pomiize pekonat kulturni
rozdily, diky ¢emuz lokalni zakaznici nové
znacce nebo produktu snaze porozuméji. Nék-
dy je nutné i celou znacku zménit, jako to na-
priklad udélal rohlik.cz, kdyZ se na rakouském
trhu zménil na gurkerl.at.

»Naprosto klicova je v§ak duvéra. Musite si
najit takovy tym, kterému budete vérit a které-
mu budou véfit i lokdlni zdkaznici. A i kdyz
expati maji obvykle vétsi diivéru centraly, na
mistnim trhu uz tak pomoci nedokdzou,* fekl
Dillon Werry. (tz)
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Stat stédre podporuje sporeni na penzi.
Vyuzivate vsechny vyhody naplno?

Devét z deseti Cechti se néjakym zpisobem finanéné pripravuje na stafi, aby si mohli podzim Zivota uzit. Vétsina dava prednost spofeni
v penzijnich fondech, které mély ke konci lofiského roku téméF 4,5 miliénu klientd, pficemz objem uloZenych penéz dosahl téméF 585 miliard korun.
Kromé zajimavého zhodnoceni nabizeji penzijni fondy také fadu vyhod diky finanéni podpoie statu. Bohuzel vétsina stfadateld o nich nevi,

a zbyteéné se tak pFipravuje o nemalé penize.

Stat podporuje spofeni na penzi hned tfemi vyhodami, které dohromady nenajdeme u zadného jiného produktu na finanénim trhu. Jsou jimi pravidelny
statni prispévek, darova Gleva a nedanéni pfispévku zaméstnavatele. Prizkum NN Penzijni spole¢nosti viak ukazal alarmujici fakt, ze pouze ¢tvrtina
dotazovanych dokazala tyto benefity spravné vyjmenovat, natoz je cerpat.

Prvnim je statni podpora navazana na vysi vaseho mési¢niho pfispévku. Pro nejvyssi
statni podporu byste si méli kazdy mésic ukladat alespor 1000 korun. Od stétu

pak za rok ziskate 2760 korun. Podle dat Asociace penzijnich spolecnosti je

viak pramérny mési¢ni prispévek bohuzel jen 801 korun, coz pro ziskani
nejvyssi podpory od statu nestadi. Cheete-li zdroven vyuzivat i maximalni
slevu na danich, ktera ¢ini 3600 korun ro¢né, musite mési¢né spofit nejméné
3000 korun. Pfi plném vyuZiti téchto dvou vyhod mizete v souctu ziskat

k penzijnimu spoteni 6360 korun ro¢né navic.

Statni podpora ovsem cili i na zaméstnavatele. KdyZ vdam zaméstnavatel
pfispiva na penzi, neplati z pfispévku zadné odvody, a navic si je

mize az do vy$e 50 000 korun za rok odedist z dani.

Zaméstnanecky benefit se tim stava pro obé strany vyhodnéjsi

nez navyseni platu o stejnou ¢astku.

Neni tedy nacase spocitat si, zda optimalné vyuZivate

nabizenou statni podporu i vy?

Vyuzit k tomu miZete napfiklad kalkulacku NN Penzijni
spolecnosti na strankach www.nn.cz/penze, kde najdete

i spoustu dalSich uziteénych informaci.
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