+Aktivnim pfistupem k inovacim a 3etr-
nym vztahem k zivotnimu prostredi. Diky
nasemu vyvoji a spolupraci se spolec-
nosti Cardam se nam podafilo dodrzet
technické parametry pozadované zakaz-
nikem a soucasné redesignovat (topolo-
gicky optimalizovat) vyrobek tak, aby se
jeho hmotnost snizila ze dvou kilogrami
na 1,2 kila. Vysledkem je pokles energe-
tické ndroc¢nosti na jeho vyrobu, Uspora
materidlu a nizsi naklady na dopravu,
a tedy vyznamné snizeni uhlikové stopy,”
odhaluje tajemstvi Uspéchu na eko-
logicky senzitivnich trzich Josef Lat.
+Prednosti Skandinavcl je oproti velkym
evropskym ekonomikam a nadnarodnim
korporacim také jejich otevienost vici
partnerovym argumentdm a novym,
udrzitelnym feenim.”

Rodinna spolecnost
ovéncena vaviiny

Jako partner védecko-priimyslového
klastru Brain4lndustry zaujala firma
BENES a LAT projektem efektivni
Udrzby stroji pomoci umélé inteli-
gence, ktery ji za tfi roky pfines| dspory
ve vysi 1,2 milionu korun. V lofiském
roce obdrzela Cenu TA CR v kate-

gorii Partnerstvi za aktivity v rdmci
Nérodniho centra kompetence MATCA,
které se zaméFuje na rozvoj aditivnich,
plazmatickych a laserovych tech-
nologii, a v ramci vyzvy TA CR Trend
pracuje na projektu nového produktu.
Loni obsadila také 3. misto v soutézi
Narodni cena CR za kvalitu v rodinném
podnikani, udélované Radou kvality
MPO a AMSP (R a 2. misto v soutéZi
IBM Firma roku Stfedoceského kraje.
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BENES a LAT a.s.

Slévarnu a strojirnu zalozil v roce 1992 spolu se svymi sourozenci otec soucas-
nych majiteld, Ing. Josef Lét st., jako pokracovatel tradice rodinné firmy z roku

1934. V roce 2007 prevzaly spole¢nost jeho deti, Mgr. Marie Latova, Ing. Josef
Lat a Bc. Jan Lat. Své produkty dodava do rady segmentl tézkého i lehkého
primyslu. V CR provozuje 4 vyrobni zavody. Zaméstnava kolem 400 pracovnikii
a jeji ro¢ni obrat osciluje kolem 800 miliont korun. Jiz léta intenzivné spolupra-
cuje s akademickymi pracovisti a zaméruje se predevsim na digitalizaci vyrob-
nich procesu a vyvoj 3D tisku. Podporuje ekologicky pristup v podnikani a Cis-

tou mobilitu.

O smysluplnosti pfesunu vyroby bliz
k cilovym trhm v kontextu vyrobnich
nadkladd a hodnoty casu usetfeného
za dopravu uz neni pochyb. Podle vy-
zkumu spolec¢nosti McKinsey hodla vét-
sina vyrobcU relokovat do roku 2025 az
20% své vyroby bliz svym odbytistim.
Stale vsak panuje fada mytG, napiiklad
o nekompatibilité prdmyslové vyroby
s ekologii, a to i tam, kde by to clovék
necekal.,Jako fada jinych se nasi skandi-
ndvsti partnefi domnivali, Ze nejvyhod-
néjsi vyroba hliniku je primarni cestou
— elektrolyzou z bauxitu. Jenomze ta je
energeticky mnohem naro¢néjsi nez
ziskat ho recyklaci z odpadd. V nasem
byznysu béhda po planeté uz tolik této
suroviny, ze firmy, jako je nase, vyuzivaji
pro vlastni vyrobu pfevazné recyklovany
hlinik, do néhoz se pfridava jen par pro-
cent nového!

Diverzifikace se osvédcila
v kazdé krizi

.Kazdd krize v novodobé historii nasi
firmy byla jind a jiné byly i zplsoby, ja-
kymi jsme se s ni vyrovnavali. Nastésti
mdame jiz od pocatku tisicileti pomérné
hodné diverzifikované vyrobni portfolio.
Nastavili jsme si jednoducha pravidla.
Z&dny zakaznik by nemél dlouhodobé
prekracovat  patnactiprocentni  podil
na trzbach a Zadny segment trhu by
nemél tvofit vic nez 25 procent obratu.
Osmdesat procent obratu ndm dnes déla
sedm segmentl - zejména kolejova vo-
zidla, vysokozdvizné voziky, telekomuni-
ka¢ni zafizeni, automotive, ru¢ni naradi
a dalsi. Zbylych dvacet procent pokryva
sektor potravinafstvi, mediciny, détskych
hracek a stavebnic a podobné.

Toto Siroké spektrum ndm pomohlo vy-
rovnat se s krizi v letech 2008 a 2009,
protoze kazdy segment padal jindy.

Infarktové stavy ndm pfineslo obdobi
2017 az 2018, kdyz viechny segmenty
rostly soucasné a vsichni objednavali
i o desitky procent vic oproti predcho-
zimu obdobi, a chtéli to hned. Rozbéhli
jsme ¢tyfsménny provoz, a stejné néktefi
zakaznici museli chvili pockat.

Dalsi stres pfisel s covidovymi opat-
fenimi, na kterd navdzal nedostatek
polovodic¢d, rlist cen energii a konflikt
na Ukrajiné. Tentokrat se viak oproti mi-
nulosti projevila krize plosné ve viech
segmentech tim, Ze se seslo v fadé néko-
lik vliv(, které trvaji v podstaté souvisle
jiz ¢tvrtym rokem a zadny ze segment(
zatim nenaskocil na rostouci trajektorii.
Navic turbulentni vyvoj na trhu s ener-
giemi pfinesl i zmény v konkurenénim
prostfedi. Do budoucna bude obtiznéjsi
obstadt v soutézi se slévarenskymi fir-
mami z USA a jizniho kfidla EU, kde ceny
energii rostly fadové pomaleji nez u nas.
Proto svou perspektivu spatfujeme pre-
devsim v rozsiteni technologického port-
folia a dalsi digitalizaci a automatizaci,”
fikaji predstavitelé tfeti generace rodinné
firmy. W
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