DALSI TEMATA-

Banky firmam ¢asto nedaji vhodny tivér,
podniky pak maji zbytecné potize
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eZ se z malého podniku stane velkéd firma, musf
podle Ludka Blahuta, ktery pracuje jako ndjemny
finan¢ni feditel, projit ,,idolim smrti“. V némz
velkd ¢4st z nich zahyne. C4ste¢né za to mohou
i banky, které predev§im malym a stfednim podnikiim
neposkytuji to nejvhodnéjsi financovani. Firmy pak
ro¢né plati zbyte¢né stovky tisic navic a dostavaji se
Casto do potizi s hotovosti.

Co si predstavit pod pojmem hodinovy financ¢ni feditel?
Pracuji uz pres deset let jako interim manazer, firmy si
mé tedy najimaji na relativné kratkou dobu, béhem niz
mdm vyfesit jejich financovdni. Pracuji tak, Ze na zdkladé
plné moci podnik zastupuji pfi jedndni s bankami. Mou
podminkou je, Ze ta jednani vedu jen ja sdm. Pfebirdm
jedndni bankdm. Jsem tak de facto na uréitou dobu fi-
nanc¢nim feditelem té firmy. Naprosto klicovy moment mé
prace ptichdzi na samém zacatku, kdy jako byvaly bankér
posuzuji, jaké jsou viibec Sance firmé pomoct. Pfi svych
feSenich pracuji s celym trhem, v¢etné privatnich investo-
rd, ale drtivé vétsina pfipad kon¢i v bankovnim sektoru.
Uspéinost mam pres devadesat procent.

Co to konkrétné znamena? Kolik tfeba firmam usSetfite?
Plati, Ze v primeéru kazdému Kklientovi uSetfim na ro¢ni
bézi stovky tisic korun.

Kolik firem odmitnete?

Statistiky si nevedu, ale mtiZe to byt klidné osmdesat
procent. PfestoZe pracuji s celym trhem, jsou piipady, se
kterymi nehnu. A je jich bohuZel vétsina.

Jak velcijsou vasi klienti?

Pres osmdesat procent mych klientti jsou malé a stfedni
podniky s trzbami od 20 do 250 miliont korun, ale jedndm
ted i s jednou firmou, kterd ma trzby k jedné miliardé.

A jak dlouho vase plisobeni ve firmach trva?

V primeéru ¢tvrt roku, v nékterych extrémnich ptipadech
je to kratsf, ale jsou i pfipady rozdélené na nékolik fazi,
takZe trvaji klidné nékolik let.

Jaké chyby firmy pfi financovani nejcastéji délaji?

Malé a sttedni podniky, které jsou typicky mymi klienty, jsou,
pokud jde o shdnéni financi, ¢asto bité z vice stran. Na jedné
strané byvd nezfidka chyba na strané firmy, na strané druhé
jim ani sama banka ¢asto nenabidne spravné feSeni. Vyborné
to 1ze demonstrovat na pfipadu, na némz prave pracuji.

Ocojde?

Klient si mé najmul, abych se podival na jeho stavajici
model financovani, protoZe mél problém s cash flow. Je
tfeba fict, Ze se jednd o firmu s takika dvacetiletou historif,
fungujici ve strojirenském priimyslu, s trzbami kolem sto
miliont korun a velmi slusnymi hospodafskymi vysledky.
Proto mé $okovalo, kdyZ jsem Zzjistil, Ze cely model finan-
covan{ firmy je skoro z 80 procent postaveny na faktorin-
gu, ackoliv vétsina pohleddvek md normdlni tficetidenni
splatnost. Idedlni zptisob financovéni takové firmy prece
musi byt postaven na normdlnim plnohodnotném uveéru,
neni divu, Ze spole¢nost méla problémy s hotovostnimi
toky. Jen pro dokresleni, tim, Ze se faktoring vymeénil

za normdlni Gvér, usett{ firma ro¢né stovky tisic korun.

Jak se to stane, ze firma prejde k takto nestastnému
financovani?

L

V bankovnich domech
bohuzel plati, ze ¢im mensi
jefirma, timmensijeinabidka
ze strany bank.
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