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Pracoval v Citibank a Komeréni bance na obchodnich
atopmanazerskych pozicich. Je kou¢em v projektu agentury
Czechlinvest, expertem programu Expand MSIC a ¢lenem
Hospodarské komory a Asociace malych a stfednich podniku
CR. Projekt Hodinovy finanéni feditel rozviji od roku 2010.

Na téma financovani a problematiky malych a stfednich

firem porada 29. 5. v prazském byznyshubu Operojiz

Gtvrty rocnik konference. Mluvit se na ném bude napriklad

o kyberbezpecnosti, family office nebo digitalizaci.

M4 to dvé roviny. Na jedné strané je tu podnikatel, ktery

je profikem ve svém oboru, ale nemusi vzZdy rozumét eko-
nomice a financovani, a proto se spolehne na svou banku.
No, a bohuzel préavé v segmentu malych a stfednich podni-
ki se stavd, Ze zrovna jeho banka nemusi mit pro néj opti-
madlni model financovéni. Ono totiZ v bankovnich domech
plati, Ze ¢im mensi je firma, tim mensi je i nabidka.

A podniky se bohuzel ¢asto spoléhaji jen na svou jedinou
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banku, misto aby se postupné obratily hned na nékolik.
No, a pak se podnikateli mtize pfihodit i to, Ze jeho bankét
¢i bankérka ma néjaké své vlastni obchodni plany a cile,

a tak mu misto optimdlniho modelu financovdni nabidne
tfeba praveé faktoring. Kdyby $lo o velkou firmu, tak by

se nic takového nestalo. Jednak by si to pohlidal finan¢ni
tfeditel, jednak by to banka snad ani nezkusila, protoZe by
védéla, Ze to klient odmitne.

Setkavate se ¢asto s podobnymi piipady, kdy se firma
financuje zcela nevhodnym zpisobem?

BohuZel ano. Firma mad tfeba investi¢ni zdmeér a banka ji
poskytne krdtkodoby Givér. Samozfejmé Ze md pak podnik
problémy s cash flow, kdyZ je dlouhodoby investi¢ni
zameér kryty krdtkodobym tvérem na dva az tfi roky. Na to
je prece zapotfebi mit Givér na osm, deset, dvandct let.
Anebo naopak, co si myslet o nabidce banky fesit kratko-
dobé provozni potfeby klienta Gvérem, ktery se postupné
splaci? Firma md potfebu provozniho tvéru, roste, jeji
potieby tvéru v této oblasti budou tedy taky rtist. A banka
ji poskytne provozni Gveér na tfi roky, ktery se postupné
spldci. Takovému modelu nerozumim. U velkych firem
takovouto ,,vyhodnou nabidku® nenajdete.

Z toho, co iikate, vyplyva, Ze sluzby bank pro malé a stredni
podniky maiji dost velké rezervy; pro¢ se to podle vas déje?
Rozhodné plati to, Ze u nds banky hraji ve financovani

tak dominantni roli, Ze je ke zlepSeni sluZeb vlastné nic
moc nenuti. Je to $koda, protoZe jak ¢asto fikdm, malé

a stfedni firmy si musi projit idolim smrti, nez se z nich
stanou velké podniky. A banky jim v tom bohuZel nékdy
nepomdhaji.

Lepsi se situace v posledni dobé? Jsou tfeba mladsi podni-
katelé finan¢né gramotnéjsi?

Urcité plati, Ze ti mladsi se ve financich vyznaji lépe nez
generace, kterd zac¢inala s podnikdnim na pfelomu stoleti
nebo v 90. letech. Tihle star$i byznysmeni ¢asto podce-
nuji i Gcetnictvi a finanéni fizeni v jejich firmdch mnohdy
nenf viibec.

Pravidelné také poradate finan¢ni konferenci. O ¢em bude
taletosni?

Kromé tradi¢nich témat finan¢niho fizeni nebo alternativ
financovdni se bude mluvit o kyberbezpec¢nosti, family
office, digitalizaci a probereme i otdzku firemnich dluhopi-
stl, coZ je téma, které aktudlné velmi rezonuje. B
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