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Prodat, nebo predat détem?

Majitelé rodinnych firem resi, co s byznysem, ktery budovali 30 let. S détmi se ¢asto neshodnou

Sara Mazuchova
redaktorka
MF DNES

acali podnikat, jakmile

skongila totalita. Vybudova-

li firmu z niceho. V této de-

kadé se tuzemsti byznysme-

ni a byznysmenky dostava-
ji do dalsi etapy svého zivota. Do si-
tuace, kdy musi myslet na to, co
bude s pracné postavenym podni-
kem, az oni tu nebudou. Velka ¢ast
znich by firmu rada predala potom-
kam. Nékdy je to ale téZsi nez posta-
vit byznys s miliardovym obratem
na zelené louce.

»Kazdy zodpovédny majitel firmy
si v urcity okamzik polozi otazku:
kdo to jednou bude po mé vlastnit
a ridit. Je tam mnoho variant,
fikdm tomu kruhovy objezd,“ uva-
di David Krajicek, ktery se speciali-
zuje na poradenstvi rodinnym fir-
mam uz deset let. Podle néj za kaz-
dym vyjezdem ceka minové pole.

,Jeden vyjezd odbocuje na cestu
,predam détem vlastnictvi i Fizeni‘.
Dalsi vyjezd se miiZe jmenovat ,pre-

dam fizeni nékomu zvenci a rodina
to bude dlouhodobé vlastnit‘ nebo
,Cast firmy prodam a snizim tak
podnikatelské riziko‘. Dalsi moz-
nosti mtze byt ,prodam to celé a ro-
dina bude spravovat a investovat
ziskané prostredky‘ a tak dale,“ po-
pisuje Krajicek.

Vétsina lidi by nejrad€ji odbocila
na cestu, na niz by firmu celou pre-
dala détem. Tam je ale potencial-
nich hrozeb nejvice. ,, KdyZz zacnete
michat byznys s rodinou, vZdycky
se poustite na tenky led,“ glosuje to
odbornik.

PyzZamovy tata

V Ceském kontextu jde vlastné o ne-
byvalou situaci. Od padu komunis-
mu a zacatku svobody podnikani
ubéhlo 34 let, takze k procesu pre-
davani u naprosté vétSiny spolec-
nosti zatim mohlo dojit jen jednou.
Nékteré podniky se na to teprve pri-
pravuji. Co se tyce tuzemskych fi-
rem s jednim vlastnikem, 18 pro-
cent z nich ma majitele ve véku
vice nez 60 let. Pokud jeSté nezaca-
li, brzy si zacnou pokladat otazku
,»Co s firmou“.

Udaj vyplyva z priizkumu spolec-
nosti CRIF, ktery vznikl pri prilezi-
tosti udalosti Family Busi-
ness Week. Ta probéh-
ne na zacatku cerv-
na, azatimco na Za-
padé jsou podob-
né eventy bézné,
v Cesku jde rozsa-
hem a formatem o
prvni akci svého
druhu. Vystoupi na ni
podnikatelé, jejichZz pri-
béhy popisujeme nize.

Dutivodu, proc se predani fir-
my potomkiim nemusi po-
vést, nebo dokonce nemusi
byt viibec tim spravnym feSe-
nim, je cela rada. Potomci Uspés-
nych zakladatelli maji casto ve
vzpominkach obraz, ktery Krajicek
nazyva ,,pyzamovym tatou“. Vyrus-
tali v dobé, kdy jejich otcové firmy
budovali. ,,Déti takového tatu vidé-
ly rano - kdyz byly jesté v pyZamu
a otec odchazel do prace. A vracel
se, kdyz uz byly zase v pyzamu,“ po-
pisuje Krajicek. ,,Dnes ti tficatnici uz
maji zase své déti a chtéji s nimi tra-
vit vice ¢asu,“ uvadi Krajicek.
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Eeskych firem ma maji-
tele starSiho 60 let.
(Zdroj: CRIF

)
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majitelll si preje, aby
irma zlstala v rodiné.
(Zdroj: AMSP)

Dalsim zadrhelem je moment, kdy
se ma zakladatel pustit kormidla
a zjistuje, Ze je s nim pevné svazan.
»Musite si uvédomit, Ze jde o ob-
rovskou zivotni zménu, po dva-
ceti tficeti letech pustit praci,

které jste zasvétili Zivot. Jde
tfeba o lidi, ktefi nemaji zad-
né konicky, a najednou nevé-

di, ¢im by Zivot smyslupl-
né vyplnili, nebo Ipi
na spolec¢enském
statusu majitele
firmy a pocitu
nenahraditel-
nosti,“ uvadi
Krajicek. Tomu-
to bodu zlomu
mize pomoci tak-
zvana rodinna ustava,
kde se napriklad mimo jiné jasné na-
definuje, v kolika letech zakladatel
odejde, jaka bude mit odchod pravi-
dla a jaka bude jeho role ve vztahu
k firmé.

,»Zakladatelé velmi casto cht€ji, aby
to jejich déti délaly stejné jako oni.
Ale to je velké nedorozuménti,“ mini
podnikatel a prorektor Vysoké skoly
Newton University Jifi Kolenak.

Situace zakladatele a jeho nasledni-
ka v roli $éfa je jina. Zakladatel vybu-
doval firmu z nic¢eho, soustredil se
na rust, na to, aby podnik neustale
mél co délat. Nastupce se miize vic
zaméfit na stabilitu, na to, aby pod-
nik nebyl kiehky vii¢i vnéjsim nega-
tivnim jeviim, ale taky na efektivni
spravu a vizi.

Instinkt versus vzdélani

Rozdil je taky v tom, Ze zatimco za-
kladatelé se mohli spoléhat akorat
tak na svtjj instinkt, nastupnici byz-
nys studuji na univerzitach, diky ce-
muz ¢asto maji jiny pohled na véc.
,V ramci Newton University vznik-
ne kazdy rok nékolik diplomovych
praci na téma prevzeti rodinného
podniku. Déti, které k nim rodice
poslali vystudovat praveé za tim Gce-
lem, aby se jednou byznysu ujaly,
se casto vypisuji z toho, Ze firmu ne-
chtéji prevzit v takové podobé, tak
jak si to predstavuji rodice,“ uvadi
Kolenak.

,,Stava se napriklad, ze dédic chce
vyuZivat moderni nastroje marke-
tingu, které jsou samozrejmé velmi
drahé, ale mohou firmu dostat na

aplné jinou troven. JenZe rodice
témto novym vécem zas tolik nevé-
I1,“ uvadi Kolenak.

Na strané potomka pak muize byt
problém také ve skutecné motiva-
ci. Sice navenek proklamuje, Ze fir-
mu prevezme, ale déla to mozna
jen proto, aby nezklamal rodice.
Anebo proto, Ze rodinna firma
predstavuje bezpecny pristav - po-
hodlnou variantu, jak nalozit s kari-
érou.

Podle Krajicka je klicové, aby se
procesu planovani ,co s firmou*
Gcastnila cela rodina. ,,Nejhorsi je,
kdyZ otec nebo matka zakladatelka
postavi rodinu pred hotovou véc,
byt s dobrym tumyslem a zameé-
rem,“ mini Krajicek.

K nalezeni spravného reseni miize
pomoct odborny konzultant, ktery
slouzZi jako mediator mezi jednotlivy-
mi generacemi.

V nékterych pripadech je podle Kra-
jicka nejlepsi néstupnictvi nelamat
pres koleno a vybrat si jiné feseni. Od-
bornik to nebere jako netispéch, pra-
vé naopak. ,,Je diilezité, aby se v dlou-
hodobém nastaveni vSichni citili
dobre,“ dodava Krajicek.

Olga Girstlova predava
své zkuSenosti jinak

é déti védi, ze podnikani
I\/I dava i bere, rika znama pod-

nikatelka Olga Girstlova. Tra-
duje se, Ze hned druhy den po sa-
metové revoluci si Sla zafidit Ziv-
nost. V 90. letech s manzelem vybu-
dovala tspésnou technologickou fir-
mu GiTy. Pozdéji zaloZili firmu na
unikatni recyklovanou stavebni des-
ku.

Avsak ve chvili, kdy se rozhodli
pustit otéze téchto dvou podni-
byly ve véku, kdy by je
mohly prevzit. A tak ne-
bylo nad ¢im dlouze du-
mat.

,GiTy jsme se rozhod-
li prodat, protoze dany
obor je velice finan¢né na-
ro¢ny a my védeéli, ze firma
pottebuje pro svij dalsi rozvoj
kapital. A v oblasti ekologie nas to
sice s manzelem velmi bavilo, ale
déti v té dobé zrovna studovaly vy-
soké Skoly. A taky vidély, co podni-
kani prinasi,“ uvadi Girstlova.

Jeji syn se ted vénuje technologii
recyklace ve své firmeé, kterou spolu-
vlastni s dalSimi dvéma kolegy. Tti
dcery podnikat nikdy nezacaly, kaz-
da je ale profesiondlkou ve svém
oboru. Dvé délaji HR manazerky a
jedna je pravnickou.

Girstlova byla ten typ rodice, kte-

Zisk telekomunikaéni
spolecnosti GiTy
v roce 1996.

ry by konzultant David Krajicek zrej-
mé nazval ,,pyZamovou mamou“.
,Jela jsem na 120 procent, tehdy
po revoluci byla doba plna energie.
Vnimala jsem to jako obrovskou pri-
lezitost. Méli jsme hospodyni
a chiivu, abych to zvladala. Déti sa-
moziejmé vnimaly, Ze jsem s nimi
travila cas jen vecer,“ vzpomina
Girstlova.
Jejidcery nato jdou v dospélosti ji-
nak - chtéji se kromé kariéry vé-
novat také détem, byt

s nimi mnohem vice. ,Ja

55 to na nich obdivuji, va-
FRTAA Zim si toho rozhodnuti,

mil. Ké protoze jde o tézkou

volbu pro kazdou
zenu,“ rika Girstlova.
Ted uz se sice podnika-
ni aktivné nevénuje, ale i

tak ma napilno. Pasobi v Nadaci
ZET profesora Milana Zeleného,
ktera se vénuje rozvoji a vzdélavani
déti z détskych domovii, azylovych
domt a socidlné slabych rodin.
Timto zpusobem své zkuSenosti
predava dal.

»Jako lidé z podnikatelské sféry
déti uc¢ime, co je to byt dobrym za-
meéstnancem, odbornikem ve svém
oboru nebo podnikatelem,“ uvadi
Girstlova. Jako prezidentka Ceské
manazerské asociace se vénuje
také rozvoji manazerti.

Musilovi z Liko-S maiji
rodinnou radu

lavni je, aby fungovala komu-
|—| nikace, zdliraziuje Libor Mu-

sil (uprostred), zakladatel
slavkovské firmy Liko-S. Vyrobni a
stavebni podnik zakladal s manzel-
kou vroce 1992 a dovedl ho az ke sto-
milionovym obratim. Manzelé sice
své dvé déti nijak cilené nepripravo-
vali na to, Ze jednou povedou firmu
ony, avsak tak néjak prirozené do
toho syn i dcera pronikli. Odmalicka
slychali, jak se rodice o podni-
kani bavi, do fabriky chodi-
li na letni brigadu a po-
dobné.

,Postupné se déti do-
stanou do néjakych
manazerskych pozic,
a tam uz po nich chce-
te, aby jako manazefi
fungovaly. KdyzZ je néja-
ky problém a vy s nimi o
tom mluvite, tak se na vas divaji
jako na otce, kterému se mtize od-
mlouvat, kdezto vy na né koukate
jako na podrizené,“ popisuje Musil
jednu ze situaci, kterda muze vést
k dlouhodobym konflikttim.

Aby se komunikace zlepsila, zaloZi-
li Musilovi rodinnou radu, kde se pra-
videlné schézeji a resi véci jak ze sou-
kromého, tak z firemniho Zivota.
Celé predani v Liko-S probiha po-
stupné. Pred tfemi lety doslo k re-
strukturalizaci firmy na holding, pod

Rok, v némz Libor Mu-
sil predal kli¢e od ro-
dinné firmy synovi.

néjz spadaji dvé samostatné jednot-
ky - stavebni firma a strojarska fabri-
ka. Syn Musilovych Jan se pred dvé-
ma lety stal vykonnym reditelem sta-
vebni ¢asti. Dcera ma na starosti roz-
voj obchodu ve strojirenské divizi.
Liko-S ziskala dvakrat ocenéni za
zplisob fizeni, jednou od Asociace
malych a stfednich podnikii a Ziv-
nostnikid a podruhé od renomované
mezinarodni spole¢nosti Deloitte.
Avsak i v takové firmé, ktera je
povazovana za jednu z nej-
lépe fizenych v CR,
muze dojit k chybam,
upozornuje Musil.

,Ja jsem nepotiebo-
val néjaké velké ridi-
ci systémy, softwary

a silnou manazerskou
vrstvu okolo sebe, pro-
toZe jsem byl vsude. Zil

jsem tim 30 let a uZ jsem mél vy-
budovany instinkt, ktery déti logic-
ky nemaji,“ uvadi Musil. ,,Je strasné
dtilezité si uvédomit, Ze potomek je
jiny. To jsme podcenili a pak se pri
predani objevili vSechny ty neduhy
s tim spojené, coZ nas stalo stras-
nou spoustu penéz. Museli jsme se
propracovat k tomu, Ze déti potre-
buji jiny systém rizeni a daleko sil-
néjsi manazerskou strukturu. Tu za-
tacku jsme nakonec zvladli,“ doda-
va Musil.

Predlozky Grund miri
do svérenského fondu
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stmeloval, a ne rozdéloval,

mini Jifi Grund. Jeho rodice
v 90. letech zalozili na tpati Krko-
nos$ firmu Grund vyrabéjici koupel-
nové predlozky. Jifi se s mladSim
bratrem angazoval uz od sedmnacti,
respektive patnacti let. Firmu, ktera
se béhem let rozrostla o ¢tyrhvézdic-
kovy hotel a golfovy resort, od rodi-
¢ prebirali pred ¢trnacti lety. Bratr
si vzal na starost pravé hotel a golf,
Jiri Grund prevzal zezlo nad
designovymi koberecky.

Sam ma uz syny, ktefi
se prehoupli do dospé-
losti. Pracovat pfimo
ve firmé je ale nelaka.
,V jejich véku mj bra-
tr fidil vyrobu a ja jsem
jezdil shanét zakazky do
zahranici. Dnes je ale situa-
ce Gplné jina. Firma se zprofesiona-
lizovala. Tehdy jsme vSechno resili
my jako rodina. Prosté jsme od rana
do vecera byli v praci a se zameést-
nanci komunikovali napfimo. Ted
uz na to mame profesionalni mana-
Zery,“ vysvétluje Grund.

Jeho starsi dvaadvacetilety syn stu-
duje prava a chce byt soudcem,
mladsi dvacetilety je matematikem
a zkuSenym programatorem. I kdyz
ma kazdy svou parketu, rodinného
podniku se tiplné vzdat nechtéji.

D dlezité je, aby majetek rodinu
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Do tolika statt firma
vyvazi koupelnové
predlozky.
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»Rozhodli jsme se, Ze firmu preve-
deme do svérenského fondu. Pod-
nik nebude zavisly na jednotlivych
¢lenech rodiny, kterym by tfeba
mohla hrozit exekuce nebo to, zZe si
privedou manzelku ¢i manzela, kte-
i by do toho chtéli mluvit. Fond
ma jasny soubor pravidel, do né-
hoz jsme vtiskli hodnoty, se ktery-
mi jsme firmu budovali,“ rika
Grund.

Vedle rodinnych prislusnikd ve
fondu zaseda profesionalni
spravce, ale také odbornik
na investice nebo prav-

nik. Svérensky fond je
podle Grunda nastaven
na to, aby se staral o ro-
dinu v nejtézsich situa-
cich. ,Mate tfeba narok
na to, zZe vam fond zaplati
studium nebo operaci, kterou
nelze provést v CR,“ vysvétluje
Grund.

Clenové rodiny zaroveri nebudou
moct jen tak prevzit rizeni spolec-
nosti - vSechno bude zalezet na je-
jich schopnostech. ,,Rodinny pri-
sluSnik nema automaticky narok,
ze se posadi do reditelského kresla.
Bude v normalni konkurenci se vSe-
mi ostatnimi uchazeci, a pokud se
objevi nékdo schopnéjsi, na rodin-
nou prislusnost se nebude brat
ohled,“ dodava Grund.
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