Shédnél jsem jak femesiniky na stavby, tak roz-
vijel marketing, takze novi kolegové byli vaza-
ni na mé. Védéli, co mohou cekat a ze je vile
posouvat firmu dal. Také tdtovi jsme pomohli
s marketingem, kterému se nejprve branil, ale
dneska v ném podle mého dominuje. Dokazal to
uchopit, véetné toho, Ze déla videa pro socialni
sité a podobné. Jinak celkové mdme mezi se-
bou Cisty still. Pfevzeti firmy probéhlo profesio-
nalné, jako bychom se vilbec neznali, ¢imz chci
fict, Ze jsem rozhodné nedostal nic zadarmo.
Navic jsme se rozhodli koupit aredl, do které-
ho jsme se loni pfestéhovali. Bral jsem to i jako
dodrzeni slova v(i¢i nasim zaméstnanciim, ktefi
na nové zdzemi Cekali.

Vy sam jste se stiecham spiSe branil.

Ted vedete celou firmu. Co vds piesvédcilo?
Ke stfecham jsem prestal mit odpor ve chvili, kdy
jsem si uvédomil, Ze je to prace jako kazda jind.
Vydrzel jsem u nich zfejmé i proto, Ze jsem mél
od taty docela volnost v rozhodovdni. Musel jsem
si obhajit zmény a svoje postupy, ale nebylo to
az tak ndro€né. Asi mu totiz pfislo, Ze pfichdzim

—

Mezi reference firmy patfi také developersky projekt Oskarka Ceské Budéjovice.

s relevantnimi napady a feSenimi. Taky jsem se
ucil a hledal inspiraci u jinych firem. To vSechno
mé vlastné nasmérovalo od femesla, u kterého
bych mozna stdle pochyboval, zda mé bavi, nebo
ne, k podnikdni. Pokud vedete firmu, je to hlav-
né o tom, jak dobfe to déldte. Mé na tom nejvice
bavi moznost zacinat néco nového, rozvijet, bu-
dovat a rozSifovat nase aktivity.

Navzdory tradici jste mlada firma,

kterd se rozviji. Jaka je vase vize?

Skladba nasi prace je hodné ovlivnéna tim, ze
jsme se osamostatnili a rozsifili tym i zazemi,
¢imz nam vzrostly naklady a zdvazky. Zatimco
dfive jsme se soustfedili spiSe na rodinné domy,
ted' jsou to vétsi zakdzky v objemu 10 az 20 mi-
liond korun. Nase vize je takova, Ze stiechy pro
nas jsou a snad napofdd budou kazdodenni chle-
ba. Chceme obhospodafit co nejvice zakaznik{
a pokryt co nejvétsi procento trhu, at uz rodin-
nych domd, nebo vétsich objektd, jejichz vlast-
nikim umime nabidnout i sprdvu a servis. Vidi-
me, Ze Cesky trh je v nasem oboru pomérné velky
a otevieny. Kromé toho se investorsky vénujeme

i slibnym projektim z jinych obor(, coz nédm dévé
stabilitu. Navzdory slozité dobé, kdy se mladi do
femesla moc nehrnou, méme snahu je k ném zis-
kat a musim fict, Ze dneska jsme ze tfi Ctvrtin
mlady kolektiv ve véku do tficeti let. To je dobré
pro rozvoj firmy i femesla.

Co se vam osvédcuje pfi praci s mladymi lidmi?
Nejprve feknu, Ze celkem je nds ve firmé 20 az
25 lidi a k tomu vyuzivéme i subdodavky a zahra-
ni¢ni pracovniky na pomocné préce. Mame sice
mlady kolektiv, ale jsou v ném zkus$eni partaci,
kterym je v priméru 45 let. IdedIné se dopliu-
ji's mladsimi kluky, ktefi jsou bud’ pfimo vyuce-
ni, nebo maji technické myslenfi z jinych oborC.
Osvédcuje se nam prace s témi, ktefi chtéji prebi-
rat zkuSenosti, posouvat se v femesle ddl a taky
si vydélat. Radi jim ddme vice penéz, prakticky
nemdame horni hranici, ale museji sami chtit. Pre-
$li jsme na dkolovou mzdu, coz jako motivaéni
faktor funguje docela dobfe. Nasi femesinici ne-
maji zddné starosti kolem zakazek, dostdvaji od
nas veskery servis, ¢isté montérky, kvalitni nara-
di, vybavenii sluzebni auta. Sami jsou nékdy pre-
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