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ROZHOVOR

Nemusime se krcit v koute

tvrdi Zdenék Zajicek. Jiné staty se podle néj dokazou pochlubit podstatné mensimi sluzbami, nez je nas Czech POINT

Béhem deseti let budeme
spotrebovavat témér dvojnasobek
energie, kterou budeme schopni
vyrobit. Pokud vlada neudéla

do 12 mésicti rozhodnuti

v energetické oblasti, nebudeme
schopni zpozdéni dohnat, rika
novy prezident Hospodaiské
komory €R a vlivny politicky
matador Zdenék Zajicek.

LN Co jsou hlavni vyzvy, kterym
se chcete jako $éf podnikatelského
sdruzeni s asi 16 000 ¢leny vénovat?
Nejvétsi vyzva, a tu pfinesl muj po-
znatek z prace na feSeni cenové krize
v energetice ve druhé poloving lonské-
ho roku, je energetickd sobéstacnost
a bezpecnost. A doplnéni energetické,
dopravni, technické a dalsi infrastruktu-
ry. Ceska republika je ve velkém pro-
blému. Nedostatek energii nim hrozi
tak neuvéfitelné rychle, Ze pokud poli-
tickd reprezentace neudéld potfebna
rozhodnuti b€hem nasledujicich 12 mé-
sicil, nebudeme schopni nase zpoZdéni
v feSeni zdsobovani energiemi dohnat.
Podle dnes dostupnych analyz se totizZ
ukazuje, Ze béhem deseti let budeme
spotfebovavat témét dvojnisobek toho,
co dnes. Ale dalsi stabilni energetické
zdroje v tuto chvili nejsou na obzoru.
Pokud mluvime naptiklad o dostavbé
dalsich jadernych blokt, bavime se az
o roce 2036, kdy s nejvétsi pravdépo-
dobnosti miZeme byt uZ v energetic-
kém deficitu, takze budeme muset ener-
gii odnékud dovazet. Jisté, evropska
energetickd soustava je propojena.
A uz dnes ¢erpame mnohé cenové vy-
hody z toho, Ze naptiklad dovaZime
energii z vétru anebo z vody ze sever-
skych stati. Ale vzhledem k tomu, Ze
se celd Evropa postupné dostane do
energetického deficitu, nebude odkud
dovézt nebo budeme za dovaZenou
energii, kterd se muZe stat nedostatko-
vym zboZim, platit obrovskou cenu.

LN Co s tim?

Je tfeba, aby vSechny zemé Evropy
zainvestovaly do energetické transport-
ni infrastruktury. Jako prezident ¢eské
Hospodéatské komory se ale musim za-
sazovat o to, aby ceské firmy mohly
podnikat na ceském uzemi, aby mély
dostatek potebné energie. Jde mi tedy
0 to, abychom byli schopni vyrobu elek-
tfiny zajistit nejlépe na svém vlastnim
uzemi a vlastnimi zdroji. K tomu je po-
tfeba vytvorit podminky. Aby se urych-
lené povolovaly stavby, které umoZzni
vyrobu levné elektiiny na tzemi CR,
a zaroven je tfeba pfipravit i finan¢ni
zdroje a dalsi nastroje tak, aby se ty pro-
jekty béhem nasledujicich deseti let do-
kéazaly zrealizovat.

LN Takze sazite na jadernou energii.
Jadro je z mého pohledu jednim ze
zakladnich stabilnich energetickych
zdrojti, o néZ mame usilovat. Mam na
mysli nejen dostavbu dalSich velkych
jadernych bloku, ale snahu podilet se
také v maximalni mozné mifte na vyvo-
ji, vyrobé a pfipadném umisténi ma-
Iych modularnich reaktord na nasem
uzemi. Zarovenl musime investovat do
prenosové a distribuc¢ni soustavy, proto-
Ze naSi spotfebu budeme pokryvat
i z obnovitelnych zdroja. Jejich pocet
se bude nasobit, takZe ubalancovat ce-
lou soustavu tak, aby nekolabovala,
bude velkd vyzva. Vedle toho musime
pocitat s tim, Ze bude existovat transfer
energii v ramci Evropy z jihu na sever,
ze zdpadu na vychod a obracené — a my
musime byt soucasti evropské patetni
sit€. A dokonce usilovat o to, abychom
byli vyznamnou kiiZovatkou pravé pro
transfer energii uvniti propojené Evro-
py. Vidim tady obrovské riziko, a sice
to, Ze nebudeme mit vlastni vyrobni
zdroje a Ze evropska distribu¢ni sit pt-
jde mimo nase tzemi. A proto budu
bubnovat na poplach, co to jen pujde.

LN Jak?
Premiér na nasem kvétnovém snému
fekl, Ze bude iniciovat vznik vladniho

Vytvorit zcela unikatni DNA spoluprace soukromého a verejného sektoru, vysvétluje svou vizi Zdenék Zajicek

nadresortniho koordina¢niho vyboru
pro strategické investice (vybor mél
vzniknout ve stiedu 14. 6., ale projednd-
ni bylo o tyden odloZeno — pozn. red.),
kde bychom byli zastoupeni. Na této
drovni se budeme snazit, aby ta rozhod-
nuti pfisla rychle.

LN Pocitate s jednanim pfimo s pre-
miérem, bude na vybor dochazet?

Vybor povede premiér. Byt si samo-
zfejmé dokazu predstavit, Ze kvuli pra-
covnimu vytiZeni budou premiéra ¢i mi-
nistry zastupovat jejich naméstci. Ale
beru to tak, Ze ptijde o téleso na nejvys-
§i vladni urovni, tedy pod vedenim pre-
miéra, a tak budou strategické investice
prvoradym tkolem celé vlady, a ne jen
nékterych resortd.

W

lo. Byli bychom velmi radi, aby se toho
udélalo podstatné vic. A to je také vy-
sledek jednani, které jsme méli u pre-
miéra, kam jsme byli pozvani jako pod-
nikatelské a zaméstnavatelské organiza-
ce ke konsolida¢nimu balicku. Shodli
jsme se, Ze do konce srpna pfineseme
nés vlastni balicek, nase ndvrhy v para-
grafované podobé toho, co by se mélo
zménit v podnikani, co by mohlo pomo-
ci nastartovat ekonomicky rist. Na to
se téSime. A vétim, Ze argumenty, s ni-
miz budeme pfichazet, by mohly u vla-
dy najit podporu.

LN Nemuzete ale popfFit, Ze jste
v obou svétech. V byznyse i politice.

Ze svéta politiky jsem vystoupil (Za-
jicek se po zvoleni prezidentem HK CR

ROZHOVOR TYDNE
Zdenék Zajicek

S PREZIDENTEM HK CR HOVORILA

Ivana Pecinkova

LN Emeritni prezident HK Vladimir
Dlouhy byl v 90. letech vicepremié-
rem a ministrem. V roce 1997 politi-
ku opustil a stal se poradcem Gold-
man Sachs. Vy jste byl do svého ne-
davného zvoleni do cela komory
v politice vice nez doma. Ale v byzny-
su jste doma také. Budete diky tomu
mit vysSi potencial ovlivnit vladni
rozhodovani nez vas predchadce?
Vim, jak vznikaji politickd rozhodnu-
ti a jak slozité je v politice najit shodu
a docilit néjakého hmatatelného vysled-
ku. Také vim, co by méli politici védet,
aby dobfe rozhodovali, a jaké informa-
ce jim mnohdy chybi. V tom nepochyb-
né mam a budu mit vyhodu. Pravdou je
také to, Ze vétSinu Clenti vlady znim
osobné, a myslim si, Ze s nimi mohu, at
uz na formalni, ¢i neformalni drovni,
diskutovat o vécech, jeZ se dotykaji pod-
pory podnikani. A budu to délat s vel-
kym presvédcenim a odhodlanim, pro-
toZe si myslim, Ze v oblasti podnikani
se zatim mnoho systematicky neudéla-

vzdal funkce mistopredsedy ODS a dal-
Sich politickych funkci — pozn. red.).
Oba svéty ale znam a uZ dlouhou dobu
jsem se snazil d€lat mezi nimi tlumocni-
ka. Obcas si totiZ nerozumi. Priklad?
Digitalizace. Pfi pohledu na to, jaké za-
kony prosly v poslednich feknéme
tfech étyfech letech z iniciativy soukro-
mého sektoru s velkou podporou napfic¢
politickym spektrem, je vidét, Ze se mi
snad to tlumoceni docela dafi.

LN Rekl jste, Ze si svét byznysu a svét
politiky obc¢as nerozumi. V ¢em?
Maji jiné dhly pohledu. Prvni véc
je rychlost rozhodovani. Ta musi byt
v byznyse podstatné rychlejsi. Nikdo
tam na véas nepockd. Musite neustile
sledovat trendy, inovovat, hledat ty nej-
lepsi zaméstnance, cesty ke sniZzovani
nakladt tak, aby vaSe produkty byly
konkurenceschopné. Znamend to ne-
ustdly tvrdy tlak. Stat a jeho aparat, kte-
ry o podnikéani rozhoduje, pod takovym
tlakem neni. A jediny, kdo ten tlak na
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inovace a modernizaci miZe pfinést,
jsou politici. JenZe my se tu stale snazi-
me politiky ostrakizovat a odstrkovat je
od toho, aby sviij politicky vliv uplatiio-
vali. Tedy aby uplatiiovali vili volicd,
ktefi je pravé do jejich funkci zvolili.
Kandiduji s néjakym programem, chté-
ji néco zménit. Ale kdyz prijdou na mi-
nisterstva, konci to podobné jako v se-
ridlu Jisté, pane ministie. Pane mi-
nistfe, je to inovativni, to jsme tady jes-
té neméli, je to skvélé, ale nezlobte se,
to tady neptjde. Dostali jsme se do
vlastni pasti, kdy uvnitf statu Zadna pfi-
rozend inovace nevznikne, protozZe lidé
uvnitf toho systému nemaji Zadnou pii-
rozenou motivaci. A dokonce jsme jim
to tak trochu i zakazovali. Tticet let
jsme pracovali na tom, aby se tfednic-
ka struktura oddélila od politickych vli-
vi. A dostali jsme se bohuZel do slepé
ulicky. Proto ted voldm po modelu, do
néhoZ bychom dokézali prevzit to nej-
lepsi z konzervativniho fungovani statu
a aparatu, ale zaroven do toho vlozili
inovativni vieteno. Mohli bychom tak-
to vytvofit zcela unikatni DNA spolu-
prace soukromého a vefejného sektoru.
Ale musi k tomu byt politicka odvaha.
Odvaha spolehnout se na soukromy sek-
tor, Ze je schopen nékteré véci délat
1épe a rychleji nez stat. A s pfirozenou
motivaci péce o klienta. Tak jsou nasta-
veny soukromé firmy, tak je nastavena
i HK CR. Ale stt takto z legislativnich
a mnoha dalSich diivodii postaven neni.
A nikdy nebude. Jsem presvédcen, Ze
musime hledat nové modely fungovani
statu. A musime k tomu pfizvat soukro-
my sektor. Transparentné, s legislativni
oporou, aby nevznikaly jakdkoli pode-
zfeni a nejistoty na obou stranach.

LN Je tohle vubec kdy realné?
Typickym piikladem tspéSného pro-
jektu spoluprace soukromého a verejné-
ho sektoru je Bankovni identita. Tu ban-
ky uz davno vymyslely pro sebe a své
klienty, aby klienti mohli v bankovni sa-
moobsluze sami ovladat své penize,
svij ucet. A prijetim zakona o bankov-
ni identit€ jsme nefekli nic dramaticky
jiného, nez Ze co je dobré pro banky
a jejich klienty, je dobré také pro stat
a jeho obcany. Stejnymi identitnimi

Novy prezident HK CR

2denék Zajicek (55) je absolventem
Pravnické fakulty UK. V letech 1996-1998
byl poslancem za ODS a od roku 2006 do
roku 2013 postupné naméstkem ministri
vnitra, spravedinosti a financi. 0d roku
2018 je zastupitelem hlavniho mésta
Prahy. Loni v dubnu se stal
mistopiedsedou ODS, po zvoleni do cela
Hospodarské komory CR na tuto funkci
rezignoval. Viceprezidentem HK CR byl
od roku 2020, jejim prezidentem se stal
31. kvétna. Zaseda v dozor¢i radé CEVRO
Institutu a je prezidentem ICT Unie.

prostfedky, jako vstupuji do své banky,
mohou lidé otevirat dvete i k digital-
nim sluZbam statu.

LN S ¢im jste Sel do volby prezidenta
HK, co vam prineslo zvoleni?

V HK CR piisobim dlouhodobg a byl
jsem i dosavadnim viceprezidentem.
TakZe vim, co komoru a jeji ¢leny nej-
vic pali. Véfim, Ze u delegati snému
také zarezonovala mySlenka, Ze musi-
me byt pravé v této dobé proaktivnéjsi,
Ze musime hledat cestu, jak se o sebe
postarat sami. Podilet se na strategiich,
které posunou ¢eskou ekonomiku a hos-
podafstvi kuptedu. A Ze pokud toho ne-
bude schopen nikdo jiny, musime byt
takové vize a strategie schopni pfipra-
vit sami. A také Ze pro prosazeni strate-
gickych vizi musime mit partnery, s ni-
miZ nevedeme souboje, ale naopak spo-
jime své sily. Témi nejbliZ§imi jsou
nam pfirozené nase sesterské organiza-
ce jako Svaz pramyslu, Konfederace za-
méstnavatelskych svazii, Asociace ma-
Iych a stfednich podnikt a Zivnostnik,
Agrarni komora. A stejné tak pro nds
museji byt v nékterych oblastech part-
nerem i odbory. Jako napiiklad v oblas-
ti dalsiho profesniho vzdélavani. Bude-
me proto muset najit tuto novou silu,
silu partnerstvi, které posune Ceskou re-
publiku dal. Hadéani a pfeSlapovani na
misté uz bylo dost. Je tfeba hledat maxi-
malné moZny spolecny zdjem. Spolec-
ny narodni zajem.

LN Jste nejen prezidentem HK CR,
ale i S$éfem ICT Unie, poradcem pre-
miéra, jste v dozor¢ich radach néko-
lika firem, v zastupitelstvu Prahy 5.
Jak to vSechno budete stihat?

Politické funkce v ODS jsem opustil.
Do konce tohoto tydne opustim i pozici
poradce premiéra a ministra dopravy.
V piipadé ICT Unie, kterd je clenem
HK CR a dlouhodobé fesi témata, je#
se tykaji rozvoje digitalizace v Cesku,
naopak vidim obrovské synergie. A mé
dalsi aktivity — at uZ je to zastupitelstvo
hlavniho mésta Prahy, anebo Sprava Ze-
leznic: pokud by mi cokoliv z toho
mélo Casové branit ve vykonu funkce
prezidenta HK CR, jsem pfipraven tyto
pozice také opustit.

LN Jste otcem datovych schranek
i sité Czech POINT. Rik4 se, Ze nAm
Némci Czech POINT zavidéji.
Myslim, Ze Czech POINT nam zavi-
di kdekdo. Je to stale zcela unikatni pro-
jekt, ktery se nepreZil. A bude i do bu-
doucna extrémné diilezité, aby se coby
sit kontaktnich mist digitdlnich sluzeb
s asistentem ddl rozvijel. Pomahé4 na
vice neZ sedmi tisici mistech vcetné za-
hranici. Jiny stat takovou sluzbu a v ta-
kovém rozsahu neposkytuje. Napfiklad
na naSich ambasiddach a konzulatech
dostanete vypis z rejstiiku trestl nebo
potvrzeni, Ze jste obéanem CR, v piipa-
dé ztraty pasu nebo obcanského prika-
zu. Mrzi mé, Ze doposud Zadna vlada
nedokazala tento projekt posunout, pro-
dat v tom dobrém smyslu jinym statim.
Je to opravdu unikétni feSeni a mohli
bychom v ném byt ve svété nebo v Ev-
ropé lidry. Ale bohuzel k tomu nema-
me ziejmé politickou odvahu nebo za-
jem se pochlubit nééim, co Setii Cas
a penize milionim spokojenych obca-
nd a firem. Jiné staty se dokaZou chlu-
bit podstatné mensimi projekty a sluz-
bami. Na mnoho véci miZeme byt pra-
vem hrdi a nemusime se kr¢it v kouté.



