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Rodinné firmy jsou znamé svoji silnou a osobitou
kulturou, ktera muze byt konkurené¢ni vyhodou, ale

i prekazkou v dal§im rozvoji. Jak firemni kulturu co
nejlépe sladit s byznys strategii i plany do budoucna?

Role firemni kultury maze zasadné ovlivnit chod
podniku. Casto tak definovani tzv. firemni kultury
poskytuje konkuren¢ni vyhodu. Rodinnym podnikiim
pomuiZze udrzet stabilni fungovani i loajalitu
zaméstnanct. Napriklad v dobé pandemie covidu-19
to byla pravé firemni kultura, ktera rodinnym
byznystim pomohla ustat tak naro¢né obdobi. Na
druhou stranu je nutné prizpisobit firemni kulturu
potfebam moderni doby, jinak se z ni stane brzda.
Stejné jako vase investi¢ni portfolio a strategie spravy
majetku je dalezité i firemni kulturu ¢as od ¢asu
zaktualizovat. Odbornici z poradenské spole¢nosti
Stuart Spencer radji, jak tomuto fenoménu porozumét
a zjistit, jestli i po letech fungovani plni firemni
kultura svij icel. Pak si mnohem snadnéji stanovite
dlouhodobé a udrzitelné cile.

Uéel firemni kultury jako specialita rodinnych
podniki

Vétsina rodinnych podnikd dokaZe velmi dobre
definovat, ¢im jejich produkty a sluzby prospivaji lidem
i celé planeté. Zaméstnancim tak dava prace pro né
smysl a podle priizkumi jsou spokojenéjsi nez lidé,
kteri pracuji ve velkych korporatech. A to i pres nizsi
odmény a mensi mnozstvi benefitt. Vyssi cile nez
honbu za ziskem ale neoceniuji jen soucasni
zaméstnanci. Zaujmou i spoustu uchazec o praci,
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kteri se ztotoziiuji s hodnotami spole¢nosti. A win-win
je to pak pro obé¢ strany.

To potvrzuji i vysledky vyzkumu Asociace malych

a strednich podnikt (AMSP CR), podle kterych jsou
vztahy v rodinnych firmach vrelejsi i pratelstéjsi.
Zaroven v rodinnych podnicich byva mensi pocet
zameéstnanc(, nez je tomu u korporatd, coz prispiva
utuzeni vztahu ve firme i k vytvoreni vzajemné
loajalnosti.

Firemni kultura versus rodinné hodnoty

Jaky je rozdil mezi firemni kulturou a rodinnymi
hodnotami? Rodinné hodnoty jsou spise individualni
zalezitosti, vétSinou odrazeji filozofii zakladatele

a propojuji celou rodinu, firmu i zaméstnance. Podnik
tak ¢asto stoji na rodinnych hodnotach. Jak vyplyva

z rozhovorti s majiteli rodinnych podniki v Ceské
republice pro Wealth Magazin - Premium, hodnoty

a vztahy jsou praveé to, co se predava dalsi generaci

a na ¢em majetek / firma stoji. Neni divu, Ze do
firemni kultury jsou pevné zakorenéné a z velké ¢asti ji
i formuji, napf. tim, Ze do rodinnych podnikd jsou
Casto prijimani takovi zaméstnanci, kteti souzni

s podobnymi hodnotami jako rodina. Rozhodné ale
nejde o synonyma, jak je ob¢as mylné interpretovano.

Zména firemni kultury je nékdy nezbytnosti

Ke zméné firemni kultury dojit mize a ¢asto i dochazi.
Bohuzel obc¢as pozdé, coz mtze podniku uskodit.
Podle vysledkd vyzkumu spolecnosti Stuart Spencer
ke zméné dochazi nejcastéji v dobé krize a pokyn



