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Nepomaha ani kava zdarma nebo ovoce na pracovisti.
Sehnat brigadniky je stale tézsi
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idi, ktefijsou ochotni nastou-
I pit na sezonni ¢i jinou krat-
kodobou vypomog,je na trhu
prace rok od roku méné. Sehnat bri-
gadnika tfeba do restaurace nebo
doskladuje ¢im dal tézsi, i kdyz firmy
zvy$uji odmeény ¢i poskytuji dalsi be-
nefity. Inzertni servery ptitom nabi-
zeji tisice mist, na néz se nedafi najit
zajemce. Podle informaci z agentur
klesa zdjem o brigady kazdoro¢né
o pét az 10 procent.

Nyni je béZnou mzdou 150 az
170 korun na hodinu. Pokud se jed-
na o rychlou ,narazovku, naptiklad
vykladku kamionu s potravinami,
odména se jesté zvysuje. ,Mame
v nabidce i brigddu v e-shopu, kde
hledame lidi jen nanedéli, a to se zna-
losti némciny. Zde si vydélaji za hodi-
nu 250 korun,“ fika manaZer naboru
a marketingu ManpowerGroup Jifi
Halbrstat.

Na nejvétsich serverech ma Ma-
npowerGroup zhruba 1300 nabi-
dek pro brigadniky, jez se stale
méni. ,Dlouhodobé lukrativni bri-
gadyjsouzvelké ¢asti obsazené, ale
fluktuace lidi je vysoka a pracovni
mista se priibézné uvolnuji,“ uvadi
Halbrstat. Zajem o brigady vsak po-
dle néj kazdy rok klesa 0 5 az10 pro-
cent. Studenti jsou asi lépe zajisténi
od rodi¢t a nemaji takovou pottebu
si privydélavat.

Pocet lidi ochotnych nastoupit
na brigadu tak klesa. ,Zaroven na-
bidka takovych mist je na zacatku
srpna asi o ¢tvrtinu nizsi, nez byla
pred prazdninami v ¢ervnu,“ uvadi
Halbrstat. Davodem je, Ze se velka
Cast nabidek na verejnost a na inter-
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net ani nedostane. Firmy je obsazuji
prostiednictvim znamych ¢i déti za-
méstnanct a skute¢ny pocet nabize-
nych brigdd miize byt i dvojnasobny.

Zudaju, které spole¢nost Manpo-
werGroup poskytla HN, vyplyva, Ze
zhruba tietina vSech nabidek je v Pra-
ze a okoli. Z hlediska oborti je ptibliz-
né tretina nabidek v maloobchodé
a supermarketech, fadové stovky
nabidek jsou trvale ve vyrobé, logis-
tice aadministrativé. ,O néco méné je
v gastronomii,“ podotyka Halbrstat.

Brigadnikje nedostatek zejména
ve skladech, prodejnach a také v gas-
tronomickych provozech. Ty mnoh-
dy musi reagovat na nedostatek lidi
tim, Ze omezi své sluzby. ,Jedno te-
Seni je zmensit obsluhovanou plo-
chunebo nechodit obsluhovat na za-
hradku. Druhé je, Ze zkratite dobu,
kdy sluzbu poskytujete,“ popisuje
Clen predstavenstva Asociace ma-
lych a stiednich podnikii a Zivnostni-
ki1 a spoluzakladatel Ceského gastro-
nomického institutu Lubo$ Kastner.

Takové opatfeni se vsak projevu-
je na trzbach. Omezeny servis navic
muze nékteré zakazniky odradit,
napiiklad ty, ktefi si nechtéji ze za-
hradky sami chodit k vy¢epu pro dalsi
pivo. ,Meziro¢ni pokles trzeb v gast-
ronomii je tfi procenta. K tomu osm
procent inflace aje to 11 procent real-
nych trzeb dol,“ vypocitava Kastner.

Firmy, které na to maji, zkousi pfi-
lakat brigadniky dal$imi benefity.
»<Abychom pro né byli lakavym mis-
tem, snazime se jim ve skladech vy-
tvafret prostiedi, jaké zname z kan-
celafi - kdva zdarma, snidané, ovoce,
ale i dobfe pouzitelné nastroje,“ po-

pisuje Petr Litavec z logistické firmy
Authentica Fulfillment. K tomu za-
roven rostou odmeény nabizené v in-
zeratech.

Podle zaméstnavatelt by s neuté-
$enou situaci na trhu prace mél po-
moci stat aumoznit na néj snadnéjsi
pristup cizinctim. ,Potad cekame, az
vlada otevie cesky pracovni trh, jak
slibila ve svém programovém pro-
hlaseni,* tika prezident Svazu ob-
chodu a cestovniho ruchu Tomas
Prouza.

Podle néj jsou brigadnici potfeba
nejen u sezonnich aktivit spojenych
slétem a cestovanim, ale stale Casté&ji
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vypliji mista po chybéjicich zamést-
nancich. ,,Je to tim, Ze poptavka firem
po zaméstnancich je porad hodné vel-
k& a neni kde brat,“ vysvétluje.

,Pomohlo by uvolnéni kvét. Jestli
chceme do budoucna piezit, tak mu-
sime tahle stavidla uvolnit a pustit
sem i lidi z Filipin nebo Srbska, kte-
i maji zdjem tady pracovat,” fika
Kastner.

Ministerstvo prace a socidlnich
véci uvadi, Ze prosazuje zjednodu-
$eni administrativy pfi vyfizovani
pracovnich povoleni pro cizince.
»A také zefektivnéni a zjednoduseni
pracovni migrace v zajmurychlejsiho

na nedostatek lidi tim, Ze omezi své sluzby.

piistupu zahrani¢nich pracovnika
na Cesky trh prace,“ sdéluje mluvci
resortu Jakub Augusta.

Ted podle néj ministerstvo prace
s ostatnimi resorty debatuje o dal-
$im navySeni kvét pro vybrané zemé.
yRukuvruce s tim musijit také rozsi-
feni administrativnich kapacit. Sho-
da u zvyseni kvét panuje napriklad
praveé u Filipin,“ fika Augusta.

Dodava, Zze rozhodovat bude i vyvoj
konfliktu na Ukrajiné. Ta byla pied
valkou nejvyznamnéjsi zdrojovou
zemi, v Cesku méla ro¢ni kvotu 40 ti-
sic Zadosti o0 zaméstnanecké karty.

S ptispénim Michaely RySavé
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Bilé limecky méni svuj rytmus, praci odkladaji na vecer
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lasicka kancelatska prace od
B deviti rano do péti odpole-
ne postupné mizi. Pokud
majilidé tu moznost, uzptisobuji sta-
le vice praci svému zivotu. Nejcas-
téji tak béhem dne pracuji ve tfech
blocich. Po rannim a poobédovém
sousttedéni prichazi treti naval pro-
duktivity az ve vecernich hodinach.
A mezitim stihnou napftiklad jit cvi-
¢it nebo travit ¢as se svymi détmi.
Tyto tfi vrcholy produktivity (triple
peak day) potvrdila data spolecnosti
Microsoft, ktera analyzovala aktivi-
tulidi uzivajicich jejich produkty, ze-
jména aplikaci Teams. Zatimco diive
byla vétsina lidi produktivni ve dvou
fazich dne,a tokolem 11. hodiny dopo-

ledne a tfeti hodiny odpoledne, v po-
slednim Setfeni se pridal dalsi mo-
ment. Tretina lidi dokonc¢ovala praci
na pocditaci az pred spanim, a to ze-
jména kolem 10. hodiny vecer.
Poprvé tento tteti vrchol produk-
tivity zaznamenali v covidové dobé,
kdy se kancelaf'ské prace presunu-
ly domu. UZ na zac¢atku pandemie
Microsoft pozoroval zvy$enou akti-
vitu lidi v aplikaci Microsoft Teams
mezi Sestou a osmou hodinou vecer.
Podle novéjsich dat spole¢nosti se
ale zda, Ze si zaméstnanci navyk po-
nechali i po navratu do kancelafi.
Naptiklad v pojistovné Direct pra-
cuji na dané smény pouze operatofi
na linkach a pracovnici, ktefi se vé-
nuji klientim. Zbytek zaméstnanct
si muiZe organizovat praci podle sebe.
LKlidné se déje, Ze sijdou kolegové po
obédé spolecné zabéhat. Nebo travi

¢ast odpoledne doma s détmi a pak
jsou zase vecer na piijmu,“fika mluvci
pojistovny Nela Mataseje.

Rezim tti vrchola produktivity je
bézny naptiklad i u zaméstnanct
operatora Vodafone. V developerské
spolecnosti Skanska se zase setkavaji
s tim, Ze néktef{ zaméstnanci doha-
ni praci v brzkych rannich hodinach.

Dobfe uplatnitelny je tento zpu-
sob prace zejména v technologic-
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Dobfe uplatnitelny
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prace zejména

v technologickych
firmach.

kych firmach. ,,Okolo paté hodiny uz
v kancelati moc lidi nepotkate. Na-
opak po osmé hodiné se zdomu pfi-
poji slusna ¢ast z nich,* fika Vaclav
Prak, $éf marketingu technologické
firmy Raynet. Dodava, Ze prace po
vecerech je dobrovolna.
Vyzkumnici z Microsoftu véri, Ze
tento zplisob prace miize pomoci sni-
7it stres, kterému je zaméstnanec ka-
Zdodenné vystavovany. Pro ¢lovéka
totizneni piirozené se po tak dlouhou
dobu sousttedit a nedostate¢ny od-
pocinek vykonu prokazatelné skodi.
»Kazdy mame omezené zdroje po-
zornosti, schopnosti zpracovavat in-
formace a pracovni paméti. KdyZ je
pouzivame, ale nedopliujeme, tak do-
jdou. Potfebujeme mezitim regenera-
ci,“ potvrzuje psycholozka Zuzana Jo-
chmannova, ktera pracuje ve spole¢-
nosti Soulmio, pofadajici programy

péce o dusevni zdravi pro firmy. Ty se
tak podle ni snaZi spiSe nez na pocet
odpracovanych hodin divat na vy-
sledky, které dany zaméstnanec ma.

Ne v$echny firmy ale novy piistup
vitaji. ,Nejlepsivéci podle nas vznika-
jiv tymech, které se potkavaji kazdy
den v kancelafi - svobodé fandime,
rozdélovani pracovni doby na speci-
alni bloky ale uz tolik ne,“ fika Marek
Vasicek, spoluzakladatel platformy
protradery FTMO. Podle néj je podob-
né flexibilni piistup prace vhodnyjen
pro velmi organizované lidi.

Podle expertt z Microsoftu je rizi-
kové zejména to, zda se zaméstnan-
ctm podafi oddélit od sebe ¢as, kdy
pracuji a kdy odpocivaji. ,Musime se
ptat, jestlije to vice o flexibilité nebo
o tom, Ze uz prace zasahuje do néc¢iho
osobniho Zivota,“fika Shamsi Igbalo-
va z vyzkumného tymu Microsoftu.




