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atimco pred dvaceti lety se banky v Cesku praly o fi-

nancovani mensich firem a témto klienttim pak vé-

novaly dobrou péci, dnes tyto podniky banky finan-

covat pfili$ nechtéji, a kdyZ uZ je maji mezi klienty,
jejich bankér do nich nezajede ¢asto cely rok. Tvrdi to
alespon Ludék Blahut, ktery pravé mensim a stfednim
podnikiim pomdhd s finanénim fizenim. V disledku
uvedeného se pak podle néj tyto firmy ¢asto nedostanou
k vyhovujicimu zptisobu financovani a zbyte¢né tim trp{
jak ony samy, tak celd ekonomika.

Pro¢ si myslite, ze se v poslednich dvaceti letech zhorsilo
financovani a obecné pristup bank k malym a strednim
podnikiim?

Je to samoziejmé moje osobni zku$enost, vyplyvajici

z toho, Ze jsem se v poslednich dekddédch pohyboval
jednak v bankovnim sektoru, kde jsem se staral prdvé

0 malé a stfedni podniky, a nyni ptisobim na strané téchto
mens$ich firem, kterym se snazim pomdhat s finan¢nim
fizenim. Ale nefikdm to jen ja. Do ruky se mi dostal jeden
priizkum Evropské komise z loriského roku, ktery ukazuje,
Ze zatimco v roce 2014 vyuZivalo bankovni Gvér 57 pro-
cent respondentti ze skupiny malych a stfednich firem,

v roce 2022 uZ to bylo jen 46 procent z nich. Banky o tyhle
podniky prosté ztrac{ zdjem nejen u nds, ale v celé Evropé.

Jak se to v ¢eském prostiedi konkrétné projevuje?

Muzu to ukézat na jednom typickém ptipadu z letosniho
roku. Na jeho zacatku mé oslovila jedna firma s tim, Ze
ma potiZe s cash flow. Rychle se ukdzalo, Ze financovani
ze strany banky bylo v tomto ptipadé postaveno nevy-
hovujicim zptisobem na faktoringu. JelikoZ méla firma
vyborné vysledky, myslel jsem si, Ze bude jednoduché do-
mluvit se s bankou na zméné. JenZe jsem narazil a banka
nereagovala ani tehdy, kdyZ jsem fikal, Ze od ni odejdeme.
Dokonce ji nezaujalo ani to, Ze ta firma pottebovala vytesit
navic i investi¢ni financovani, na ¢emzZ mohla banka dal
solidné vydéldvat.

Ludék Blahut

Pracoval v Citibank a Komeréni bance na obchodnich
atopmanazerskych pozicich. Je kou¢em v projektu agentury
Czechlnvest, expertem programu Expand MSIC a ¢lenem
Hospodarské komory a Asociace malych a strednich podnik(i
CR. Od roku 2010 rozviji projekt Hodinovy finanéni feditel,

v jehoz ramci pomaha firmam s financnim fizenim.

Byl pristup bank v minulosti skute¢né jiny?

No jasné. Podniky si stéZuji, Ze k nim z bank tfeba nejezdi
lidé z oddéleni risk managementu, tak jako tomu bylo
dfive. A Uiplné stejné o tom mluvi i studie Asociace malych
a stfednich podniki a Zivnostnik(i Ceské republiky. Banky
se divaji jen na firemni ¢isla, a ve vysledku tak obcas

- 42 -



prestdvaji rozumét tomu, co tyhle podniky vlastné chtéji
a pottebuji. ProtoZe ¢isla vdm ukdZou jen to, co se délo

v minulosti, nikoliv to, co se v nich déje nyni. Nebo si vez-
méte jiny ptiklad. KdyZ jsem jako bankét kdysi odchdzel
do jiné banky, tak se mnou jesté pfed odchodem v$echny
mé tehdejsi klienty nékdo z té stdvajici banky navstivil.
Dnes neni vyjimkou, Ze kdyZ bankéf zméni{ misto, tak
firmy nemaji mésice viibec nikoho, kdo by se o né staral.

Pro¢ tomu tak je?

Banky podle mé viibec nezajimd akvizice novych mensich
klientti, ale jen udrZeni stdvajiciho stavu. CoZ mé samo-
ztejmé negativni dopad na mnohé tyhle firmy. Zatimco
dfive si jejich $éfové vyslechli béhem jediného dne hned
nékolik konkuren¢nich nabidek a udélali si tak solidn{
obrédzek o tom, co trh v dany moment nabizi, dnes tuto
ptilezitost nemaji. Proto méla také tivodem zminénd
firma nevyhovujic{ financovdni prostfednictvim fakto-
ringu. Kdyby do ni pfijel jiny bankéf, bezpochyby by ji

to rozmluvil a dal by ji lepsi nabidku. Je tfeba fict, Ze
majitelé mensich firem to nemaji vitbec jednoduché. Tim,
jak jsou typicky na vSe sami a jsou dnes de facto odkdzdni
jen na nabidku své banky, tak k optimalnimu fe$eni ma
struktura jejich financovan{ nékdy opravdu daleko. Banky
jim to neuleh¢uji, mdm o tom uZ stovku ptikladd.

Cim je ta horsi péce zapiicinéna?

Je to kombinace vice faktord, ale za¢ind to u nestastného
one man show jednatele, jenz je$té nema svého finan¢niho
feditele, ktery by byl bankdm rovnocennym partnerem. Pak
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Neni vyjimkou, ze kdyz
bankér zméni misto, firmy
nemaji mésice vibec nikoho,
kdo by se o né staral.

plati, Ze se 0 mensi podniky staraji juniorni bankéfi, ktefi se
na téchto malych ptipadech teprve u¢i. Nepomdhd ani fakt,
Ze pro tyhle firmy maji banky ob¢as jen takzvané krabicova
teSeni, kterd ne vZdy vyhovuji. KdyZ k tomu pfictete snahu
idedlné vse fesit online, vysledek nemtze byt pro klienta
banky optimdlni. A jsou i banky, které malé a stfedni pod-
niky viibec nefinancuji nebo ptij¢uji jen tém o néco vétsim,
feknéme od trZeb ve vys$i 300 miliont korun ro¢né.

Neni to ale zaroven prilezitost pro nékteré nové subjekty
na trhu, které se tak mohou vénovat pravé témto mensim
a stiedné velkym podnikiim?

Jasné, jsou tu alternativni moznosti financovani, rizné
fintechové firmy a crowdfunding. Tohle ale mtiZe sup-
lovat roli bank jen ¢4ste¢né. Fintechové firmy maji sviij
specificky cilovy trh, ktery neobsdhne v§echny podniky,
jeZ potfebuji financovani. Jedna z mdla cest, jak z tohoto
zacarovaného kruhu ven, je podle mé pres Narodni roz-
vojovou banku, kterd by bankdm mohla rozsifit program
zaruk za tvéry pro tyhle podniky. 8



