ajistit si optimalni zptisob finan-

covani nemusi byt viibec jedno-

duchy tkol. Plati to zejména

v segmentu mensich a stfedné

velkych firem, kde ma casto
majitel na starost vSe od vratnice po
obchod a nestiha. I takovym se ale da
pomoct, fikd Ludék Blahut, ktery provo-
zuje uZ pres deset let origindlni sluzbu
ve stejnojmenné spolec¢nosti Hodinovy
finan¢ni feditel. Pomohl uZ stovce firem
vyridit ivér nebo pienastavit stavajici
financovdni na mnohem efektivnéjsi
model.

Jak ma spravné vypadat napfiklad uvér
na provozni potfeby?

Uplné idealni, maximalisticka verze pro-
vozniho uvéru je takovd, Ze si ho firma
fidi sama — Cerpd a spléci, kdy potiebuje,
nedokladd zadné faktury pro Cerpani
a uvér se ji automaticky nespldci pfi pfi-
chozi platbé. Dale, Gvér bude s marzi
banky hluboko pod dvéma procenty
rocné s tim, Ze kdyZ se necerp4, je tato
sazba nulova. Zajistén bude jen firemni
sménkou bez osobniho avalu majitele ¢i

LOPTIMALNI RESENI
MUZE BYT V UPLNE
JINE BANCE.

NA TE SPRAVNE

TEDY HODNE ZALEZ[!“

i minimalni administrativa a neni, mnoh-
dy zbyte¢né, zastaven majetek.

A je velky problém najit si pro podobny
model tu spravnou banku?

Cim dal vétsi... V poslednich letech maji
totiZ banky o segment mensich a stfedné
velkych firem klesajici z4jem, coZ vyply-
va i z riznych prizkum, naptiklad Aso-
ciace malych a stfednich podnikt a Ziv-
nostnikd CR. Nabidka nékterych bank se
tak nemusi potkat pfesné s tim, co potie-
bujete. Vysledkem miiZe byt ne tplné
$tastné naroubované feseni vasi bankou,
které vas mutze v disledku i poskodit.
Optimélni feSeni mutZe byt v tiplné jiné
bance. Na té spravné tedy hodné zaleZi!

Uvedte néjaky pfFiklad, ktery jste FeSil.

Pfed mou ,misi“ mél klient — firma prova-
déjici priimyslové montaZe s ro¢nimi trz-
bami pfes sedmdesédt miliont korun -
provozni Gvér ve vysi deset miliont
korun, zajistény nemovitym majetkem
a firemni sménkou doplnénou o osobni
aval jednatele. Jeho banka chtéla sniZit
svou uvérovou expozici, jenomze firmé
rostly trzby a chtéla tivér naopak navysit.
Nakonec nezbylo neZ tu ptivodni banku

Malé a stredni firmy

MUZOL

usetrit

i miliony, kayz

ooradi

Hodinovy
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nahradit jinou. Podafilo se mi tGivér nejen-
Ze velmi vyrazné navysit, ale i odstranit
zbyte¢nou administrativu a sniZit Groko-
vou sazbu o dvé procenta, coZ pfineslo
Gspory ve statisicich korun ro¢né. A tfes-
nicka na dortu: zajisténi Gvéru je jen
firemni sménkou a garanci Nérodni roz-
vojové banky.

Rikate tedy, Ze neni dobré slepé véfit
bance, se kterou spolupracuiji?

Na zminéném pfikladu vidite, Ze kdyZz
byla novd banka ochotna nabidnout
Gplné nezndmému klientovi opravdu
vynikajici parametry, musela byt stejné
vynikajici i jeho takzvana ,bonita“. Neni
tedy s velkym podivem piistup té ptivod-
ni banky, kde si klient roky myslel, Ze je
jejich vyznamnym klientem. Optimalni

feSeni prosté muiZe leZet jinde neZ v klien-
toveé bance!

Je to ale spiSe otazka méné bonitnich
firem, Ze se najdou tak zasadni rezervy,

je to tak?

Naopak, podobnych piipaddi, kdy ani
top klientovi nesnese jeho banka modré
z nebe, mam na svém konté desitky. Jiny
klient, top firma, poptaval desetimiliono-
vy investi¢ni Gvér. Banky se tam predhé-
nély v nabidkach financovéni s velmi zaji-
mavymi podminkami. JenZe nevybral
jsem ani jednu. Nebylo to v tomto pfipa-
du o trokové sazbé, nabidky byly vynika-
jici, ale o celkovém modelu toho financo-
vani. Moje feSeni se nakonec obeslo
uplné bez obchodnich bank! A oproti
nejlepsi nabidce se firmé usetfilo hodné
pfes milion korun. S podobnym fe§enim,
alesponi ¢aste¢né, ale byvaly mohly piijit
i ty banky a zapojit do procesu zdru¢ni
banku jako ja. To ale nenavrhnul nikdo,
sniZil by tim totiZ bance vynos. Nevymys-
lel jsem nic pfevratného, ,jen“ jsem rutin-
né hledal nejlepsi feSeni. Pokud by mél
v tomto pfipadu bankéf svému top klien-
tovi fict, jaké je to nejlepsi na trhu, musel
by mu popravde rict — takové, kdy nase
banka neni jeho soucasti a neposkytne
vam ani jednu korunu.

CoZ neudéla. Kromé prace pro své klienty
poradate konference, o cem jsou?
Vzniklo to tplné ndhodou, ale pracuji uz
na jarnim péatém roc¢niku. Zazni tam
témata jako zménové a krizové fizeni,
alternativni formy financovani, M&A
a dalsi. Za uplynulé ro¢niky na nich
vystoupily uz tfi desitky osobnosti. Letos
napiiklad generdlni feditel Komerc¢ni
banky Jan Juchelka, byvaly guvernér
Ceské nérodni banky Miroslav Singer,
zakladatel Investi¢ni skupiny Natland
Tom4as Raska a mnoho dal$ich. Paty roc-
nik probéhne na konci kvétna, zajemci at
bedlivé sleduji strdnky www.hofire.cz
nebo mtj profil na LinkedIn.



