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PREPISOVANI DEJIN
Abychom dohlédli, jakym smérem ma Né-
mecko natocené kormidlo, musime nejdriv
pochopit, jak se vlastné do své nezavidéni-
hodné situace dostalo. A¢koliv se v souvislos-
ti se zemétresenim némecké ekonomiky ¢asto
sklonuje epicentrum v podobé energetiky,
faktoru, jejichZ vinou se zemé ocitla tam,
kde je ted, existuje mnohem vice. Popravdé
receno, padajicich dilku se seslo celé domino.
.Je to v podstaté dokonala boure,” popisuje
situaci socioekonomicky analytik pri OSN
a hlavni ekonom Trinity Bank Lukas
Kovanda. ,To, co se déje ted v Némecku,
nema zadny historicky precedent a podle
tamni obchodni a hospodarské komory
hrozi zemi deindustrializace v mire, jakou
nikdy v déjinach nezazila,” priblizuje. Pojmu

nasledné prodrazuje vyrobu némeckym
prumyslovym podnikam. Kdyz do toho za-
pocitame jesté takzvanou energiewende ¢ili
némeckou energetickou proménu, ktera ma
zemi dovést k uhlikové a jaderné neutralité
do roku 2045, vysledek rovnice je zrejmy:
energie jsou pro Némce opravdu drahou
zaleZitosti, coz srazi konkurenceschopnost
zemé v globalnim kontextu.

BUSINESS MODEL
PRO DOBRE POCASI
,KdyZz v Némecku koncila éra kanclérky
Merkelové, pochazela polovina némecké-
ho hrubého narodniho produktu z expor-
tu,* ¥ika nékdejii zpravodaj Ceské televize
v Berliné Martin Jonas. ,V situaci, kdy ma
zemé ekonomiku, ktera ji umoznuje tako-

I/ SOUVISLOSTI S RUSKO-UKRAJINSKOU VALKOU
PATRI NEMECKO K NEJVICE ZASAZENYM ZEMIM,
NEBOT SVOU EKONOMIKU DO ZNAGNE MIRY
ZALOZILO VA RUSKEM PLYNU.

dokonalé boure — coZ je v meteorologii
termin pro boufi vzniklou vyjimecénou
kombinaci nékolika ruznych jeva — cesky
ekonom vyuziva, protoze do aktualni situace
Némecko dostalo nezvyklé mnozstvi pricin.

ENERGIE JAKO LUXUSNI ZBOZi
,Némecko aktualné trpi dvéma zékladnimi
neduhy,” ¥ika ekonom Kovanda a vysvétlu-
je: ,Prvni je ten, ze jeho klicovy obchodni
partner, Cina, prochazi obdobim atlumu
vyroby i odbytu, které se tdhne uz od dob
covidu.“ Cina béhem pandemie zavedla velmi
prisné restrikce a drzela se jich prakticky
po tri roky, tento faktor ale némecky pru-
mysl zpomaluje 1 po jejich uvolnéni, proto-
ze ¢inska ekonomika se nadale neozivuje
dostate¢né. ,Druhym faktorem je vse, co
souvisi s energetikou v Evropé a valkou na
Ukrajing,” dodava Lukas Kovanda. ,V sou-
vislosti s valkou patfi Némecko k nejvice
zasazenym zemim, nebot svou ekonomiku
do znac¢né miry zalozilo na ruském plynu,“
rika. Ten byl pred valkou citelné levnéjsi,
nez plyn dovazeny z Kataru, USA, Norska,
Alzirska a dal$ich zemi, odkud ted Némecko

tuto surovinu bere — a odebira ji draz, coz

vym tempem exportovat, je to samoziejmé
skvélé, nese to ovsem s sebou také obrovska
rizika, pred nimiz némecti ekonomové celé
roky varovali,“ pokracuje. Pes je zakopany
v tom, ze k tomu, aby vam fungovala exportni
ekonomika zemé, potrebujete kolem té zemé
jesté stejné tak spolehlivé fungujici okolni
svét, jenz pro ni tvori odbytisté.

,Varovani expertu se daji shrnout do tvrzeni,
ze Némecko fungovalo na business modelu
koncipovaném pro dobré pocasi. Je funkéni,
kdyz v Evropé nebudou valky, kdyz nikdo
nebude porusovat mezinarodni pravo, kdyz
budou stabilni dodavatelské retézce a svét
se nebude zmitat v boji s pandemii,” rika
Martin Jonas. Ono metaforické pocasi se
ovsem pokazilo ne v jednom ohledu, ale
rovnou ve vSech.

PROBLEM JE DOMA
,Po vétsinu merkelovskych let v Némec-
ku klesala nezaméstnanost, ale soucasné
nerostly readlné mzdy,” upozornuje Martin
Jonas. ,To znamena, Ze v Némecku prilis
nerostla poptavka a produkce $la do svéta,”
vysvétluje. Jenze pak prisel covid, zacala
valka na Ukrajiné, nastoupil energeticky
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$ok a Cina se zacala chovat nevypocita-
telné. V plné nahoté se tak mohla projevit
zranitelnost ekonomiky, v niz kazdé druhé
pracovni misto néjak zavisi praveé na exportu
do néhle nestabilniho svéta.

NEMECKO NENI NA BATERKY
Podle aktuélniho $etreni némecké hospodar-
ské komory v soucasnosti tfetina némeckych
firem ze sektoru zpracovatelského pramyslu
uskuteénuje nebo vazné zvazuje svij odchod
ze zemé. ,V zasadé lze ¥ict, Ze ¢im energetic-
ky naro¢néjsi vyrobu firma ma, tim hute je
nyni zasazena," ¥ika ekonom Lukéas Kovanda
k tomu, ze Némecko ted opousti kuprikladu
chemicka BASF. ,Nejvice trpi spolecnosti ak-
tivni v chemické vyrobé, ktera je energeticky
Casto velice naro¢na, a automobilky — v obou
pripadech situace souvisi s odpojenim od
ruského plynu,“ specifikuje. Némecké firmy
pocitaly s tim, ze ho budou cerpat plyno-
vody Nordstream 1 a Nordstream 2, jenze
ty jsou od lonského podzimu nepouzitelné
kvuli explozim. ,Zasazeny jsou tim zakladni
prumyslové vyroby, jez dlouhodobé tvorily
pater némecké ekomomiky,“ ¥ika Kovanda.

SKYTANIV MOTORU

Jak akutni je tedy riziko nakazy, budeme-li
brat doslova ¢asto opakovanou poucku
o tom, ze kdyz se némecka ekonomika na-
chladi, ulehne ta ¢eska prinejmensim se
zapalem plic? Ilustrujme si to na pramyslu,
v némz je némecka ekonomika provazana
s tou Ceskou nejviditelnéji — konkrétné na
tom automobilovém, kterému ted zac¢ina sky-
tat v motoru pokazdé, kdyz se rekne Tesla.
,Budoucnost ¢eského automobilového pru-
myslu je bezpochyby v sazce,” rika eko-
nom Kovanda. Prechod na elektromobilitu
Némecku zatim moc nesvéd¢i — mnohem
dravéjsi nez némecké znacky jsou jak ¢inské
automobilky, tak americka Tesla. ,Pokud Né-
mecko véas nezachyti nastup elektromobility
a neché se prevalcovat ¢inskymi a americ-
kymi konkurenty, bude to mit velky dopad
zejména na dodavkach pro automobilovy
prumysl,“ upozornuje Kovanda.

PRVNI VYSTREL
Ne, ze by se s aktualnim stavem Némecko
nesnazilo néco délat; Evropska komise uz
oznamila, Ze za¢ne prosetrovat ¢inskou poli-
tiku v oblasti dotaci v elektromobilité, coZ se
da podle Lukase Kovandy interpretovat jako
prvni vystrel v uréité obchodni valce mezi
Evropskou unii a Cinou: ,Pokud by Cina
zacala ukrajovat trzni podil Evropské unii,



pak to neznamena jen ohrozeni némecké
zaméstnanosti, ale i té celoevropské — jde
o miliony pracovnich mist.*

PARADOX PENALIZACE

Neni tu pritom re¢ o néjaké obavané budouc-
nosti — Cina je uz dnes nejvétsim dovozcem
automobilt do Evropské unie a jeji nastup
na scénu je skuteéné dramaticky: jesté pred
par lety byla ¢inska auta vecelku vysmivana,
ale na letosnim mnichovském autosalonu
vzbudila svou pokroéilosti rozruch. ,Za-
timco Evropa hraje prvni ligu ve spalova-
cich motorech, v elektromobilité je uz na
vrcholu Cina,“ ¥ik4 Kovanda a doklada to
na prikladu, kdy némecké automobilky jako
Volkswagen a Audi uzaviraji partnerstvi
s ¢inskymi vyrobci pravé kvuli jejich know-
-how ve vyvoji elektromobilu. , Takze kdyz
ted Evropska unie veli k prechodu na elek-
tromobilitu a penalizuje spalovaci motory,
paradoxné tim nahrava Cing, ktera je na tuto
transformaci pripravena mnohem lépe nez
Evropa,” vysvétluje.

Jisté, nejprodavanéjsi elektroautomobil
v Evropé je skuteéné vyrabény v Némecku.
Ale jmenuje se Tesla a jde o americky viz
z rovnéz americké gigafactory, jiz Elon Musk
postavil u Berlina.

TRADICNI? NE, ZASTARALE
,Obrovsky problém je v tom, Ze némecké
automobilky po cela desetileti zdokonalo-
valy své tradi¢ni know-how, vychovaly si
bravurni inZenyry a vybudovaly vyvojova
centra pro svét spalovacich motoru — jenze
zatimco takovy motor ma asi tisic soucastek,
ten elektricky jich ma tak osmdesat,” rika
nékdejsi némecky zpravodaj Martin Jonas
a pokraduje: ,Rada odbornikit méla obavy
z toho, ze s prechodem na elektropohon bu-
dou automobilky i v Cesku masivné propou-
stét, protoze pujde o jednodussi produkt.
To se zatim nepotvrdilo, ale kdo muze mit
obrovské problémy, jsou subdodavatelé.”
Martin Jonas pritom poukazuje jeSté na
jednu vlastnost némecké ekonomiky, ktera
jeji pozici nijak nevylepsuje. ,Némecko je
zavislé na tradi¢nich odvétvich, z nichz
auta jsou jen to nejviditelnéjsi,” ¥ika. Pa-
teri tamni ekonomiky jsou podle Jonase
malé rodinné firmy, které maji kuprikla-
du jeden bezkonkurenéni strojirensky pa-
tent a s nim pak svij produkt chrli do
svéta. ,Fascinujici na tom je, ze na rozdil od
této tradiéni vyroby Némcum vubec nejde
nova ekonomika.

Zemé nezrodila zadnou firmu, jez by se

mohla pomérovat s americkym Googlem,

nema zadné zasadni unicorny a z némecké
odpovédi na Silicon Valley s prezdivkou
Silicon Alley také nic ohromujiciho nevze-
$lo,“ vypocitava Jonas. A tak zatimco global-
ni trendy vyvoje businessu pomalu potapi
tradi¢ni pramysl, Némecko nema zadny novy,
prichystany konkurovat svétu supermoder-
nich technologii, jehoz by se v rozbourenych
vodach blizké budoucnosti chytlo.

NEMECKO NENAHRADIS$

Nalijme si tedy ¢istého weissbier. Cesko je
subdodavatelskou ekonomikou Némecka,
a dénim v Némecku jsme tak ovlivnéni prak-
ticky vic nez kterakoliv jina zemé Evropské
unie — nas$e obchodni vymeéna a ekonomicka
provazanost s Némeckem je vySsi uz z prosté-
ho faktu bezprostredni geografické blizkosti,
ktera nasi zavislost na Némecku jen zvysuje.
Némecko Cesku nenahradis.
»Vzhledem ke strukture ¢eského pramyslu
budou ¢elit vyzvam predevsim firmy doda-
vajici vyrobky pro automobilovy pramysl,“
rika k aktualni situaci za ceskou Asociaci
malych a strednich podniku expert na jejich
financovani Jiri Jirasek. ,P¥ipadné problé-
my se mohou dotknout nejen strojirenskych
firem, ale i vSech ostatnich dodavatelu,”
doplnuje Jirasek.
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KARTY JSOU ROZDANE

To, Ze se problémy némecké ekonomiky
dotknou ceskych podnika, oznacuje Jiri
Jirdsek za vysoce pravdépodobné — pravé
proto, Ze dlouhodobé nejvétsim odbérate-
lem ceského zbozi v celé Evropské unii je
pravé Némecko (nasledované Slovenskem,
Polskem a Francii). , Tak to bylo ostatné vzdy,
1 v poslednich dvaceti letech, kdy ¢esky rust
HDP v podstaté kopiroval némecky, dodava.
Z toho duvodu muzeme tedy ocekéavat nega-
tivni vliv na cesky export nejen do Némecka,
ale i tieba na Slovensko, které je s némeckou
ekonomikou rovnéz silné propojeno.

NOHA NA BRZDE

Zminéna cesko-némecka provazanost neni
néco, co by se podle Jiraska mélo v nejblizsi
dobé ménit. ,Provazani ceské ekonomiky
s nejvétsi evropskou ekonomikou bylo, je
a bude vyhodné,” ¥ika. ,Dulezité ale je, aby
se Ceska ekonomika exportné diverzifikovala,
hledala ve svété nové prilezitosti a nové trhy.
K tomu by mél prispét i vétsi podil vyroby
s vyssi pridanou hodnotou, coz jsou prede-
vsim kone¢né produkty, a ceské podniky by
se mély zamérit na inovace, které jim mohou
prinést konkurenéni vyhodu® vysvétluje.

,Jediné, co nyni mohou nase firmy udélat,
je snizit naklady, zajistit si zdroje a vydrzet
to — a mimo to hledat nové trhy,“ doda-
va k moznym opatrenim prezident ¢eské
Asociace exportéru Jiti Grund. ,Na konci
roku, nejdéle v prvnim étvrtleti, se ocekava
silny pokles poptavky po osobnich automo-

bilech, coz bude mit zasadni dopad na cely
dodavatelsky retézec. V ostatnich oblastech
ochlazeni probiha uz ted, nebot poptavka
z Ciny silné poklesla a tieba takové stro-
jirenstvi to citelné zasdhne. Také némecké
stavebnictvi ma velké problémy a vystavba
byt v podstaté stoji,” vypocitava Grund dale.

ZADNE ESO V RUKAVU
Cesk4 ekonomika se jako jedna z maéla
v Evropé jesté nedostala zpatky na predco-
vidovou tiroven a sama o sobé na tom neni
nijak pozitivné. Pokud si letos pripocte par
desetin plusu, bude to yvelky dobry‘. Pokud
patrime v nécem k evropskym premianttm,
tak ve vysi soucasné inflace.
Ani podle Lukase Kovandy toho Cesko s ak-
tualni situaci prilis délat nemuze.
,Plati samoziejmé dlouhodobé rady, jako je
investovat do vzdélani a do infrastruktury,
abychom byli co nejflexibilnéjsi, ale pokud
bude Némecko v tézkém Gtlumu, tak uz neni
¢as, abychom se zavislosti na ném zbavili,"
premita. Je proto podle néj treba sazet na-
opak na spolecnou obchodni politiku, kterou
Evropska unie uplatiuje vaéi tfetim zemim,
jako je pravé Cina. Dodava ale, ze hrozby
prichazeji z vice stran — t¥eba co se tyce zmi-
néného nastupu elektromobility: Madarsko
dnes masivné sazi na vyrobu elektrobate-
rii, a pokud automobilky u nas nezachyti
trend elektromobility také véas, jsme podle
Kovandy nahrani. ,Karty nemame rozdané
moc dobre,” fika, ,a zatim se nezd4, ze by
meély néjaké lepsi pristat na stul.“ m

NA KONCI ROKU, NEJDELE V PRVNIM
CTVRTLETI, SE OCEKAVA SILNY POKLES
POPTAVKY PO OSOBNICH AUTOMOBILECH,
C0Z BUDE MIT ZASADNI DOPAD NA CELY
DODAVATELSKY RETEZEC.

LUXURY BUSINESS




INDUSTRY

‘njg1eAy nwjzoyopasd 1301do % £°0 0 JQH 9409WU O[S} N0 OYJUSOIB| LO A *

ayeJsp nosl exoswsN Awsg|goud 1wisignloN -

uAu Mowéxy 9ysjepodsoy 9%08wau 8|pod - ‘9pe4 A pedoid AYnip eusuweuz zodo

8z wauly yafoswau s/L'J

dz nio1jes

alnzeAz auzea ogau alnuainysn nisAwnid oysys|e3eAode.

poyopo nas

«'gwez oz

- = % o° LUXURY BUSINESS 43
e






