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Ceské hospody a restaurace se méni. Cepovaného
piva se pije ¢im dal min a jidlem, po kterém je
nejvétsi poptavka, je dnes burger. Co vSechno

se jeSté zméni a co nas c¢eka? Na to se Reflex ptal
LUBOSE KASTNERA (43), ¢lena predstavenstva
Hospodarské komory Ceské republiky a Asociace
malych a stfednich podnikl nebo spoluzakladatele

Food n’ Beverage Foundation Czech, jejiz pomoci
se snazi kultivovat ¢eskou gastronomii.
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HOSPODSKY
ot

ivo je ¢esky narodni
napoj, to jsme slyseli
po staleti. Casy se ale
méni, jsme jesté po-
iad pivni narod?
Jsme. Pivo je pro Ces-
kou spole¢nost porad
zasadni. Pivo podle
spotiebitelskych vyzkumi vzdy
u nas hralo velkou roli, pivni kul-
tura se nevytrati, ale méni se spo-
tiebitelské navyky a vytvareji se
nové. Hospoda byla pro nas po sta-
leti, jak jste o nich hovofil, jakym-
si komunitnim centrem. Ctvrt
¢ivesnice, ktera neméla hospo-
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du, jako kdyby neexistovala, byla
smutna. Hospody ale na nékte-
rych vesnicich mizi. Lidé maji to-
tiz doma stéle Castéji lahvové pivo,
rozeviraji se kvili cenam nuzky
mezi lahvovym pivem a pivem Ce-
povanym. V obchodnich fetézcich
je pivo podstatné levnéjsi, v hospo-
dach se naopak zdrazuje. NaSe piv-
ni a hospodska kultura je stale za-
vislejsi na platech lidi, na cenach
energii, na nakladech na podnika-
ni v gastronomii. A ty se za posled-
ni léta rapidné zménily, jsou vyssi.
A marZe na pivu je nizsi nez na jid-
le. Pfitom pivo je tahdkem mno-
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ha hospod, je to dulezité, a kdyz se
bude pit min piva ze sudu, nastava
problém. To vSe, co jsem fikal, se
déje. Jesté pofad je na tom ale Ces-
ka republika ve srovnani s Evropou
1épe, lidi jsou zvykli chodit do re-
stauraci. Ale zména trendd je ne-
uprosna a vysoké ceny vstupti bu-
dou dal situaci ménit. I v roce 2024.
Jak se tedy gastronomii v Cesku
redlné dari?

U nés to vzdy byl a je celospo-
le¢ensky fenomén. Koncept Ces-
ké hospody je ale pod obrovskym
tlakem spolec¢nosti, ktera si navic
mysli, Ze mu velmi dobfe rozumi.
Ale uplné mu nerozumi, zejména
nerozumi ekonomice tohoto pod-
nikani. Velkym mésttim, Praze,
Brnu a dal$im, se obecné v gastru
vétSinou dafi. Letos aZ do konce
srpna ale klesaly trzby, v zafi to
kvtli hezkému pocasi vystieli-
lo nahoru a rok 2023 dopadne ve
vétsich méstech dobfe. Bojime se
vsak, co bude v roce 2024. Po dis-
kotékach jsou od covidu hospody
sektor, kde ubyva nejvice zakazni-
k. Zejména v téch s Cepovanym
pivem a nejvétsi problémy maji
praveé vesnické hospody. Na ves-
nicich se ¢ast spotfeby presunula
do neregistrovanych mist, kde jsou
naptiklad hasici, ktefi neplati na-
jem a dalsi naklady. To je pak tézké
konkurovat.
Co s tim?

Je to Sance pro aktivni a moz-
na mladsi podnikatele. Jasné vidi-
me, Ze dnes uz nemuze byt v kazdé
vesnici hospoda, to neptjde. Jeden
subjekt by ale mohl vyvijet ¢innost
tfeba v péti vesnicich najednou,
tim by snizil naklady a propojil sily.
Trendem bude na mnoha mistech
rozvoj malometrazni gastronomie,
aby to ekonomicky vychazelo. Vez-
méte si Anglii, tam nedostanete
v hospodé pivo ke stolu, ale objed-
néte si ho u vycepu a hned ho zapla-
tite, protoZe by tam tolik obsluhy
neuzivili. To se mtiZe stat i u nas.
Bude to na jedné strané o personal-
nich nakladech, ale také i o zazitku.
Stale Castéji to bude o tom, jak vy-
tahnout lidi z obyvaku a pfitahnout
je do hospody, protozZe se méni cely
komplex sluzeb, méni se Zivot. Jidlo
vam dnes dovezou dom, coZ kdysi
nebyvalo, nemusite nékdy za nim
chodit do hospody, ale pak hospoda
nema ani konzumaci napojt, napii-
klad piva, jako v minulosti.
chtél jsem udélat vtip, ze kdyz
Vietnamci dokdZou uzivit obcho-
dy skoro vsude, Ze by mohli zac¢it
is hospodami.
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To neni vtip. To se uz nékde déje.
Mozna se bude jednou fikat ,jdeme
na jedno k Vietnamci‘. Je u toho za-
jimavé, jak nékde piji lidé cepované
pivo a k tomu si davaji vietnamskou
nudlovou polivku. MozZna brzy lidi
z vietnamské mensiny budou délat
i gulas a svickovou.

Piti piva byla v ¢eskych zemich
vzdy hodné lokalni zalezitost,
myslim znac¢ky piva. Dnes se mi
zda, ze velké pivovary expan-
duji a ty mensi to maji tézsi. Je
to tak?

Jde o to, pro¢ nékdo dél4 gast-
ronomii. MiiZe to byt ¢isté pohled
ekonomicky, kdyz cepujete néco,
co se vyrabi od vas stovky kilomet-
1. Nebo zda méte prosté tu znacku
rad. Kdyz ale prolinate svoje osobni
pivni preference do hospody, ne-
dopada to Casto dobte. Turistické
oblasti v Cesku pak funguji jinak.
Tam je to hodné zaleZitost sezénni,
tieba kolem fek, kdy je nékdy sko-
1o jedno, co tam pijete. Zpét k pod-
staté vasi otazky. Lidi vZdy hledaji
autenticitu a regionalnost, proto
vedle velkych mohou dobfe fungo-
vat i stfedni pivovary a minipivo-
vary. No a pak tady mame Pilsner
Urquell, ten ma specifickou pozici
a tradici. Je to fenomén u Cepova-
ného piva a je to v tomto pripadé
odraz kvality uz po mnoho let, in-
spiruje i dalsi pivovary, nastavu-
je trendy Cepovani piva. A kvalita
Cepovani piva se u nas v posledni
dobé zménila k lep§imu. Kdo chce
se svou hospodou pieZit do bu-
doucnosti, musi mit dokonalé pivo
v kazdy moment.

Kolik je vlastné v Cesku zafize-
ni, kde se miZeme napit nebo
najist?

Na 30 000. Z toho je zhruba tie-
tina hospod. Témi se Ceské zemé
proslavily. Pak je asi tfetina re-
stauraci a kolem deseti procent je
kavaren. K tomu pripocitejte hote-
ly, kantyny, bary, bistra a stale po-
pularnéjsi fastfoody.

Jaké pivo piji Cesi nejradéji?

Styl na hladinku. Ten se prosa-
dil v§ude. Ovliviiuji to i socidlni
sité, vidite u toho na fotkach kva-
litné naCepovany napoj. Ale musi-
te dostat pivo do Cisté, vychlazené
a umyté sklenice. To ma mimocho-
dem daleko vétsi vliv na chut piva,
nez kdo stoji za vycepem. Spotfebi-
telé uz nechtéji nekvalitné nacepo-
vané pivo.

Vy provozujete i hospody. Kdyz
zklamete ¢lovéka, uz se nevrati?
Stamgast vam chybu odpusti,

nejsme stroje. Ale kdyz se jedna

o dlouhodoby problém, tak vam to
zakaznik fekne a muzZe vas tplné
opustit.

Dnes mame celkem stovky pivo-
vart véetné téch malych. Nabid-
ka je siroka a dobra. Jak to méni
piti piva?

Lidi se daleko ¢astéji ptaji, co
mate na Cepu a proc to mate. Jsme
ovSem porad jesté lezakovy narod.
Na druhou stranu néco nového
zkou$ime. A madme dnes mnoho
uzasnych minipivovart. Je skvélé,
Ze v soucasnosti mame tolik druhu
pivaiunas doma. Vyrovnavame se
svétu a méli bychom i na zahranic-
ni piva koukat pokornéji, protoze
mnohé jsou velmi dobré.

Jak si vlastné vybrat pro hospo-
du to ,,spravné“ pivoe?

Podle mistnich chutovych
preferenci a podle obchodnich
podminek. Také minipivovary se
hodné profesionalizuji v obchod-
ninabidce. Dnes nemusite ovésit
hospodu néjakymi svétylky, ale
roli hraji kvalitni sklenice, tacky,
obsluha, vycepni hlava, zda pivo
spravné nacepujete. Myslim, Ze
zakaznika uz vétSinou neoblbnete.
Dnes nestaci podnikat jako v 90.
letech, Ze jste s podporou pivovaru
dali nékam par stold, vycep a za-
cali jste. Dnes chce host znat DNA
té hospody, co za tim stoji a pro¢
se to déla.

S generacemi se ale pfece méni
trendy, zvyky a navyky, ze?

Méni, ale zuistaneme v piipadé
piva lezakovy narod. Jsme v tom
totiZ pofad na absolutni svétové
Spicce. OvSem néjaké poméfovani,
kdo kolik vypil piva, je minulosti,
navic ma nadmérné piti zdravot-
ni dopady. Standardni ¢esky pivaf
je ale porad na vysoké urovni, zna
pivo skvéle.

Jaky vidite ale do budoucna nej-
vétsi problém?

Ze cena piva prudce roste. Pivo
milujeme, ale nakonec rozhodne
penézenka. Bylo zde mnoho pod-
nikd, cena piva byla nizka a lidi
chodili takzvané ven. Bylo to kdy-
si takové perpetuum mobile. S tim
je zfejmé konec. Fascinuje mé
u toho ekonomicka nekompetent-
nost politikt. Vétsina z nich nema
narodohospodatské vzdélani, na-
toz uvazovani. Napiiklad zvyseni
DPH na Cepované pivo nepovede
ke zvysSeni vybéru dani a ristu
Sedé ekonomiky, ale ke snize-
ni spotfeby, takZe je to zbytecné.
Na nase namitky ale nebyl bran
zfetel. Naprostym vysméchem je
v téchto souvislostech nezdanéni
takzvaného tichého vina. Nas obor
je zavisly na flexibilité lidské pra-
ce. Lidi chybi, roste tlak na zvyse-
ni platti, rostou ceny energii. Pod-
nikat s nasimi politiky za zady je
¢im dal tézsi.



Co byste jako hospodsti od poli-
tiku potiebovali?

Predevs$im stabilitu, at furt néco
nemeéni. At je stabilni podnikatel-
ské prostiedi. V pfeneseném slo-
va smyslu - nechceme, aby vlada
azakonodarci takzvané podnika-
li, at to fidi narodohospodarsky.

V Parlamentu se oviem neda vést
normalni ekonomicka diskuse, my
tam chodime na nékteré vybory

a podvybory, vidime to. Dobfe fun-
gujici staty jsou postaveny na kva-
litni statni spravé, ani to my ne-
mame. Byrokracie je neskutecna.
Podnikani je svazano do kazajky.
Mam pocit, Ze nam chce nékdo po-
tad radit, jak mame v gastronomii
podnikat.

Jak se dal mtiZe proménit ceska
hospoda?

Kdysi to bylo misto s 50-80 mis-
ty, na coz jste potfeboval urcity
pocet personalu. Stfidaly se u toho
dvé party, ale kdyZ vidime ochla-
zeni poptavky od pondéli do stie-
dy, tak dvé party nékde uz neuzivi.
Stahne se provoz tieba od stfedy
do soboty a budete doufat, Ze vam
bude stacit jedna sména. Ale v tom
je obrovsky rozdil mezi velkymi
meésty a vesnicemi. Na vesnici jste
daleko vice zavisli na pivu, vafite
tieba jen z 30 procent. V Plzeniském
¢i Moravskoslezském kraji dél4 trz-

ba z piva 20 procent, v Praze jen
devét. Na jidle je pak vétsi marze,
takZe se to méni a na vesnici se
neda tolik zdrazit, jsou tam jiné
ekonomické podminky. Klesajici
ziskovost bude hospody a restaura-
ce dal proménovat.

Clovék hospodsky ¢esky byl élo-
vék obédovy. To porad plati?

Ano, ale chodi se po covidu
na obédy min. Jsme pod obrov-
skym konkuren¢nim tlakem jidla
z rozvozu, fastfoodu a néktefilidé
sinosi jidlo do prace v krabicce.
vsiml jsem si, Ze min lidi chodi
v pondéli. Pro¢?

Asi to souvisi s vikendem, kdy
vice pili a jedli. Trochu se oviem
méni ¢as, kdy chodi v Cesku lidi
do hospody a do restaurace. Je to
ted o néco diiv. Tieba od péti Sesti
odpoledne. Ale kazda zemé ma jiny
hospodsky biorytmus, pokud to
tak mohu nazvat.

Kdysi jsem si délal legraci z toho,
ze za chvili bude ¢epované pivo
v hospodé za 100 korun. Ale

od toho uz nejsme nékde tak da-
leko, ze?

Snazim se nefantazirovat a vy-
chazim z ekonomickych analyz.
Cepovaného piva se prodava min
a to brzdi na nékterych mistech
zemé ekonomiku hospod. Takze
sklenice piva bézné za 100 korun,

abychom piezili? V Praze to muze
nastat relativné brzo.
Znamena to, Ze nékteré hospody
pod tlakem zkrachuji?

Nékde je to pfedem prohrany
boj. Je to vZdy hra o nakladech
a o vytvofeni poptavky - je nut-
né se snazit o specialni nabidku,
snazit se vytdhnout lidi z domov.
Bude to na nékterych mistech vel-
ky boj. A pod tlakem jsou i hospody
s tradi¢nimi jidly.
Co to pfesné znamena? Uz ne-
chceme tolik svickové a gulase?

Kouzlo hospody je v jidelnicku.
Staci varit méné jidel, ale kvalit-
nich. Pokud délate gulas, ktery
je na piipravu dlouhy a naro¢ny
a do toho rozpékate mrazenou piz-
zu, tak tim néco o svém podniku
fikate. Rikate, Ze to neni o kvalité,
ale jen o cené. Dam dalsi priklad -
mnoho lidi chodi nékde do prace
a v dotované kantyné dostanou
svickovou za uréitou cenu a v urc¢i-
té kvalité. Vecer v hospodé to mo-
hou porovnat, protoze v hospodé
to bude rozhodné drazsi. Musite
nabidnout dobrou kvalitu, jinak
neuspéjete.
Predpokladam, Ze se ale méni
i chuté a trendy.

Svickova, gulas, vepto knedlo
zelo, smazak a fizek, jsou porad ob-
libené, ale po covidu se prodavaji

min a také zdrazily nejvic. Gulas

z hovéziho masa musi byt drazsi,
protoZe vstupy jsou daleko draz-
§i. Zakaznik nevi, kolik by mél
stat salat Caesar, ale ceny masa
zna. Podle dat z pokladniho systé-
mu Dotykacka nejvice roste zajem
o burger. Ten se i u nés stava novo-
dobym hospodskym jidlem.

Neni to tim, Ze ho 1ze udélat
rychle a zvladne to i ¢clovék, kte-
ry neni $pi¢kovy kuchai?

Presné tak. Ma to ale i jiné duvo-
dy - je to velké jidlo, mate k tomu
hranolky a majonézu a muzete
u toho stravit hodné ¢asu povida-
nim pfi konzumaci. A kuchafti? Ti
na trhu chybéji, a proto se ¢asto
nabizeji véci, které jsou jednodussi
na pripravu.

Burger je ale i méda, lidi si jeho
objednanim potvrzuji néjaky so-
cidlni status. Vyfoti ho, poslou
znamym, zatimco gulas se, par-
don, foti hodné blbé.

Je to tak. Tézko vyfotite hezky
svi¢kovou nebo gulas. S tim v§im
souvisi i to, Ze obecné roste format
prosté fréi.

Jak tomu konkurovat?

Nad$enim, unikéatnosti, dobry-
mi surovinami, dobrym masem,
pouzivanim zajimavych bylinek
a kofeni. Pak mtizete prodavat
iza vyssi cenu.

Kolik je vlastné takzvané pra-
mérnych hospod, jezZ se moc ne-
zlepsi?

Mimo vétsi mésta hodné, vytva-
ti to dojem, Ze vice neZ polovina.
Problém je vSude s personilem,
nejsou lidi. Jaky je v tom v sou-
casnosti stav?

Obecné $patny. Kromeé nedostat-
ku se persondl musi daleko vice
profesionalizovat, v tomto oboru
neni tak velka konkurence. Lidi
nejsou pod tlakem. Pfitom je po-
tfeba zajistit pres obsluhu zakaz-
nicky zazitek. Ale kdyz nejsou lidi,
co s tim?

Kde je brat?

Cekal jsem, Ze si vice vybereme
na obsluhu z lidi z Ukrajiny, ktefi
sem prisli. To se iplné nestalo, pfi-
tom jsou celkem dobie jazykoveé vy-
baveni. Na mistech kuchart se ale
objevuji tfeba Filipinci, ti se chytli.
A jaké jidlo mate rad vy?

Koprovku. Ale i ta musi dnes vy-
padat atraktivné, aby si ji clovék
v restauraci dal. ProtozZe jime i o¢i-
ma. U toho se nikdy nechci smifit
s tim, Ze jidla ma byt predevsim
hodné. Jidlo ma byt hlavné dobré
a za pouziti nékterych surovin mu-
Zete i u znamého jidla prekvapit.

A protoZe pochazim z Plzné, tak to
rad zapiju hladinkou plzné. o
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