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Nemovitosti patfFi do kazdého

m Ekonomika

Vlada ma plan, jak dostat Cesko do evropskeé top

desitky. BohuZel aZ rok pred volbami, zni z byznysu

Jan Broz, Martin Topek
autori@hn.cz

ouhé dva dny po uvedeni no-
Pvého ministra pramyslu Lu-

kase Vicka (STAN) do dfadu
projednala vlada Petra Fialy novou
Hospodafiskou strategii. Dokument
nema mensi ambici nez dostat Ces-
ko do roku 2040 mezi top desitku
evropskych zemi s nejvy$sim HDP
na obyvatele. V soucasnostije podle
Eurostatuna14. misté ana 91 procen-
tech praméru EU. To by znamenalo,
7e se Cesko musi dostat minimélné
na aroven Finska.

Pravé novy ¢len kabinetu Vicek
se navzniku strategie je$té coby po-
slanec podilel a je s ni nejvice spojo-
van. Dokument analyzuje silné a sla-
bé stranky tuzemské ekonomiky.
WV hodnotovém retézci se ¢eska eko-
nomika momentalné nachazi na dné
pomyslné U kiivky. Vime, Ze se hos-
podatsky model vycerpal,“ hodnoti
skepticky Vl¢ek v rozhovoru pro HN
aktudlni stav tuzemské ekonomiky.

Aby se Cesko dostalo ze slepé ulicky
nejen ven, ale i navzestupnou trajek-

torii, je podle strategie tfeba se zamé-
it nalo + 1 prioritnich oblasti. Od ze-
fektivnéni pracovniho trhu, vzdéla-
vactho systému pres investice do do-
pravni ¢i energetické infrastruktury
aZ po dostupnost financovani pro
firmy i jednotlivce. Zaroven je tieba
podpotit perspektivni odvétvi bu-
doucnosti, jako je ¢ista mobilita, vy-
roba polovodici, obnovitelnaijader-
na energetika a digitalni technologie.

Kritika materialu

Strategie uvadi desitky opatfent, jak
ke stanovenému cili dospét. Od vy-
tvoreni vhodnych podminek pro
rozvoj technologii na zachytavani
uhliku aZ po zavedeni startupovych
viz pro zahrani¢ni podnikatele, ktefi
v Cesku chtéji zalozit firmu. Kdo by
tam vSak hledal detailni navod, bude
zklaman. To je také predmétem vy-
tek. Hospodarska komora naptiklad
v pripominkach k dokumentu na-
mitla, Ze celd fada problém1i je dlou-
hodobé znama, presto se je po celé

dekady nepodatfilo vyfesit. Samotné
uvedeni ve strategii tak neni garanci,
7e se je podafi odstranit.

Predseda predstavenstva Aso-
ciace malych a stfednich podnika
(AMSP) Josef Jaro$ pak strategii
oznacuje rovnou za slohové cviceni,
i kdyZ s nim lze v principu souhla-
sit. ,Neobsahuje vS§ak zadny rozpad
na jednotlivé ukoly ¢i kroky a har-
monogram. To je podstatny problém,
nakolik toto ma byt snad souc¢asti
nasledného implementaé¢niho planu.
O ném nemame informace,“ mini $éf
AMSP Jaro$. Tuto pozici v minulosti
zastaval pozdéjsi ministr pramyslu
za ANO Karel Havlicek.

Casta vytka spo¢iva také v tom,
7e dokument nedostatec¢né reflek-
tuje jeden z nejzapeklitéjsich rébu-
sti tuzemského pramyslu. A sice jak
skloubit nakladnou dekarbonizaci
snutnosti udrZet ceny energii na pfi-
jatelnych trovnich.

»ve strategii chybi vétsi akcentace
toho, Ze napliiovani dekarbonizac-
nich ciltt nesmi negativné ovlivio-
vat konkurenceschopnost energeti-
ky a pramyslu. Pfi ztraté konkuren-
ceschopnosti energetiky a primyslu

nebude Ceska republika schopna za-
jistit ani zivotni Grover ob¢ant, na-
toZ pak napliovani klimatické poli-
tiky EU,“ reagovala feditelka odboru
legislativy, prava a analyz Hospodar-
ské komory Lenka Janakova. Obdob-
né se vyjadril i viceprezident Svazu
priumyslu a dopravy Martin Jahn.
Ceny energii jsou ptitom jiz dnes
v Evropé az ttikrat vyssi nez v USA
ijinde, coz vyrazné ohrozuje konku-
renceschopnost tuzemskych firem.

Podle $éfa Svazu obchodu CR To-
mase Prouzy je zase strategie piilis
jednostranné zamétend na pramysl
a opomiji sektory obchodu a sluzeb,
které tvoii 60 procent HDP. Obdob-
na vytka pfisla i od zemédélcii.

Ma to hlavu a patu

Presto jsoureakce na strategii obec-
né kladné. ,Na Hospodarské strate-
gii ocenuji zejména jeji komplexitu
a strukturovanost. Néco srovnatel-
ného jsem naposledy vidél v roce
2005 v tehdy ptipravené Strategii
konkurenceschopnosti. Pfedcho-
zi vlady bud nepftipravily nic, nebo
to nebylo pouzitelné. Tato strategie
ma hlavu a patu,“ reagoval hlavni

ekonom spole¢nosti Deloitte David
Marek. ,Dokument svym kvalitnim
zpracovanim pfevysuje standard
toho, co ze statni spravy obvykle pii-
chazi,* pridal se také Prouza.

Pokud jde o vagni formulace né-
kterych opatfeni, podle Vicka by
na strategii mély navazovat dalsi
kroky a tvorba ak¢nich plant, kte-
ré budou vyrazné konkrétnéjsi. Nej-
vétsi slabinou materiélu je tak nej-
spi§ jeho nacasovani rok pred par-
lamentnimi volbami. ,,S ohledem
na predpokladany politicky vyvoj,
rok do voleb, zménu ministra pru-
myslu afakt, Ze na strategii nijak ne-
participovala opozice, se obavame, Ze
jde o dal$i z mnoha materiald, které
plni $upliky,“ mini Jaro$. AMSP pro-
to navrhovala vladé strategii viibec
neschvalovat.

Podle Prouzy pfitom zaméstnava-
telé na podobny material, propoju-
jici do komplexniho dokumentu re-
sortnistrategie jednotlivych odvétvi,
dlouho ¢ekali. ,Je milito, Ze se nepo-
datilo najit cestu, aby se na pfipra-
vé podilela i opozice a byla $ance, Ze
tento material pteZije pristi volby.“

Rozhovor s L. Vickem, str. 8 a 9

investorského portfolia

emovitosti jsou bezpeénym inves-

torskym pristavem, a ty priimyslové

obzvlasté, fika Pavel Drabina, feditel

fondu Jet Industrial Lease, ktery
patfi mezi nejvynosnéjsi realitni fondy pro kva-
lifikované investory na trhu.

Kdo s vami do priimyslovych
nemovitosti investoval hned pFi
zalozeni fondu pFed tfemi a pil lety, se
dnes diva na vice nez 50% zhodnoceni.
Jaky je recept na takovou vynosnost?
Zavynosem 51,02 % od zalozeni fondu (k 31. ¢er-
venci 2024, pozn. redakce) a prdmérnym roénim
zhodnocenim 12,23 % za stejné obdobi stoji v prvni
radé dobry vybér portfolia. Nase expertiza se
opira o vice nez 25 let know-how materiské in-
vesticni spole¢nosti Jet Investment. Kdyz témér
tfi desetileti investujete do modernizace pra-
myslovych podnikd, vite presné, jaké jsou jejich
potreby v oblasti nemovitosti, umite pomérné
dobre posoudit bonitu a perspektivu podnikd.
K tomu samoziejmé musime pridist jesté aktivni
préci s portfoliem — pofizujeme projekty, kde
muzeme pridat hodnotu, které miizeme dal roz-
vijet a pfipadné i ménit jejich funkei. | diky tomu
nasemu fondu napfiklad meziroéné narostly
vynosy z najmt o 22 procent. Podotykam, ze jsme
takzvanym otevienym fondem, Ize tedy u nas
investovat kdykoliv. Cilem je zajistit pro nase in-
vestory dlouhodobé vynosy s pfimérenym rizikem.

Kam se chystate investovat?
Aktualné mame v portfoliu devét projektd v Né-
mecku, Polsku a Cesku. Celkovy timiliardovy

objem portfolia bychom jesté letos chtéli akvi-
ziéné rozsitit zhruba o tfetinu az polovinu, mame
pripraveno nékolik atraktivnich projektt kazdy
vinvesti¢nim objemu zhruba jedné miliardy korun
s IRR vyssim nez 14 %. Nyni je vétsina z téchto
projektti v Cesku a z velké Gasti jde o vystavbu
novych objektl pro prdmysl nebo logistiku se
zajisténymi najemci.

Jste ale spiSe znami jako prvni fond,
ktery podnikateliim nabidl moznost
prodat nemovitost a zpétné si ji od
fondu pronajmout.

Ano, tento investiéni model sale&leaseback
jsme na Gesky trh pfinesli jako prvni. Investi¢né
je to zajimavy model, protoze kdyZ koupite ne-
movitost od bonitniho podniku, ktery neprodava
z nutnosti, ale aby ziskal kapital pro sv(ij dalsi rast
a v nemovitosti sou¢asné zustal jako najemce,
ziskavate jiz hotovou nemovitost a okamzity
najem. Z toho fondu a jeho investoriim pochopi-
telné plynou okamzité stabilni vynosy. S takovymi
nemovitostmi mlzeme navic dal pracovat, dal je
developovat nebo ménit vyuziti nevyuzivanych
¢asti. Nelze zapomenout ani na valoriza¢ni do-
lozku smluyv, tedy navysovani najma o inflaci.
Podnikatel pak profituje z volnych penéznich
zdroju, které mize vyuzit na snizeni zadluzeni,
vyplacenidividendy nebo na investice do svého
core byznysu.

Posilujete tedy development

na tkor modelu sale&leaseback?

Jde o dva soubézné investiéni pilife, z nichz
kazdy ma ve fondu své misto. Je ale pravdou,

Pavel Drabina, feditel otevieného fondu
kvalifikovanych investor( Jet Industrial Lease

ze chceme navysit podil novych projekta v port-
foliu a mitime i do regiond mimo hlavni centra,
kvalifikovanych zaméstnancti a poptavka v nich
stale neni saturovana. Pro nase investory je nova
vystavba zajimava proto, ze s nAmi mohou parti-
cipovat na developerské marzi.

V jaké situaci se momentalné nachazeji
investofi a co byste jim doporucoval?

Investofi stoji pfed otdzkou, kam sméfovat své
finance z depozitnich produktd, které vlivem
atraktivitu a vynosnost. Od reditele realitniho
fondu to asi nebude prekvapivé doporuceni, ale
nemovitosti by mély patfit do portfolia kazdého
investora. Z dlouhodobého hlediska plati, ze
jsou bezpe&nym pristavem, dokazi minimali-
zovat vykyvy trh( a predstavuiji solidni doplnék
investorského portfolia s konzistentnimi vynosy.

* Toto je propagaéni sdéleni a ma pouze informativni charakter. Akcionafem fondt Jet se mlze stat pouze kvalifikovany investor. Prezentované scénare predstavuji odhad budouci vykonnosti zalozeny na tdajich z minulosti
tykajicich se toho, jak se méni hodnota této investice, a/nebo na aktualnich trznich podminkach a nepfedstavuji pfesny ukazatel. Vas zisk se bude lisit v zavislosti na tom, jaka bude situace na trhu a jak dlouho budete
investici/produkt drzet. Vice informaci véetné sdéleni kli¢ovych fond( (KIID) najdete na www.jetinvestment.cz

Jet Industrial Lease

Nejvynosnéjsi fond kvalifikovanych
investor( v oboru industrialnich
nemovitosti.

Zaméruje se zejména na prumyslové
nemovitosti a logistické aredly,
administrativni a multifunkéni budovy
nebo developerské projekty.

12,23 % priimérné roéni zhodnoceni
od zalozeni fondu 4. 1. 2021
(k 31.7.2024)

51,02% zhodnoceni od prvni akvizice

31.7.2021(k 31.7.2024)

9 projektti v Cesku, Némecku a Polsku
v hodnoté cca 3 miliard korun.
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